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A. M. GALOPIM DE CARVALHO

No momento em que escrevo estas linhas em jeito de prefacio,
desconheco o titulo que o autor vai dar a este seu minucioso, rigoroso
e sentido trabalho escrito em bom portugués. A anteceder o relato
circunstanciado de 46 anos da vida desta instituicdo da Universidade de
Lisboa, em que participou “de alma e coraciao’, entre 1972 e 2018, César
Lopes recuou aos seus primordios, no século XVIII, mais precisamente,
a 1768, ano em que foi criado o Real Museu de Historia Natural e Jardim
Botéanico da Ajuda, a sua continua¢do na Academia Real das Ciéncias,
entre 1836 e1858, e, finalmente, a sua instalagdo definitiva no nobre edificio
da Escola Politécnica de Lisboa. Recordo que foi um tempo de imensas
dificuldades, em que a sua colaboragdo comigo surgiu espontaneamente,
com o passar do tempo e se tornou so6lida, marcada pela lealdade e pelo
afecto, tendo gerado os melhores frutos, nos vinte anos (1983 a 2003) em
que, neste Museu, servi a Universidade de Lisboa e o publico em geral.

Mas da obra, que considero da maior importancia para o
conhecimento de um dos mais importantes museus de ciéncia (a Historia
Natural é uma ciéncia) do pais, fala o autor.

Grande no tamanho e na alma, dotado de forga fisica e moral
invulgares, contrastante com uma mansidao e tolerancia sempre notadas,
o César sempre foi, para nds, o “bom gigante”, prestavel e incansavel,
empreendedor e discreto. Filho de um antigo técnico ultradedicado e
multifacetado do Museu, Joaquim César Lopes, ingressou nesta casa,
no lugar de preparador, em 1972. Comegou, todavia, por trabalhar na
Biblioteca de onde passou ao trabalho de laboratério, servindo ai até
1986. Entretanto, como trabalhador-estudante, concluiu a Licenciatura
em Geografia. No nosso Boletim Informativo n° 2, na pagina 8, pode
ler-se: “Licenciou-se em Geografia na Faculdade de Letras de Lisboa, no

final do ano lectivo 1984-85, o Técnico Auxiliar Principal de Geoquimica
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do Quadro do Museu, César Lino Lopes” Uma vez licenciado ingressou
na Carreira Técnica Superior com fungdes na area da Museografia,
percorrendo todos os degraus até atingir a situagdo de Assessor Principal
em 2003. A sua preparagdao no dominio da Museologia conta com varios
cursos de formagao profissional, entre os quais uma pos-graduagdo na
Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias (1996-98). César
Lopes foi o responsavel pela produgédo de todas as exposi¢des aqui abertas
ao publico, trabalho que realizou em estreita ligagdo com a colega Liliana
Pévoas. Tendo colaborado comigo e com o saudoso Luis Teixeira Leite
na preparagao e realizagdo das primeiras Feiras de Minerais, Gemas e
Fosseis, iniciadas em 1989, assumiu a produc¢do e a coordenagdo deste
certame que completou, em Dezembro de 2019, a sua 332 edi¢do e deu
grande visibilidade ao Museu. César Lopes teve, ainda, a seu cargo, desde
inicio, em 1990, a coordenagdo da chamada “Sala do Veado”, nome que
se deu a uma grande sala do museu, esvaziada do seu conteudo inicial
pelo incéndio de 1978, bem conhecida no meio artistico nacional
porque ai se realizaram mais de duas centenas de exposigdes de artistas
contemporaneos.

Com o seu nome em mais de meia centena de publicacdes nas areas
da museografia e da geoconservagao, Cesar Lopes é hoje uma referéncia
na museologia nacional. A Universidade deve-lhe a dedicagéo, o saber e a
eficacia que pds e continua a por (ndo obstante ter ja passado a reforma)
ao servigo deste Museu e parte substancial da boa imagem e grande

visibilidade que esta institui¢ao granjeou entre o publico,



FERNANDO BARRIGA

Este trabalho de César Lopes, acerca “do nosso Museu’, é notavel em
muitos aspectos, incluindo rigor, detalhe, respeito pelas fontes, e original
quanto a relagdo entre quem executa e quem concebe. Como escreveu
John Steinbeck “..[0 nosso esfor¢o] deveria destruir o velho e bem amado
erro de que fazedores e pensadores sdo de racas diferentes — e também
ja nao era sem tempo”. César Lopes consegue conciliar o respeito pela
ciéncia, e sua divulga¢ao, com as suas profundas convicgdes sociais. Alias,
quem o conhece néo esperaria outra coisa.

Do panegirico ao César encarregou-se, muito bem, o prof. Galopim,
eu subscrevo todos os elogios que ele usou. O texto, e seus anexos,
vém fixar, com assinalavel detalhe, as realizacoes do MLMG/MNHN,
e chamam atencdo para algumas interpretagdes pouco usuais, mas
muito interessantes, acerca das causas e consequéncias da evolu¢ao das
actividades do “museu”. Ler o trabalho do César fez-me reviver quao forte
foi sempre a minha ligagdo ao museu, desde que o visitei pela primeira
vez em 1965, varios anos antes de me iniciar como estudante de Geologia.
Mais tarde, ja docente do GeoFCUL, fui sempre um dos maiores
defensores da ligagdo entre museu e faculdade, facto determinante de,
mais tarde, ter sido nomeado director do MLMG, e membro da direc¢do
do MNHN. O César (e a Liliana) foi sempre uma peca essencial de quase
tudo o que se fez, também nessa época.

Sempre acarinhdmos a nogdo de que o MNHN deveria ser uma
instituicdo nacional, tendo a Universidade de Lisboa sido encarregue,
primeiro pela Monarquia, depois pela Republica, de cumprir a sua missao.
Tivemos contactos com Mariano Gago a este respeito. Comecemos por
um episodio de que o César fez parte.

Quando inauguramos, no Museu Nacional de Historia Natural

(e da Ciéncia, na Escola Politécnica) a exposicdo “Allosaurus: um
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dinossaurio, dois continentes?”, em Fevereiro de 2009, convidei o entdo
ministro José¢ Mariano Gago. Expliquei-lhe que o Museu apresentava ao
publico resultados da sua propria investigagao. Pediu-me para lhe enviar
informagdo, quer de divulgacao quer artigos cientificos. Dias depois tinha
a resposta: sim, o senhor ministro viria a inaugura¢do. O mais espantoso
¢ que o senhor ministro tinha lido de fio a pavio os artigos que lhe enviei.
Sabia o que significava, cientificamente, a descoberta de Allosaurus do
lado de ca do Atlantico. Examinou as pegas em exposi¢ao, descreveu-as,
foi ator da inauguragdo. No fim fez-nos um rasgado elogio, pela ciéncia
feita e pela ligacdo a sua divulgagao.

Na época repetiram-se outros contactos dedicado ao tema Museu
Nacional. E a necessidade de forte investimento no Museu, porque
sem ovos ndo se fazem omeletes. Mariano Gago mostrou-se aberto a
muita coisa, mas queria que o Museu (e a Politécnica) passassem para o
Ministério que tutelava. A minha (nossa) reac¢ao foi de rejei¢ao: pode até
ter razdo, mas nao pec¢a a um professor da Universidade de Lisboa que
colabore com semelhante corte. Nem ao César.

O Museu Nacional de Historia Natural e da Ciéncia deve-lhe imenso.
O presente trabalho ¢ mais uma pe¢a importante a juntar a muitas outras

com a marca César Lino Lopes.
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Entre o Laboratodrio e o Social
- Ac¢do do colectivo “Geo” no Museu Nacional de Historia
Natural (1972 - 2012)

A acgdo do colectivo “Geo” no Museu Nacional de Historia Natural
— Universidade de Lisboa, envolveu o conjunto de trabalhadores do seu
Departamento de Mineralogia e Geologia (o antigo MLMG) e muitos
outros que ndo sendo funciondrios deste organismo, foram amigos
grandes e companheiros de “causa’, fossem eles colegas de outros
departamentos do Museu ou da Universidade, docentes ou alunos da
Faculdade de Ciéncias de Lisboa, membros de associagdes ou apenas
cidadaos que nos acompanharam e participaram nas ac¢des que foram
sendo desenvolvidas no quadro de actuagdo do museu. Pensar e adequar
a missao deste Museu ao tempo que vivemos foi sempre preocupa¢ao nos
nossos quotidianos de trabalho. E, em boa verdade, ainda nos mobiliza nos
dias de hoje. Esta reflexdo, em torno da ac¢do “Geo” no Museu Nacional
de Histdria Natural, é uma saudacédo a esse colectivo e, na expressdo da
perspectiva escolhida para a leitura desses tempos, é também resultado de
muitos desses debates e da distancia que tudo relativizou. Para além dessa
reflexdo e do que dela emergiu para a producdo deste texto sdo devidos
particulares agradecimentos a estes meus amigos maiores. E porque no
interior deste colectivo ha rostos, refiro em primeiro lugar aqueles a quem
fui buscar textos sobre o proprio museu para integrar esta narrativa e
que também foram dirigentes do MLMG/MNHN. Galopim de Carvalho,
Professor e rosto maior deste colectivo que sempre sentimos como sendo
um dos “nossos”; Fernando Barriga, também Professor da FCL, que lhe
sucede na direc¢do e integra o colectivo Geo durante todo o periodo
aqui considerado; Liliana Pévoas, que também no MLMG foi dirigente,
companheira sempre soliddria e disponivel para as causas do museu

tendo trazido a esta reflexdo muito debate e informagio; Méario Moutinho
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que desde os idos de 1980 nos convida a pensar o museu e a museologia
no quadro de uma reflexdo cidada; Gabriela Cavaco, pioneira na criagao
de um Servigo de Extensao Pedagogica no museu; Carlos Reis Silva que
ajudou no esfor¢o de memoria sobre acontecimentos mais longinquos que
o “Diario do Museu” refere... e ainda a Odete que para além de me aturar,
teve a paciéncia de ir lendo o texto a medida da sua produgéo, pugnando
pela sua fluéncia. E, se nesta memoria nao chego a referir o nome de
cada um dos meus colegas, ndo quero deixar de mencionar os nomes de
quem mais tempo esteve activo dentro deste turbilhdo. Filomena Diniz,
Investigadora e primeira dirigente do MLMG no periodo de transicao,
Arnaldo Silva que lhe sucede na administragdo, Carlos Matos Alves,
também Professor da FCL, que preside ao primeiro conselho de gestao do
MLMG em 1974 e com quem aprendemos a importincia da autoridade
do argumento sobre o argumento da autoridade, os velhos companheiros
Antonio Santos, Anténio Bernardo, Jodo Paulo Lopes, e ainda o Anténio
Ramos, a Antdnia Vieira, a Zeca (Maria José Calixto), a Suzete Gongalves,
a Carla Cruz, o Jacob Cheong, a Virginia Carvalho, a Augusta Domingues,
a Lurdes Pequito, o Hélder Borges, o Carlos Abrantes, a Maria do Carmo,
o Eugénio, o Miranda... mas também o Luis Leite, o0 Nuno Galopim, o
Fernando Jodo Moreira, o Z¢ Brandao, o Filipe Paiva, a Margarida Jardim,
o Pedro Dantas entre os que nao integrando os quadros do colectivo Geo,
em momentos cruciais connosco pensaram o museu e deram expressao
a iniciativas. Aqui chegados uma palavra de apreco e solidariedade para
com 0s nossos colegas mais novos nas pessoas da Sofia Marcal que nos
guarda a memoria da Sala do Veado, do Bruno Ribeiro e do Alvaro Pinto
que integrando algumas das “historias” que aqui se foram relatando
viveram a maior parte destes processos através do que lhes foi chegando
por via da memoria oral e, finalmente, para o actual colectivo do museu
na sua nova expressao organizativa e funcional como Museu Nacional de

Historia Natural e da Ciéncia.
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"

_o museu é uma institui¢io permanente, sem fins lucrativos, ao servigo
da sociedade e do seu desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire,
conserva, estuda, expde e transmite o patriménio material e imaterial
"

da humanidade e do seu meio, com fins de estudo, educacio e deleite_".
(ICOM 2007)

“Museu é uma ponte entre o passado e o futuro na via do desenvolvimento
sustentavel; uma institui¢do que, nos seus dominios e através das fungoes
que lhe sdo proprias - investigacao, preservagio, comunicagio e educagao
- promove o conhecimento individual e coletivo, a harmonia entre os
povos, a igualdade de oportunidades e a equidade social e territorial”
(Proposta de defini¢do de Museu submetida ao ICOM pelo MINOM-
Portugal - 2019)

A “ideia” de museu ¢é coisa que se vai construindo e transformando
em func¢do das respostas as exigéncias de cada tempo. Questionando
uma ideia de museu para os dias de hoje, arriscamos um olhar proprio
sobre quarenta anos muito particulares da accdo do Museu e Laboratdrio
Mineralogico e Geologico/Museu Nacional de Histéria Natural
(1972/2012).

1. INTRODUCAO

O Museu e Laboratdrio Mineraldgico e Geoldgico/Museu Nacional
de Histéria Natural (MLMG / MNHN) foi um organismo da Universidade
de Lisboa com uma fungéo especifica enquadrada no 4mbito da missao
da universidade. O exercicio da sua fungdo foi realizado através de
uma autonomia informal e decisiva para o desenvolvimento das suas

iniciativas e afirmagdo em contexto social. Este periodo, em particular
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a partir de 1974, abarca uma sucessdo de vicissitudes e experiéncias
inovadoras na praxis do museu, e de sucessivas reestruturagdes do
seu papel, da sua organizacao e da sua adequagdo as exigéncias do seu
tempo. Esta fase alargada compreende a reunificagio dos “Museus e
Laboratdrios” no Museu Nacional de Historia Natural, a autonomiza¢io
face a Faculdade de Ciéncias e culmina na fusdo com o Museu de Ciéncia
da Universidade de Lisboa, dando inicio a um novo ciclo na sua ac¢ao
e expressdo organizativa. Corresponde também ao tempo das nossas
vivéncias de profissionais e militantes naquela organizagido. Tudo o que
refere a este periodo esta escrito, documentado, sobretudo através dos
relatorios anuais de actividades, artigos cientificos, de divulgagdo e da
memoria dos varios protagonistas desse tempo, ainda muito presente.
Nestes termos — e questionando a necessidade de uma narrativa sobre
este periodo alargado - o fio condutor que preside a sua organizagao ¢é
um pretexto para pesquisas e reflexdes futuras. Uma eventual novidade
nesta abordagem podera decorrer de um olhar dirigido mais sob o ponto
de vista dos trabalhadores, em particular os “técnicos, administrativos e
auxiliares”, e do seu papel, para além da direc¢do e dos quadros cientificos,
sobre aquela longa jornada. Na sequéncia daquele questionamento,
vamos ensaiar fazer uma leitura desse periodo e também alguma reflexao
a propdsito. Sempre em torno dos velhos temas que nos mobilizaram,
sempre a precisar de serem discutidos. No essencial, questionar e reclamar
a participa¢ao do museu no desenvolvimento da sociedade e a relevancia
do seu papel enquanto mediador entre o patrimoénio a que se refere - a
histéria da Terra e da Vida - e a cidade. Sera um exercicio mais como fecho
de um ciclo - o fecho do nosso ciclo - do que reda¢ao das memorias que
nos inquietam perante tudo o que se alterou na organizagéo, na cultura,

na missao, nos desafios, nos combates daquele organismo.



2. 0 CONCEITO DE MUSEU DE HISTORIA NATURAL OU A
HISTORIA NATURAL PRESENTE NO MUSEU...

“Na segunda metade do século XVIII, Portugal vive um momento de
aproximagdo ao movimento cientifico e cultural que percorre a Europa
das Luzes. A historia natural estd no centro desse movimento como
fonte de conhecimentos titeis e de recursos economicos. Nesse contexto,
em 1768 é criado o Real Museu de Histéria Natural e Jardim Botdnico

da Ajuda, cujo primeiro director foi Domingos Vandelli”

O conceito “histéria natural” referido desde Plinio O Velho
(naturalis historia) e as denominag¢des decorrentes “Historia Natural’,
“Museu de Historia Natural”, comumente utilizadas desde o século XVIII,
e mantidas ainda hoje como designagdo formal de uma drea cientifica e
de uma categoria especifica de museus, afirmam uma identidade e uma
pertenca cientifica e designam o museu, os museus, como organizagdes
da ciéncia, como espagos de producdo e representacio da ciéncia. A
propria estrutura organizativa do velho museu de historia natural reflete
a esséncia da ordenacéo cientifica presente nos “trés reinos da natureza”
constituindo cada uma das suas secgdes as expressdes conceptuais e
organizativas correspondentes ao mundo vegetal (sec¢do de Boténica), ao
mundo animal (sec¢do de Zoologia) e ao mundo mineral (Mineralogia e
Geologia). Esta ideia estd igualmente patente nas expressdes organizativas
“Museu Mineraldgico e Geologico”, “Museu Zoologico e Antropologico’,
“Museu e Jardim Botanico” derivadas do conceito e da estrutura original
do Museu de Histéria Natural. Em qualquer circunstancia importa
ter presente nesta reflexiao que a ciéncia, em sentido lato, é missdo e

justificacao de todo este desenvolvimento. Corresponde a afirmacao

'O Museu Nacional de Historia Natural. Liliana Pévoas, César L. Lopes, Ireneia Melo, Ana I. Correia,
M. Judite Alves, Hugo Cardoso, A. M. Galopim de Carvalho in Patriménio da Universidade de Lisboa
— Ciéncia e Arte. Coordenagdo: Marta C. Lourengo e Maria Jodo Neto. 2011, Universidade de Lisboa
e Edicoes Tinta-da-china.
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de uma visdo do mundo e a prevaléncia da razdo na compreensio e
explicagdo dos fendmenos naturais.

Em 1836, o Museu de Histdria Natural é transferido da Ajuda para
a Academia Real das Sciéncias de Lisboa, e, em resposta a reivindica¢ao
da Escola Polytécnica, criada em 1837, o Museu ¢ incorporado nessa
instituigdo em 1858, sendo-lhe atribuida a designa¢do de Museu Nacional
de Lisboa por Decreto de 1862. A Escola Politécnica sucede a Faculdade de
Ciéncias e, por essa via, 0 Museu fica integrado na Universidade de Lisboa
com a denominag¢do Museu Nacional de Histéria Natural confirmada por
Decreto de 1926 (12492 de 10 out.) determinando que as suas trés sec¢des
sao consideradas outros tantos estabelecimentos, designados por: Museu
Mineralégico e Geoldgico, Museu Zoologico e Antropolédgico (Museu
Bocage) e Museu e Jardim Boténico®.

Do ponto de vista organizativo estas sec¢des do museu passam,
desde entdo, a ser estabelecimentos anexos a Faculdade de Ciéncias
e do organismo Museu Nacional de Histéria Natural fica apenas a
denominagdo, sem qualquer estrutura funcional associada, e uma
“bandeira” para desenvolvimentos futuros. Este periodo de anexagdo das
secgoes do museu a Faculdade de Ciéncias transforma progressivamente
estes estabelecimentos denominados “Museus” em estruturas de apoio a
docéncia e a investigacdo cientifica das respectivas sec¢oes da Faculdade
com consequente erosio e crescente abandono da sua vocagio primeira
de se constituirem como estruturas museologicas. Vamos deixar de
momento os “Museu Zooldgico e Antropoldgico” e “Museu e Jardim
Botanico” e situamos o foco desta abordagem no percurso do “Museu

Mineraldgico e Geologico”

Apbés a instalagio na Escola Politécnica, as colecgoes de geologia sdo
organizadas de acordo com as trés divisoes fundamentais: Mineralogia,

Paleontologia e Petrologia. Sobretudo a partir de 1861, os acervos sdo

% Pévoas, L.; Lopes, C.; Melo, L; Correia, A.; Alves; J. (2016) O museu nacional de histéria natural
- uma histéria atribulada e uma questdao em aberto. Estudos do Quaterndrio, 14, APEQ, Braga, pp.
105-113. http://www.apeq.pt/ojs/index.php/apeq.
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enriquecidos com aquisicoes, colheitas e doagées. Por esta via, chegam
ao Museu Nacional exemplares e colecgoes provenientes de vdrios
pontos do pais, das colonias e do mundo, de minas em laboragdo, de

museus congéneres e de colecgoes particulares .../....

V1 — Powsoal ideneico o Musew Mi wrrsfigrrn @ Gonlugren
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Figura 1. Pessoal técnico e cientifico do Museu Mineraldgico e Geoldgico.
In Revista FCL. 1937

Entre 1883 e 1916, é levada a cabo uma profunda reorganizagdo das
colecgoes, sempre segundo as sistemdticas vigentes. .../... A partir
de 1919, o esfor¢o de estruturagdo das colecgoes dirige-se sobretudo
para Portugal e colénias .../... No terceiro quartel do século XX, a
actividade dominante é a investigagdo cientifica. A incorporagdo de

materiais resulta quase exclusivamente dessa actividade.’

* O Museu Nacional de Histéria Natural. Liliana Pévoas, César L. Lopes, Ireneia Melo, Ana I. Correia,
M. Judite Alves, Hugo Cardoso, A. M. Galopim de Carvalho in Patriménio da Universidade de
Lisboa — Ciéncia e Arte. Coordenagdo: Marta C. Lourengo e Maria Joao Neto. 2011, Universidade
de Lisboa e Edi¢oes Tinta-da-china.
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»4

No “Museu e Laboratério Mineralogico e Geoldgico (MLMG)
o terceiro quartel do século XX, acima referido, corresponde a um
outro ciclo muito particular na vida deste organismo sob a direc¢do
dos Professores da Faculdade de Ciéncias, Torre Assungao (1944-
1971) e Carlos Teixeira (1971-1974). A linha de ac¢do entdo seguida
vai influenciar e condicionar principios e desenvolvimentos futuros
deste organismo em particular no que refere ao papel da investigacao
cientifica no museu. Neste interior, a ruptura organizativa acontece
em 1974, decorrente da revolu¢do democratica, era entdo director o
Professor Carlos Teixeira, geologo de grande prestigio, impulsionador
e referéncia do desenvolvimento da geologia em Portugal. A sua
direccdo deu continuidade as linhas fundamentais da direc¢do anterior,
culminando um largo periodo de grande produgcéo cientifica do colectivo
“Mineralégico e Geoldgico” realizada sob a direcgdo do Professor Torre
de Assuncdo. Para esta vertente da actividade do museu, entdo dominante
e porventura exclusiva, foram canalizados sistematicamente e durante
largos anos, todos os esforcos e disponibilidades em capital e trabalho
em detrimento de outras funcoes inerentes a condicio museu como tudo
o que refere a curadoria de cole¢bes ou actividade expositiva. A propria
exposi¢ao permanente que abria apenas as 5° feiras, seguindo a tradigdo
do velho Real Museu na Ajuda, foi-se degradando progressivamente até
ao seu encerramento definitivo em 1972.

Esta tendéncia acompanha todo o periodo da direc¢ao do Prof.
Torre de Assungdo com o suporte de estruturas organizativas formais
encaixadas e sobrepostas a estrutura funcional do MLMG. A partir
de 1942 ¢ desenvolvida importante colaboragao cientifica com outras
institui¢oes (Instituto de Alta Cultura, Junta das Missoes Geograficas do
Ultramar, Geologia e Minas de Mogambique, etc.). Em 1950 é ali sediado
o “Agrupamento dos Estudos de Geologia-JMGIU” e, em 1954, também

sob a sua direcgdo, é criado o “Centro de Mineralogia e Geologia” com

* Museu e Laboratorio Mineralogico e Geoldgico passa a ser a denominagdo atribuida ao Museu
Mineraldgico e Geoldgico a partir de 1928. Idem para os “Museu Zooldgico e Antropoldgico” e
“Museu e Jardim Botanico” que passam a designar-se por “Museu e Laboratério...”



uma sec¢ao no MLMG. Ja em 1968 é criado o “Grupo Luso-Espanhol
para o Estudo das Ilhas Atlanticas” com um nucleo em Madrid e outro
no MLMG. O proéprio espago expositivo vai sendo retraido a favor da
expansao da area de produgdo com o crescimento da biblioteca, gabinetes
de trabalho e laboratérios.

“A investigacdo cientifica serve sempre a Patria’, justificou sempre
a op¢do, mas talvez escondesse outros escolhos. Refira-se que o Prof.
Torre de Assungéo, tido como oposicionista, chegou a ser “incomodado”
pelo regime tendo sido suspenso das suas fungdes de director em curtos
periodos entre 1947/1948° e depois entre 1964/1965 e, ainda, a memoria de
algumas tomadas de posi¢ao do prdprio Professor Teixeira em momentos
precisos. Mas também ¢é de referir que gedlogos do MLMG vao exercendo
a sua acgao civica por outras paragens tanto na defesa e institucionalizagao
da propria profissao, nomeadamente através da Sociedade Geoldgica de
Portugal, como através da participagdo na vida da Liga da Protec¢do da
Natureza (LPN), associa¢ao fundada em 1948, integrando sucessivamente
ao longo dos anos os seus corpos sociais e partilhando os seus objectivos a
favor da conservagdo do patrimonio natural, da diversidade das espécies e
dos ecossistemas, e por uma gestao adequada dos recursos naturais, questao
considerada essencial para a vida selvagem como para a sobrevivéncia e
melhoria da qualidade de vida das sociedades humanas.

E no assumir desta missio que o “Mineralégico e Geolégico”
se enquadra como um laboratério de investigagdo cientifica distinto
do “grupo das aulas’, mas em articulagdo e com or¢camento e direc¢do
comum. Apesar do formalismo institucional, o quadro de funcionarios
do museu (naturalistas, preparadores, pessoal administrativo) é sempre
muito reduzido. Em 1972 e ja na direc¢ao do Prof. Carlos Teixeira, os
funcionédrios do museu deixam mesmo de assinar livro de ponto e é
esquecida a tradi¢ao de abertura da exposi¢do (permanente desde 1937...)

ao publico, as 5° feiras a tarde. Por falta de verba ou “esquecimento”

* Torre de Assungao ¢ declarado pelo regime como persona non grata e é expulso da fungio Puiblica
durante o periodo referido.
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também nunca mais foi feita a aquisi¢do do livro de ponto para os registos
de assiduidade. Considerando a data em que esta situagdo ocorre e perante
orcamentos de funcionamento sempre tio escassos e insuficientes para as
necessidades efectivas de laboracao, esta despesa apesar de insignificante,
poderia, facilmente, ter sido considerada um gasto supérfluo e indtil. Isto
num tempo em que a distribui¢do interna do or¢amento da Faculdade
ndo contemplava as sec¢des (Geologia, Botanica e Zoologia) de que
os “Museu e Laboratério” eram anexos, ficando o or¢amento proprio
destas entidades (atribuido directamente pelo Ministério) a suportar o
funcionamento destas suas tutelas.

A expressdo “ndo ha verba...” tinha entrado na giria jocosa da casa
em resposta a qualquer necessidade que fosse manifesta. Por outro lado,
o colectivo de trabalhadores era tdo pequeno que o contacto pessoal era
didrio e permanente nao havendo funcionario subalterno que depois de
cumprido o horario legal e formal da jornada de trabalho, abandonasse as
instalacdes do museu sem que fosse cumprida a cortesia de subordina¢ao
ao seu superior hierarquico nao havendo, por isso, necessidade de outros
mecanismos de controlo de assiduidade.

O caricato desta situacdo é um reflexo do tempo que se vivia e
de que apesar do trabalho proficuo de tantos anos em prol da ciéncia, e
do prestigio cientifico dos seus quadros, o0 museu nio crescera nem se
modernizara como a generalidade dos museus congéneres europeus
durante o pés-guerra. Pelo contrério, cristalizou perigosamente nas suas
rotinas de centro de investiga¢ao cientifica em comunhdo com a pentria
estruturante inerente ao regime. O esgotamento da relaggo MLMG/
JMGIU/JIU promotora da tradi¢ao de investigagao cientifica no museu com
incidéncia sobre os territorios coloniais e que tinha dado lugar a criagdo
do Agrupamento de Estudos de Geologia, as alteragdes de prioridades dos
Planos de Fomento que financiavam esta actividade, o desenvolvimento
da guerra colonial e de investigacao cientifica propria em Angola e
Mogambique, no seu conjunto poderao ter contribuido decisivamente para
algum declinio do financiamento da actividade do museu num quadro

em que a centralidade da produgéo cientifica ¢ estruturante, com impacto



acentuado nas estruturas e dinamicas do MLMG. Outras preocupagdes iam
crescendo e dominando no meio cientifico universitario, entretanto muito
sacudido pelas crises académicas de 1962 e 1969, e onde também foram
manifestos posicionamentos face a fungao social da ciéncia ou referentes a
responsabilidade social dos cientistas.

Globalmente, em termos nacionais como internacionais, todo este
periodo dos anos 1960 é marcado por importantes tensdes sociais, pela luta
pelos direitos civicos, pela luta dos povos colonizados pela independéncia,
pela ocorréncia das primeiras “marés negras” e emergéncia de uma tomada
de consciéncia sobre problemas ambientais... é neste panorama que os
quadros do museu se vdo confrontando, seguramente bem informados
também sobre as espectativas e actividades de organizagdes congéneres
estrangeiras de ambito universitario com que eram mantidas relagoes.
Considerando o contexto social em que a actividade museu, em sentido
lato, podera ser enquadrada, mas também o acolhimento dos quadros
cientificos do museu as actividades da Liga da Protec¢do da Natureza
(LPN), podera também ter tido eco, no universo “Museu e Laboratdrio’,
eventos como a realiza¢ao do Ano Europeu de Conservagao da Natureza em
1970, a assinatura da Convencao da Unesco sobre Prote¢ao do Patrimdnio
Mundial, Cultural e Natural ou ainda a realizacio da 1* Conferéncia
Mundial sobre o Ambiente, em Estocolmo, em 1972 que tanta importancia
veio a ter em anos posteriores. Nao sendo a museologia a preocupagao
primeira, talvez tenha passado despercebida a Conferéncia Geral do
ICOM (Franga, 1971) que afirma a importancia do Ambiente na vocagao
dos Museus e integra a dimensao “politica” no conceito de Museu. Seriam
outras as inquietagdes dominantes naquele tempo sufocado e contido pelas
paredes do regime. Tendo em aten¢ao os movimentos sociais era sempre
necessario ter cuidados, havia quem fosse informador da policia politica,
mas havia também quem, como a funciondria Mariana®, escondesse
estudantes e contestatarios nos armarios do laboratdrio protegendo-os das

cargas policiais. E, ainda, uma maioria de espectadores de tudo isto.

¢ A data deste episodio, a colega Mariana era funcionaria da “Botanica” exercendo as suas fungdes
nos laboratdrios desta secgdo.
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(Didrio do museu I)

“Os trabalhadores do museu eram homens na sua maioria. Dizia-se
que para lidar com pedras era melhor a mdo dobra masculina, teria
mais forca para “partir pedra”, isto é, talhar as amostras de rochas
colhidas em afloramento, transportar os tabuleiros carregados pelos
percursos do museu entre as salas de preparagdo e arquivo, a ‘casa
escura” na giria interna, os laboratorios e a bancada do investigador.
As mulheres estavam sobretudo nos servigos administrativos e eram
maioria no quadro de investigagdo, o corpo de naturalistas. Havia
um cheiro permanente e uma atmosfera muito particular dentro
daquela Casa Escura. Um misto de cheiro a terra e a tabaco e uma
humidade permanente por falta de arejamento. A sala, que teria
uns 200m2, pejada de rochas e de estruturas carregadas de amostras
talhadas, alguns armadrios, bancadas e ferramentas ndo tinha janelas
nem sistemas de extragio de ar. Tinha uma lampada de luz, sempre
mortiga, para todo aquele espago e um WC sem teto e com folhas de
papel de jornal a funcionar como papel higiénico, para uso de todo o
pessoal. Era a oportunidade de arejar o pulmdo sempre que ld ia uma
senhora. Os homens interrompiam os seus trabalhos e saiam do saldo
para os corredores contiguos ou para a secretaria.

A sala a que chamdvamos ‘secretaria” era a sede do preparador-
chefe, que ld tinha a sua secretdria, do servigo de biblioteca e ainda do
servico administrativo. Era ai que estava a Lurdes em permanéncia.
No intervalo dos recados e das saidas a rua em servigo da casa, estava
sentada a secretdria a frente da lupa binocular a triar material. A
secretaria era também uma extensdo do laboratorio. Este trabalho
era acompanhado por uma naturalista e quando se encontrava
alguma coisa muito particular toda a gente que por ali estivesse, ia
também espreitar a lupa (ou eventualmente ao microscopio) para ver
a novidade.

- “Olivinas! Esses cristais verdes escuros, sdo olivinas. Estds a ver?
Repara bem.” E gerava- se um debate que envolvia toda a gente

independentemente da sua posigio na hierarquia e do seu papel



na actividade. O gosto pela mineralogia era a motivagio destas
reunioes informais onde se partilhavam os saberes académicos com
os saberes da experiéncia do trabalho em laboratorio ou no campo.
Para quem pouco ou nada sabia desta arte eram mundos novos que
se revelavam através daquele 6culo. “Olivinas...” quem diria. So ali
esta “democracia” podia acontecer, o gabinete do investigador jd era
sitio muito reservado. Um dia foi necessdrio reinstalar um laboratério
noutro espago e esta tarefa mobilizou a remogdo de umas toneladas de
“pedras” e equipamentos de um lado para outro. A historia passou-se
nos finais de 1972 e ld estava a Lurdes também a dar o seu contributo
esforcado transportando tabuleiros de rochas a cabega. Quando nos
dias seguintes lhe sentimos a falta ao servigo soubemos que tinha
abortado devido aquele esforco demasiado violento para a sua

condigdo fisica. Sabiamos que estava gravida e, no entanto...””

3. O 25 DE ABRIL, MARCA DE FUNDACAO DO NOVO
TEMPO

Mas mais no que refere a sensibilidade para as questdes do social,
fica-nos, ainda, uma memoria dos valores (e gestos), que, de algum modo,
iam repassando através das relacdes interpessoais. Sobretudo nas relacdes
entre pares ja que num tempo e num meio tao fortemente estratificado
como a Universidade, a comunicagio entre diferentes grupos profissionais
hierarquicamente diferenciados, era, no essencial, reduzida as cortesias e
a questOes inerentes a funcionalidade dos servi¢os. Aos Professores, no
topo das hierarquias académicas, cabia tomar as decisoes, aos servigos
e restantes trabalhadores, docentes ou nao docentes, executar. Para os
trabalhadores que constituiam a base desta hierarquia, um Professor era
considerado quase como se fosse um semideus. Manifestassem eles uma

pose mais austera e distante, ou uma atitude mais benevolente no trato,

7 CLL. Diario do museu.
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aos Professores era sempre devido todo o respeito e submissdo. Para além
das ineréncias ao estatuto havia quem se fizesse respeitar pelo temor, pelo
atributo de sabio e pelo saber, mas houve ainda quem se fizesse respeitar
também pela humanidade dos seus valores e principios.

Foi essa a memoria que, entre outros, o Professor Torre de Assungao
deixou junto dos “seus” funcionarios do museu. Apesar das posi¢oes
na hierarquia que estimulavam receios e reserva, havia uma relagao
funcional onde era comum a necessidade de dar resposta a questoes
que fossem colocadas nas mesas de trabalho ou nos corredores daquele
servico por qualquer subordinado fosse o tema a mineralogia e algum
mineral que nio se sabia classificar, ou a geologia em sentido lato, ou até a
histdoria de Portugal, a politica, a sociedade... e com ele havia sempre uma
resposta sabia e fundamentada. Além disso, cumprimentava toda a gente
da mesma maneira fosse o seu colega Carlos Teixeira, Professor e gedlogo
de grande notoriedade, fosse a D. Virginia, funcionaria do museu em dia
de lavagem do chao da sala grande, levantada de repente dos joelhos no
chdo e do balde de agua e do sabdo azul e branco, a passagem do senhor
director sala fora. Tirava o chapéu, as luvas, e cumprimentava com aperto
de mao a outra mao, mal limpa e muito a pressa no avental ja sujo e
himido, - “Bom dia D. Virginia!” - “Bom dia, senhor Professor...” num
didlogo atrapalhado de vozes contidas e sentidas. Este tipo de atitudes
foram gestos que assinalaram um contraponto no tempo e de pedagogia
para um futuro que ndo se sabia qudo proximo estaria.

O evento 25 de Abril é a marca de fundagdo do novo tempo, é a
expressao da grande ruptura e o épico desenlace de anos e anos de tensoes
acumuladas resultantes do desencontro permanente e violento entre o
Estado, o Povo e o Tempo. Em termos internacionais vivia-se uma explosdo
na produgdo de conhecimento cientifico e desenvolvimento tecnoldgico.
Em Portugal sentia-se o eco desse movimento e o desejo de ser parte nesse
processo. Mas para isso era preciso cortar as amarras e abrir as portas a
novidade, a inovagao, vencer a letargia e o atraso. Uma nova organizagao

social que viabilize a modernidade? Naturalmente que sim.



O efeito 25 de Abril revela um Povo e um Pais farto de pobreza e
de obediéncia, de atraso e de pasmaceira, de contencédo e de sussurro, de
impossibilidades permanentes e dificuldades de todaa ordem com uma ansia
imensa de alterar o estado da situagdo, de tudo por em causa e intervir, de
transformar, de recuperar a vida e a dignidade ferida. Estava tudo por fazer
e o principio foi levantar e assumir as grandes bandeiras desse novo tempo
e os objetivos primeiros do levantamento - “Descolonizar / Democratizar /
Desenvolver” - num movimento que chegou a ter expressao revolucionaria
e que muito proclamou Liberdade e Socialismo.

Foi ainda um tempo de manifestacio permanente, de expressio
de vontade e reivindicagdo, de esperanca e inovacdo que teve reflexos
e consequéncias em todas as estruturas sociais, politicas e economicas.
Naturalmente que esta onda (de euforia para uns muitos e desconforto
para uns poucos), também se vai manifestar no interior da Universidade
de Lisboa, no interior da sua Faculdade de Ciéncias e também nos velhos
Museus e Laboratdrios. Com todas as atribulacdes inerentes a0 momento,
foi o inicio da constru¢do de um novo edificio institucional feito de

expectativa e responsabilidade.
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Figura 2. INICIO/INFORMAR Jornais dos trabalhadores da FCL (1976-1980).

Arquivo pessoal.
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“INICIO!™® foi também o nome do jornal entretanto criado
pelos trabalhadores e para os trabalhadores para circular no universo
“Politécnica” que se anunciava em editorial “pela primeira vez nas vossas
mdos honradas de trabalhadores” (...) “um instrumento de cooperagio
e didlogo em ordem a uma sociedade mais justa, mais digna, mais livre”
continuado em anos seguintes pelo “InformAR” jornal de apoio a
participagdo dos trabalhadores nos 6rgaos de gestdo democratica. Teve
um efeito tremendo junto dos trabalhadores verem escrito num papel
palavras que lhes eram dirigidas com respeito e considera¢ao. Naquele
preciso momento nem todos podiam ler este jornal e foi o inicio de
uma grande campanha de alfabetizacdo levada a cabo pelos proprios
trabalhadores junto dos seus camaradas mais desfavorecidos. Os museus,
como a propria Faculdade de Ciéncias, eram brilhantes organismos
universitarios, produtores e divulgadores de conhecimento, mas onde
alguns dos seus trabalhadores eram analfabetos, acompanhando a mesma
realidade a nivel nacional revelada pelas estatisticas oficiais!

E neste ambiente de vivéncia democrética comum a todo o espago
“Politécnica” e de construgdo de uma nova dignidade do trabalho, que
se abre o espago a organizagdo de estruturas sindicais, Comissdo de
Trabalhadores, bar e cooperativa de consumo, a presenca de associagdes
representativas dos interesses de grupos profissionais, ou movimentos
conducentes a organiza¢ao dos trabalhadores cientificos ou ainda a
intervengao organizada a partir de nucleos conformes as diferentes
sensibilidades politicas em presenca. Foi o tempo em que tudo era
possivel, urgia quebrar a paralisia de décadas e agarrar o comboio da
modernidade...

8 INICIO! Jornal dos trabalhadores da FCL. N° 1, dez. 1976.



4. NO GRUPO DE MINERALOGIA E GEOLOGIA...

Estudantes, docentes e trabalhadores nao docentes — os componentes
do universo inter- relacional na instituicdo académica — vdo constituir-
se em corpos organizados que representam a expressdo dos diferentes
papéis, vinculos e estatutos presentes. Vao revelar, nesta conformidade,
também diferentes visdes e expectativas face a instituicio que a todos
enquadra. Mas aconteceu também a manifestacio de diferentes
opinides e posi¢coes dentro de cada um destes corpos e a emergéncia de
perspectivas e interesses muitas vezes transversais aos varios grupos.
Para os trabalhadores técnicos, administrativos e auxiliares — o “terceiro”
corpo - foi tempo de revelagdes e perplexidades na reivindicagdo da sua
dignidade e no contributo a constru¢ao do novo tempo, em tudo diferente
daquele outro plenamente sacrificado a luta pela sobrevivéncia. Para os
mais inquietos terd sido o tempo que sempre se procurou, mas que nao se
conhecia nem sabia como seria.

Demitidos os directores e, por arrasto, derrubadas as hierarquias
entdo vigentes - situagdo comum a toda a Fun¢ao Publica em consequéncia
da instalagdo do novo Poder - o primeiro espanto entre os “habitantes” da
Faculdade, foi o sentimento de todos estarmos do mesmo lado e de, no
folgo exuberante do momento, todos termos lugar no questionamento de
sentido destes organismos, no diagnostico da situagdo, na avaliagdo de
meios e objetivos, na consequente defini¢do de um novo enquadramento
social e institucional da grande Universidade, das suas Faculdades, mas
também destes particulares organismos, os Museus e Laboratdrios. .. Estas
entidades eram, a data, apenas os estabelecimentos anexos a Faculdade de
Ciéncias, complementares nos seus trabalhos cientificos, mas com o peso
e a forca de constituirem as componentes sectoriais que ainda restavam
da estrutura funcional do antigo Museu Nacional de Histéria Natural.
Um resquicio de uma outra identidade organizacional e programatica

que seria ancora de algumas reformas estruturais que se virdo a suceder.
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Figura 3. “Relatorio” da comissdo designada pelo plenario do Grupo (MLMG/FCL) em
11 de Maio de 1974. Arquivo pessoal.

Instituidaa reunido plenaria do Grupo de Mineralogia e Geologia, em
11 de maio de 1974, ¢ designada uma “comissao encarregada de elaborar
um relatdrio sobre a situa¢ao geral do Grupo, com vista a constitui¢cao
futura de comissoes mais especializadas que tomarao a seu cargo a andlise
de certos sectores do Grupo, a definir entdo”’ Neste relatorio é feito um
levantamento exaustivo dos meios e condigdes de trabalho tanto no que
refere ao museu como ao grupo de disciplinas, com aluséo a instalagoes,
pessoal, verbas, andlise critica do funcionamento e apresentacido de
propostas em conformidade com o anunciado no Preambulo do relatorio

onde a Comissdo encarregue da sua elaboragdo define a sua postura.

“Face as realidades, que procura apresentar com a maior objetividade
e independéncia, ndo pode esta comissdo eximir-se de apresentar as

reflexdes que as mesmas suscitam, conscia das responsabilidades que
lhes cabe”. "’

° (Relatério MLMG.FCL - PreAmbulo).
10 (Relatério MLMG.FCL - PreAmbulo).



Assinala-se que esta declaracdo, inscrita no predmbulo deste
documento, pretende ja ser a expressao de uma nova atitude dos membros
que integram aquele organismo, também em situagdo de ruptura com a
normalidade do passado recente. A nova ordem implica uma nova praxis:
a de enfrentar a realidade e de manifestar uma opinido.

Nesta data e de acordo com o levantamento entio realizado, o Museu
e Laboratério Mineralogico e Geoldgico (Museu e Grupo de disciplinas
FCL - Geo) era constituido por 28 docentes (11 Professores Doutores e
17 licenciados Assistentes), 73 alunos, 7 Investigadores (2 Doutores e 5
Licenciados), e 19 funcionarios (13 integrados no quadro do Museu e 6 no
quadro da Faculdade). E muito significativo a abrangéncia desta comissio
ao integrar na sua composicdo representantes do corpo discente, do
corpo docente com delegados de cada uma das suas categorias especificas
(Professores e Assistentes), do corpo de Investigadores designados no quadro
de pessoal do Museu como “Naturalistas” e ainda de um representante do
corpo de trabalhadores técnicos, administrativos e auxiliares.'! Isto no quadro
de uma instituicdo de tradigdo fortemente estratificada e hierarquizada em
que aos membros da classe docente e cientifica, principalmente, era devida
uma deferéncia grave, respeitosa e submissa.

O Grupo de Mineralogia e Geologia (museu e grupo de disciplinas)
constitufa uma entidade com uma tradi¢do de trabalho estruturado e
um modelo de organizagao funcional estabilizado. Neste quadro qual o
significado da produgdo deste relatério? Era o tempo de comegar tudo de
novo e no essencial, revela demarcacio em relacio a estrutura de direc¢iao
formal, entretanto vazia de poder na sequéncia da queda do Governo e
consequente demissao de todos os 6rgaos de direc¢iao do Estado. Por outro
lado, foi uma afirmagao de capacidade e competéncia do colectivo para a
governacgao do Grupo em confronto com praticas e decisdes ndo aceites

nem compreendidas, sentidas e denunciadas como discriminatdrias.

""" A comissao ficou constituida por Anténio Manuel Possolo (aluno do 4° ano), Anténio Marcos
Galopim de Carvalho (Professor Auxiliar), Artur Ribeiro dos Santos (Assistente), Filomena Diniz
(Naturalista) e Leontina Guimaraes (Técnica Experimentadora). Foi também designado para fazer
parte da mesma comissdo o Professor Extraordindrio Carlos Romariz... (Relatério MLMG.FCL).
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“.. 0 mais amplo e bem apetrechado dos gabinetes do grupo, e nao
pode deixar de acentuar-se o contraste flagrante e chocante que faz
com a pentiria e exiguidade dos restantes. Este gabinete foi planeado
em segredo por uns tantos elementos do grupo (poucos), construido,
mobilado e destinado, sem que nunca se tivessem consultado ou
informado os outros elementos do grupo (a maioria)”.12 (...) “se se
acrescentar que este laboratorio dd apoio prdtico a outras disciplinas,
(...) pode avaliar-se a discriminagdo de que tem sido alvo este sector
(...) situagdo incompreensivel se se atender aos vultuosos saldos ainda

existentes.’’

A producio deste documento constituiu uma assungdo da
responsabilidadede gestaodaentidade “Geo”, mastambémaformalizagao
de uma ruptura e ndo uma pacifica transferéncia de poderes. Dir-se-
ia que neste gesto combina-se a esperanga numa perspectiva de futuro
emergente dos acontecimentos que decorriam a nivel nacional com o
inconformismo latente no interior do Grupo “Geo”. A elaboragdo deste
relatorio no registo e inventariagdo dos meios disponiveis, condi¢oes
e relagdes de trabalho, projectos de obras e reestruturagdes, corporiza
a tomada de conhecimento global da organizagdo “Geo” pelo seu
colectivo, e o consequente assumir da posse da totalidade do espago
que o identifica (Grupo e Museu). Mas é também a resolucio final e
definitiva de um conflito antigo. A uma escala, entre a sociedade e o
regime, a outra escala entre a generalidade dos docentes do Grupo de
disciplinas e o exercicio de uma direc¢ido imposta contra a sua vontade
expressa. No texto deste relatdrio é dado conta desta situagao explicando

pormenorizadamente os contornos deste processo.

A direccio do Museu e Laboratério Mineraldgico da Faculdade

de Ciéncias de Lisboa foi atribuido por despacho do Subsecretdrio

12 (Relatorio MLMG.FCL - Instalagdes).
13 (Relatorio MLMG.FCL - Instalagdes).



de Estado da Administragdo Escolar, de 31 de agosto de 1971, ao
Prof. Carlos Teixeira até ao termo do triénio 1970-73 para que fora
nomeado o anterior director, Prof. Torre de Assungdo, atingido pelo
limite de idade'. Findo aquele triénio, foi designado (pelo Conselho
escolar de julho de 1973) o Prof. C. Matos Alves para ocupar aquele
lugar, (...) competia ao Ministério da Educa¢ao Nacional sancionar
aquela designagdo, (...) acontece que no (Grupo) de Mineralogia e
Geologia ndo foi nomeado ministerialmente o director, (...) tendo
o Director da Faculdade designado para exercer aquelas fungoes, o

professor mais antigo (Prof. Carlos Teixeira).””

No ambito desta nova circunstancia institucional e politica, o
diferendo fica definitivamente resolvido e o processo decisério passa
a residir no colectivo “Para resolugdo dos problemas ligados ao ensino,
contratos de docentes, candidaturas a doutoramento, etc., foram realizadas
algumas reunioes de Doutores do grupo; relativamente a distribuicdo de
servico de aulas prdticas as reunides alargavam-se a todo o corpo docente”.
Em dias de abril representa também o primeiro acto de cidadania no seio
daquela organizagao. Foi o “ponto da situagdo” que balizou o comecar
tudo de novo. Representa a afirma¢ao de um novo poder que se pretendeu

global, transparente e expressao da vontade do colectivo.

5. DO GRUPO GEO AO MUSEU

Neste novo contexto politico, as estruturas de poder e direc¢io formal
tradicionalmente hierarquizadas vao dar lugar a estruturas democraticas
com representacdo organica dos diferentes corpos que constituem a
institui¢do. Depois de uma primeira fase em que “Grupo Geo” (museu

e grupo de disciplinas FCL) é administrado globalmente através de um

" (Didrio do Governo, 2° série, de 23/11/1971).
1> (Relatério MLMG.FCL - V.1 Direc¢ao e administra¢do).
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conselho de gestao'® com representagdo paritaria de docentes, alunos
e trabalhadores, com a publicagdo de norma legal que define um novo
modelo de gestdo para estabelecimentos anexos as Faculdades'’, o museu
passa a ser dirigido por um conselho de gestdo préprio constituido
por uma representagdo de docentes do Grupo de disciplinas Geo-FCL,
representantes dos naturalistas que constituem o quadro de investigacao
cientifica em fun¢des no museu e uma representacdio do quadro de
trabalhadores técnicos, administrativos e auxiliares que constituiam,
em numero de efectivos, a maioria dos trabalhadores. Foi o tempo de
aprender “democracia” e do primado da razdo e da for¢a do argumento
no exercicio da governanga.

Na sequéncia da aplicagdo da norma referida sobre o novo modelo
de gestao, a representagdo docente continua a ser determinante na
gestdo do museu, em consequéncia da manutencao do seu estatuto de
estabelecimento anexo, mas fica implicito um certo “separar daguas”
e o reconhecimento formal das duas entidades. A recomenda¢io do
“Grupo Geo” em relagdo ao museu tinha ido no sentido do estudo da
viabilidade do seu funcionamento como difusor de cultura'®. Ficou em
debate a perspectiva de o museu seguir um caminho proéprio e autonomo
ou ser integrado e diluido na secgdo afim da Faculdade. Vingou a ideia
do museu ter vida propria em conformidade com as posi¢des também
expressas pelo corpo cientifico do museu'® e, paralelamente ao processo
de reorganizagdo interna, as obras de ampliagao do espago, a construgao
de laboratdrios e espagos de arquivo geoldgico em cave, é constituido
o “Grupo Museologia” composto por Professores e Investigadores da
Secgao de Geologia da Faculdade de Ciéncias e por Naturalistas do Museu
Mineraldgico e Geoldgico numa linha de continuidade com a “comissao
de exposi¢oes permanentes e para o estudo de remodelacdo do museu”

nomeada por Carlos Teixeira em 1973, de que resulta a elaboracdo de

' Presidido pelo Professor Carlos Matos Alves.

7 DL97/77.

'8 (Relatério MLMG.FCL -Sugestdes Finais).

' V. comunicagdes de C. Teixeira, Graga Canelhas, Pinto Coelho, Nascimento Joaquim...
20V. anexo (doc. 1CT).



um primeiro trabalho de Programagdo Museoldgica com um projecto
expositivo circunstanciado.

Apesar da representacio destes trabalhadores (técnicos,
administrativos e auxiliares) em conselho de gestdo ser minoritaria, o
reconhecimento da importincia desta presenca é decisivo na marca de
um novo tempo também marcado pela alteracdo de estatutos e papéis dos
vérios intervenientes na vida da organizacdo. E a expressdo organizativa
que pauta a passagem de uma cultura de obediéncia a participagao efectiva,
em que o conjunto de trabalhadores do museu, desde os mais qualificados
até aos de menores recursos escolares e académicos, independentemente
da sua posi¢do na estrutura orgéanica e funcional, sio chamados a opinar
sobre as coisas da gestdo e a assumir a responsabilidade das decisoes e do
seu cumprimento. Sao medidas decisivas a favor de uma gestao sustentavel
em contexto de mudanca social e politica que resulta na expressdo de
uma cidadania efectiva em contexto laboral, esbatendo fronteiras entre
trabalhadores cientificos na sua maioria intelectuais de origem urbana e
os restantes quadros de trabalhadores, entre os quais o tradicional “pessoal
da ferrugem”, maioritariamente de origem rural e habitante das periferias
urbanas e sociais. Uns mais devotados ao culto das expressdes culturais da
modernidade, outros integralmente dedicados a luta pela sobrevivéncia
onde os lagos pessoais imperam na projec¢ao de uma praxis e de uma

politica sdo, no seu conjunto, os grandes protagonistas deste novo tempo.

6.18 DE MARCO DE 1978

(Didrio do museu II)

“Naquele fim de tarde de sexta-feira demos por terminada a tarefa de
retirar as Colecgoes de Paleontologia da que tinha sido, até entdo, a
sua sala no espago expositivo do Museu. lam comegar as obras para

permitir a instalagdo de uma nova exposicdo. Uma das necessdrias
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operagoes foi retirar o exemplar de “Megaloceros giganteus™, veado
gigante que dominava a sala e que por isso era informalmente
conhecida como “Sala do Veado”.

A cabega, e as suas hastes com cerca de 3m de envergadura, nio
passava na porta a ndo ser de lado. Por isso o cranio foi destacado
e arrumado numa sala contigua, acondicionado com todos os
cuidados. O corpo foi deslocado para outro espago bem mais longe
da Sala de Paleontologia. Encerrada a tarefa que levara alguns
meses, festejamos. Longe estdvamos de imaginar que nessa noite e na
madrugada seguinte - 18 de marco de 1978 - um incéndio destruiria
grande parte deste edificio que albergava a Faculdade de Ciéncias
e 0 Museu. Em resultado da diferente localizagio das duas partes
do fossil de Megaloceros, a cabega foi completamente destruida e o
corpo sobreviveu. Mesmo sem cabega, o veado permaneceu como um
simbolo do que tinha acontecido.

Quarenta anos depois do incéndio foi possivel adquirir uma réplica
de um crdnio de Megaloceros com dimensdo equivalente ao original
pertencente ds colecgoes do Museu. O veado continua a ser um simbolo.
Agora, do processo de reconstrugdo desenvolvido.*

(Liliana Pévoas)

! Megaloceros giganteus (Blumenbach, 1799).

E conhecido como veado gigante da Irlanda por, desde o século XVI, ser referida a existéncia de
centenas destes fosseis em turfeiras da Irlanda datadas de ha cerca de 12000 anos. De facto, ¢ 0 maior
veado que jamais existiu: 2,10 m de altura ao garrote e 3m de envergadura nas hastes. No entanto,
a sua drea de distribuicdo veio a revelar- se muito mais extensa: da Irlanda a Sibéria e a China.
Na Irlanda ter-se-ao extinguido ha cerca de 11 000 anos, mas achados recentes confirmam a sua
existéncia ainda ha cerca de 7 700 anos na Sibéria.

O exemplar da colecgdo do MUHNAC provém da Irlanda e foi adquirido em Londres por ocasido
do Congresso Internacional de Geologia de 1888 por intermédio de Paul Choffat, um dos pais
fundadores da moderna geologia portuguesa.

** https://www.museus.ulisboa.pt/en/node/2158.


http://www.museus.ulisboa.pt/en/node/2158

Figura 4. Edificio da FCL na sequéncia do incéndio de 1978. © ULisboa/MUHNAC.

Foto F. Barriga

Por isso, ao referirmos o incéndio de 18 de margo de 1978,
conhecido como “o incéndio da Faculdade de Ciéncias” recordamos
quéo profundamente foi também afectado o Museu Nacional de Histdria
Natural, em particular nas suas sec¢oes de Zoologia e Antropologia e
Mineralogia e Geologia. Consta dos testemunhos que o incéndio tera
tido o seu inicio na sala de estudantes (Sala A) do pavilhdo para aulas,
pré-fabricado e provisdrio, instalado no espaco central do edificio na
antiga “jardineta” e que foi detectado muito no seu inicio pela guardaria
do edificio na sequéncia de ronda.

Perante o desastre que se seguiu, reconhecemos as precdrias
condigoes do edificio (apesar do alerta atempado em relatérios dos
Bombeiros), a inexisténcia de meios de prevencao e alerta, a estreiteza
dos portdes mais os obstaculos fisicos que limitaram o acesso dos carros
dos Bombeiros e, nas alamedas interiores, a falta de pressdao nas bocas de

incéndio. Recordamos o facto de nao ter sido determinada a sua causa
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préxima e, principalmente, a destruicdo de um importante patrimonio

histdrico e cientifico das duas institui¢oes.

Figura 5. Trabalhos de salvamento de colecgdes na Sala de Mineralogia (MLMG) na
sequéncia do incéndio de 1978. Em primeiro plano as colegas Liliana Pévoas e Dulce

Fernandes. © ULisboa/MUHNAC

Recordamos ainda, que as investigacoes da Policia Judiciaria
também ndo chegaram a conclusdes, mas recordamos, também, a
noticia de reivindicagdo formal por uma organizacao de extrema-direita
(CODECO) da perpetragao de atentado contra a Associagio de Estudantes
da FCUL, e em consequéncia, a realizacido de participadas manifestagoes
publicas, exigindo o apuramento de responsabilidades. No caso, o que
eventualmente tera sido um pequeno e estipido atentado contra a
expressdo politica da Associacdo de Estudantes, resultou em desastre
imenso num incéndio devastador do velho edificio da “Politécnica”, o
terceiro de grandes dimensdes da sua histdria. Perante as dificuldades dos
bombeiros e a velocidade de alastramento do incéndio, ja com vastas areas
do edificio atingidas, o desespero pela perda que se patenteava, motiva
uma ultima e temeraria incursdo no “Mineraldgico” (r/c do edificio)
ainda néo atacado pelas chamas para salvar um sofisticado microscopio

de investigagao cientifica... e ja ndo houve tempo para mais.”

# Ac¢ao empreendida pelo colega Carlos Reis Silva acompanhado por um bombeiro que estava em
servi¢o no combate ao fogo.



Ainda durante o rescaldo do incéndio iniciaram-se, de forma organizada,
as operagoes de salvamento e recuperagdo do que ainda fosse possivel
salvar e recuperar. Do lado da Geologia, funciondrios, docentes e
ndo docentes, estudantes, organizados em longas “formigas” pelas
salas e corredores a que era possivel aceder, partilharam sob aquele
chuveiro permanente da dgua ainda quente do rescaldo do incéndio,
tanto a anguistia do momento como o esfor¢o gigante de mobilizagdo
de algumas toneladas de materiais geologicos, tabuleiro a tabuleiro,
armdrio a armdrio que foram sendo transferidos de sitios de maior risco
para outros mais seguros. Estiveram nestas tarefas, lado a lado com os
trabalhadores, tanto os jovens estudantes como os veteranos doutores
e até membros do Governo completamente enlameados e encharcados,

participando voluntariosamente na missio de salvar.**

Para os trabalhadores do museu que sentiam a seguranga e
estabilidade do emprego sob ameaca, a missdo de salvar prolongou-se
no tempo e no exercicio da sua prépria profissio e cidadania, tanto no
que refere ao patrimonio em causa como a ideia da necessidade social
e cientifica da existéncia do préprio Museu. Vivia-se entdo um tempo
de fortes movimentagdes laborais da fun¢do publica pela revaloriza¢ao
profissional e reforma de quadros e carreiras, mas no calor desta missdo,
muitos foram os trabalhadores que apesar de solidarios com os objectivos
dessas lutas (com uma greve marcada para data com menos de um més
apos o incéndio), declararam a sua adesdo a greve assumindo todas as
consequéncias decorrentes, sem nunca chegarem a interromper as acgdes
de salvamento de um patriménio que pertencia a todos, ainda em fase
critica. Seguiram-se trés meses de “arqueologia” fina nos escombros e
cinzas do velho edificio e, em simultineo com as obras de recuperacio
e consolidacao do edificio, com todas as dificuldades e incomodos dai
decorrentes, mais trés anos de limpeza e tratamento de materiais afectados

pelo incéndio.

** InfoCiéncias, 2018, C. Lopes & L. Povoas.
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Figura 6. Trabalho de “arqueologia” de salvamento de colec¢des na Sala de Mineralogia
do MLMG na sequéncia do incéndio de 1978. © ULisboa/MUHNAC. foto E Barriga

(Didrio do museu III)

Por razées circunstanciais foi possivel localizar nos escombros as
diferentes colecgoes paleontoldgicas, retird-las de forma organizada e
dispor na reserva entretanto criada mantendo, na medida do possivel,
a ordenagio que lhes era propria. O mesmo ndo foi possivel para as
colecgoes de mineralogia cujos elementos se encontraram misturados
e desorganizados.

Numa segunda fase procurou-se consolidar a estrutura das colecgoes
paleontologicas fazendo inventdrios, de inicio manuscritos, depois
dactilografados, com o apoio das etiquetas que se conservaram e de
catdlogos antigos bastante anteriores a 1978. Ficaram para mais tarde
os inventdrios daquelas coleccoes que, a data do incéndio, tinham ja
uma organizagdio e documentagdo deficientes.

Numa terceira fase voltdmos ds colecgoes mineraldgicas que, entretanto,
ja tinham sido alvo de uma primeira abordagem com o apoio de

elementos do Departamento de Geologia da FCUL* no sentido de

» Professores Fernando Barriga, Teresa Palacios, Jodo Mata.



identificar os espécimenes e, conjugando com os niimeros marcados
nos exemplares, perceber a que colecgoes pertenceriam. Esse trabalho
(quase detectivesco) foi depois desenvolvido, tendo sido possivel para
cerca de 5000 exemplares recuperar a informagdo essencial e organizd-
los de acordo com os conceitos e estrutura das antigas colecgdes. As
pegas recuperadas juntaram-se cerca de 6000 que, tendo sido adquiridos
‘avulso”, ganharam dimensdo para se constituirem em colecgdo
organizada de acordo com a sistemdtica e com representagdo significativa
das diversas classes, trabalho necessariamente muito demorado.

A medida que este trabalho se desenvolvia iamos procurando adquirir
formacgdo especifica em gestdo de colecgdes e conservagdo preventiva,
através da frequéncia de cursos e acgoes de formacgao, de participagdo
em congressos e workshops e visitas a museus congéneres. Ao mesmo
tempo iamos desenvolvendo toda a intensa actividade de divulgagio
daqueles anos desde metade da década de 1980 até a de 2000%.

(Liliana Pévoas)

Naio teve fim o debate sobre o que o museu deveria ser no futuro
nem a procura de recuperagio da informagao relativa a parte dos 50% de
colecgoes geoldgicas salvas”, num cendrio em que a Faculdade espreitava
a oportunidade de dar o grande “salto” liberta de constrangimentos
fisicos e depurada do peso de gerir a tradigdo, a heranca patrimonial e
acessorios obsoletos, enquanto que ao museu caberia manter-se instalado
no velho edificio em ruinas, reduzido ao que sobrou do seu patrimoénio
(as colecgoes de um modo geral muito afectadas pelo incéndio), limitado
gravemente nos seus meios e quadros e com a tarefa monstra de tudo ter

de recuperar!

¢ Naquelas condigoes, assegurar a regularidade da (re)organizagao das colecgoes durante ese
periodo, s6 foi possivel gragas ao trabalho de um Assistente Técnico (Jodo Paulo Lopes) que, no
inicio dos anos 80, “migrou” da Secgdo de Botanica do MNHN para a de Geologia.

¥ No incéndio de 18 de margo de 1978 perderam-se largos milhares de exemplares das colecgdes
geologicas tuteladas pelo MLMG (cerca de 50%), tendo sido, deste conjunto, as colecgdes de
Mineralogia e Petrologia as mais afectadas. (O Museu Nacional de Historia Natural. 2011.L. Pévoas,
et al. in Patriménio da Universidade de Lisboa - Ciéncia e Arte, coord. Marta Lourengo, Maria J.
Neto. U. Lisboa, Edi¢des Tinta-da-china).
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Entretanto, foi sendo concretizada a transferéncia atribulada da
Faculdade de Ciéncias em direc¢do ao campus Cidade Universitdria,
com escala na Av. 24 de Julho, e, em consequéncia desse movimento,
a propria autonomizagdo do Museu Nacional de Historia Natural
em relagdo a Faculdade. Na sequéncia deste processo é reajustada
a estrutura organizativa do museu com a reunido das suas trés
secgoes® e reformulado o seu programa museoldogico agora assente em
patrimoénio que o incéndio ndo pode atingir — o conhecimento e praxis
cientifica sobre a historia da Terra e da Vida - assumindo, no ambito
da sua especificidade, a fungdo social de promover literacia cientifica

junto da populagdo e de servir objectivos de Desenvolvimento.”

Foi um renascer das cinzas e, de certo modo, o incéndio de 18
de marco de 1978, pelo processo de transformagdo que dali resultou,
constituiu uma ruptura definitiva com o passado e assinala o tempo zero

de um novo periodo da historia do museu.

7.“O QUE E PRECISO E TRANSFORMAR O MUNDO!”
PODE A HISTORIA NATURAL (O CONHECIMENTO DA)
TRANSFORMAR O MUNDO?

“Os Museus de Historia Natural veem as suas responsabilidades
avolumadas como instituicoes puiblicas de defesa dos valores da natureza.
Estas responsabilidades acrescem, ainda, face as constantes agressoes
ambientais induzidas pelo desenvolvimento economista e tecnicista
que caracteriza a civilizagdo industrial e a sociedade de consumo em
que se privatizam os lucros da produgdo, quase sempre poluente, e se
socializam os danos da correspondente poluigio, repartindo-os por toda

a biodiversidade e, entre ela, a humanidade.” (Galopim de Carvalho)

# Os “Museu e Laboratério” correspondentes as dreas de Zoologia/Antropologia, Botinica e
Mineralogia/Geologia.
» InfoCiéncias, 2018, C. Lopes & L. Povoas.



O incéndio de 78 constituiu o pretexto e a oportunidade de
concretizar uma ruptura com o passado, de efectivar o rompimento
com o status quo herdado em 1974, com as praticas e os poderes entdo
ainda dominantes na estrutura funcional museus/faculdade. O incéndio
foi um tiro no coragdo do velho Museu e Laboratério criado em 1926.
Paradoxalmente como um efeito colateral de um atentado perpetrado por
uma organizagao de extrema-direita® contra a Associagdo de Estudantes
da Faculdade de Ciéncias. Perante aquele caos de destrui¢do e de tantas
ameagas ao futuro da instituicdo que dai resultaram, obrigando a que os
anos de trabalho subsequentes fossem dedicados, quase em exclusivo, ao
salvamento e a tentativa de recuperagao do patrimonio geoldgico que ali
estava reunido em colecgdes, afirma-se a rejeicdo de um passado e de um
percurso traduzido em degradagdo da fun¢ao museoldgica culminante
naquele fogo, e vai emergindo a possibilidade de uma nova identidade
ou do retomar da identidade e vocagdo original daquele organismo,
bem como a necessidade, ou mesmo a urgéncia, de definicdo de um
novo caminho. Neste rumo, a partilha de saberes e de saberes- fazer
entre o corpo de trabalhadores, tinha a sua expressdo mais vincada nas
reunides dentro do local de trabalho entre debates sobre a organizagao
e programacao das tarefas a executar, até a elaboracdo de propostas a
direc¢do ou no apuramento do modo de melhor resolver um qualquer

novo problema que tivesse surgido e fosse da competéncia deste colectivo.

(Didrio do museu 1V)

‘A hora marcada ld nos encontrdvamos a volta da velha mesa que
ocupava quase todo o espago da dependéncia que nos servia derefeitorio.
A mesa era velha porque teria acompanhado durante muitas décadas
a vida do Museu. E nds éramos os funciondrios do entdo MLMG que,
naquela segunda metade da década de 1970, aspirdvamos a que o
nosso trabalho tivesse uma fungdo util na promogdo do conhecimento

junto dos cidaddos que afinal nos pagavam para isso mesmo.

3 Atentado reivindicado por CODECO (Comandos Operacionais de defesa da Civilizagao Ocidental)
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Seria a mesa que produzia um efeito especial? Seria que transportava
o apelo das sucessivas geragoes que foram lutando pela ‘causa”?
Mas a verdade é que todos nés sentiamos ali a for¢a do colectivo.
Partilhdavamos as informagoes sobre a vida a decorrer na “casa”, sobre
as diversas actividades em curso e, sobretudo, faziamos o balango
do trabalho por cada um produzido e da forma e postura de cada
um de nos no exercicio das fungoes. Uns apresentavam o que era
considerado ndo ter corrido como devia; outros diziam de sua justica
e interpelavam. Decidiamos em colectivo como ultrapassar as diversas
situagdes. Naqueles anos vivemos a experiéncia de colectivamente
tentar contribuir para colocar a actividade do Museu ao servigo
da populagio que servia. Nunca mais deixdmos de nos sentir co-
responsaveis pela vida da instituicdo e sujeitos da sua historia”.”!
(Liliana Pévoas)

Figura 7. Os trabalhadores do MLMG: parte das equipas de pessoal cientifico, gestao,
laboratdrio e manutenc¢io; mesa dos debates e das festividades.

(v. quadros de pessoal em anexo). Arquivo pessoal

31 Liliana P6voas (Didrio do museu).



Naturalmente que houve reaccdes a “ordem nova” que se ia
perfilando, tanto entre o corpo de trabalhadores técnicos, administrativos
e auxiliares como entre os naturalistas ou os docentes da Faculdade de
Ciéncias, mas fosse qual fosse a postura e para além das tensoes agudas
entre estes corpos, as circunstancias obrigavam a ac¢io e, globalmente,
a uma atitude permanente pré6 museu. Por despacho da Secretaria de
Estado do Ensino Superior (1979) é criada a Comissdo de Reestruturagdo
do Museu Nacional de Histéria Natural. Em 1985 (!) os trabalhadores
do museu (MLMG) no quadro de um debate sobre alteragdes legislativas
ao modelo de gestao dos museus, consideram que alteragdes pontuais a
lei vigente ndo resolve problemas de fundo e que “a grave situagio em
que os trés sectores do M.N.H.N. se encontram, decorre do seu estatuto de
estabelecimento anexo”, e, entre outros considerandos, é apontada a sua
resolucdo na “constituigdo de facto do Museu Nacional de Histéria Natural”
manifestando ainda a decisao de manter a forma de gestdo instituida
e ‘apoiar todas as iniciativas conducentes a criagio do Museu Nacional
de Histéria Natural; Recomendar vivamente que os museus Bocage e
Botanico constituam direcgoes idénticas, colectivas e com representagdo dos
trabalhadores técnicos, administrativos e auxiliares (...)".

Cumpridos cerca de cinco anos de choros e lamentagdes, de protestos
e de propostas, de reivindicagdes e de intervengdes — mais de emergéncia
no edificio e nas colec¢des do que estruturantes de um qualquer futuro
antes desenhado - o MLMG? vai retomando, passo a passo durante toda
a década de 80, na maior precariedade em espagos e orgamentos, as suas
funcdes fundamentais tanto na area da curadoria, como nas de produgio
e divulgacgdo de ciéncia. Apesar de claramente sempre ter assumido a sua
tradicdo e uma prestigiosa heran¢a no campo da investigacao cientifica
e de colaboragdo com a Faculdade de Ciéncias (Seccido/Departamento
de Geologia), ja nada seria ou voltaria a ser como antes. Neste grande

continuo foram-se instalando algumas pequenas rupturas (que se vieram

3> Museu e Laboratorio Mineraldgico e Geoldgico.
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a tornar “grandes” e efectivas) com a viabiliza¢ao do desenvolvimento de
novos modelos de organizagao e o servigo a uma nova praxis.

Este processo de transformacao tem reflexos na alteracio de
habitos e relagdes de trabalho, afectacdo de interesses tanto na hierarquia
profissional como na produgdo de trabalho laboratorial. No que refere
ao corpo de trabalhadores técnicos, administrativos e auxiliares, a
sua participagdo nos o6rgaos de gestao do museu facilitou a resolugao
de alguns problemas e conflitos latentes com as hierarquias directas
(independentemente de pertencerem ao corpo de naturalistas ou docente)
e muito ajudou na satisfacao de reivindicagoes sobretudo no que refere a
melhoria das condi¢oes de trabalho. Coisas tdo simples como se poder
dispor de um espaco de refeitério, cacifos para guardar batas, roupa e
objectos pessoais, capacetes, luvas de trabalho e mascaras de protecgao,
etc., etc... até as normas de funcionamento interno. Para este corpo de
trabalhadores foi muito importante o reconhecimento da sua voz e a
consequéncia prética da sua expressdo. Foi um percurso de crescimento
e de tomada de consciéncia que chegou a exigir como principio que os
investigadores revelassem aos seus técnicos laboratoriais qual a posi¢ao
do trabalho de cada um no processo global de produgdo cientifica e
informassem dos trabalhos publicados em que o colectivo museu e os
seus técnicos tivessem estado envolvidos. Foi este o limite, a reivindicacao
entdo inesperada e inaceitavel tomada como uma ofensa, o excesso que
alicercou a autonomia deste corpo em relagdo aos docentes e naturalistas
todos eles superiores hierarquicos quer do ponto de vista funcional quer
disciplinar e arrefece, por algum tempo, o dialogo formalmente instituido.
Mas também estava longe a harmonia de pontos de vista e perspectivas
de organizac¢ao futura entre o corpo de investigadores (naturalistas) e o
corpo docente.

Dessas tensoes internas resultou a demissao da direcgdo *e a
instalacao de um novo poder, em alguns aspectos de feicdo autogestionaria,

que mobilizou solidariamente todas as forcas do trabalho, sob a direc¢ao

¥ Direcgao presidida pelo Professor Doutor Carlos Alberto Matos Alves.



interina de Liliana Pévoas (corpo de Investigadores). Foi também o
culminar de uma importante luta sindical pela aplicagdo das normas legais
no Ensino Superior, pela melhoria das condi¢des de trabalho e carreiras
profissionais que levou a paralisagdo da Universidade (seis dias de greve,
duas concentragdes a porta da Secretaria de Estado...), até o Governo ter
reconhecido que o cumprimento da missdo da Universidade implicaria
uma estrutura mais complexa e, em consequéncia, ser necessario a
dotagdo de novos quadros. A aplicagido desta medida implicou a reforma
de toda a estrutura funcional e a correcgdo do desajustamento entre
fungoes desempenhadas e a categoria ou carreira de provimento. A
participagdo organizada dos trabalhadores no diagndstico da situagdo
e na elaboracdo de proposta de reestrutura¢ao de quadros e carreiras
garantiu a efectividade da norma. Este breve periodo de um ano, de
direc¢do interina, constituiu o “arrumar da casa” e a edificagdo de uma
estrutura funcional capaz e operativa que permitiu o desenvolvimento
das ac¢des futuras ja sob uma nova direcgdo presidida por Galopim de

Carvalho.

‘... Abrir as portas a populagdo e as escolas, sem perder a vocagdo para
a investigagdo cientifica, e continuar a ser guardido dos testemunhos
da natureza foram as grandes linhas tracadas pela direccdo que
me antecedeu. .../... Ir ao encontro de legitimas preocupagées dos
nossos dias, inovando e informando em torno de questoes ligadas a
conservagdo da natureza, a gestdo racional dos recursos naturais e
a tomada de consciéncia do papel da sociedade no todo natural...”
(Galopim de Carvalho)*

Uma das condicionantes mais importantes deste processo tera sido
a separacao fisica e funcional do museu com a Faculdade de Ciéncias
por forga da sua saida do “espago Politécnica”. A museologia aparece no

discurso do museu como uma nova drea disciplinar na sua actividade(!)

3 Fora de Portas (Ancora Editora, 2008) Biografia.
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e como a reparagdo de algo descurado no passado. A museologia
estaria entdo a ser entendida sobretudo como actividade expositiva e de
divulgacdo cientifica junto do que se ia chamando o “grande publico”.
Mas, progressivamente, vao também sendo trazidas para o interior desta
entidade as noticias e reflexdes sobre as museologias e experiéncias nesta
area que se iam praticando mundo fora.

Em breve sintese, a “reabertura da porta” (1984) ¢é iniciada com
um programa de divulgagio cientifica através de ciclos de conferéncias e
exposicoes tematicas® temporarias de curta duragio (vestibulo da “cave”)
e também iniciada a edicdo de textos didacticos alusivos as exposi¢des
temporarias em curso e uma experiéncia de comunicagdo junto do publico
escolar. Neste contexto foi referéncia o modelo de acgdo realizado com o
Centro de Pedagogia Experimental — Casa da Praia. A particularidade e
novidade desta realizagdo estd no facto de um conhecimento cientifico,
“propriedade do museu”, ter sido apropriado pelo colectivo escolar,
trabalhado e interiorizado no processo de desenvolvimento pessoal e
colectivo daquele grupo e, como reflexo e produto destas dinamicas, virem
a “devolver” ao museu esse mesmo conhecimento, numa interpretagdo e
representacio propria e exclusiva. E alids, a profundidade e continuidade
do trabalho do servigo de extensao pedagdgica (SEP) com grupos escolares,
sobretudo, que vai contribuir decisivamente para a criagio de um publico
para as grandes exposigoes que se vao suceder a partir de 1992.

Entretanto é descoberta a pista de pegadas de dinossaurios em
Carenque-Sintra (1986) que vira a ser alvo de um importante movimento
a favor da sua preservacdo poucos anos depois. Galopim de Carvalho
apresenta o conceito Exomuseu da Natureza (1989) como conjunto de
ocorréncias naturais, integrando uma estrutura dispersa, coordenada a
partir deum dado centro®; no interior do tradicional espaco “Geo” (piso 0),

é feita a ocupagao dos espagos deixados disponiveis pelas obras inacabadas

* Programa de Exposigdes 1984: Introdugdo a Flora do Carbénico de Portugal (Abril/Maio);
Meteoritos (Maio/junho); Minerais e Rochas Ornamentais (Outubro); Elementos Nativos (Nov/
Dez.); 1985: Sulfuretos (Jan/Fev.); Carbonatos, Sulfatos, Nitratos e Cromatos (Abril/Maio); Fosfatos,
Vanadatos, Arsenatos, Tungstatos, Molibdatos (Julho); Variedades de Silica (Dezembro).

% 1° Encontro Nacional do Ambiente, Turismo e Cultura (CNC Sintra); Il Congresso Areas Protegidas (Lx).



de recuperagio do edificio pds-incéndio de 1978, para instalacdo de
colecgoes, realizagao de exposi¢des® e outras actividades de divulgagao
de ciéncia; reposi¢ao na “Sala Grande”, ainda em tosco, da exposi¢ao
realizada na Reitoria da UL sobre a prdpria histéria do MLMG (1988)
que serviu de pretexto a uma reflexdo do “colectivo museu” sobre a sua
missdo e posicionamento face a Universidade e a sociedade prolongando
a iniciativa de debate publico de 1986, promovido pelas direc¢des dos trés
Museus e Laboratorios sobre a instituicio Museu Nacional de Historia
Natural...; realizagdo da 1* “Feira Internacional de Minerais, Gemas e
Fosseis” como estratégia de reconstituicao das colecgdes geologicas do
museu (1989) continuada por uma sequéncia de exposi¢oes no ambito
da tematica mineraldgica; iniciada a edi¢ao de “GAIA’, a nova revista
cientifica do museu (1989); inicio do que vira a ser o projecto “Sala do
Veado’(1990) com as exposi¢oes de arte contemporanea® no museu...
Até que em 1992 sdo aprovados Estatutos do Museu Nacional de Histéria

Natural®

e ¢ estabelecida uma parceria com o Natural History Museum
(Londres) para a produ¢ao da Exposi¢do “Dinossaurios Regressam em

Lisboa”,

(Didrio do museu V)

“Nos dois ultimos meses de 1988 e na sequéncia de um propdsito que
nos animava deste o inicio das minhas fungées nesta casa, o Museu
levou a cabo um ciclo de sessoes em torno do Sistema Solar e da Terra,
todas as quartas-feiras, com inicio as 18 horas, apoiadas em projeccoes
de filmes em video. Para cada uma destas sessoes convidamos dois
ou mais especialistas, entre professores universitdrios e investigadores,
para que fizessem a apresentagdo do tema e, no final, orientassem os

debates que sempre se seguiam.

*Inicio da ocupagio deste espago com a exposi¢do “Os Jovens e 0 Ambiente” - Rencontres Aquitaine/
Portugal, (1987) sob organizagdo da embaixada de Franga.

* Fernanda Fragateiro expde na “sala sul” - 1990 inicio do que vira ser projecto “Sala do Veado”.

¥ Estatutos do Museu Nacional de Histéria Natural, publicados em D.R. de 23.06.92, previstos para
um periodo de dez anos, autonomizam o Museu, fundem quadros dos trés antigos estabelecimentos
anexos, mantém ligagaio do MNHN a Faculdade de Ciéncias que tutela cientificamente.
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Particularmente dirigidos aos professores e alunos do ensino
secunddrio, estas sessoes atrairam grande puiblico. Na primeira, uma
assisténcia de mais de 200 pessoas acabou por se instalar num espago
previsto para uma centena. Entre este numeroso e interessado ptiblico
estava o velho e querido professor Agostinho da Silva, nosso vizinho
no bairro.

Na semana que decorreu entre esta e a segunda sessio, montdmos
uma bancada com pranchas de madeira e tubos de ferro préprios para
andaimes, cedidos por uma empresa da construgdo civil, o que nos
aumentou a capacidade do nosso auditério para 300 lugares sentados.
Foi uma aventura decidida sobre a hora, mas que deu frutos. Quando
digo montdmos quer dizer que fomos nds, os funciondrios do Museu
mais habilitados para tal que o fizemos com as nossas mdos, inclusive
eu, que nunca perdi a oportunidade de trabalhar com as mdos. O
nosso publico duplicou e manteve- se crescente até a ultima sessdo.

Os debates que invariavelmente se seguiram tiveram sempre uma
duragdo superior a da exibigcdo dos filmes; muitos deles ultrapassaram
as 21 horas, com uma vivacidade imensa. Na tiltima das sete sessoes
deste ciclo, convidei o professor Agostinho da Silva a encerrd-la. Tendo
sido um espectador assiduo deste conjunto de acgdes, o professor
brindou-nos com um improviso de grande elevagdao, numa linguagem
simples e com uma humildade tocante.

Considero este conjunto de sessoes o passo mais relevante no comego
de uma actividade de divulgagdo cientifica e pedagogica que marcou

este Museu nos vinte anos que o servi.” (Galopim de Carvalho)

Formalmente, fica encerrado o ciclo “Museu e Laboratdrio” e é
patenteada a nova bandeira “Museu Nacional de Historia Natural” posta
em evidéncia pela fantastica afluéncia de visitantes a esta exposi¢ao de

modelos robotizados de dinossaurios e a aderéncia as ac¢des propostas



pelo museu a favor da salvaguarda do patrimoénio geologico* que vieram
a motivar iniciativas legislativas nesse sentido.*’ Sequencialmente, ¢é
formalizada em expressdo organizativa a instituicdo do Servico de
Extensdo Pedagodgica com o objectivo (entre outros) de sensibilizar e
motivar a populacdo escolar a participagdo activa dentro do espaco
Museoldgico e drea envolvente (laboratérios pedagogicos, seminarios,
visitas orientadas e animadas, etc.) constituindo “um espago alternativo
de aprendizagem onde se promove o pensamento divergente, a imaginagdo

e a criatividade dos visitantes, no sentido de estimular o aparecimento

de novas representagoes sociais da Mineralogia e Geologia. Este processo”

(...) revela-se “um importante elo de comunicagdo entre os visitantes e a
propria instituigdo, (...) um importante suporte de dinamismo do Museu
(MNHN)™. Mas constituiu também razao para a emergéncia de estudos
proprios e académicos sobre estes publicos, as suas representagdes sociais,
e participag¢ao na reflexdo global sobre a actividade.
“(...) o novo museu é um lugar de descoberta da emogio, da
intencionalidade do simbolo (...). Um lugar de racionalidade
simbdlica, de descoberta (...) Ja ndo é mais o passado que reconstroi
o presente, mas, sobretudo, o futuro que revitaliza (e locomove) o

presente.” (Gabriela Cavaco)®

Por outro lado, o museu relanga e projecta a sua propria actividade
cientifica com projectos nas areas de geologia marinha, estratigrafia,

\

paleontologia e sedimentologia, dando corpo a organizagdo dos Ist

“ Exposi¢do “Dinosséurios Regressam em Lisboa” atinge cerca de 350 000 visitantes! E feita recolha
de assinaturas (20000) para petigdo a Assembleia da Republica visando salvaguarda da jazida de
Carenque.

' D.L 19/93 cria a figura juridica “Monumento Natural”; Dec.12/96 classifica como monumento
natural Pedreira do Galinha - pegadas de dinossauros, Serra d’Aire; Dec. 19/97 classifica jazida de
Pego longo, Carenque como Monumento Natural; idem (Dec. 20/97) p/ Pedra da Mua, Pedreira do
Avelino e Lagosteiros, Sesimbra

4 Museu Mineraldgico e Geoldgico — 1993-2003. Investigagdo cientifica, museologia, extensao
pedagogica, defesa do patriménio geoldgico. LISBOA.2004

# G. Cavaco (2011) Um museu na cidade: representagdes sociais de uma unidade museoldgica em
transformagao no centro de Lisboa. Lisboa. ULHT.
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International Symposium on Mineralogy (1994) e 1st International
Meeting on Dinosaur Palaeobiology (1998). Através dos seus quadros
técnicos e cientificos, é assegurada a participagdo nos mais importantes
foruns nacionais e internacionais, desde os Congressos Nacionais de
Geologia, os Seminarios e Congressos Internacionais sobre Patriménio
Geolodgico e Mineiro, até aos Congressos Mundiais sobre Preservagio e
Conservagao de Colecgoes de Historia Natural” (Madrid/Cambridge).
Significado particular e simbolico tem o repatriamento e incorporagdo de
uma colec¢do de minerais portugueses oriunda do Museu Mineraldgico
da Universidade de Harvard (EUA)*. O museu renascido das cinzas tinha
ganho o reconhecimento institucional e publico..., mas nunca a grande
reforma institucional nem o necessario investimento em capital e trabalho
que potenciasse as suas valéncias ao servi¢o da sociedade que o justifica.

Do ponto de vista normativo, o reconhecimento institucional do
Museu Nacional de Histéria Natural é acompanhado pela eliminagdo do
espaco de participacdo dos trabalhadores no processo decisdrio, ficando
estes acantonados numa comissao técnico-cientifica apenas com fungoes
consultivas que nunca chegaram a ser solicitadas fora dos debates sobre
as reestruturagdes do museu. Em contrapartida, no departamento de
geologia — o velho Museu e Laboratério — a participagdo do conjunto
de trabalhadores com fungdes técnicas, administrativas, auxiliares, em
paralelo com o corpo de investigadores, vai-se manter no debate sobre
o rumo da institui¢do através de uma representagdo informal junto
do director (a “trempe” como por si foi denominada) e uma estrutura
organizativa em “pente” sem chefias intermédias. Néo foi indiferente ser a
figura Galopim de Carvalho a estar no centro deste modelo organizativo a
que sucedeu depois Fernando Barriga (com responsabilidades na estrutura

organizativa do museu desde 1976) por proposta e convite do colectivo

* Na sequéncia da participagdo no “Ist International Symposium on Mineralogy” (1994), realizado
no museu, Carl Francis curador do Museu Mineraldgico de Harvard (EUA), ap6s observagdo das
condigdes de conservagdo, organizagao da reserva e solidez institucional do MLMG/MNHN, faz
uma recomendagao junto da sua direc¢do no sentido do repatriamento de uma colecgao de minerais
portugueses (colecgdo A. Belo) propriedade daquele organismo. Em solidariedade com o museu
portugués e na observagao das recomendagoes da UNESCO, o repatriamento tem lugar em 2003.



“MLMG”. O debate interno alargado sobre cada um dos projectos tanto
na defini¢do dos seus objectivos como no modo de os executar e cumprir,
mobilizou e fez crescer ao longo dos anos energia e criatividade dando

sentido e coesdo ao colectivo.

“cabe a museologia uma interven¢do activa nos processos de
transformacdo social, econémico e cultural. Mesmo num Museu
tradicional como é o MNHN, ser gerador de cultura (ICOM 89), ser
um meio de comunicagdo nao é um processo neutro. Tem a ver com
o papel da Universidade na sociedade e com a nossa propria atitude
como individuos. Estamos a reconstruir um Museu, podemos ter a
ambigdo de ter altos objectivos a atingir, que ultrapassem o Museu

como um fim em si mesmo”®.

No quadro desta estrutura e no ambito dos processos desenvolvidos,
Galopim de Carvalho foi dirigente e rosto de uma museologia nova que
se “inventou” no espago Universidade e Cidade de Lisboa. Paralelamente,
no universo “Politécnica” (Faculdade de Ciéncias, Museus, Institutos,
Centros de Investigagdo Cientifica) os trabalhadores celebram a afirmagao
de uma velha aspiragdo do trabalho - a associagdo livre dos trabalhadores
- dando forma organizativa e expressdo formal a uma nova experiéncia

de solidariedade.

(...) Com o langamento do manifesto pré-associagdo foi iniciada a
construgdo de um espago capaz de integrar no seu contexto proprio - os
trabalhadores - todas as iniciativas que pela sua natureza constituam
um contributo para a dignificagio dessa condi¢do. Para que elas ndo
fiquem dispersas, abafadas, para que se tornem consequentes. (...) Esta
Associagdo nasce no seio de uma instituigdo feita de trabalhadores com

diferentes estatutos e niveis profissionais. No seu conjunto cumprem uma

* Lopes, C. (1992). Por Um Museu Nacional De Histdria Natural. Contributo para o debate sobre os
novos estatutos do Museu. Policopiado, MNHN.
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fungdo social muito particular: formar quadros, produzir e divulgar
um saber. E neste contexto que construimos a nossa intervengdo.
Considerdmos que a adequagdo desta instituicdo ds suas fungoes,
passaria pelo desenvolvimento de um processo de transformagdo que
correspondesse ds exigéncias dos tempos que correm. Entendemos que
este processo de mudanga deveria também passar pela humanizagdo dos
locais de trabalho, pela melhoria das condigoes e relagoes de trabalho,
pelo alargamento do espago de participagio dos trabalhadores ao nivel
das tomadas de decisio e, por consequéncia, pela interagdo entre os

vdrios niveis de competéncia*

O combate pela dignidade do trabalho alargou-se até ao exercicio
de cidadania ao nivel do local de trabalho e da propria instituicao! Tera
sido também condigdo determinante para o desenvolvimento de uma
museologia activa e participativa, empenhada na transformacéio social e
cultural e a favor de uma ideia de Desenvolvimento capaz de assegurar
bem-estar social, e o reconhecimento de valores humanos, culturais e

sociais.

8. AVALIAR, PLANEAR, REALIZAR, AVALIAR...

“Ninguém nem mesmo as entidades que, apenas no papel, nos
tutelavam, mostraram preocupagdo pelos resultados, bons ou maus,
do nosso trabalho. Valeu-nos isso. Se, por um lado, era angustiante e
desencorajante a cegueira, a surdez e o mutismo das vdrias e sucessivas
hierarquias as nossas dificuldades e solicitagoes, esse desinteresse
permitiu-nos tragar o nosso proprio rumo, livres de qualquer orientagdo
imposta pela tutela.” (Galopim de Carvalho)

 Associagao de Trabalhadores - Uma Experiéncia de Solidariedade.



Como explicar a adesdo do publico as iniciativas do museu (MLMG)
nos anos pds-incéndio, em particular as que se referem de forma explicita
a divulgacao de ciéncia? De acordo com alguns indicadores podera,
eventualmente, ter tido a ver com uma inquietagdo social de procura
da verdade ou da novidade das verdades que a ciéncia transporta com a
particularidade de se terem tornado acessiveis através da mediagao que o
museu estava a assumir. Esta aproximacao, por sua vez, alimentava uma
atitude de rejeicdo a catrefada de mitos proprios do tempo e da histéria
recente do regime da ditadura. O acesso a esta informagao preciosa seria
como que uma libertagdo e uma abertura a este novo mundo, a um novo
futuro, tantas as manifestagoes daquela curiosidade que levou a adesédo
a novos olhares sobre o mundo e a natureza, agora purificados pelo
prestigio da ciéncia e a tansparéncia das suas verdades. Nunca se
deixou de fazer divulgacio de ciéncia , mas com o tempo foi
necessario actualizar , emendar e reconstruir uma parte do discurso
cientifico exposto e chegou o momento de dizer que a verdade
cientifica ¢é relativa, tempordria e provisoria . Sem prescindir da
divulgagdo de ciéncia reconhece -se a divulgacdo e promog¢ao do
método cientifico como a contribuigdo mais solida e adequada ao
tempo e a sociedade que nos enforma.

Partindo dos contributos para o conhecimento que a investigagdo
cientifica em geologia acarreta, o museu situou o seu discurso no cerne
de algumas das grandes questdes que incidem sobre a humanidade e o
planeta que habita, em particular no que refere a utilizagdo e gestao de
recursos minerais e energéticos e ao ordenamento do territério, mas
também na abordagem de temas como sismicidade, vulcanismo, efeito
de estufa e suas consequéncias, e, ainda, “dinossdurios” tema que acaba

por se revelar o mais atractivo e o mais solicitado pelos grupos escolares.

A histoéria da Terra e da evolugio da Vida, em particular na sua
relagdo com paleoclimas e paleogeografias, constitui um manancial de
informagoes para a interpretagdo do presente e até previsio de mudangas
globais e suas consequéncias. E também contribui para a aquisi¢cdo da

consciéncia de que a Terra, como sistema auto-regulador que é, pode
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responder ds agressoes desta civilizagdo evoluindo para um ambiente
desfavoravel ao Homem. A Geologia tem, pois, um contributo a dar
para a compreensio do lugar do Homem na Natureza, nessa cadeia
longa e complexa de interrelagées em que participaram, e participam,
litosfera, hidrosfera, atmosfera e biosfera.”

E neste quadro que se vdo desenvolvendo as vérias expressdes da
comunica¢ao museal desde a realizacio de palestras e conferéncias,
debates, reunides cientificas, publicagoes, até a musealizacdo de sitios
geoldgicos ou a producdo de exposi¢oes dirigidas a publicos mais
amplos e diversificados, sempre com o devido respaldo de investigacao
cientifica propria desenvolvida em projectos especificos financiados pela
Administracio Central. Naturalmente que a abertura deste percurso e
o compromisso com uma ideia de “Desenvolvimento” vai levantando

continua e sucessivamente questdes novas a que é preciso tentar responder.

“O Museu participa das relagoes e interdependéncias presentes
na cadeia Terra Ciéncia, Sociedade. Integra em contexto social, a
produgdo de conhecimento cientifico sobre a Terra articulada com a
sua divulgagao generalizada juntos dos cidadaos, que em ultima andlise
alimentam a sua actividade: propondo, na sequéncia do conhecimento
que divulga, uma relagdo de harmonia da sociedade com a natureza e
de identificagdo do Homem com o seu meio. No quadro desta proposta,
Ciéncia e Sociedade dispoem de uma sede de debate no espago Museu,
sobre a gestdo e utilizagdo do Patriménio Natural que herdamos e do

qual também fazemos parte.” (id)

O crescente e inesperado sucesso da Exposi¢do “Dinossaurios
Regressam em Lisboa” (dezembro 1992/margo 1993), fosse pela novidade

dos modelos de dinossaurios robotizados, fosse pela novidade em termos

¥ “Divulgagdao em Geologia e Cidadania”. L. Povoas, C. Lopes, EJ. Moreira, A.M. Galopim de
Carvalho. Memoria 1’ 4. p. 203-208. 1995. Universidade do Porto Faculdade de Ciéncias.



de comunicagdo de ciéncia®, sujeitou o colectivo museu a uma pressao
tremenda e aum esfor¢o imenso para conseguir dar respostas, tantas foram
as solicitacdes decorrentes de uma afluéncia de cerca de 350 000 visitantes
em escassos trés meses. Naturalmente que se tornou obrigatorio reflectir
seriamente sobre o motivo de uma tao grande adesdo a esta exposi¢do e o
significado do que se passou e estava a passar. Foi a necessidade urgente de
algumas respostas, a motivagao para a convocagdo de especialistas para a
realizagdo de um trabalho de avaliagdo desta exposi¢do e a elaboragao de
um relatdrio circunstanciado que confrontando resultados e objectivos

contribuisse para a reflexdo e desenvolvimento da actividade®.

(Didrio do museu VI)

A exposicio “Dinossdurios regressam em Lisboa” foi, certamente,
o0 evento que mais marcou a vida profissional, e nio so, de todos os
que constituiamos a equipa da Geologia do MNHN durante os anos
de 1990. Quando surgiu a oferta de uma janela de oportunidade pelo
Natural History Museum (Londres) e o director, Prof. Galopim de
Carvalho, chamou representantes dos investigadores e técnicos para
avaliar a disponibilidade do colectivo para a realizagdo deste projecto
que se previa dificil, estavamos longe de imaginar as propor¢oes que o
evento iria tomar.

Dispunhamos apenas de um més e meio para preparar tudo, desde a
adaptagdo ao espago, a logistica, a organizagio da equipa, a museografia,
a divulgagao, os patrocinios até a negociagio com a policia da esquadra
do Rato para impedir estacionamento no local, parar o transito de
madrugada e gerir a entrada dos 3 camides TIR que transportavam os

robots e o restante equipamento da exposicdo e que mal conseguiam dar

4 (a propésito desta exposigdo foram publicados semanalmente, em suplementos de dois jornais da
imprensa didria, dezenas de artigos de divulgacdo cientifica sobre paleontologia de dinossdurios, a
realizagao de um ciclo de conferéncias, edigdo de catdlogo, producio e venda de materiais diddcticos...)
Museu Mineraldgico e Geoldgico — 1993-2003. Investigagao cientifica, museologia... LISBOA. 2004.

4 Moreira, F. J.; André, I. M.; Tinoco, A. D.; Ferreira, C.; Malheiros, J. M. & Patricio, M. C. (1994)
Estudo de avaliagiao da exposigdo “Dinossdurios regressam em Lisboa” (Relatorio interno) 1, 2,
Geoideia, Lisboa

63



Entre o Laboratdrio e o Social:
Accdo do Colectivo "Geo" no Museu Nacional de Histéria Natural (1972-2012)

a volta na Rua da Escola Politécnica para se posicionarem de modo a

entrar pelo portio do lado do Principe Real.

Figura 8. Filas na rua da Escola Politécnica para ingresso na Exposi¢do “Dinossaurios
Regressam em Lisboa” (Dez 92/margo 93). © ULisboa/MUHNAC

Muitas imagens e memoérias ainda nos habitam: a finalizagdo
da montagem da cenografia® da exposicdo em 24h seguidas que
terminaram na hora da inauguragdo e a sensagdo de alivio quando
tudo ficou pronto a horas; a surpresa quando as filas de visitantes
comegaram a estender-se até ao Largo do Principe Real; os telefones
sem pararem para as marcagoes dos grupos e escolas e o desespero, que
um dia foi até as lagrimas, do colega® que ja ndo encontrava hordrio
nem espaco na folha de papel (os computadores ainda ndo tinham
chegado ao Museu) para introduzir mais uma marcagdo de visita
de mais uma escola que, como todas as outras, exercia uma pressiao
intensa porque nenhuma escola queria deixar de fazer a visita; o
corddo que tinhamos que formar ao longo dos 100m do corredor do
Museu para evitar ‘guerras” entre as criangas mais velhas e as mais
novas quando, nos dias de chuva (poucos, felizmente, durante as 11
semanas da exposi¢do), transferiamos a fila para o interior do Museu
eela se tornava dupla para podermos abrigar mais pessoas; os
engarrafamentos monumentais na rua provocados pelos autocarros

que transportavam os visitantes e pelos muitos pedes que circulavam;

% A concepgao e montagem da cenografia é realizada com a Escola Superior de Teatro e Cinema,
sob a direcgdo do Prof Luis de Matos, nossos parceiros na “aventura’.

*! Anténio P. Santos, preparador do laboratdrio de petrologia, responsavel pela agenda de visitas
neste evento.



os almogos, jd a meio da tarde, junto a janela do restaurante do
outro lado da rua para irmos acompanhando como corriam as
coisas na fila a porta do Museu; os camides frequentemente parados
no acesso lateral do Museu a descarregar caixotes de cartdo cheios
de “merchandising” empilhados até cerca de 3m de altura, tal era a
quantidade das vendas na loja da exposi¢io; as acgoes de higienizagdo
da exposicdo feitas depois da meia-noite pelos que ainda ld estavamos
a essa hora, por falta de tempo antes porque era preciso dar apoio a
logistica da exposigdo, resolver as mais variadas situagoes e responder
a muita correspondéncia; a quase unanimidade em que era o interesse
por formas diferentes de vida no passado da Terra e pela possibilidade
de extingdo de animais tdo robustos comparados com os frdgeis seres
humanos que motivava a visita das pessoas a quem ainda pudemos
perguntar a razdo da vinda; da ultima noite, antes do encerramento,
em que a exposicdo ficou 24h aberta ao puiblico sempre com visitantes,
guardamos a imagem da chegada de 9 mulheres de pescadores de
Sesimbra, com os seus caracteristicos xailes, conduzidas por uma
delas ao volante de uma carrinha comercial, que os homens tinham
ido para o mar e elas aproveitaram para ir ver a exposi¢do; o comboio
que veio de Coimbra, durante essa madrugada, fretado por pessoas
que se tinham organizado para virem visitar a exposigdo; o piiblico
que, desesperado, ainda batia na porta do Museu insistindo em entrar
mesmo depois da hora marcada para encerramento.

Muitas competéncias tivemos de apreender de forma intensiva nos
5 meses que mediaram desde a decisdo de fazer vir a exposicdo até
ao dia em que acabdmos de a desmontar. Muitas nunca as tinhamos
vivenciado. Alguns de nés tiveram de aprender fungoes muito diferentes
das que antes executavam. A inesperada dindmica que a afluéncia a
exposi¢do exigia, assim o impds a uma equipa pequena como era a do

Museu.” (Liliana Pévoas)

%2 Liliana Pévoas (Diédrio do museu).
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REGREGSAM EM LISBO&"

Snria Flam 1% mand® avnie

Figura 9. Relatério final do estudo de avaliagao da Exposigdo “Dinossaurios Regressam
em Lisboa” © ULisboa/MUHNAC

Assim, entre outros aspectos, foram dados passos no sentido
de o museu conhecer o seu préprio publico através de um ensaio
de caracterizagdo dos visitantes da exposi¢do, conhecer e superar
insuficiéncias organizativas através da avaliagdo da resposta dos seus
diversos sectores as exigéncias acrescidas que a exposi¢do induziu,
avaliar a eficacia das diversas fases constituintes do processo expositivo e
perceber o impacte da exposi¢ao na area envolvente do Museu! Por outro
lado, era também necessario aproveitar esta experiéncia na produgdo de
futuras exposigoes e, em particular, detectar e superar aspectos negativos
do processo expositivo, conhecer as razdes da indiferenca perante esta
exposicdo de forma a potenciar a futura mobilizagdo de potenciais
visitantes, recolher sugestdes dos visitantes no que respeita a tematica
de futuras exposi¢oes e, ainda, ouvir as sugestdes dos moradores e
comerciantes da area envolvente do museu relativas a outras iniciativas
semelhantes.

Na sequéncia deste trabalho ficou instituida formalmente uma
pratica de avaliagdo das varias iniciativas do Museu (MLMG) e do

estudo dos seus publicos. Umas mais desenvolvidas e circunstanciadas,



outras mais informais e imediatas sobre questdes mais pontuais, mas
independentemente da forma e da abordagem, poder-se-a dizer que
a avaliacdo de cada projecto expositivo constituiu sempre um forte
investimento na realizacdo do projecto seguinte. Da reflexdo sobre as
analises retrospectivas sobre o que foi cada exposi¢io foram sendo
construidas sucessivamente novas perspectivas sobre o que devem ser as
futuras exposi¢des, os temas mais prementes, os meios necessarios e a

oportunidade de realizagdo de cada projecto.

“... As avaliagées vao-nos revelando nio so quem sdo o0s nossos
publicos e donde provém, mas também quais sdo os seus interesses
no que respeita ao conhecimento sobre dinossdurios e como esses
interesses vdo evoluindo ao longo do tempo, quais as questoes e dividas
que se lhes colocam relativas a temdtica em causa, quais as formas de
comunicagdo que vdo mais ao encontro das suas necessidades.” (...)
‘a avaliagdo da exposi¢do revelou o interesse pela observagio de
fosseis verdadeiros e raros, pela temadtica e pela vida no passado” (...)
‘0 contacto didrio com os diferentes puiblicos vai-nos dando conta
de uma curiosidade comum por saber como se trabalha para criar
conhecimento. Compreenderem o método de trabalho constitui como
que uma prova de autenticidade das conclusoes que sdo apresentadas”
(...) “Estes interesses do publico indicaram-nos que seria o momento
de por em prdtica um projecto de hd muito: uma exposi¢ido em que
se apresentasse o trabalho de investigacio em Paleontologia dos
Dinossdurios realizado por uma equipa do Museu, desde a escavagio
até as conclusoes finais e ds novas questoes surgidas do processo e
justificadoras de um novo, e actual, projecto de investiga¢io’. (...)
“Como outras exposicoes e actividades do Museu, também “Allosaurus:
um dinossdurio, dois continentes?” foi objecto de um trabalho de
avaliagdo. No entanto, desta vez, mais do que procurar saber que
publico a visita, procurdmos indagar se as mensagens fundamentais

emitidas foram efectivamente recebidas: os visitantes mudaram as
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suas representagdes sobre o modo como a investigagdo cientifica é

feita? e sobre a evolugdo da Vida e da Terra?™’

Este tipo de procedimentos a que foram sendo acrescentadas
novas ferramentas, foi também alargado a “Feira Internacional de
Minerais, Gemas e Fosseis”, de que resultaram estudos de publicos e o
reconhecimento de um publico da feira um pouco diferente dos visitantes
habituais das exposi¢des do museu, a afinagao de um perfil de organizagio,
a aplicacdo de normas de participagdo e apresentacdo de materiais mais
adequadas aos objectivos do museu, a escolha de uma tematica especifica
para cada edi¢ao da feira e um conjunto de ac¢des de divulgacdo de
ciéncia (palestras, laboratdrios pedagogicos, servico educativo préprio
no espago feira...) articuladas com o tema definido. A organizagio de
um mercado no sentido de viabilizar uma estratégia de reconstituicao das
colecgdes geoldgicas do museu é acrescida a missao de divulgar ciéncia
no cora¢ido daquele mercado composto por pessoas potencialmente
sensiveis a tematica mineraldgica e geolodgica, conferindo, por essa via,
um superlativo de qualidade aquela actividade e um estreitar da ligagao
do museu aos seus publicos e utentes. Mas pelas caracteristicas proprias
da feira enquanto evento museoldgico pouco ortodoxo, foi também a
oportunidade de, no quadro de um projecto de investigagdo® desenvolver
novos estudos sobre aqueles publicos e aferir conceitos de literacia e de
museabilidade entdao definida como a “possibilidade e capacidade de
transformar processos e resultados da produgdo cientifica em produtos ou
servigos comunicaveis a um publico alargado de ndo especialistas Para
0 Museu tratava-se ainda de investir na possibilidade de alargamento da

sua influéncia aos visitantes menos envolvidos pelas tematicas cientificas

3 “A exposigao “Allosaurus: um dinossaurio, dois continentes? Divulgar o método cientifico para
promover a literacia cientifica”. L. Pévoas, C. Lopes, P. Dantas, E. Malafaia, E].A.S. Barriga. E-Terra
Volume XV - n° 51| 2010 | VIII Congresso Nacional de Geologia.

** Projecto Literacia Cientifico-Tecnoldgica e Opinido Publica: O caso dos consumidores dos Museus
de Ciéncia.

* Andrade, Pedro; Lopes, César; Peirigo, Nuno Marques; Povoas, Liliana; Leal, Catarina; Escudeiro,
Alexandra; 2003, “Os publicos da museabilidade da Ciéncia. A XIV Feira Internacional de Minerais,
Gemas e Fosseis de Lisboa”. Atalaia/Intermundos (12/13), pp. 61-88.



e de criar as melhores condi¢bes para a fidelizacdo dos seus publicos e

utilizadores.

9. A FEIRA DE MINERAIS ... A FESTA DO MUSEU!

(Didrio do museu VII)

“Conversar sobre a feira poderia dar todo o relevo ao niimero e
qualidade dos minerais e fosseis adquiridos, ao niimero de visitantes
reunidos em cada ano/evento, no despertar de vocagées para Geologia
ou ainda a importincia do comércio das pedras ou das acgoes de
divulgagado de ciéncia..., mas do que nos apetece falar sempre é do que
sentimos no corpo, do que soubemos inventar, do feito que constitui

montar a feira cada ano.”*

14 FEIRA INTERNACIONAL DE LISBOA
OF MINERAIS E FOSSEIS

Das 10 bs 19 horas

Figura 10. Cartaz de promogao da 1 Feira Internacional de Minerais, Gemas e Fosseis.

1989. © ULisboa/MUHNAC

% CLL (Diério do museu).
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A Feira Internacional de Minerais, Gemas e Fosseis de Lisboa”,
foi instituida em 1989%pelo ainda Museu e Laboratério Mineraldgico e
Geologico (Departamento de Mineralogia e Geologia do Museu Nacional
de Historia Natural) entdo sob a direc¢do de Galopim de Carvalho, em
parceria com a sua Liga de Amigos, associacdo agregadora de apoiantes
e voluntarios que serviram o museu, nesta e em vdrias outras iniciativas,
e a participagdo activa do proprio mentor da ideia Luis Teixeira
Leite®, mineralogista e colecionador, antigo profissional do Museu de
Mineralogia da entdo Universidade de Lourengo Marques (Mogambique).
Eram grandes as afinidades dos “amigos do museu” com a sua missao e
amplo o espago de cooperagio e solidariedade no apoio a recuperagio das
colec¢des de mineralogia do museu (em que a realizagdo da feira se veio
a inscrever) na sequéncia do incéndio de 1978.

Apesar destes apoios, os recursos foram sempre parcos e para os
trabalhadores do museu, que tinham a responsabilidade efectiva da sua
realizagdo, a feira era também a grande epopeia anual no que refere a
sua organiza¢do, promo¢do, montagem e desmontagem, que muitas
vezes implicava esvaziar completamente espagos ocupados ou até salas
de exposicdo (as cenografias eram bem mais sébrias, entdo) e voltar a
remontar tudo, integralmente, apds a concretiza¢ao do evento®. Eram as
condicionantes dos meios disponiveis, mas também da urgéncia da sua
concretizagdo sem se adivinhar o sucesso e longevidade desta iniciativa
que acabou por “exigir” aos trabalhadores do museu a inven¢ao de novas
competéncias e ousadas polivaléncias.

Apesar das circunstincias foi sempre objectivo central da sua

organizagdo situar a feira em sede museu e em linha com os seus objectivos

«

7 “A Feira Internacional de Minerais, Gemas e Fosseis de Lisboa” Lopes, César; Pévoas, Liliana
Museu Nacional de Histdria Natural — Universidade de Lisboa.

* Entao denominada “Feira Internacional de Lisboa de Minerais e Fosseis”.

* Luis Teixeira Leite (1942-1999) mineralogista, colecionador e comerciante de minerais, sdcio
fundador da Liga de Amigos do Museu Nacional de Histéria Natural (Mineralogia e Geologia).

% A “Feira” chegou a ocupar uma drea superior a 1000m2 (além de atrios e corredores) enquanto foi
realizada no edificio central do Museu.



fundamentais, reunindo em cada edig¢do colecionadores e comerciantes e a
adesdo fortemente fidelizada de um vasto niimero de visitantes®.. O seu
éxito inspirou a difusdo pelo Pais de iniciativas idénticas mantendo-se,
com grande regularidade, as Feiras organizadas pelo Museu Mineralégico
da Universidade do Porto desde 1991 e do museu Mineraldgico da
Universidade de Coimbra, desde 1995.

(Didrio do museu VIII)

“‘Saiamos muito sorrateiros do museu pelas onze, onze e meia da noite
e comegdvamos as colagens normalmente de Sul para Norte tentando
cobrir todos os acessos a Lisboa, as principais vias de comunicagio
e, naturalmente, as imediacoes do museu. Todos os locais eram
criteriosamente escolhidos e sempre com grande respeito pelos codigos de
honra da noite. Procurdvamos sempre fazer manchas tio grandes quanto
possivel de modo a assegurar a visibilidade do cartaz, colando por cima
de tudo o que jd estivesse desactualizado e respeitando escrupulosamente
todos os cartazes que anunciassem outros eventos num futuro proximo.
Julgo que fomos sempre muito eficientes nesta tarefa e também sempre
soubemos evitar maus encontros. Contavam-se por milhares os cartazes
colados e distribuidos pelas noites de cada campanha por esta trupe.

A experiéncia daquele estranho e raro trabalho noturno ao ar livre em
noites sempre muito invernosas, a nogdo de algum risco, sentimentos de
cumplicidade e companheirismo que nos enchiam a alma e também muito
nos abria o apetite e a disponibilidade para celebrarmos. Ninguém nos pedia
ou pagava para fazermos aquele trabalho, faziamo-lo por nossa vontade
e iniciativa, por adesdo cidadda ao préprio museu que também serviamos
profissionalmente dentro dos hordrios da praxe. E também para ritualizar
o ambiente de festa proprio desta missio, o percurso estabelecido para a
campanha de colagens terminava sempre junto da Praga da Ribeira ou da

Praga do Campo Grande. Quer isto dizer que a primeira fase de colagens

o Regista-se, nos ultimos anos, uma relativa estabilidade na participagdo do publico com cerca de
cinco a seis mil ingressos em cada edigdo, sucedendo a uma fase de crescimento acentuado e até de
certa euforia.
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acabava pela madrugada com uma grande feijoada ou uma super sopa de
couves. Mas ndo era aqui que a noite acabava. No regresso ao museu era
necessdrio percorrer no sentido inverso todos os locais onde tivéssemos
feito colagens e no caso de encontrarmos alguma malfeitoria ao nosso
trabalho tratdvamos de recolar imediatamente todos os cartazes que,
entretanto, tivessem sido arrancados ou tapados pela concorréncia de outras
equipes de coladores. A viagem acabava pelo raiar da manha quando ja
ndo houvesse tempo e oportunidade de nos retaliarem. S6 entdo eramos
chegados ao museu para guardar o carro e ferramentas e ir num instante
a casa, muitas vezes so com tempo de tomar banho e mudar de roupa. Era
muito cansativo, mas fazia-nos sentir uns valentes.

Fizemo-lo durante anos a favor da feira e também para promover
exposicoes do museu. Também o faziamos durante as campanhas
eleitorais a favor dos partidos e candidatos das nossas respectivas
simpatias. Com o andar do tempo fomos perdendo alguma energia e o

museu acabou por externalizar esta actividade.
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Figura 11. Cartazes de promogao da Feira Internacional de Minerais, Gemas e Fdsseis
© ULisboa/MUHNAC

2 CLL (Didrio do museu).



Para o Museu de Lisboa, as Feiras que organiza constituem um
meio de valorizar e aumentar as suas colec¢des e uma oportunidade de
divulgar ciéncia, constituindo-se como um evento hibrido® com uma
dimenséo cultural e uma dimensdo econdmica (por via da sua actividade
comercial) onde estd interdita a comercializagdo de materiais que nao
estejam devidamente classificados ou néo referenciados quanto a origem,
bem como aqueles cuja comercializagdo esteja protegida por normas
internacionais de proteccdo da Natureza. Neste contexto, também sdo
definidos limites a0 comércio de produtos decorativos.

Convém sublinhar que a programacdo da Feira nao se esgota na
actividade comercial e integra, desde praticamente os seus primoérdios,
um conjunto de actividades de caracter cientifico e pedagdgico que lhe
definem contornos de um evento social com forte componente cultural.
A sobreposi¢ao destas duas componentes fundamentais na experiéncia
de visitagdo e a relevancia das vivéncias dai decorrentes, configura a
“feira” como um espaco de encontro dos “apaixonados” pelas ciéncias
da Terra e uma grande festa do museu. Ainda nesta linha, a “feira” tem
vindo a criar e a desenvolver um publico préprio de onde estio a emergir
coleccionadores e amadores, em nimero consideravel. Em resposta a
manifestagdo deste interesse tiveram lugar durante breves anos, “Mini-
Feiras” de periodicidade mensal com um caracter eminentemente
pedagdgico que serviram, através do material colocado a venda, o
coleccionismo iniciado ou pouco especializado. Nestas “Mini-Feiras”
também chamadas de “Feira dos Coleccionadores”, estavam vedadas a
comercializagdo de objectos e pecas talhadas para fins “decorativos” e
também a apresentacio de materiais de comercializagdo interdita por
normas de protec¢ao da Natureza. Apenas os minerais e a Mineralogia

que os revela ddo sentido a iniciativa.

% Andrade, P; Lopes, C.; Peiri¢o, N.; Pévoas, L.; Leal, C.; Escudeiro, A.; (2003), “Os publicos da
museabilidade da Ciéncia. A XIV Feira Internacional de Minerais, Gemas e Fésseis de Lisboa”.
Atalaia/Intermundos (12/13), pp. 61-88.
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A organizagdo deste tipo de eventos, um pouco por todo o mundo,
responde também a um crescente interesse pela mineralogia e geologia
que terd por consequéncia o alargamento a novos grupos sociais do
coleccionismo associado a estas temdticas. De um privilégio de nobres e
prelados, pratica comum de alquimistas e cientistas, hoje, para além das
instituigoes - sobretudo museus que coleccionam e expoem ao servigo e
usufruto do cidaddo e dos Estados que representam - sdo sobretudo os
coleccionadores privados que alimentam este comércio a nivel mundial,
com bastante significado na economia de algumas das cidades que
acolhem este tipo de eventos (Galopim de Carvalho, 2000).

Emergindo deste movimento, ja em 2008, é criado e sediado no
Museu®, o “Clube Portugués de Mineralogia” que retine e apoia amadores
da Mineralogia em torno de actividades muito variadas orientadas por
mineralogistas profissionais que vdo desde as tradicionais saidas de
campo, visitas a minas, colecta de materiais, trabalho laboratorial, ac¢oes
de formagdo...

‘.. adifusdo da Ciéncia junto dos cidaddos em geral é hoje considerada
um dos mais importantes deliverables’ dessa mesma Ciéncia, jd que
a busca do conhecimento e da compreensdo, da realizagio tangivel
da Natureza, dos fenomenos, é uma das mais altas expressoes da
humanidade.™ (Fernando Barriga)

No contexto das feiras internacionais em que se insere a Feira de
Lisboa, realizam-se anualmente em todo o mundo cerca de trinta feiras de
reconhecida importancia, de que as mais célebres sdo as de Sainte-Marie-
aux-Mines (Franga), Denver (Colorado, EUA), Munique e Hamburgo
(Alemanha), Barcelona (Espanha) e, principalmente, Tucson (Arizona,

© Para além da condigao de director do museu, Fernando Barriga tem neste processo um importante
papel de aglutinador dos entusiastas da mineralogia.

 In Andrade, P. (coord.), (2010) Museus, publicos e literacia cientifico-tecnoldgica: redes de comunicagio
de significados no espago interdimensional do Museu. Lisboa: Edi¢ées Colibri.



EUA) onde o Museu participou em oito anos consecutivos, como “Special

Exhibitor” a convite da organizagao do certame.

10. PATRIMONIO HERDADO, PATRIMONIO ADQUIRIDO,
PATRIMONIO LEGADO...

“Desconhecidas da grande maioria dos visitantes, armazenadas nas
reservas dos museus de historia natural, as colegoes de espécimes
representam a fonte de informagdo mais extensa e organizada sobre
a historia da Terra e a sua biodiversidade do passado e presente.
Resultado de vdrios séculos de recolha e de atividade cientifica, as
colegées de historia natural sdo fonte inesgotavel para a investigagdo
futura. Elas ganham hoje particular relevancia, quando se assiste a um
ritmo crescente de alteragdo dos ecossistemas, extingdo das espécies e

depauperagdo dos recursos naturais.”*

VAT

Figura 12. Reserva das Colec¢des Geoldgicas MLMG © ULisboa/MUHNAC

“A partir de 1919, o esfor¢o de estruturagdo das colecgoes (geologicas)
dirige-se sobretudo para Portugal e colonias, sendo aquelas

constantemente aumentadas por doagbes e materiais recolhidos

% In “SPECERE”. Exposi¢do sobre as cole¢oes de historia natural no Museu Nacional de Historia
Natural e da Ciéncia. 2017.
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durante trabalhos mineiros e exploragoes geoldgicas. No terceiro
quartel do século XX, a actividade dominante é a investigagio
cientifica. A incorporagdo de materiais resulta quase exclusivamente
dessa actividade. A estrutura geral das colec¢oes manteve-se, no

essencial, até aos anos anteriores ao incéndio de 1978.%7

“O Museu foi severamente atingido: salvaram-se as colec¢oes botdnicas
porque ndo estavam no edificio central, perderam-se totalmente as
colecgoes zooldgicas e as colecgdes geoldgicas ficaram reduzidas a
metade. Em fungdo da localizagdo nas salas, as mais afectadas das
colecgoes geoldgicas foram as de Mineralogia e as de Petrologia (80 %)
enquanto as de Paleontologia e Estratigrafia se viram reduzidas em
cerca de 25 a 30%. O desaparecimento de grande parte dos inventdrios
e catdlogos ndo permitiu uma quantificagdo exacta das perdas.

Também em resultado da situagdo especifica das colec¢oes a data do
incéndio, nenhuma colec¢do desapareceu inteiramente. Sobreviveram
partes significativas de praticamente todas as colec¢oes e exemplares
“iconicos” do Museu entre os quais o Bloco de “Cobre Nativo” oferecido
pelo Brasil em 1782, os crdnios de Cetdceos do Miocénico (c. 11 milhoes
de anos) estudados e publicados por A Vandelli em 1831, a Colec¢io
oferecida pelo Naturalista Alcides d’Orbigny a D. Pedro V, as pegadas
de dinossdurios terépodes do Jurdssico do Cabo Mondego recolhidas
em 1884, parte do fossil de Megaloceros adquirido no Congresso
Internacional de Geologia de 1888, o fossil de cranio de crocodilo
“Tomistoma’” colectado em Almada em meados do século passado. (...)
estavamos colocados perante questoes tais como: que fazer com aquelas
partes de colec¢do? como recuperar documentagio? por onde comegar?
como marcar os exemplares? Por um lado as partes salvas das colecgoes
ainda eram significativas no que respeita aos paradigmas, temdticas

e sistemdticas vigentes na época da sua constituicdo e encerravam

¢ O Museu Nacional de Historia Natural. Liliana P6voas, et al, in Patriménio da Universidade de
Lisboa — Ciéncia e Arte. Coord. Marta Lourengo, Maria ]. Neto, 2011, Universidade Lisboa, Edicoes
Tinta-da-china.



exemplares hoje jd ndo acessiveis pelo encerramento de minas e pela
urbanizagdo; por outro temiamos que o efeito das oscilagoes violentas
de temperatura e humidade relativa viessem a desenvolver problemas
de conservagdo no futuro, o que poderia vir a desorganizar colecgoes
que se formassem integrando aqueles exemplares a par de outros,
novos, adquiridos para as completar. Acabdmos por decidir fechar
as colecgdes anteriores ao incéndio (mantendo estruturas, temdticas
e as lacunas) que passamos a considerar como ‘colecgdes historicas”
e comegar novas colecgoes a partir de colheitas, doagoes e aquisicoes.
A recuperagio da documentagdo tem sido feita a partir de inventdrios
e catdlogos antigos. (...) A marcagdo seguiu, de forma actualizada,
a “receita” que melhor resistira aos efeitos de fogo e dgua: pequenas
etiquetas de papel coladas nos exemplares e cobertas por verniz,
actualmente substituido por “paraldide”. E optdmos por comegar pelas
colecgdes que nos ofereciam possibilidades de se poderem inventariar
e reacondicionar mais rapidamente. As colecgées geologicas do Museu
integram, hoje, cerca de 69 mil exemplares entre minerais, fosseis e
rochas provenientes de todo o mundo.”®

U e
LT
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Figura 13. Jazida de Icnofdsseis da Pedra da Mua (Cabo Espichel) in
https://sesimbra.com/dinos/pistas-de-dinossaurios/pedra-da-mua.html

5 Pévoas, L. (2020) As colecgdes geoldgicas do Museu Nacional de Histéria Natural e da Ciéncia.
Boletim-ICOM-Portugal, serie-IIL, n° 15, pp 26-30.
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O museu detém uma das mais importantes reservas do pais,
constituindo um recurso importante do ponto de vista da ciéncia, da
investigacdo cientifica e da comunicagdo das suas aquisi¢oes junto
da sociedade, em termos gerais. Mas ainda hd uma outra “colec¢do
geologica” em relagao a qual, apesar de ndo ser o proprietario, 0 museu
teve uma responsabilidade importante na sua constituicdo resultante da
emergéncia da musealizagdo in situ®. Promovida pelo museu desde 1993,
a musealizagdo de objectos e estruturas geoldgicos representativos de
aspectos diversos da historia da Terra e da Vida, resultou em novos polos
cientificos e pedagogicos do MNHN, designados por “geomonumentos’™.

A grande novidade desta iniciativa é a possibilidade de preservar
a investigagdo cientifica do futuro ao manter os objectos geoldgicos
considerados significativos e representativos em contexto proprio,
permitindo uma maior variedade de leituras e abordagens relativamente
as colecgoes de materiais ex situ, implicando a criagdo de novas solugoes
museograficas e melhores acessibilidades. Estes sitios poderdo também
constituir-se como elementos de atragdo turistica, contribuindo para
a fixacdo e mobilizagdo de populagdoes e para uma perspectiva de
desenvolvimento sustentado valorizador das caracteristicas da regiao
em que se inserem’’. No desenvolvimento de uma politica de apoio
e incentivo a preservacao de sitios de interesse geologico foram sendo
estabelecidos protocolos com diversas entidades com vista a criagdo de
polos locais de um “Exomuseu da Natureza”. Neste ambito inscrevem-se
as parcerias protocoladas com o Instituto de Conservagao da Natureza,
Parque Natural das Serras d’Aire e Candeeiros, Parque Natural de Sintra/
Cascais, ADSAICA (Associagdo para o Desenvolvimento das Serras de
Aire e Candeeiros) e ainda com os municipios de Viseu, Evora, Batalha,

Lisboa, Setubal e Sesimbra que alimentaram projectos de investigacao

% Pévoas, L.; Lopes, C. (2000) Construir uma Memoria da Terra a favor do Desenvolvimento. Atalaia/
Intermundos, Revista Internacional de exegese contemporanea. Lisboa, n° 6/7, pp. 71-84.

7 Galopim de Carvalho (1999). “Geomonumentos”. Liga de Amigos de Conimbriga.

I Pévoas, L.; Lopes, C. (2018). Patriménio Geoldgico e Desenvolvimento. Livro de Actas Congresso
“Ciéncia, Cultura e Turismo Sustentavel. Lisboa. pp 54.



cientifica e de que resultaram projectos de musealizagao propostos pelo
museu para cerca de uma vintena de sitios.

Ainda neste quadro foram instituidos como polos™ (“informais”)
do Museu Nacional de Historia Natural, os “Geomonumentos” Monte de
Santa Luzia (Viseu) — um importante fildo de quartzo branco que aflora
numa pedreira abandonada - tendo o museu (MLMG) contribuido com
projectos e guido paraaconstru¢ao do Museu do Quartzo e o Ordenamento
pedagoégico/turistico do Monte de St* Luzia no sentido da promogio da
educagdo ambiental, da integracdo do geomonumento numa perspectiva de
turismo cultural e ambiental e promogdo do conceito de georrecurso cultural
ndo renovdvel que obtém em 1997 o Prémio Nacional do Ambiente; Pego
Longo (Carenque) uma jazida paleontoldgica de pegadas de dinossaurios
com 95 MA para o qual foram produzidos pelo museu e fornecidos a C.
M. de Sintra os projectos de arquitectura e complementares para o futuro
Museu e Centro de Interpretacdo de Pégo Longo; Pedra Furada, Setubal;
Alto de S. Bento, Evora que constitui um batdlito granitico encarado como
um “museu de ar livre”, no qual as multiplas particularidades petrogrdficas,
minemlégicas, estruturais e outras, observdveis no terreno, constituem as
“pecas” expostas e para o qual o museu produziu também o projecto
de musealizagdo; Sitios do Concelho de Lisboa que o Municipio vem a
desenvolver no Projeto “Geomonumentos De Lisboa - Conservagao Do
Patrimonio Geolégico Em Contexto Urbano” a que foi atribuido o Prémio
Geoconservagao 2015, pela Associacao Europeia para a Conservagiao do
Patriménio Geoldgico (ProGEO-Portugal).

Os Geomonumentos constituem Exomuseus da natureza e dado o seu
interesse cientifico, pedagégico e cultural, pretende dotar-se o publico
de ferramentas que permitam a interpretagdo dos afloramentos,
bem como de meios para que a visita seja facilitada. Para isso foram

elaborados painéis interpretativos que, colocados em cada um dos

72 Museu Mineralégico e Geoldgico — 1993-2003. Investigacdo cientifica, museologia, extensdo
pedagégica, defesa do patrimoénio geoldgico. LISBOA. 2004.
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locais, permitem, de forma auténoma, viajar ao longo das eras

geolégicas...”

Esta experiéncia de conservagdo do patriménio geoldgico em
contexto urbano atribui ao territdrio a condi¢do de recurso educativo e
cultural, implica a requalificacao dos espagos envolventes viabilizando
um quadro de relagao de harmonia entre natura e cultura. Por outro lado,
o0 Exomuseu remete para um percurso em que a representagdo do real em
contexto museu ¢, agora, a propria realidade na sua globalidade focada

em cada um dos afloramentos geologicos considerados.

11. PATRIMONIO COMUNICADO...

Rochas, minerais e fosseis sdo objectos cientificos de presenca
dominante em todos os processos de investigacao em geologia, tornados
patrimonio quando musealizados na dupla func¢io de espolio cientifico e
de testemunho significativo da histdria da Terra e da Vida que o trabalho
cientifico vai revelando. Constituidos ou ndo em colec¢des, reunidos
em espago museologico ou protegidos in situ ou mesmo apresentados
isoladamente, este tipo de materiais constitui normalmente o alvo e o
pretexto da comunicagao feita nos museus seja na abordagem de temas
geoldgicos, seja em narrativas mais amplas sobre a natureza, seja ainda
na abordagem didatica dos processos naturais, normalmente também

realizados em centros de ciéncia.

7 GEO MONUMENTOS LISBOA http://www.cm-lisboa.pt/viver/urbanismo/cadastro-urbano/
projeto- geomonumentos-de-lisboa-conservacao-do-patrimonio-geologico-em-contexto-urbano


http://www.cm-lisboa.pt/viver/urbanismo/cadastro-urbano/projeto-
http://www.cm-lisboa.pt/viver/urbanismo/cadastro-urbano/projeto-

Figura 14. Fotomicrografia de uma lamina delgada (preparagdo laboratorial de amostra

de rocha) observada ao microscopio petrografico. © ULisboa/MUHNAC

No entanto, o processo de comunicacdo do museu (MLMG) na sua
fase de arranque pos-incéndio, ndo se realiza a partir das suas colecgdes
geoldgicas. Realiza-se, sim, a partir dos temas cientificos em Geologia com
relevancia social e esse ¢, de facto, o objecto patrimonial mais relevante
a ser comunicado. Um importante ensaio nesse sentido foi o ciclo de
debates realizado nesse espago a propdsito de uma série televisiva sobre
ciéncia (Cosmos) “pirateado” no museu e ali exibido em sessdo publica
com comentadores especializados nas matérias. A propria “televisao’,
tantas vezes afirmada como alternativa aos museus na comunica¢do de
ciéncia para as massas é, naquele caso, “roubada” a0 dominio doméstico e
integrada em contexto museu num espago de promogao do encontro e da
sociabilidade. Cientistas, fildsofos e cidadios comuns encontram-se no
museu em relacdo de convivio e proximidade fazendo cair, uma vez mais,
as “torres de marfim” onde a Universidade tradicionalmente se acoita. A
experiéncia de socializa¢ao do conhecimento cientifico e de associagao
da ideia de cultura cientifica a patrimdénio do museu, foi também uma
experiéncia de inclusdo em contracorrente com a crescente importancia

do audiovisual.
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Despojado de uma parte significativa das colec¢des de referéncia e
dos varios conjuntos de colecgdes e materiais geoldgicos decorrentes dos
processos de investigacdo cientifica que o museu tinha a sua guarda, tanto
porque muito desses materiais se tinham perdido no incéndio, ou porque
nao reuniam condi¢des para serem mostrados, ou ainda porque paraaqueles
que entretanto tinham sido recuperados e estavam em perfeitas condigoes
de ser mostrados ndo havia equipamento disponivel nem espago adequado
a sua mostra, o museu fica liberto da “tentagdo de mostrar o objecto” e do
“pecado original” de se reconstruir transformado no armazém que ja tinha
sido ou, se se preferir, num mero arquivo geoldgico.

Por outro lado, o museu nédo tinha qualquer tradi¢ao de comunicagao
com publicos exteriores aos cursos de geologia da Faculdade de Ciéncias
e mesmo em relacdo a estes a abertura era escassa e muito ocasional.
Logo no inicio da década de 1970 (1972,1973%) a abertura da porta ao
publico™ tinha ficado no esquecimento e, a data do incéndio, a prépria
exposicdo permanente ja estava encerrada havia anos. Na realidade,
durante décadas o MLMG tinha funcionado sobretudo como depdsito
das colecgdes geoldgicas e como estrutura de suporte as actividades de
investigacdo cientifica da respectiva sec¢ao da Faculdade, mantendo-se,
até a aplicacao dos estatutos definitivos do Museu Nacional de Histdria
Natural (2003), a mesma estreita relagio de dependéncia em relagdo
a Faculdade, sobretudo ao nivel da tutela cientifica e da representacao
daquela entidade na propria direcgdo do museu.

Mercé dessa situagdo, e uma vez ultrapassada a fase de emergéncia
de recuperagdo das suas colec¢des, o museu vai inflectir a sua ac¢éo e
assumir-se como um espago de transmissdo de saberes que rebocam
com o seu olhar tudo o que é mineral, marcas da vida no passado, sitios,
paisagens... os mesmos saberes transmitidos pela Faculdade de Ciéncias
na formagdo de quadros, agora acessiveis em contexto museu a todos

os cidaddos interessados e a quem o museu conseguir chegar. Num

7+ A abertura da exposi¢do permanente a visita do publico realizava-se a 5 feira em consonéncia
com a tradi¢do trazida da Ajuda.



primeiro momento, é a propria faculdade a projectar-se no espago social
alargado, através do museu. Ou, se preferirmos, a novidade de uma nova
relacdo em simbiose entre museu e faculdade. Nio tera sido uma soluciao
organizativa muito “ortodoxa’, mas acabou por ser um degrau importante
na democratizagdo do acesso a cultura e ao conhecimento cientifico. Para
o museu era também a batalha para a integracdo desse conhecimento

como uma vertente estruturante de uma noc¢ao de “cultura”

12. EXPOSICAO, COMUNICACAO, MEDIACAO...

‘A exposigdo é o modo de expressdo privilegiado pelos Museus como
suporte das suas mensagens. A produgio deste tipo de eventos ndo
é um fim em si mesmo. Integra-se na missio do Museu e constitui
na sua forma e contevido, um instrumento para atingir determinados
objectivos predefinidos junto dos publicos-alvo. A produgdo deste
tipo de eventos envolve uma sequéncia de operagoes que vdo desde a
avaliagdo da oportunidade e tomada de decisio da sua realizagao, até
a sua avaliagdo final, passando pelos estudos de puiblicos, operagoes de

marketing, orcamentos, design, montagem, etc.”>

Figura 15. Estudo de Margarida Jardim para a exposi¢do “Allosaurus:
Um Dinossaurio, dois Continentes?” © ULisboa/MUHNAC

7> C. Lopes (2010) A Sécio-Ecologia do Museu de Histéria Natural in Museus, Pablicos e Literacia
cientifico-Tecnoldgica. Lisboa. Edigoes Colibri.
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Naturalmente que na tentativa de chegar ao maior nimero de
pessoas, a exposi¢ao foi 0 meio de comunicagéo privilegiado pelo museu,
mas nao exclusivamente em particular junto de grupos de interesse
mais circunscritos. O processo inicia-se em 1984 com uma sucessao de
pequenas exposi¢des tematicas, e, paralelamente, a realizagdo de palestras
e debates publicos sobre temdticas cientificas “disputando’, de algum
modo, o monopdlio de divulgacdo cientifica a televisao pirateando-lhe
alguns programas nesse ambito, e exibindo-os no museu acompanhado do
comentdrio de especialistas convidados. Neste processo de comunicagdo
vao surgindo, em articulagdo com a ideia de exposigdo, referéncias a
outras praticas como acgdo cultural, educagao, difusdo, mediacgdo... o
museu descobre-se como um emissor de mensagens e um receptor de
sinais que o levam a considerar a opinido de visitantes e utentes, a encarar
a producdo de exposi¢does como processos participados e alargados de
complexidade crescente onde projecto, design, cenografia, catalogo,
roteiro, ganham relevancia. E o tempo de abandono da ideia de exposigio
permanente, entretanto substituida pela sucessdo de tempordrias e a
emergéncia da ideia de exposicao in situ. O museu, na sua sede, é ainda
um espago de representagdo de vida e ambientes passados ou actuais,
onde feiras de minerais ou galerias de arte (Sala do Veado) também tém
expressao. A producao de exposigoes terd sido, entre as varias actividades
que o museu desenvolveu, talvez aquela que mais mobilizou o seu quadro

de trabalhadores e a que suscitou maiores audiéncias.

(Didrio do museu IX)

Sdbado no Museu em dia de Sol a honrar o verdo de S. Martinho™®
Estamos a trés semanas da abertura da Feira e da inauguragio
da exposi¢io “Joias da Terra - O minério da Panasqueira”. O
cheiro a tintas e a colas ja alastra por todo o edificio do Museu,
contaminando os espagos de exposigio abertos ao publico. Na cave

do Museu a confusio dos telefonemas, a produgio ou revisdo de

7 CLL (Didrio do museu).



textos, a escolha de imagens para os painéis, o computador que nio
trabalha, o equipamento obsoleto, o desenrasque da nossa cultura. A
azdfama é grande e vai-se prolongar sem fins-de-semana até ao dia
da inauguragdo, que os trabalhos sdo muitos e os trabalhadores sdo
poucos. Estamos a trabalhar com or¢amento zero e tudo vai depender
da prestagio da “prata da casa”. Nao me esquego, por isso, das
palavras do Ministro acerca da produtividade da fungio publica....
Inauguramos a 4 de dezembro, sim, ndo vai haver atrasos, que é dia de
Sta. Barbara, padroeira dos mineiros e, de ora em diante, também dos
trabalhadores deste Museu, ja que o ministro é surdo a manifestagdo
do Sindicato e indiferente ao servigo do publico que é competéncia do
Estado. Vamos, assim, cumprindo a missdo do Museu, socializando
saberes e patriménios, apesar do Ministro e contra a sua politica. E
um processo sempre repetido em cada iniciativa do Museu pelos seus
trabalhadores e pelos que sendo exteriores a instituicdo assumem o
seu compromisso. Ainda ndo é a tal exposigdo sobre minerais, minas
e mineiros, mas vamos falar de tudo isso, a propésito do volframio. Ja
antes tinhamos realizado uma exposicdo sobre a actividade mineira,
entdo sobre a Exploragdo do Ouro em Minas Gerais”. “Vamos morrer
aqui dentro, mas a exposicdo abrird no dia marcado” como naquela
outra exposi¢do foi declarado pelos trabalhadores da empresa que
participava na sua montagem, apesar dos imprevistos e atrasos a que
eram alheios. Ficou-nos na memdria e na atitude. Abrimos no dia de
Santa Bdrbara como previsto e com a participagio dos estudantes da

Vicentuna’® a cantar connosco o hino dos mineiros:

“Nas minas de Sdo Jodo, 14, 14, Id,

la, 14, ld, morreram quatro mineiros, vé ld,
vé la companbheiro, vé ld,

vé ld, como venho eu,

la, ld, 14, ld, 14, ld, l4...”

77 Exploragdo do Ouro em Minas Gerais - Projecto CulturaNatura.1999. CITSUL/MNHN.
78 Vicentuna — Tuna dos estudantes da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa.
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Em datas relativamente proximas a situacdo acima descrita
consideravamos que a vontade e a decisdo de comunicar através da
organizagdo Museu, insere-se num campo de interpela¢ao de consciéncias,
sobretudo junto das geragdes mais jovens, apostando que pela socializagao
do conhecimento cientifico sobre a histéria da Terra e da Vida, e ainda
pelo estimulo a partilha de saberes e a reflexdo sobre o lugar dos humanos
na Natureza e da relagdo com o seu Meio, serdo em consequéncia, criadas
condi¢des a produgdo de novas atitudes condicionantes da gestdo do
social e do natural.

O Museu desenvolveu variadas ac¢des de divulgacdo cientifica,
empenhado na promogido de uma cultura cientifica que sempre
considerou fundamental para a participacao cidadd na resolucao de
problemas dos dias de hoje. Nesse sentido, procurou informar com rigor
e oportunidade, mas também escutar e interpretar os sinais que aferissem
a sua intervencdo, isto é, identificasse respostas a sua mensagem. Sempre
houve interrogagdes a pautar estas iniciativas como a de saber se aquele
investimento ndo resultaria apenas em mais uma oferta lidica junto de
um grupo intelectualizado, ou quando muito, no acréscimo de erudigao
de uns quantos poucos, a quem a mensagem chegasse. E a mensagem que
¢ suposto ter sido emitida terd chegado mesmo a alguém?

Em ruptura com uma tradi¢do de comunica¢ao com uma elite de
iniciados e sacerdotes da ciéncia, o Museu procurou estabelecer contacto
com o todo social, privilegiando nas suas relacdes grupos escolares
dos diferentes niveis. Com base nas avaliagdes feitas sobre algumas
destas realizagdes confirma-se uma adesdo mais significativa da parte
dos estudantes, mas também de quadros, em particular professores.
Em iniciativas que atrairam milhares de visitantes (p. ex. Exposi¢do
“Dinossauros Regressam em Lisboa”) foi possivel identificar outros
grupos sociais, ainda que minoritarios. E uma vez formulada a mensagem
em discurso expositivo tridimensional, como saber que outras mensagens
14 foram “impressas” e susceptiveis de serem recebidas e respondidas, sem

que tal tenha sido detectado aquando da sua formula¢ao? Mas é um facto



que, junto de determinados grupos, foi possivel estabelecer comunicagao
e desencadear movimentos sociais!

No entanto, ha outros aspectos que devem ser objecto de reflexdo.
A postura do Museu foi, sobretudo, a do “mestre” que prega a verdade
cientifica junto dos seus publicos, identificando patrimonio e procurando
consciencializar o todo social da necessidade da sua preservagao e
utilizacdo enquanto tal. A caracteristica fundamental deste tipo de
comunicagao ¢, muitas vezes, o monologo. No entanto, o Museu cumpre-
se em didlogo, quando Ciéncia e Sociedade, envolvidas no debate sobre
politicas de desenvolvimento e ambiente, o elegem como uma sede de
debate sobre gestéo e utilizagao desse patrimonio, isto é, quando o Museu
através de uma insercdo correcta no contexto social que o justifica, se

assume como parceiro social e canal de comunica¢io entre Ciéncia e

Sociedade.

CONHECEMOS MELHOR A FACE DCULTA DA LUA DUE O FUNDD DO MARY
0 CONHECIMENTO DOS FUNDOS MARINHOS VAI MUDAR A IDEIA QUE TEMOS DO MUNDD?

"N Telkd OF THE SEAMLDEN™
SR CHANGE OUR PERCEPTION OF THE

Figura 16. Exposi¢do “Mar Mineral” (julho 2017 / julho 2019) © ULisboa/MUHNAC

Identificados os varios elementos presentes no processo de
comunica¢ao em que o Museu se envolveu, reconhecem-se dificuldades
resultantes da novidade destes processos na sua propria actividade, ao
contrariarem praticas e valores residuais de outras missoes e papéis da

institui¢do e a dificuldade em contextualizar o Museu num novo cenario
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social ja distante daquele em que foi criado e o justificou. E assinala-se
também a dificuldade de auscultagiao de retornos, fundamentais para
a formulagdo das mensagens seguintes, decorrente da tensdo entre a
condigdo de produtor de conhecimento em exclusivo, e a introdugao da
sua nova condi¢do de divulgador. Ao nivel da construgio do discurso
de divulgagdo, foi preocupagio permanente formular as mensagens de
forma acessivel ao cidaddo comum sem cedéncia no rigor cientifico e
com uma grande preocupagdo de qualidade na forma e no contetido. A
decisdo sobre o grau de clareza/complexidade da mensagem e do nivel
dessa informagdo sobre um qualquer tema, tem em conta naturalmente
os limites do saber cientifico, mas também a inten¢gdo do Museu em
comunicar com determinados publicos ou grupos sociais.

Complexidade da mensagem, nivel da informagdo e linguagem,
podem selecionar o publico até a sua exclusdo total. Dai ter sido necessario
definir claramente objectivos concretos a atingir com cada exposigdo,
alargar a participagao e o envolvimento do circulo de simpatia mais préximo
neste debate e incrementar o estudo de publicos para se tentar perceber
como chegar a quem se quiser chegar. Ac¢oes que foram desde contactos
informais com diferentes entidades e personalidades até outras dindmicas
de grupo como a realizagdo de sessdes de “brainstorming” envolvendo tanto
os funciondrios do museu como pessoas e entidades externas. Referimos
como exemplo e reflexo desta atitude os objectivos definidos em 2002 para

a exposi¢ao “Carnivoros’, realizada no ano seguinte:

- Divulgar a ciéncia na drea de Paleontologia de Dinossdurios e das
Ciéncias da Terra;

- Participar na dindmica cultural da cidade com um grande evento
ludico-cientifico, relevante na relagdo ciéncia/tecnologia mobilizador
de largos milhares de pessoas;

- Sensibilizar a opinido piiblica para a necessidade da preservagio de

sitios geoldgicos de interesse patrimonial;



- Potenciar o crescimento das relagdes entre a Universidade e o sector
empresarial, (...) estabelecendo parcerias institucionais de prestigio
entre as entidades envolvidas no evento.

Enquanto meio de comunicagio, o Museu procurou emitir as suas
mensagens em diferentes canais consoante a sua adequag¢io ao tema e
caracteristicas do receptor a que se destinam. Conferéncias, debates,
laboratorios pedagdgicos, edigdo de literatura de divulgagdo, foram
praticas correntes. No entanto, a exposi¢ao foi sempre o canal privilegiado
de comunica¢ao para tentar chegar a publicos alargados e nao iniciados
nas questdes da geologia. Poder-se-a considerar que o Museu comunicou
com mais facilidade junto de quem ja estava sensibilizado para
corresponder a este apelo. Essencialmente, estudantes e quem ja tinha
sido estudante universitdrio. Corresponderdao aos grupos sociais cujo

quadro de referéncias é comum ao Museu, Urbano e Universitario.

MUSEL MACKINAL DE MISTOHIA NATURAL

Allosaurus:

um dinossaurio, dois continentesT

Figura 17. Cartaz de promogao da exposi¢ao Allosurus:

Um dinossaurio, dois continentes? © ULisboa/MUHNAC
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A Exposicao “Allosaurus: Um dinossaurio, dois continentes?” -

Divulgar o método para promover literacia cientifica™

O processo de comunicagdo em torno da temdtica Dinossdurios
funcionou como ferramenta estratégica para divulgacio em Ciéncias
da Terra. O interesse que o tema desperta foi pretexto para a exploragdo
de diversos aspectos da histéria da Terra e da Vida: tempo geoldgico;
extingbes em massa, causas e consequéncias; mudanga climdtica
global; evolugdo; paleobiodiversidade; paleobiogeografia; processos de
fossilizagdo; a Terra como um sistema... E, com base nestes topicos, a
abordagem do lugar da humanidade no Universo e o seu papel nas
transformacgées do sistema Terra.

Foram vdrios os meios para o estabelecimento desta relagdo, desde um
quotidiano de sessoes ou acgdes de formagao, até processos de promogio
e preservagdo de patrimonio “in situ”, conferéncias, exposicoes sobre
diferentes aspectos da temadtica e dirigidas a diferentes piiblicos.

Esta relagdo continuada com os publicos mostrou que a divulgagdo
cientifica é mais consequente se comunicado ndo sé o conhecimento
cientifico, o produto final do processo de investigagdo cientifica, mas
também a metodologia, os processos de aquisi¢io de conhecimento.

A exposigao “Allosaurus: Um dinossdurio, dois continentes?” abordou o
historial dos trabalhos desenvolvidos e toda a problemadtica decorrente
da primeira e inesperada descoberta, em Portugal, de Allosaurus
fragilis, até ai considerado exclusivamente norte-americano. Através
de diorama, fosseis, imagens, réplicas e aplicagdes interactivas, o
visitante foi convidado a fazer um percurso através do processo de
investigagdo cientifica desenvolvido por equipas do Museu...

Como outras exposigoes e actividades do Museu, também “Allosaurus:
um dinossdurio, dois continentes?” foi objecto de um trabalho de

avaliagdo. No entanto, desta vez, mais do que procurar saber que

7 Povoas, L.; Lopes, C.; Dantas, P; Malafaia, E; Ribeiro B.; Reis, ].; Barriga, E; Galopim de Carvalho,
AM. (2017) “Museus: da investigagdo a educagio - A exposigdo “Allosaurus: um dinossaurio, dois
continentes?” Divulgar o método cientifico para promover a literacia”. Simpésio Museus, Investigagiao
& Educagdo. MAEDS. Almada.



publico a visita e qual o seu interesse, procurou-se indagar se as
mensagens fundamentais emitidas foram efectivamente recebidas:

os visitantes mudaram as suas representagoes sobre o modo como a

investigagdo cientifica é feita? e sobre a evolugdo da Vida e da Terra?

Figura 18. Exposi¢coes “4xVIDA” (2009); “Joias da Terra”; “Dinossaurios da China”
(1995/1996) © ULisboa/MUHNAC fotos F. Barriga

Esgotado o modelo “exposi¢do permanente” instituido em 1937 e
cristalizado até 1978, foram realizadas, entre 1984 e 2017, nos espagos
do Museu/MLMG, trinta e quatro Exposicdes de produgdo propria ou
com envolvimento significativo na sua produgio, a que se somaram dez
outras exposi¢oes (entre 1987 e 2008) de produgio externa. Para além
destas realizagoes dentro do espaco do museu, o colectivo MLMG teve
participagdo na concepgao, producio de contetudos, ou até na montagem
de exposi¢oes realizadas no exterior da responsabilidade de entidades

diversas (11 exposicoes entre 1987 e 2010).

Figura 19. Publico da exposi¢ao “Plumas em Dinossaurios”
© ULisboa/MUHNAGC, foto E Barriga
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Em sede de entidades externas, mas de iniciativa prdpria, foram
realizadas diversas pequenas exposi¢oes de curta duragdo de promogao
daactividade e acervo do MLMG (7 exposigoes entre 1991 e 1997) e varias
outras a convite de outras entidades sobre temas no ambito da divulgacao
de ciéncia (11 exposi¢des entre 1997 e 2008). E ainda a somar a este rol,
todos os eventos de produgdo propria ou de participagio do Museu /
MLMG, realizados dentro ou fora de portas. Nao foram consideradas nesta
relagdo as exposi¢des de arte contemporanea, enquadradas globalmente
no ambito da programacao “Sala do Veado”.

Em termos muito gerais os temas abordados vao desde a geologia/
paleontologia/mineralogia até ambiente, biologia, histéria da ciéncia ou
ilustragdo cientifica que mereceram a aten¢ao de um niimero superior a um
milhao de visitas no espago MLMG contabilizadas entre os finais de 1987
(out., nov., dez.) e inicio de 2012 (jan., fev.). A importancia do valor destes
numeros é muito relativa, nao sio nimeros extraordindrios considerando
a amplitude do periodo a que se referem, e sé terdo sentido se, de algum
modo, forem testemunho das dindmicas comunicacionais desenvolvidas
pelo museu e do modo como a mensagem do museu se foi propagando.
De qualquer modo e ainda em relagdo a estes numeros, convira ter
presente o significado de um record absoluto de visitantes que a exposi¢ao
“Dinossaurios Regressam em Lisboa” (1992-1993) constituiu com 346 694
visitantes em onze semanas com importantes repercussdes na organizagao
museu, mas também os cerca de 115 000 visitantes em “Insectoes” (1994-
1995) e os 146 070 ingressos em “Carnivoros! Dinossaurios de Novo em
Lisboa” (2003), ambas as exposi¢des realizadas em parceria com o Natural
History Museum (Londres), os cerca de 70 000 visitantes da exposigdo
“Dinossaurios da China” (1995-1996) em parceria com o Yorkshire Museum
(U.K.) e o Instituto de Paleontologia de Vertebrados e de Paleoantropologia
da Academia de Ciéncias de Pequim ou ainda os cerca de 25 000 da
exposicao “Plumas em Dinossaurios! Afinal nem todos se extinguiram”
(2005) em parceria com o The Natural History Museum (Londres).

Poder-se-a considerar que em todo este periodo se verificou uma

maior adesdo a novidade que cada uma das varias exposi¢cdes temporarias



realizadas ia trazendo a publico, do que ao proprio museu enquanto
entidade permanente visitével, para além destes focos. Mas ¢ esta adesdo as
propostas expositivas do museu que vao abrir espago a experimentagio e
inovagao neste campo, que culmina em “Allosaurus: Um dinossaurio, dois
continentes?” (2009-2017) como uma exposi¢do de referéncia ao integrar e
articular no mesmo processo de producéo por diferentes equipas do museu,
uma escavagao paleontoldgica, a recolha de material osteoldgico que vem
a integrar as colec¢des do museu, os inerentes trabalhos de investigagao
cientifica e, para além da comunica¢ao junto da comunidade cientifica, a

divulgagdo publica, em exposicao, deste novo patriménio e conhecimento.

Figura 20. Exposi¢ao “Joias da Terra - O Minério da Panasqueira”
© ULisboa/MUHNAG, foto E Barriga

Ainda em 2009, integrado nas comemorag¢des do Ano Internacional
do Planeta Terra, inaugura “A Aventura da Terra — Um planeta em
evolugao”, exposi¢ao estruturante do Museu Nacional de Historia Natural,
tanto no que refere a sua concep¢do e organizagdo, como enquanto
projecto comunicacional global. Integraram esta “aventura’, para além dos

seus departamentos, todas as entidades sediadas no “espa¢o Politécnica”.

“Comegando pela origem do préprio Universo desde o Big Bang, é
uma verdadeira viagem pelo tempo geologico onde a vida demora
a diversificar-se. A investigagdo cientifica baseada no estudo das
colecgoes de histéria natural, em andlises geoldgicas e mineraldgicas,

em experiéncias quimicas e bioldgicas, servindo-se da inovagdio
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tecnologica, permite-nos hoje extrapolar o que foi a Terra desde hd
4600 milhoes de anos...™

O remate deste percurso é de novo a parceria com a Faculdade
de Ciéncias. Numa reflexdo sobre futuro, ciéncia e recursos naturais a
propdsito da emergéncia da exploragdo mineira em fundos marinhos,
a exposicdo “MarMineral” (2017-2019) faz o ponto da situagdo em
investigacdo cientifica e tecnologica incidente sobre recursos dos fundos
marinhos e processos naturais em curso, revela o interesse nacional
(e internacional) nesta matéria e as implicacdes e desafios de d4mbito
econdmico, politico, geopolitico e ambiental que a eventualidade da

exploragdo mineira podera acarretar.

13. SALA DO VEADO (1990- 2015)

Uma experiéncia de arte contemporanea num museu de ciéncia

Figura 21. Cartaz de promogao da exposicao de produgdes artisticas dos trabalhadores

da FCL promovida pela Associagdo de Trabalhadores. Arquivo pessoal

8 Maria Amélia Martins-Loug¢ao, Coordenadora do Projecto Expositivo, na apresentagdo do ciclo
de conferéncias realizado no 4mbito da exposi¢ao “A Aventura da Terra - Um planeta em evolugao”



A primeira manifestagdo de arte contemporanea no museu acontece
na sequéncia de uma iniciativa da Associagdo de Trabalhadores (abril
de 1987) que apresenta em exposicao publica trabalhos artisticos dos
proprios trabalhadores da institui¢do. Nao era ainda o movimento “Sala do
Veado”, mas foi indicador de uma abertura a outro tipo de manifestacdes
para além da ciéncia. Esse movimento comeca por for¢a do acaso, com a
artista Fernanda Fragateiro na concretizacao do seu projecto “Instalagao na
Sala Sul” (1990) que a torna pioneira e fundadora de um percurso de arte
contemporanea num museu, até ai assumido como um reduto da ciéncia
e um exclusivo da historia natural. Paralelamente, também em 1990,
Paulo de Oliveira e Ahmed Ismael, inauguram com os seus trabalhos de
fotografia integrados no discurso cientifico do museu - “Fotomicrografias”
e “Micromagia’, respectivamente - um dialogo entre arte e ciéncia a pretexto
e proposito da natura mineral entdo exposta e ali representada.

Muitas outras experiéncias deste tipo tiveram lugar, mas terao sido
as caracteristicas proprias dos espagos, ainda ndo totalmente recuperados
apos o incéndio de 1978, que a data atrairam Fernanda Fragateiro e,
posteriormente,ageneralidadedosartistasquelhesucederam. Potenciando
a oportunidade de uma expressio artistica autonoma no museu, tera sido,
cumulativamente, a auséncia de uma programag¢ao museologica capaz de
tirar partido de todo o espago disponivel no edificio para a retoma das
suas funcdes tradicionais, no caso por manifesta impossibilidade ditada
pela falta de meios e caréncia de recursos. O incéndio tinha afectado
profundamente o edificio, as obras de recuperac¢do nao tinham ido muito
além dareposicdo da cobertura e dos varios pisos conforme a traga original,
formando amplos saloes definidos pelas paredes mestras. Neste contexto,
0 magro investimento na reinstalacio do museu nos seus dominios e
funcdes usuais, deixaram muito espaco vazio e a permeabilidade a novas
ideias e ousadas propostas. Naturalmente que estas exposi¢des pelo
que traziam de novo e de surpresa, suscitaram muitas interrogagoes e
reac¢Oes na equipe do museu. Mas, uma vez interiorizada a experiéncia
de relacdo entre arte e ciéncia no quadro do museu da natureza, depois

de Fernanda Fragateiro, Paulo de Oliveira e Ahmed Ismael, seguiu-se
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uma sequéncia de exposi¢oes de Sérgio Taborda, Francisco Rocha, André
Gomes e Gilberto Reis. Jd ndo na sala Sul, antes utilizada por Fernanda
Fragateiro, mas numa outra sala, entretanto tornada disponivel e que
antes do incéndio fora espago expositivo dedicado a paleontologia.

Na giria intima da “casa” era designada por “sala do veado’, por causa
do esqueleto do famoso Megaloceros que dominava as vistas da sala. Era
uma designac¢ao informal prépria da privacidade de quem ali trabalhava,
como “casa escura’ para o arquivo petroldgico ou “pisa - papéis da D.
Maria”, para designar outro icone das colecg¢des historico-cientificas do
museu — o gigantesco “bloco de cobre nativo” com o peso de uma tonelada.
Sao memdrias residuais de quem ali trabalhou antes do incéndio, mas
foi essa memoria que estes quatro artistas quiseram fixar para identificar
o local e sede deste arrojado ciclo de exposi¢oes. E foi também com
eles que comegou a ser discutido e definido o perfil de um projecto de
arte contemporanea naquele espaco que se foi estendendo no tempo e
alargando a outras areas do museu. Sob a bandeira “Sala do Veado” foram
reunidos cerca de trezentos artistas (!!) ao longo das duas décadas e meia
de vida deste espago, agora celebrados nos catalogos evocativos dos vinte
anos e dos vinte e cinco anos da Sala do Veado, coordenados por Sofia

Margal, responsavel pela programagio deste espago entre 2008 e 2015.

© ULisboa/MUHNAC foto Abreu Nunes



Nao se podera considerar que a arte contemporanea passasse a ser a
nova inclinagdo do museu e a quebra da sua tradigdo e vocagio cientifica.
Mas ha alguns aspectos que justificam aten¢do por susceptiveis de
contribuir para explicar o sucesso desta experiéncia no que a vida interna
do museu diz respeito. Refira-se que da relagdo entre a Sala do Veado e
a institui¢do que a integrava, foi realizada uma avaliagdo® com estudo
dos publicos da arte e da ciéncia no museu, com o objectivo de precisar
a compreensdo do que estava a acontecer e ajustar a integracao desta
actividade no contexto mais global do funcionamento, e dos publicos, do
proprio Museu N. Historia Natural. Na sequéncia deste estudo, ficou-se
a saber, por exemplo, que ndo tinha significado estatistico a mistura de
publicos da arte e da ciéncia, tanto nas exposi¢des da Sala do Veado como
nas exposicdes abertas ao publico, de caracter cientifico, de tematica
mineraldgica e geoldgica, do préprio museu. A tendéncia que se verificava
era a de afirmagdo de duas expressoes distintas que nao comunicavam
entre si apesar do prestigio de uma verter também a favor da outra. Mas
nao era esse, de facto, o caminho mais interessante para o museu e, em
consequéncia, foram ensaiadas algumas medidas, sobretudo ao nivel
da programacao, no sentido de tentar alterar a situagdo e viabilizar a
expressdo organizada de arte contemporanea no museu de uma forma
mais adequada e por um tempo mais alargado.

Do nosso ponto de vista e considerando a memdria de vivéncias
proprias, uma vez esgotado o capital de esperanga no investimento
e interesse da tutela, o museu (o MLMG) desenvolve dinamismos
proprios e esta a reinventar-se a cada dia. O lento correr do tempo na
sua reconstruc¢io organizativa e funcional, permite experimentar e inovar
sem preconceitos ou outro tipo de barreiras decorrentes da ortodoxia
institucional. Neste contexto, a efemeridade da arte contemporanea e
a curta duragdo das exposi¢oes realizadas nao constituiam per si uma
ameaca a qualquer futuro do museu que se viesse a desenhar. Pelo

contrario, a semiclandestinidade da experiéncia, a multiplicidade e

81 Trabalho realizado por Idalina Conde-ISCTE.
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diversidade das exposi¢des, o cardcter experimental (tdo caro a ciéncia
e a Universidade) das diferentes manifestagdes artisticas, permitia a
equipa do museu reflexao sobre o seu proprio espago fisico e consequente
relativizagdo da importancia do edificio, mas também sobre processos de
comunicagao em linguagem tridimensional.

O sucesso da experiéncia vem acentuar a disponibilidade do museu
para ensaiar a novidade, a adequagdo da expressdo da sua mensagem ao
tempo presente e a abertura a outros utilizadores e produtores do discurso
museoldgico. Foram significativas neste ambito a incursdao da “Sala do
Veado” enquanto projecto de arte contemporanea, nos temas cientificos
identitarios do préprio museu, como no caso do ciclo “2001: Odisseia
no Tempo” - Luis Serpa / O Museu temporario, nas exposigoes de Ana
Vieira ou Barbara Assis Pacheco, entre outras, ou ainda nas intervengdes
da “Associagao Abril em Maio”, ou na producdo da colectiva “BIOVOID”
que culminou na doagao ao museu pelo Estado norte-americano, de um
“mineral” raro (produto de explosdo nuclear) presente na instalagio de
Julian LaVerdiere, “Trinitite / Biovoid, 1998”.

Poder-se-a considerar que a “Sala do Veado”, em relagdo ao préprio
museu e a organiza¢do que a integra, representou, sobretudo para aqueles
que acompanharam este processo, um laboratério de comunica¢do
in loco que serviu, de forma indirecta, difusa e discreta, os objectivos
de comunicagdo de ciéncia do proprio museu de histoéria natural, em
particular nas dreas da mineralogia e da geologia. Mais do que ganhar
novos publicos consumidores do produto expositivo tera sido mais
interessante e proficuo alargar o numero daqueles que pensam o mundo,
o tempo e o espa¢o sejam eles cientistas, artistas ou outros, especialistas

ou nao especialistas, que utilizam a ferramenta “museu” na sua reflexao.

14. CIENCIA E SOCIEDADE

No museu confluem saber e comunicagdo do saber a favor da

formacao de opiniao publica informada. Replicar no museu a transmissao



dos mesmos saberes da Faculdade, ainda que de forma diferente e
descodificada para publicos alargados, mas com a mesma actualidade e
originalidade, implicou também replicar a sua forma de produgio e, por
consequéncia,amanutenc¢do de todaaactividade de investigagao cientifica,
atéaitradicional e estruturante da vida do museu desde os seus primordios,
sediando projectos e linhas de investigagdo proprias. Em consequéncia,
desenvolvem-se no museu diversos projectos de investigacao cientifica
sobretudo nas areas de geologia marinha, estratigrafia, paleontologia e
sedimentologia do Mezo-Cenozdico portugués em parceria com outros
organismos congéneres e o envolvimento de um grande numero de
investigadores externos.*

Séo criadas as publicagoes “Gaia” - revista de Geociéncias do Museu
Nacional de Histéria Natural (1989) em substituicdo do velho “Boletim
do MLMG” e, mais tarde as “Memorias de Geociéncias’, também do
Museu Nacional de Historia Natural e a organizagdo pelo proprio museu
de reunides cientificas internacionais.®

Perante a importancia social da perspectiva de uma no¢ao de
desenvolvimento que tente conciliar actividades humanas com ambiente,
garantindo crescimento econoémico e social, mas preservando a longo
prazo os recursos do planeta, é salientada a relevancia das ciéncias da
Terra nesse desiderato. Por influéncia directa do museu, nos processos
antes referidos, a ciéncia e o conhecimento cientifico corporizados
nas opgoes cidadas dos movimentos a favor da preservagdo de sitios,
tiveram também consequéncias ao nivel do ordenamento do territério. A
propria produgdo permanente de ciéncia, em articulagdo com processos
de comunicagao publica obriga a reformulagdo de conceitos aos mais
diversos niveis e a abolir dogmas instalados ao ponto de até nas suas
proprias exposi¢oes, o Museu tenha de rever continuamente as narrativas

em presenca (ex.: extingdes em massa, dinos e aves).

8 Museu Mineraldgico e Geoldgico - Investigagao Cientifica e museologia (1987-1992). Lisboa. 1993
% T Simpésio Internacional de Mineralogia (1994); I Encontro Internacional Sobre Paleobiologia
dos Dinossaurios — Programa de Musealizagdo para Pistas de Dinossaurios em Portugal (1998); I
Congresso do Quaternario de Paises de Linguas Ibéricas (2001).
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O reconhecimento publico da pratica de Investigacdo cientifica
propria conferiu rigor e grande credibilidade ao Museu na sua mensagem
e na mediagdo entre a ciéncia da sua vocagdo e os publicos da sua
atencdo. Neste quadro o contributo para a promo¢io de uma cultura
cientifica alimentou também movimentos sociais a favor da preservagao
de patrimonios in situ como nos casos de Carenque, Foz Coa, Lisboa...
com reflexos ao nivel do ordenamento do territério, da afirmagio da
importancia do patriménio natural, na reflexdo sobre o papel das colec¢oes
(patrimonios ex situ) e patrimdnios in situ, mas também sobre a forma e
estrutura do que deve ser um museu ligado a este tipo de abordagens.

Galopim de Carvalho, director do museu (desde 0 MLMG até ao
MNHN) marca este debate com as propostas de criagdo do “Exomuseu’,
modelo de organizagdo museologica de “sitios” em rede, mais consentanea
com a expressdo geoldgica no territoério (patrimdnio natural in situ),
em oposi¢do ao modelo tradicional e fechado dos “museus da natura”
instalados em edificios urbanos. Introduz os conceitos de geositio e de
geomonumento abarcando todas as ocorréncias consideradas como
documentos da historia da Terra e da Vida (geo-recursos nio renovaveis),
e afirma o pioneirismo do museu no desenvolvimento de ac¢do e avanco
de propostas de preservagao do patrimonio geoldgico. Nas propostas
avancadas para diferentes sitios, a informacgao e justificagdo cientifica,
eram acopladas propostas museograficas e de programagao museoldgica,
no sentido de facilitar a acessibilidade, leitura e interpretag¢ao do espago
em causa, pelos visitantes.

Noinicio destes movimentos e no desenvolvimento desta perspectiva,
estaalutapelositiode Carenque (Pego Longo - Sintra), jazida deicnofdsseis
descoberta em 1986, sendo entdo considerada como o mais longo trilho de
pegadas de dinossaurios da Europa. Foi um processo longo e amplamente
participado que ficou conhecido como “a batalha de Carenque”. Passa por
variadissimas instancias desde os palcos da ciéncia aos da administragao
publica, da sociedade civil até a organismos internacionais. Nos espagos
de reflexdo em museologia passa pelas “Jornadas Sobre a Fung¢do Social
do Museu (MINOM) / Encontro Museologia e Autarquias’, (Outubro,



1992), em Setubal e “World Congress on Preservation and Conservation
of Natural History Collections”, (Madrid, 1992; Cambridge, 1996). Mas
para além dos organismos publicos ligados aos estudos cientificos e ao
enquadramento legal da institui¢ao das figuras de protecgdo (“imovel
de interesse local” em 1991 e “Monumento Natural” em 1997) participa
também neste movimento uma organizagao civil, a Associagdo “Olho
Vivo’, parceira do museu, do Instituto da Juventude e da autarquia na
organiza¢ao de “campos de trabalho” de jovens escolares para os trabalhos
de limpeza da jazida. O proprio envolvimento desta associa¢ao junto dos
meios juvenis e escolares locais, deu um importante contributo para a
expressdo da manifestagdo juvenil que recebeu a visita ao local do entdo
Presidente da Republica, Mario Soares, no ambito da “Presidéncia Aberta

na Area Metropolitana de Lisboa” que entdo se estava a realizar.

Figura 23. Proposta de musealizagio da jazida de Carenque com estruturas e dreas de apoio. (in
Galopim de Carvalho “Em defesa do Patriménio Geoldgico”2005) Projeto: Arq® Mario Moutinho.
Legenda: 1- Pegarium, 2- Pogo Exposicdo, 3- Edificio principal, 4- Observatério a olho nu, 5- Tanel de
ligagao, 6- Jardim dos minerais, 7- Monumento Megalitico de Pego Longo, 8- Parqueamento, 9-CREL

8 A visita tem lugar em 10 de fevereiro de 1993.
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Perante a ameaca de destruigao da jazida por uma obra rodoviaria —
a instalacdo da CREL (Circular Regional Exterior de Lisboa) foi relevante
o papel desempenhado pela comunicagdo social divulgando ciéncia
paleontolégica veiculado pelo museu e fazendo eco das suas propostas,
contribuindo grandemente para a o desenvolvimento de uma opinido publica
a favor da preservagao do sitio. Foram muitos os episddios, mas vale a pena
destacar no &mbito de toda esta mobilizagdo popular, a recolha de cerca de 20
000 assinaturas a favor da preservagao do sitio de Carenque que obrigaram
ao agendamento de um debate na Assembleia da Republica e consequente
aprovacdo de uma recomendacio ao Governo a favor da preservacdo do
sitio, na sequéncia de um apelo feito nas instala¢oes do museu a partir da
exposi¢do, “Dinossaurios Regressam em Lisboa” (1992-1993).

Foi um movimento fundador que muito contribuiu para uma nova
atengao sobre o patrimdnio natural e que se vai repercutir em muitos outros
processos que se seguiram como nos casos da “Pedreira do Galinha™®
ou até em relagdo as gravuras rupestres de “Foz Coa’, por exemplo. Este
movimento contribuiu decisivamente para impedir a destrui¢ao da pista de
pegadas, mas, surpreendemente, e apesar da sua amplitude, ndo se revelou
suficientemente forte para fazer cumprir a legislacido resultante deste
processo e garantir a instalagio de um museu/centro de interpretacao, ao
tempo proposto para o local, bem como as necessérias infraestruturas de
proteccdo e acessibilidades ao usufruto publico. O investimento feito na
preservacao da pista de icnofdsseis deveria ter imposto o seu retorno social

através da instalacdo do referido equipamento.

A propésito da exposi¢do “Dinossdurios Regressam em Lisboa” (1993)
foram publicados semanalmente, em suplementos de dois jornais
da imprensa didria (DN e Capital), algumas dezenas de artigos
de divulgagdo cientifica sobre paleontologia de dinossdurios, para
além da realizagio de um ciclo de conferéncias da responsabilidade

dos principais especialistas nacionais e estrangeiros, da edi¢do de

% Jazida de icnofdsseis nas serras d’Aire e Candeeiros.



um catdlogo e de outros textos de divulgacdo, da produgio e venda
de materiais diddticos e, ainda, de diaporamas. A abundancia de
informacdo cientifica produzida pela equipa de investigacdo do Museu
e a consequente sensibiliza¢do para as questoes que se prendem com
a relagio do Homem com o seu meio, constituiam um importante
contributo para uma tomada de posicdo imediata dos cidaddos
sobre a pista de pegadas de Dinossdurios de Pego Longo/Carenque
(Sintra) e de consciéncia da responsabilidade colectiva na preservagio
do ambiente e do patriménio natural. A vitéria entdo alcangada
ainda se veio a reflectir nos processos de descoberta, salvaguarda e
musealizagdo de outras jazidas de dinossdurios e, ainda, de outros
sitios de interesse geoldgico e, até, arqueoldgico. Pelas dindmicas que

suscitou, esta exposi¢do constituiu um marco na vida do Museu.*

Na realidade, o modelo de intervencdo que resultou em
patrimonializagdo de sitios ou jazidas, implicou sempre a produgdo
de conhecimento (investigacdo cientifica) especifico que definia
a importancia do sitio ou da jazida, a comunicaciao publica desse
conhecimento através de exposi¢des (que ndo constituiam um fim em si
mesmo), palestras, e também dos media resultando, em consequéncia, a
sensibiliza¢do de uma opinido publica favoravel a mobiliza¢ao dos meios
e necessarias tomadas de decisao.

Democracia e exercicio da cidadania deram corpo e sucesso a estes
movimentos. Nesta onda passa a ser rotina na actividade do museu a
prestacdo de servicos e o estabelecimento de parcerias na promocgdo da
valorizagdo e musealizagdo de sitios geoldgicos sempre em colaboragao
com as autarquias locais (Lisboa, Sesimbra, Setubal, Evora, Sintra...) e
outras entidades publicas, através de protocolos assinados ou mesmo
no ambito de colaboragdes mais alargadas como nos processos que

estiveram na origem da criagdo do “Museu do Quartzo” com a C.M.

8 Museu Mineralégico e Geoldgico — 1993-2003. Investigacdo cientifica, museologia, extensio
pedagégica, defesa do patrimoénio geoldgico. LISBOA. 2004.
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de Viseu, do “Geomonumento” da Rua Sampaio Bruno, com a C.M. de
Lisboa, do “Monumento Natural das Pegadas de Dinossaurios da Serra
de Aire” (Ourém/Torres Novas) com o Parque Natural das Serras de
Aire e Candeeiros, ou ainda, a participagdo® no projecto Relousal para
a revitalizacdo da aldeia mineira do Lousal a partir da musealiza¢ao do
complexo mineiro.

Paralelamente, e envolvendo este tipo de iniciativas, ia tendo lugar na
academia e na sociedade, um profundo debate sobre o papel da ciéncia e
dos cientistas nasociedade, que o museu ia também acompanhando. Ainda
neste ambito, o0 museu integra o projecto de investigacao interdisciplinar
“CulturaNatura - do Passado ao século XXI"*, dinamizado pelo Centro
Interdisciplinar de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (CITSUL), iniciado
a partir de um nucleo de trabalhadores do museu que se agrupa® para
reflectir sobre a envolvéncia englobante — humana, cientifica, cultural e
artistica - do seu quotidiano profissional, e usd-lo para mobilizar um espago
de comunicagdo ..., que se veio a traduzir, entre outros produtos, num vasto
programa expositivo que envolveu o Museu Nacional de Histdria Natural,
0 Museu de Ciéncia da Universidade de Lisboa e ainda outras diversas
entidades que desenvolveram projectos expositivos proprios a partir dos
projectos iniciais realizados nestes museus em Lisboa. Na prepara¢ao do
século XXI, este colectivo cultiva uma atitude de responsabilidade cidada,
reconhecendo que “..até por uma questio de sobrevivéncia se impdem
mudangas nas posturas” e, entre outros aspectos, pretende ‘contribuir
para alterar a atitude de exploragio de recursos, em favor de uma gestdo

de recursos...”

8 Colaboragao no “Projecto Museoldgico para as Minas do Lousal” (APAI - Associagao Portuguesa
de Arqueologia Industrial) no quadro do “Programa de Desenvolvimento Integrado e Redinamizagao
do Lousal”.

% Projecto “CulturaNatura. Do passado ao século XXI” - Projecto de investigagdo, de natureza
interdisciplinar, dinamizado pelo Centro Interdisciplinar de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade
(CITSUL) com a colaboragao do Museu Nacional de Histéria Natural e o apoio do Museu de Ciéncia
da Universidade de Lisboa. 1994-2000.

% Integram o nucleo coordenador do Projecto Ana Luisa Janeira (CITSUL), Alexandra Escudeiro,
Estela Guedes, Liliana Pévoas, César Lopes (MNHN). Aderiram ou vieram a apoiar o projecto
mais de uma centena de associagdes e entidades académicas, trabalhadores cientificos, professores,
artistas, etc.



Figura 24. Museu do Quartzo, Monte de Santa Luzia -Viseu.

Projeto: Arq° Mario Moutinho (arquivo pessoal)

Nio serd abusivo recordar a este propdsito e dos movimentos que
o proprio museu protagonizou, o texto de apresentagio do coléquio
“Comunidade Cientifica e Poder” promovido pela Federagdao Portuguesa
das Associagdes e Sociedades Cientificas (FEPASC).

“A ciéncia ganhou visibilidade publica. Esta visibilidade é o espelho
de uma realidade profunda: a da integracdo dos conhecimentos
cientificos na produgdo de bens e servicos, da penetragio da ciéncia e
da técnica nas actividades socioculturais, da crescente fundamentagdo
cientifica das politicas e decisoes do aparelho de Estado. Entendida no
passado como fonte do saber que permitiria ao homem compreender
a natureza, a ciéncia torna-se hoje um meio decisivo da satisfagdo das
necessidades dos sectores economico, social, politico, de que passa a ser
parte integrante.”™"

%O Museu integrou os corpos sociais da Federagao Portuguesa das Associagdes e Sociedades Cientificas.
! Comunidade Cientifica e Poder (1993). Edi¢des 70, FEPASC.
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Poderad ser dito que, em resposta as informacdes e propostas
veiculadas pelo museu (a perspectiva da ciéncia), os cidadaos
movimentaram-se e participaram activamente no sentido da sua
concretizagdo transformando em patrimdnio os testemunhos da
historia da Terra e da Vida. Foram varias as campanhas a favor da
preservagdo de sitios em que o museu se envolveu que mobilizaram
opinido e manifestacdo publicas, mas ainda no ambito deste tipo de
envolvimentos entre o museu e a sociedade, vale bem a pena referenciar
um exemplo de associagdo resultante da iniciativa dos cidadaos, o Clube
Portugués de Mineralogia - CPMIN®. Esta associagdo desenvolve parte
importante da sua actividade utilizando a infraestrutura que o Museu
disponibiliza a participagdo exterior a sua organizagdo, reunindo
entusiastas pela mineralogia e geologia e colecionadores de rochas e
minerais, com a missdo de fomentar o interesse ludico e cientifico pela
mineralogia e promover iniciativas que visem a sua divulga¢do com o
objectivo de produzir conhecimento e incrementar a literacia cientifica

dos cidadios.

Figura 24. Sessdo publica de divulgacdo de ciéncia: “Conferéncia sobre tsunamis 2005” ©
ULisboa/MUHNAC

°2 Fundado em 2008, o CPMIN tem sede para o desenvolvimento das suas actividades no MUHNAC.



Ainda neste quadro de relagdes, o museu, enquanto meio de
comunicagdo, intervém no quotidiano social promovendo divulga¢io de
informacéo cientificaidonea como resposta “em cima do acontecimento’, aos
sobressaltos e inquietagdes motivados pelo impacto de fendémenosnaturais
extraordindrios, como no caso de 2011, em Dia Internacional dos Museus®.
Neste episodio, como em outros, o museu foi palco do “coléquio japdo 2011-
Lisboa 1755: com e sem nuclear”, com a participa¢do de varios especialistas
oriundos de diferentes organismos em sessdo abertaa jornalistas e ao publico
em geral, para debater o terrivel sismo de 2011 e o0 ndo menos devastador
tsunami, que provocou morte e destruigdo numa escala inimaginavel no
Japdo, um dos pafses mais preparados para este tipo de eventos. A opinido
publica importava perceber o que se tinha passado, saber se o sismo era de
facto, imprevisivel e, em relagdo a preocupac¢do com as centrais nucleares,
saber também se o nuclear seria suficientemente seguro. As semelhancas
com o sismo de Lisboa de 1755 eram por demais evidentes e importava

tirar as devidas licoes.

15. PODE O QUERER “TRANSFORMAR O MUNDO”
TRANSFORMAR O MUSEU?

Nao transformou, mas deu-lhe a visibilidade, o prestigio, a
credibilidade e a justificagdo capaz de viabilizar a sua existéncia e
continuidade no futuro. Inevitavelmente teve lugar uma sucessio de
reformas estruturais, primeiro a unificacio do Museu Nacional de Historia
Natural, depois a articulagdo gestionaria do “espago Politécnica” a que
se seguiu a fusdo com o Museu de Ciéncia da Universidade de Lisboa,
reunindo a histdria da ciéncia a histéria da natureza dando lugar a “marca”
Museu Nacional de Historia Natural e da Ciéncia (MUHNAC) e, por fim,
a sua integracdo na estrutura de servigos da Reitoria da Universidade

de Lisboa com o estatuto de unidade especializada. Importa referir que

%318 de maio, Dia Internacional dos Museus.
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desde a implantacao da Republica nunca o museu teve outra tutela para
além da Universidade de Lisboa. Ainda no século XIX ¢ integrado na
Escola Politécnica®, a que sucedeu a Faculdade de Ciéncias/Universidade
de Lisboa, mantendo desde entdo a sua instalacio no mesmo edificio.
Enquanto entidade museoldgica o seu percurso é também marcado pela
autonomia face aos outros museus congéneres das universidades de
Coimbra e Porto, e também em relagdo aos organismos da administragao
central tutelares dos museus do Estado com quem nunca terd havido

qualquer tipo de aproximagao ou articulagao.

Figura 25. Elementos do colectivo GEO do Museu Nacional de Histéria Natural (C.
Lopes, A. Bernardo, Galopim de Carvalho, Arnaldo Silva, Carlos Silva, Bruno Ribeiro e

Liliana Pévoas © ULisboa/MUHNAC

A reestruturagdo da organizagdo e dos processos de planeamento
de gestdo e ac¢do tido recomendados pelos avaliadores da exposicao
“Dinossaurios Regressam em Lisboa’, em 1994, alertando para a
inviabilidade a prazo das estruturas funcionais desadequadas, e da atitude
voluntarista do colectivo MLMG, ainda que justificada pela falta de uma

organizagdo profissionalizada e de valéncias especializadas nas novas

 Carta de Lei de 9.03.1858. O Museu de Historia Natural que por decreto de 27.08.1836 tinha sido
transferido da Ajuda para a Academia Real das Sciencias de Lisboa, passa para a Escola Polytécnica



linhas de actuagdo, acabou por chegar, vinte anos depois, mas no ambito
da reorganizacdo de todo o espago “Museus da Politécnica” (Complexo
museolégico da Politécnica) com a emergéncia de uma nova estrutura
funcional mais conforme a condi¢do de organismo publico e uma nova
visdo do ser museu, menos audaciosa e ja muito distante da novidade que
representou desde meados dos anos 1980. Conclui-se, assim, o ultimo ciclo
de vida do museu iniciado com a exposi¢ao de 1992/1993, e tem lugar o
“apagamento’ e encerramento definitivo do que restou do colectivo MLMG/
Departamento de Geologia - MNHN, ja muito esvaido dos seus membros,

alguns, entretanto, dispersos pelos varios servicos do “novo museu”

Compromisso “Politécnica”.”

Em 2011, é definido um novo modelo de organizagio do “Complexo
museolégico da Politécnica/Museus da Politécnica” que integravam o
Museu Nacional de Historia Natural e o Museu de Ciéncia da UL.
A direcgdo, presidida pelo Reitor da UL, é centralizada e responsdvel
por todas as decisoes de funcionamento. Ao nivel de Departamento,
a figura de “Director” é substituida pela figura de “Coordenador”,
com a responsabilidade pelo funcionamento do sector ‘em particular
no que diz respeito ds colecgoes e as condigoes de trabalho”. Neste
novo modelo de organizagdo, sdo retiradas aos departamentos, para
além de poderes decisérios, também as competéncias no dmbito
de “Gestio”, “Comunicagdo e Imagem”, “Educagdo e Animagao’,
passando estas dreas a constituir estruturas integradas e centralizadas.
Em consequéncia, na afectagdo de recursos humanos a esta nova
estrutura funcional, os activos nestas dreas de trabalho em cada um
dos departamentos do MNHN/MCUL, transitam directamente para
as novas estruturas centrais. (...)

E adoptada, como nova designagdo do “Complexo” a denominagdo
“Museu Nacional de Histéria Natural e da Ciéncia”. Esta nova

% Relatério de actividades — 2011. Departamento de mineralogia e geologia - museu nacional de
histéria natural e da ciéncia
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unidade organica passa a ser a ‘detentora” de todos os bens e activos
(quadros de pessoal, orcamento, colecgdes...) das unidades organicas
MNHN e MCUL, agora extintas, cabendo a estes (que se mantém com
autonomia funcional) a curadoria das respectivas colecgoes. (...)

O MNHN dilui-se nesta integragdo ficando proprietdrio apenas do
seu patrimonio imaterial - os saberes e saber-fazer — inerente ds suas
dreas cientificas proprias e especificas (...) ganham nova relevancia
as estruturas transversais ds diferentes dreas, organizadas por
afinidade de fungées e contemplando os “pilares” fundamentais da
acg¢do museologica — o Conselho Cientifico, o Conselho de Colecgoes,
o Conselho de Exposi¢oes e o Servico de Extensdo Pedagogica (SEP,
redenominado SEAC).

Foi longo e participado todo o processo de reestruturagio do
Complexo Museoldgico da Politécnica. Os trabalhadores, enquadrados
pela Comissao Técnico Cientifica (CTC) do MNHN apresentam propostas
proprias de reorganizagdo, resultantes de uma reflexdo promovida em
reunides abertas. A CTC vai sair da nova estrutura organizativa do museu,
mas os seus membros eleitos manifestam a intengao de “em conjunto com
os restantes trabalhadores continuar a reflectir sobre a vida e organizagdo
da instituicdo e a disponibilidade para discutir e encontrar as solugoes mais
adequadas para cada problema que se equacione. Por ai passa também o

nosso compromisso com a instituicdo e os objectivos que persegue.”

16. PARA ALEM DO MUSEU... A MUSEOLOGIA!

Em sintese, e a laia de conclusdo, poder-se-a dizer que entre 1937
e 1974 as fungdes museu ficaram reduzidas a “trincheira” investigacao

cientifica, tornada actividade praticamente exclusiva neste organismo.

% Plano Politécnica. Contribuigao da Comissao Técnico Cientificado MNHN para uma reorganizagao
do Complexo Museoldgico da Politécnica



A “museologia” enquanto conceito gestionario e directério das fungoes
museu na sua globalidade, fica oculta evitando-se com esta invisibilidade
o risco de compromissos menos edificantes — “a investigacdo cientifica
serve sempre a Patria” — proclamava-se. Ja sobre o risco de fluirem outros
discursos em contexto museu, em particular ligados a ideia de império, por
exemplo, a garantia ndo era absoluta. Foi o tempo de uma “museologia de
clandestinidade” ja que a ideia de museu (museu de histéria natural) nunca
tera sido abandonada pelos seus quadros cientificos e direc¢ao e por eles
veementemente defendida no debate em Grupo Geo que decide pela sua
afirmagao recusando a integracdo (dissolugdo) na Faculdade de Ciéncias.

Em 1974, na sequéncia da revolugdo democratica, a ideia de que o
museu poderia (deveria) ser um museu de facto é relancada e ganha for¢a ao
ponto de todo o Grupo Geo (Museu + Faculdade) estar fortemente envolvido
na sua reforma. E elaborado um primeiro programa museoldgico e,
aproveitando projectos que vinham de trds, sdo feitos grandes investimentos
infraestruturais para instalagio e ampliacdo de dreas laboratoriais e libertagdo
de espaco para a instalagao e reforma de percursos expositivos. A investigacao
cientifica continuaria a ser estruturante da actividade do museu e a fungio
comunicagao/exposi¢ao pretendia-se moderna e conforme as referéncias ao
tempo tanto no que refere a contetdos expositivos como em apresentacao
estética — o Natural History Museum (Londres) e Museu Gulbenkian em
Lisboa. Diria que foi uma “museologia de imitagao” por observagao e adopgiao
de boas préticas devidamente credenciadas que sucumbe a devastagdo
provocada pelo incéndio de 1978.

A museologia que sucede, por cerca de trés a quatro anos, foi uma
“museologia de salvagdo nacional” a tentar recuperar — a nova fun¢ao em
exclusividade — um patriménio geoldgico de que o museu era guardido,
fortemente afectado pelo incéndio, enquanto a recuperacéo do edificio sede
do museu ia também consolidando pisos, paredes e estruturas. Assegurada
a solidez da sua estrutura, a partir dos anos 1980 nunca mais houve tutela
que tenha dado passos no sentido de se pensar (e investir) naquele edificio
de modo a instalar (conter...) um museu de histdria natural no seu interior.

No desfecho da habitual falta de meios, ideias e alheamento das vérias
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tutelas, a museologia que emerge, liberta e hibrida entre a tradigdo e a
modernidade, ¢ uma museologia que ja ndo pode considerar o museu como
um fim em si mesmo, mas que traz a novidade de se projectar no territorio,
envolvendo outras e diversas entidades na protec¢do e preservagao de sitios
geologicos e do patriménio natural in situ. A Terra é o territério global
a proteger e a comunicar, a ac¢do a desenvolver é local e participada. A
comunica¢io passa por conferéncias, debates, mobilizacio dos media e as
exposi¢oes que se vao sucedendo, dentro e fora do edificio sede, chegam
a ser instaladas “fora de portas’, em centros comerciais e diversas outras
entidades (onde estiverem as multidoes) para dar a conhecer aos cidaddos
“o chdo que pisamos’, mobilizar vontades e sensibilizar opinido publica
a favor da defesa do patrimoénio natural, do reconhecimento da nossa
identidade de “filhos do universo” e de uma ideia de desenvolvimento
ambientalmente sustentavel. Tratou-se de uma “museologia de ac¢ao” que,

nas suas prioridades, ultrapassou o museu.

17. UM MUSEU DE HISTORIA NATURAL PARA O FUTURO...
UM MUSEU DA HISTORIA NATURAL DO FUTURO...

Numa ou noutra perspectiva trata-se de continuamente pensar
o mundo e sobre ele produzir discurso, pensar a organizacgio museu e
produzir transformagdo no seu interior, articular os dois procedimentos
em fun¢io de um mesmo fim. Entenda-se este “futuro” como uma extensao
imediata do presente que habitamos no entrelagar da questio ambiental
com o social e 0 econémico. Decidir o presente, desenhar o futuro sdo
aspiragdes permanentes do tempo que vivemos, mas acontece que o futuro
vai-nos chegando continuamente, contaminando e transformando este
presente que habitamos, seja através da novidade tecnologica, da reflexao
prospectiva, seja ainda pela precipitacdo de tantos acontecimentos nao
previstos. Parece ser cada vez mais dificil estabilizar uma qualquer visdo do
futuro..., mas ndo sera tdo simplista que, neste contexto, nao seja necessario

mobilizar incessantemente a memoria do passado para aclarar tendéncias



que se manifestam hoje ou avaliar a eventualidade de outros rumos possiveis.
Neste quadro em que o quotidiano da actividade humana, modelada pela
actividade industrial a escala global, interfere no sistema global, suscitando
respostas que interferem na estabilidade de sistemas especificos criando
desequilibrios ameagadores, a socializa¢ao do conhecimento da histdria da
Terra e da Vida podera constituir um contributo para a reflexdo e tomada
de consciéncia de problemas hoje colocados as sociedades, em particular
no que refere a questdo ambiental e alteragdes climaticas — a produzirem
ja os seus efeitos — mas questionando também este modelo de civilizacao
industrial, gerador de ricos e pobres, ameagador da sustentabilidade dos
ecossistemas e da espécie que representamos. E perante estes considerandos
que se coloca a urgéncia em inflectir estas rotas e proceder a transformagao
radical dos modos de producido e consumo. Podera o museu dar um
contributo util neste sentido?

A museologia da natureza e do ambiente exprime-se comumente
através de Museus de Historia Natural & Jardins Botanicos, Museus
e Centros de Ciéncia, Museus de sitio, Geomonumentos & Centros de
Interpretacdo, Ecomuseus, GeoParques, Reservas e Parques naturais...,
mas nenhuma destas configuragdes organizativas constituem um fim
em si mesmo e um modelo definitivo. Cada uma destas expressoes
organizativas é expressdo de tempos e preocupagdes diversas procurando
assegurar a sua relevancia e justificagdo na adequagdo ao contexto
social a que se referem, evoluindo desde a representa¢ao da natura na
perspectiva da sua exploragdo econdmica, passando pelo culto estético
do conhecimento até as preocupacdes com o impacto do crescimento
das actividades econdmicas sobre o ambiente. Mas hoje a preocupagao
maior neste contexto, é, sobretudo, com o proprio impacto da pressdo
ambiental sobre a qualidade de vida e as expectativas econémicas do
tempo presente . Assim , a interven¢do no quotidiano implica
necessariamente uma reflexao e uma visdao de futuro que cada uma
destas expressdes museoldgicas podera protagonizar de forma

particular.
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Figura 26. Imagem de cristal de wulfenite utilizada em acgdes de promogao das activida-
des do Museu (col. e foto F. Barriga)

“A realidade natural nunca foi um referente sem alteragoes na vida
e pensamento. Caso deveras significativo a Historia Natural dos Trés
Reinos serviu para materializar modos de encontro especificos entre a
natura e a cultura. Foram mudando os tempos e as vontades. Todavia,
porque ndo pedir-lhe elementos de sabedoria, para as nossas utopias

do século XXI?” (Projecto CulturaNatura. Do passado ao século XXI)*”

No Programa de actividades proposto pelo Departamento de
Mineralogia e Geologia para o Museu Nacional de Histéria Natural, nos
primeiros anos do século XXI, considerava-se caber ao museu “particular
responsabilidade no que respeita a difusdo do conhecimento sobre o que sio
recursos naturais de origem mineral e a problemdtica da sua gestdo, e sobre a
evolugdo da Terra e da Vida”. Considerava-se ainda que ‘a participagdo no
debate mais alargado sobre a relagdo Patrimonio Natural / Desenvolvimento
confere a responsabilidade de contribuir para um conceito de desenvolvimento
pautado ndo apenas pelo primado de um economicismo mais ou menos
imediato, mas também, e sobretudo, pela concretizagdo e defini¢do do que sio

recursos naturais, o seu modo de apropriagdo e gestdo tendo em conta as suas

7 Projecto “CulturaNatura. Do passado ao século XXI” - Projecto de investigagdo, de natureza
interdisciplinar, dinamizado pelo Centro Interdisciplinar de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade
(CICTSUL). 1994-2000.



implicagoes ambientais e o reconhecimento de que a Terra é um sistema com
regras e mecanismos mais ou menos conhecidos que devem ser respeitados sob
pena de um desastre a prazo para a nossa espécie.”

No sentido da concretizagdo deste programa, proposto e assumido
como uma missdo do museu, definiram-se como objectivos prioritarios
o seu papel de canal de comunicagdo entre a Universidade e a Urbe, o
incremento do desenvolvimento de investigacao cientifica, a promogao,
preservagdo e valorizagdo do patrimdnio geoldgico integrado em
colec¢des ou mantido nos locais de afloramento, a divulga¢do da sua
area especifica de conhecimento. Neste propdsito sdo recursos os dados
produzidos pela investigagdo cientifica, o patriménio acumulado por
dois séculos de coleccionismo de testemunhos da histéria da Terra e da
Vida e o patriménio geoldgico in situ cuja musealizagdo o Museu vinha
a incrementar ‘consciente que, além de preservar para o futuro, estd, no
presente, a facilitar o acesso a problemdtica inerente a compreensio do
planeta em que vivemos a publicos para os quais a entrada num Museu
ainda representa uma barreira.*®

Precisamos sempre de saber o que ja fomos para saber quem
somos hoje e para onde vamos, em suma, perceber qual o nosso lugar
na Natureza. Retomamos a ideia de que minerais, rochas, fosseis ou
até estruturas geoldgicas devem ser considerados e reconhecidos como
patrimoénio. Sao os testemunhos de uma “histéria natural’, representam
para nés uma memoria da Terra e um factor da nossa “identidade comum
de filhos do Universo, feitos dos mesmos elementos quimicos que as estrelas
e os planetas, produto e agentes de uma cadeia longa de inter-relagées entre
litosfera, hidrosfera, atmosfera e biosfera™. Mas sera um absurdo pensar
alargar a ideia de patrimdnio sobre qualquer um destes elementos sem
uma visdo e intervenc¢do a escala global que incorpore uma dimenséao
cientifica plural que contemple a relagdo dos seres vivos com o meio e

a importancia da sua diversidade, a humanizagdo dos grandes quadros

% Povoas, L.; Lopes, C. (2000) Construir uma Memoria da Terra a favor do Desenvolvimento. Atalaia/
Intermundos, Revista Internacional de exegese contemporanea. Lisboa, n° 6/7, pp. 71-84.
% Liliana Pévoas & César Lopes. Patriménio Geoldgico e Desenvolvimento.
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naturais, ou ainda as condigdes paleoambientais geradoras dos ciclos de
expansio e extingdo da biodiversidade, como é proprio a um museu de
histdria natural.

Niao faltam referéncias a praticas que nos acompanham neste
percurso e onde integramos algumas das nossas proprias experiéncias,
desde a Conferéncia Geral do ICOM em 1971 (Franga) a propria

“Declaragao de Santiago™®

que nos aponta uma nog¢ido de Museu
como instrumento dindmico de mudanga social, em 1972 e retomado na
“Declara¢do de Caracas™ em 1992, a “Declaracio do Rio de Janeiro”
na ECO92, ou as experiéncias do que se chamou “Museologia do
Ambiente™ que alarga o conceito de patrimoénio as coisas da Natura
e que as fungdes de conservagio, investigagdo e ensino no museu, vem
acrescentar a vertente comunica¢do. Esta nova valéncia, nos ensaios
realizados, implicou inovagdo na expressio museografica resultando
na multiplicagdo de exposi¢des itinerantes, museus de Sitio, centros
de interpretagdo, parques tematicos, centros de ciéncia, etc. O museu
produtor de conhecimento, o museu media, 0 museu patrimonializador
passou a tomar parte activa no debate e reconhecimento da Natureza
como um Patrimdnio, contribuindo também por essa via para a mudanca
e a transformacao social, assumindo-se como um servigo organizado em
func¢ao do publico e dos seus utentes.

A experiéncia de autonomia do colectivo “MLMG” (MLMG /
Departamento de Geologia - MNHN) e de cada um dos seus membros
e equipas de trabalho correspondente a um crescente aumento de
responsabilidade individual e colectiva, de estimulo da criatividade e
iniciativa, sdao também uma referéncia que projetamos para a organizagao
museu, capaz de favorecer uma cultura de pesquisa e uma identidade
organizacional caracterizada pela partilha de uma cultura cientifica. Neste

tempo de grande instabilidade parecem ainda muito estéveis a pedagogia

1% Mesa Redonda de Santiago do Chile (UNESCO/ICOM-1972) Promove o conceito de Museu
Integral (considera a totalidade dos problemas da sociedade e estd na origem do conceito Ecomuseu).
1% Declaragao de Caracas (UNESCO/ICOM-1992). Seminario “A Missao dos Museus ...Hoje: Novos
Desafios”

192 Coléquio Internacional Museologia e Ambiente - ICOM. 1990. (Lyon).



e a justeza das propostas ensaiadas desde os anos 1990 e formalizadas em
programa desde 2005,'” dirfamos até que com mais urgéncia nos dias
de hoje, posicionando o Museu (a fun¢ao museu) como uma institui¢ao
(organizag¢ao formal) ao servigo da humanidade, do desenvolvimento
social e do respeito absoluto pelo Ambiente, assumindo-se como um
espago de transformacdo, de producio e difusdo de conhecimento
cientifico, de valorizagdo e comunica¢do do patrimonio natural. Nesse
sentido, a reunido da histéria da ciéncia a histéria da natureza'® para
divulgar o conhecimento e 0 modo como se chega ao conhecimento,
a favor de uma relagdo de harmonia entre os humanos e o seu meio
constituird um bom instrumento de ac¢ao em tempo de fé exacerbada

nos ditos e recados que provém dos Além tecnoldgicos e simplistas.

1% Programa de Actividades. 2005. Museu Nacional de Histéria Natural.

104 Referéncia a fusao do Museu Nacional de Historia Natural com o Museu de Ciéncia da Universidade
de Lisboa
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18. O MLMG/MNHN EM PUBLICACOES NA AREA
MUSEOLOGIA (1974...)
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ANEXO 1

UNIVERSIDADE DE LISBOA
FACULDADE DE CIENCIAS
MUSEU E LABORATORIO MINERALOGICO E GEOLOGICO

ORDEM DE SERVICO

Para o maijor rendimento dos diversos sectores de actividade do
Museu e Laboratério Mineralogico e Geoldgico, observar-se-a a seguinte

distribui¢do de pessoal:

ADMINISTRACAO

1. Secretaria, Contabilidade e Obras: C. Teixeira coadjuvado por A. V.

Pinto Coelho e L. F. Guimaraes.

DOCUMENTACAO

1. Comissédo de redac¢do do Boletim do Museu e Laboratorio:

C. Teixeira, M. Telles Antunes e F. Gongalves.

2. Biblioteca, Arquivo e permuta de publicacdes:

F. Gongalves (responsavel), C. M. Reis Silva, C. L. Lopes.

3. Andlises de rochas e minerais e preparacdo de laminas delgadas:
A.V. P. Coelho (responsavel), L. Guimaraes, R. S. Lima e J. C. Miranda

ARRECADACAO

1. Arquivo de rochas e Laminoteca:
M. H. Canilho (responsavel), J. C. Lopes, A. P. Santos e E. P. Garrido

2. Arquivo de minerais e Raios X:

M. G. S. Canelhas (responsavel) e H. Z. Borges
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3. Arquivo de f4sseis:

M. Telles Antunes (orientador), F. Diniz (responsavel), A. N. Joaquim,
A. C. Bernardo

EXPOSICAO
1. Comissdo de Exposi¢oes permanentes e para o estudo da remodelagao
do Museu: C. Teixeira, C. A. Matos Alves, M. T. Antunes, C. Romariz,
E Gongalves, M. H. Canilho, A. V. Pinto Coelho, F. Diniz, e M. G. S.
Canelhas.
Lisboa, 29 de Janeiro de 1973

O Director

(ass. Carlos Teixeira)



ANEXO 2

MLUSEL E LABORATORIO MINERALOGICO E GEOLOGICO
DA FACULDADE DE CIENCIAS DE LISBDA

Relatdrio elaborado pela comissiio designada,
para o efeito, pefa reunido plendria do Grupo
em 11 de Maio de 1974

Antanio Manuel Possolo

Antdnlo Marcos Galopim de Carvalho
Artur Ribeiro dos Santos

Carlos Romariz

Filomena Diniz

Leontina Guimardes

28 de Malo de 1974

Doc- 2
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ANEXO 3

Resolugoes do plenario de trabalhadores técnicos, administrativos e
auxiliares do MLMG, reunidos em 15/5/1985, sobre o modelo de gestao

dos museus

Fage & cimcussfe do actual decretec de gestio dez Museis & dam propos
tar de alteragdo ao mesme gue estlo sm discussic na"fomimsdo de Investigs
dorea" para pasterior spreciagic pelo U.Clentifico, o trabalhadores do
¥aleMiO. reunidos no dim 15/5/85, analizaran o sctual mods de funcionamen
to da gesatllo dom Humeus # as propostas de alteragfc apresentadas; conside
TEm que §

1- & disgussdo destes problemas dade & sus impoartlncis para o futurc
da imstituisdo ¢ dos pesscas que a esrvem, deve mer o mals alargada possi
vel sem esquecer os trabelhadores nio investigadores destaz institoigies.

2- A grave aituaglo em que oo trds sectorss do F.N.H.N. se enocontram,
decorrem do sou nstatuto de estabelecimento anexp, da falta de guadros
emplos de investigaglio, da falts de téenicoe se-ecinlizades em museclogia
da falta de colecgdes, ¢ de instalacies adequadss para & funclionamento do
NN H.N.

1. is carfneias antes fnunciadas & os prohvlemas fundamentais dos tris
sectores do M.K.H.¥. &8 encontram resolugBa efectiva ns guadro da constdi-

tulclo de facto do M.N.H.N.
Lo Para & copstituicio do M.N.H.H. devem ser senmibilisados toda a

somunidade cientifica do pals e poder central, pars contrariar o iscla-
ments cada vez malor a que of tris sectores do M.N.H.N. estiz a ser vo-
tados.
5= Que alteragdss pontusis me decrete de gestlio fora desta perspactiy
nfe gopcofres pers & ressluglo dos graves probleras dop trés sactores do
HoW N
= Am relagBap Wupeus/Departanento devem scentar nuna bass de coope
raclo mitus de molde gue as duns instituigSes ereagmam & desonvelvam =z
suns diferentes & complersntares vocosgles.
7- Dado qus &5 relagdes Hol.M.3,/Departanento de OGeologis caminhan
neste aentido.
Or trabalhadores do K.L.N.G. decidem:
1= Eanter = sctusl forma de gestdo
2= Rpoinr todas as infciptivas conducentes & eriagio do M. N.HGN.
i- Recomendar vivamente gue oe Mumeum Hocage & HotBnico constituan
direccies idEntiras colectivas = com representagio dos trahalhs

dares tfenlcos,sdninistrativos e auxiliares.

f Lisboa, 15 de Faio de LOAS
?1 h MESADA A0,



ANEXO 4

ASSOCIACAO DE TRABALHADORES
DA "POLITECNICA"

Sessiio de fundacio — 18 de Julho de 00

A _ASSOCMCAO DE TRABALHADORES DA FACULDADE DE
CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA, nasceu na Politécnica.
Foi a primeira Associaglo de Trabalhadores a ser criada na Universidade ¢
constitui uma referéncin do esforgo de cidndania que os trabalhadores desta
instituighio sempre procuraram aleangar. Com a transferéncia da Faculdade
para o Campo Grande, a Associagio, que naturalmente acompanhou este
movimento, tem progressivamente ficado mais longe de nds. No entanto,
uma parte do seu patriménio social, cultural e afectivo, continua a residir
na Politéemea

E hoje tempo de se criar uma nova Associaglio que, herdando aquele
patrimanio, acompanhe a individualizagdo da Politécnica como espago
universitirio. Por isso retomamos os prineipios lundadores da primeira
Associagho de Trabalhadores.

O Nieleo Prd-Associagio da Politéenica convida todos os “habitantes™ da
Politécnica para a sessdo de fundagio da Associagiio de Trabalhadores da
Politécnica a realizar durante o almogo no BAR da POLITECNICA, no
proximo dia 18 de Julho. Com este acto inauguramos uma nova sede de
didlogo social, que partilhando o desenvolvimento e afinmaglio dos
organismos aqun sediados, promova a solidariedade e a humanizagio destes
espagos de cultura, de produgdo e divulgagio de saberes cientificos, seja
estruturn de apoio a inicintivas que favoregam a dignificagho da vida no
rabalho ¢ das condigies do sew exercicio, dinamize programas de
animagio cultural em cooperagio com os diferentes organismos da
Politéenica ¢ da Universidade, promova uma cultura democrdtica para o
exercicio da cidadami.

ONUCLED FRO - "ASSOCIACAQ DE TRABALHADORES DA POLITECNICA”
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142 Entre o Laboratério e o Social:
Accio do Colectivo "Geo" no Museu Nacional de Histdria Natural (1972-2012)

ANEXO 5

RECURSOS HUMANOS

MLMG/FC - RECURSOS HUMANOS em 1974 (Pessoal de
Investigacao, Técnico e Auxiliar)

Nomies Quadr/Carrelra-Calegoria Funges MMO
Carios Temeira FC Frofessor C. Expos. Dhrector
caledriticn
C A Matos Alves FC Prafessor Cat. C Eapia.
‘. Romariz FC FPralessor Ext. C. Bxpos.
M. Telles Antunes FC Professor Agr. C. Bxpoa. Arguavn de Fosset § Boleiim MLMG
E. Gisigalves FC Tée. Investigadoe C. Bapos Biblioteea (resp.) © Bolatim MLMG
AV, Pinte Coelbin FC Trvestigadon [ Ares mineraloga
. Fdkma Canifio S Trives C. Expos “Arguive rochas | L Trop)
M. {Graga 5, Canelhas P Naturulista . Eapos Arguive de © Ralos X {resp}
Filwmena Dinu MMG | Nawralurs €. Exp. Arguiyo de Fosseis (resp. |
A, Nactmsento [oaguim, MMG | Nawrslists Arguavn de Fasseia
Joiio Bio Pereira Mano MMG | Maturalista
Leontina F (mimardes. MG | T& Eperiment Sec Cont._ | Andlises quimics de rochas
Joaguim C, Lopes MMG | Preparsdor-chele Arguive rochss | Laminotecs
2 M. Rels Siba MMG | Preparador-chefe Bibslioteca | Secret.
Helena M. F. Amarn MMG | Aoy Naumlista ‘Hiblinteca | Secret.
Tosario b Lima FC Prep.- cunsery. “Andlises quimica de rochas
Helder Z. Burges S Exprtimritaboc Raias X
Chsar L Lopes MM | Preparador Hiblioieca
Tost Silva MMG | Colector 15 Serv. sulas FC
Antdaio P. Sanios MMG | Colector 10 Argidve rochas / Laminoteca
Eugimio P, Garrsdo FC Colector 1* Arupuive rochas | L
Albiee Ferneira FC Colector 1* Serv. wulas FC
7. Conde Mirands [ Catalogador Preparagio de Liminas delgadas
Antfnio Rodrigues Ramio MMG Catsdogador 2* Serv. wulis FC
Antdaio C. Bernardo MMG | Catalog 2* Arguive de Fosseia
Maria de Lourdes Peglle MMG | Continuo 1* Enpedienite, arg. Rochas ¢ [
Mazria José Calixin MM Continan 2* Serv. wulas FO
[ilies Pezeirn Lopes MMG | Guarda 1* Serv. aulas FC
Virginka Carvalha MMG | TAus. Mamut] 5 Limpeza MMG
| Augusts Daming MMG | (Anz, Mamut) 5 Limpess FC

Nota - Afectos ao sector “Aulas” (FC-GEO) corpo docente com 28 professores e

corpo discente com 73 alunos



MLMG - Recursos Humanos que integraram os quadros entre 1980-2000
(MLMG/Departamento de Mineralogia e Geologia MNHN)

Names Carreira/Categori Fungdes
AM Galopim de Capvalho | Prol. Cated. Directar
Filomena DHniz Lve [ Cod. Gealéplcas {Respl. Aden. [resp.] Area Paleoniologia
Liliana Pavoas Investigagda C Area Palenntalogs
Fernando Barrigs Pral Cated, W Assensoria Téc. [ Clenl
Pedro Dantss [i l dar} Investigagio C. (dir. Proj. Dipos)
Luis Rodrigues (Frofessar pequisitsdo) Investigagho .
Palmira Carvalho |Prafessar rrg la) Assemoria 3 dir,
Nlario C I Técnlco-Superbor Asarssnr Assesarria i dir. [1998-H07]
César Lapes Técnitn - Aux | Témico-| Produgio exp.
Gabrsels Cavaco Téenlca-Superion Coard, SEAC-MNHNC
Sobia Margal Técnlca Tibloteca
M* [oiio Ferreira Tienlca-Superior Bihloteciria Bibliotecs
Arnalds I, Silva Tecnlco-Supetiar Administ (Gab Tee
Antdnio B Hamos Asaisterte Técnicn Adminial.
Jacob Cheong Térnico = Aux, Admint.
Vitor Maciss Téenlon - Aun Administ,
M* Antims Views Asai Teécnico Adminut
M= do Carmao Simbes Amsisiente Técnien Secreturisdn
jodn Pauin Lopes A Técaico Apoin curadoria Col. Genoldg
M* Suzete Gangalves Asaist Oiperacional Vigll 5 exposigiien
Lurdes Peguita Amist. Operacional 5. Administ
M Jowe Silva Asalit. Operacional Wigll 5
C. Heis Silva Térnien - A Apoin laboratorial
Helder £ Burges Téenlco - Auw Tabos X
AC ! Aun - Tienien Lab. Palinu
AT Samion C. Diperdria Tab, Petrologia
©. Abrantes C. Operiria Trab. campo
F. Peralm Aux. - Técnico Riblioteca
Aupul Ay, Manut Manutencin
| Virginia Carvalho Az, Marat. Manutengho
GRUPO DISEPLA 11 Tares ¢ Fal e Projectos clentilicos em Creckgia T oo sde oo Museul
MLMG - RECURSOS HUMANOS em 2011
(MLMG/Departamento de Mineralogia e Geologia MNHN)
Names Carreira/Categoria Funglies
Joan Cascaiia Investigagio Area Mineralog
Vanda Santoa [ Krex
Lilkania Pdwoas Inwest Livw Mesp, Reserva Col. Grald
Tilomena Din 1Ty, jubilala - FCUL) Volunidtia | Con cientifica
AM. Galopim de Carvalhn (Frof Jobilade - FCUL] | Voluntdrio | Cons cientifics
Antiinio Ribetro [Prof. reformade FCULY | Yolantiro | Cone centifica
Fernandn Barrigs (Prof reformade FCULY | Volonbins Invest. Resp. Projecto Vertfurs
Ciuat Lopes Teenboo-Superion Coofil. Departsisenio
Alvaro Piate Teenboo-Saperior Coand Ob. Pab- MNHNC: die CV Loaml
Brunn Ribeiro Tecnbeo-Superion SEAL-Thep. MinjGeal
Ciabriela Cavaco Técmica-Supering Coopd, SEAC-MNHNC
Pedro Dantas {Professor r doy Tnvest. Proj. Vertlura
T Paalo Loges A Teécuico Apola curasdaria Cal. Geol
Supete Giongalves Assbst. Operacional Vigil. & exposlgies
Wilamy Tlita Ausist. Dp I ‘Apoia lab ial
Eliaabete Mulafula Bolaeira (HIC) Tisvest. Frof Vertfuss
Joana Reds Bolaeira |BGCT) SEAC-Dep. Min/Geal
Mutan Rodri Boldstito (RGCT) Appohn it cienl
Adelside Neves Violuniiria [T logis)
Guy Lemeire Voluntiro | (Clab & Sopial
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144 Entre o Laboratério e o Social:
Accio do Colectivo "Geo" no Museu Nacional de Histéria Natural (1972-2012)

ANEXO 6

MUSEU L. M. GEOLOGICO

WUSED RACIONAL DE MISTORIA NATURAL

-

0L0OGO

DINOSSAURIOS

GE

1
4

CTIV]

1
4

14 FEIRA INTERNACIONAL DE LISBOA
DE MINERAIS E FOSSEIS

3-4
JUNHO

MLMG 1989

0 DETI]
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1~ FEIRA INTERNACIONAL DE LISBOA
DE MINERAIS E FOSSEIS

Das 10 as 19 horas



146

Entre o Laboratdrio e o Social:

Accio do Colectivo "Geo" no Museu Nacional de Histdria Natural (1972-2012)

ANEXO 7

INVESTIGACAO CIENTIFICA

PROJECTOS e LINHAS DE INVESTIGACAO CIENTIFICA SEDIADOS NO

GEOLOGIA MARINHA

MUSEU (MLMG )
1985-2010
Linhas de [nvestigaghice
- Dindmica sedi dapl i 1 lelaiiin de processos, artaghes do nivel domar e
da linhs de costa, andliss gralinga g costeiras, microfasn ¢
micrallora da mergem )

Projecta DISEPLA | Disdmics sndimentar ds plataformes continental

Koste S Peniche {1947 -1991] THICT/FCT
PProjecta DISEPLA 1 Dinkmics sdimentar da plaiaform e verienies
continentals poriuguess [ 199]-1995) THICTIFCT

Linbsas de frvestigagda {1995, |

ESTRATIGRAFIA, - Palennnlogia dos Vertelraidos & Invertehbeaion [, de Portygal), P 1l [Cenmndion),
PALBONTOLOGIA E Pal de micr [ ) lenadid Palevecalogia e Cr
SEDIMENTOLOGLA DO Trojucio *Estadus Padinoldgicos splicsdos s aspecios da Geologia o da
MESO-CENOZOICO Bintecnsilogia™ [1967...) mIcT
PORTUGUES PProjecto “Sedlientalogia, Microfcles ¢ Micrupakensialigla do Mezo-
Cenemdicn Portugads™ (1988 1997) INTIC
Projucto " in de Irimsice ¢ do Creticien Supermr Portegues TNIET
Praject “Dinussanrios |urkssicos da Lourknha e de Pambal® (1993) INICTIFCT
Projecto “kenofbaein de dinossdurios de Creticicn Superior da regiie de
Lishoa" (1992) NICTIFET
Prajecto “Estistde das pepsidas de Dinossdurion da Pedreira do Galinha FCTIPM Serrs d'Adre ¢
[Serma ' Aire]” [1994) Candeeirms
Projecto “Dinossis Ostenlogical sod Lebriodogical Studies of e Mesitoic FCT ({POCTE 2001 -
of Pursuysl {Dinas)” (1899) 2008
Pmojecto - "Prospecgao e Estudo de Vertelrados do Jurissicn Médin as MNHN/ FCT-
Cretdcico Superior de Portugal - implicasdes na paleobioloyls, METPOCTIETE
pal lgia, evaliigio ¢ estratigrafia” (2004) GEX

PARTICIPACAD PROJECTOS EXTERIORES DA RESPONSABILIDADE DE OUTRAS ENTIDADES

"I afta, Palenecologia e P de Centro de Gealogia

pasilicos e conibnentais neogenicos ¢ plisioénkns” FOUL

Progecin "o~ proay do G Superinc Cemtro de Gealogia

Pormuguds” (FROXYEALY FCUL

Prifecus °C ipalea) analysis of nceanic and POCTL Cemiro de

eoastal demnins, over the lasi 20 My, based on ealearen Gealigls FOUL

“CANAL] [2000)

Progecie "0 Palealitico da Gruia do Almoada e extingio dos nesnderiais | Flano Nac. Trabalbo

Bhirico” Arqueoliiion 1A
Flanis Mac. Trabalba

Prufect “Rede Cirsica du Nuscente do Almaniba™ Arusibiiion [PA
Flann Mac. Trabalbo

Projects “Abrigo da Pesa s Agus™ A oo [PA

Profects * Avaliagan dos drp de inertes da pl

il da ilha da Madeira® Lnat. Hidrogrifico

Propecti “Estiida da dinkmica sedimeriar da porin lilotal de Siie ¢

eomtinental - Enst. Hidrogrifien

Profecio “Liveracis Clentifico- Tecnodjics ¥ Opiniio Publics: o cas dos
e s Museus de Cigncia”™ (2000,

CICTSULFUL (FCT)

“Carbosute Dunes & Palsevenviranmental Records in the POCTINCTE-GEX
Littnral of Portagal - Car Dune (2004)
Profects "AReragtes ambseriais durante o Cualer o reombe
deduridas a partir do regisin dos eida IFMA

coptinental” (200]-2005)

Proecti “Consngiences of tiver discharge modifations on cosstal inne
and continental shelf - CIITHA" (20033005}

Rrvt, Tocnnl. @ Misclass

1* de escavagiu pal s & jazisda de Sent Anjont de La

Vespa, em Morells - (Casielléin- Espanha)

Enstitutn Palenninlogia
[ Barcehona kUniversidsd
Aut, Madrid; Museo del
Turhaleo de Astiirisn

PANTICIFAGAC EM REDES INTERN ACION A1S

Cenopolc Pollen Datshase and Climaiic Vales (CHRCH
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ANEXO 8

COLECOES GEOLOGICAS 1 Jan 2021

Colegiio Geral de Minerbs, Pedras Preceoss ¢ Minerals de Ornamentagio

Caleghn portuguesy

Colegho das Parngéneses Minerals

Colegho das Pseudomorfoses

Coleghn de Minerais das Rochas

Coleghn Colanial

Colechn dos Mineras da Islindia

Colegles dosdas na sequéncia do incéndio de 1578:
Muszn Nacional de Histiria Natural da Academia das Cineias da Bulgira, Departaments de
Genlngia da Universidade de Reading, Reino Unida; Departamento de Geologia da Universidade def

Colesies de Mineralogin Melbourne, Austrilia; Museu Geologico de Pequim, Repiblica Popular da China: Muses de

Mineralogia da Academia das Ciéncias da URSS; University College de Candiff, Reinn Unldo;

Muszn Australiano, Sidney; Sociedade Minein da Alentejn, Portugak Alvare de Ataide, Portagal:
Fdward Swoboda, Lim Angeles, EUA

Calegiio Montenegro de Andrade;

Colegin McGuinnssy

Cnlegio de Cristais da Mina da Panasqueira;

Calegin da Mina da Preguica;

Colerin Ansénin Bello [Hervard |

Caleciio de Miseris Talhadoa, Gemas e Cabochies;

Calecio Geral de Mineralogia 11;

Calegiio de micromantagens | micromeunta)

Colegio de Meteotitos Calegin de Meleoriton

Calegin de Hochas de Partugal

Colegho de Rochas da Hecia de Faris

Calevhn de Rochas de Angola Colegio

de Hachas de MogamiblgqueCalegio de

Rochas de Timor

Caolegites de Petrologia Colegho de Rochss com Liming Delgada

Colegho de Amostras dos Mirmores ¢ Roches Ormamentais Portugisesas

Colecghies de Roches doadas na sequincis do incéndio de 1978
Colegho de Rochas do Sudoeste de Inglaterr: Colecio de Rochas da Austrilla: Colegiio de Rochas
do Japio; Colegio de Rochas aferecidas pels Universidade de Leeds, Reino Unidos Calegio de
Rochas da Rissia; Colegho de Roches da Chine; Colegiio Escudo Cansdizno; ColecoDidictica de
Rechas com Limina Delgada;

Litntecn conatituida para siporte da mvestigagio em paleopalinologia de jazidas do Pliocénico e do

OQuatzrnario de Portugsl

Caolegho di Arciss Galopim de Carvalho
Calegiies de Areias Calegho de Minerais Peiados

Calegin de Paleominlogia “Somss Tarres® (1)
Caolegies Gerats de Colegio de Paleohiodiversidade (11) Colecgin
Plknm;ul_@l colonial de Paleoniologia

Colegho da jarida de Andrés
Calegies de Jaxidas Colegdn da jazida da Junsjueira
Mesordicas Colegiio da jazida de Novo
Caolegies de Veriebrados Colegin de Vertebrados do Mincenico de Lishos
Cenoedicos Coleciio de Roedores do Quaternirin

Calegho Gernl Estratigrifica Estrangsira

Calego d Drrhigny oferecids o 1, Pedro V/
Colegies de Estratigrafia Caleghn f Archiac

Coleghin Estratignifics Poruguesy
Colegio Vves Bevthou {Creticico de Portugl)

Caolegio das Aulas de Romin de Matos

Calegiio de Graptalitns de Portugal

Codecgies de Invertebrados Colegin de Fiasels do Alegrete

Fimaeis Caleyio de Briosnirios Prof, Galopin de Cirvalho

Colecoies doadas na sequéncia do incéndio de 1578
Calecgio de Inveniehrados [daets [Matural History Lamdres)

Colegho Bernardine Antdnio Gomes

Colegio de Flora Fssil do Estefantano de 5. Pedro da Cove

Culegbes de Paleobotdnics Calegio de Palechotinica do Carbénico

- Matersal diverss de Pabeobathnics de Pormol

Calea\dndlnnda ma sequéncia do incéndio de 1978 pedo Nirhal Sahni Institute of Palssobotany de
Lacknow (India)

Colegiies de lcnofbsacis




Entre o Laboratério e o Social:
Accio do Colectivo "Geo" no Museu Nacional de Histdria Natural (1972-2012)

COLECCOES GEOLOGICAS II
- Propostas de MUSEALIZACAO IN SITU (polos Exomuseu)

Geositio Intervengio MLMG Protocolo Figura de
o MLMG Classificacio
Pruplmlewhchu arg. M usen
Filda de Quartzo o Prémin Macienal do
iMonte de Santa Liteid - Viseu) Progecto de Ondensmento turistice M. Videl - 1997 Ambiente - | 997
peitagigicn do Monte de Ste. Luzfa.
Arenilo com 22 ¥ Ma Progectn de requalificacio e adapeagio do Monumento Matural
{Pedra Fusada - Sedll) oupiagn envolvente .M. Serishal - 1998 | {2003}
limsiviel Imteresse Local
Jazida paleamoligica de pegadas de Programa ¢ Projecto snp. Musen e M, Simtra 1991
dinoasdisrios. Carengue (95 Ma) Centrode Interpretagho de Prgo Langn | CM. Sintra - Monumenta Natural.
(Carenguel Diec. 19997
Jazides paleantoligicas de pegade de Progectos pl interpretacio e preservagio | M, Sesimbrs - Monimetito Natural
il | Espichel { 140- 150 Ma) Diec. 19/97
laxids palenniolegics de pegadas de Progecto parn o Miradouro dos C.M, Sesimbra - 1950 | Monumenso Natural
4 fios. Lagosteiros {115 Ma) Lag Dhec. 19497
Juziilas padeantoligicns de pegada de TCM; ADGAICA;
dinpusfurion. Serra d'Alre de PNSAC - Parque Monumento Nataral.
Pedreira do Galinhs. (175 Ma) MLMG/PNEAC NatSermad' Akree | Dlec 12/96
Vake de Meins {168 Ma) Canidesiros || 998)
Fundo recifal de briozodrios fGssels (22 Ma) Propostas de musealizacio M. Lishoa (1998) | Geablonismeritod de
Haa Sarmpaio Brono, Lishos Lishoa - Prémio
Calcrbos fundo mariahos (97 Ma) Soie Geacumernvicin
Muoinhas, Av. Gulbenkian, Av. Infante Propostas de musealkeacio M, Lishoa [1958) IFROGED - 2005
Sanin, Lishoa
Geramele tromen silicifcabo de arsuchrks fasil Progusta desenhadn para o ctiagio
(Protopodocamporylond. (110 Ma) Cadriceim | doEspago Musen para o Tronoo CM. Torres
= Torres Yedms Fonnil dda Cadriceira Ve ras| 199H)
Mina da Guintarota
— Fubnaeis ihe [feros (140 a 150 Ma) Proposta de i CM. Leirsa
CM. Evara (1999
Hatalitn do Alto de 550 Bento (Evora) | Prodecto de misealizagio
M. Sesimbra -
Areeiro do Porte di Cancelho [Sestmbra) Proposts de misesllzagdo {2003y
O, Sesimbra
Gesseirm e Santans (Sesimbra) Progiosta de museal zagdo (2002)
CeaMonumenios de
Cromunamento de o Seco Lishoa Progecto de aryuitectura (colsboragio of Lishoa- Prémio
C. M. Lishoa) pars o nbdes M. Lishom [2003) Geocmiservigio
zsenldgicods lin Seco PROGED - 2005




(produgao propria ou com envolvimento significativo na sua produgao)

ANEXO 9

Exposicoes realizadas no Museu/MLMG

Clrgamizaian &
Ans Tikul dla expusipio Toma Calendarin Eapasn N® Visdtan enbdaben
sl | participentes
1984 | Entridugie & Floos - Mria cave
o Carhonien de Purtigal Palwostolagia | (4 sbeil [ main 1984 MLMG i MLME
98 Cenligis - dri cave "y
Srsenrim planesiria (s | junke) MM MLMG
[T T Wt
Mineraia e Bochas Ursamertai Moeralugpa (3] 3 wstuibra] MILMEG MLy
e ~ #irha e [
Elempnems Maizvin Klmeralngs {12 novembye { 8 dox) MLMG MLMG
s — @ cave wr
Hulfiuretes Mlmlupl (14 Janesme (27 fev) MLMO LML
1985 | Carbesing, Sulls, — Biria eave i
Nitrabim o Cruitision (23 abril [ 30 msin] BELMIG DAL NI
195 | Fosfwios, Vanadaios, Arsenains, - o cave W
Tungsiams I (1731 s MLMG SILAAC
(L] ~ #fi0 cave ot
Variedasien do Sllica Mewralugs L34 30 dewrmbyn] MM LM
1987 | MLMG Hinséorm dia - fala Granile LS
- Pamadc Preseste £ Pt Cibticha (ot 67 1 Julhio 8} {jshanr ) oy 4. Cinis UL
V9aR | 4 e nus Minerals Lonaat B8 [ s §9) - Hala Crande:
- Colecgdo MoGuines Mimeralngpa - Sald Grande Apian & [EUAC) LM
e | Minersi Fortugnmes - Crlecgia - bala Grande
Sunienegrs de Andode Mimeralng {dex K% | nowemben ¥ Apisn G pieiiy LG
bl - Sala Cipascle
Crintmin dum Mines da Pegsgarin. fabrs W01 il Hpiais &1 kR MLMG
199 | ExpoAmsinle - Mantra de Mineraiy - Sala Sl
nferecidng su Miiseu Wliseerulugia (junhn | desembe 57) Apine 1 AITHY MLMO
1 Genlogia — Bk Bl
A Trrme « 0 Sivhoma Solas [planesari fmango { palhod fprten 0 LEAT] MLMLG
(5] I & Cerders 8 5ul; ILMG
o s reg £ Linbioa - (e 82 1 mags 95} Gl Ip 0l asie M [Lundres)
1 - Sala Gramle
A Furma nee Mineraie Ml Loet W31 jrinko W41 Apisn 81 17588 LM
(2] Binloga RLMIG [poik M MALSAG ¢
Insecties Robdiis Lonirw 9 whir] 95) [ 1) [ Boestufas i) LM | Lonidres)
g Case Esoery LM | I Simp,
Minerzn Meralug Lilrs | ¥04) (s 1] sy L Mlinmrslogis |
s Cama Bscurs
Miness - diulsigie recesses Miseralnga (ilen 85 [ malo 99} e 1 HSESE LM
1995 - W Cemnile S, LM
Dinomsauring da China Paleossnlogia (jun ¥4 [ sbril #4) M {pisa 1) L Vorksharebl/
Ak Pogim
¥ | Fatura binkigics de Alfrudn da Tustzzzan Anl Mzeralupa
Cancxigiin shmsifiea (o, S| Apiam ) it MLMG  ICH
1N (s 98 (e i, de S Granile Sl
Tusilo Solips Dismsadssrion [ 18] e 01 msmstnilesta | MLMG
] Hindats da Ples 0
Cultne Neun Cléncka Crmnaies { ez ERILMG $ M) 1158 CITSUIL ! MM
e Flastrsa da | Feira
Lists Tetaeirs Lelte Cibncta Lilen 1999) Nlimerais, G F wr LM
19 | Esplorgie die Do e Mines Hioderia o Cana Escura
Ceerals | Cufrurs Natur) Cikncla [optades S TulnT) A jrians 00 (L] CITSUL § ML
T Dz 011/ e 03, Sﬁandﬁhﬁl. AT
Mincais Jdenudicar, Chassadicar MO SNestelplao @) | desdilidealil) | MG
B | Carnlvaens Plsa 0 MLAG F NHM
- Minawdasion de Novn em Liskos I'alec=snlogia Chev | jull MG | aanre ELandresd
2004 | Bisian da Term Cama Lncurs, HiT2RL
[0 indrin da Pansagueita Wismsraligpa (dez 0} (s 0} (20oain1t) | BALMG T FELP
3005 | PFimmas em Denossianos! 8 Grandn & 5 AL § MHN
Afinal viess e e extinguaEm Pilssstokgla (e ratsi | T Hmas 08 21545 i Londee)
e Grulingia | Fa Cjul { vy Sala Diranle
Arae Il Genlagien Bala Granda fpisn @) alid MLMO Rt
u
E CaberdTlan Sl Cirancde 1M5E
A XVIDA na Terma Gemlng L3 {pian 8 Aaberll7/jan 0] | PILMG
s 12t 14]
2000 | Alleasssus [ Eme— Suika Cirande THIGE
| Dimossimrin, 3 Geologia (fvlimai | T] {jrais ) ientievial | MLsG
2om Cienligis MH - §. Granile I Norcagm §
A& Aventurs da Terms JRedogia (o outl i {pisni | - CGPal MLMG )
MKHN
T Wimsraliiga Sali Grands MUHRAC [
Sl hinersl I Clegia (jualhees 20071 julbies 2050y) | (s 1) FOULJ
L. ]
Mining /
EMEPC
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Participa¢io do MLMG em exposi¢des realizadas e produzidas por

Entre o Laboratério e o Social:
Accio do Colectivo "Geo" no Museu Nacional de Histdria Natural (1972-2012)

entidades externas:

(Participagdo na concepgao, produgao de conteudos, montagem...)

Ana Titulo da exposicia Tema Entidade org. Onatras entiaides |
1 ocal de reaki pariacip |
1967 | “FCUL - Pamaddn, Presenie, Fiiatviria da Cobnces |10 anosds
Perpectin Futias’ Escula Puliitcnica) Museu de Ciémcls LLL | UL FOUIL MNHN, IGIDL |
1994 | “Dinoscorio e Maca” Pulomiogi Bobétis Gon Macas !
“55 s et wn depoia — um |
1904 | rrgress” Falemiteiugla / aliitics Facublade de Cilncios Univ, Torm | Clenses Musicipal d Porte |
s m hlet, Miika, Tealla | Wi |
20 - Dinossduriis Gesalogia | Fadeaniclogis CMLL 1 Pat. Ciilrural Manjgilia
Sungdlia™ Listusa - Toere Vasco da Gama Lilasnhy |
i | *p em Ang® {Genkogia | husen de Angra de |
“Dinossiurios - Encosrino de. Cremtrn Exposiies
W08 | Giguies” Palemiliiogia Fresgast AL inhute The Nealural Histary Miissaiin |
Cemtrn Laponges ]
2h | “Wilidlife Foto of the Yem™ Fritgrafia | Rackols Freegorts Alachers The Nabural |issary Museum |
Centrn Exposiclies i
A8 | T-Mles: Pendadar s Fresport! Aloochete The Nataral Hasory Museum
. Cemarn Eaposiches |
Whusets st Mat Tiei 3, Caclun |
009 | "0 Mar ¢ 4 Orggem da Vida™ ; [Cascain|
2009 | “Darwin: me camisbes da evoligio” (X {Lisbus} FOUL efal |
Musen Comuridade Concelhia |
MG | e Ooviggens sl Teersinibeias” Cakogia | Paleniidigia Bitaitia
W18 | *Mina de Clémeia™ Minerakaga Cemtrn Cincta Vi - Losaal FOUL eral |
Exposigoes (produgdo externa) acolhidas pelo Museu/MLMG
Ana Titubo da expasiche Tema Entidade organizadara Chmiiras entidades |
S |owers £ o Ambiemie™ = l
1987 | - Reneomtes Aquineine f Partugal Citncias dn Amibleste Frnbaisacks de Francs |
fisda o Virnsho (inficko i programagio Troskitirtoy cham Artws ! Pundagln
1990 | e exp. P Fragateing) Arte Comtrmparines O privprios artisas expoxiinre Ci Hoas |
|og7 | D Carlos . A Falstn do Mar™ Hisshria da Cibnela Sucedude Brpo 48
“Expumar” - Bl e 0 Mar Cncla,
[99H | Tec Desemre Susientived Hiologis | Amblente ‘Embetzad do Brasil Peinbras
2004 | Feirs "Abril em Maio™ Hisitiria combemporines Asseciagho "Abrdl em Main™ !
Alisragibes climitisn |
2005 | MORTESULESTEOESTE Ambmenic Hritssh Coameil The Climale Group
2006 | GEOFCUL Himdria da Ciénela Diep Geuloga HCUL |
Fémarm di Mesoenico da Raialha - 'alevtinli . Matalhia
2006 | ¥ e Ciachegls | P g oM |
“ Arquipélagn dos Bijagas, en TMVT - Eret, ML Vaalle Flar |
| 2006 | ¥ a Frovervar” Ambsriv | Fimodogi CIDAC (Programa UNESCD] ABGHL - A. Fol. Guimsé - B Ls |
3008 | “Harry e llde d [ Covilizagio Telitora Tlasts: Highte g Picture |




Exposi¢des de promogao da actividade e acervo do Museu/MLMG

realizadas no exterior

T
Ano Titulo da exposigio Objective Laowcatl die realizagio
L Cemtrn Divulgegio - Min, Planeamentn
Crimals da Mina da Panasqueina Pratw. Programa CIENCIA A, Terrivdrin (Lishoa)
1992
“Drimossdurios”™ Promigio dis musewitema Centro Comsercial Fonte Nova (Lisboa)
992
“Dinossairis” Promisgio oo misewheio Casa-Museu Cusha e Costa (Sintral
(151
“Minersi® Promuogba di musenhens Cenbrn Conservial Fomte Miva [ Lisbos )
[T
“Melinerais” Promogia do mmzsets/iem Centro Comercial Fonte Mova {Lishoa)
7| Promegio da Feira 1
“Minzraloga” Mineruis, Gemas ¢ Foasein™ CascaiShoping | Cascais)
]
“Mireralogia™ Promogin dis misewienn Cemntm Comerclsd MimFiore (Algh)

Exposi¢des produzidas pelo Museu/MLMG realizadas no exterior

Ano Tituby da exposicio ‘ Tema Orrganizagdo | acolhimento Laoscal

] sacho Partujuesade

1604 | “Minersis® () | Ainerslogia Inclitstrias Mineiras (F Lisboa (T}

“Neves Corvo Field Conderence™

1997 | “Cristiis da Misa da Panasquesa” | Mineralogi SEG-Society Econamic Gealogits Reitoria UL

1| A progdaltn do mebeor o de Cirkque” ‘ Mbetenribos MIMHN & G M. Curlgae Ousiquet [C ML}

199 | “Minerats do Flansta® | Minsralogia MIMHN & Universidade dos Agares Audit, Fonta
Delgads

1999 | “Minersis do Planeta” [ Minerslogis MANHN & Universidsde des Agores AL Angra do
Hrnima

2 “Dn Mirerain e o Homem™ | Mineralogia I Curmen de Verii da Ericetra . Ericeima

302 | "D Miserals e o Homem® | Mineralogia Musen da Pedra Cantanbede

N | “Dincesdirios em Cantsnheds™ | Palensiskagia Museu da Pedra Cantanbiede

Diisnesdirion da Patagirds . Comercial

NS | THnossdurios em Parmgal™ Palenminkigla M. Pal. Egidin Feruglin - Argentina Colamlis

Liskas
ExpoMin - Expoaigio Internacional
205 | "0 Museu e os recursos miserals” Mlineralugia Mineira Afjusirel
"0 Calodrio nn Cidncia, s Tecnologlee na

206 | Are Gelogla Musseii dla Pudia Canitaiibede

MR | “Hx VTIA e Terma” | el Musess dla Medra Candatibede

2000 | “Uma viagem ao | andssoo” Musen da Pedra Cansanbiede
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Entre o Laboratério e o Social:
Accio do Colectivo "Geo" no Museu Nacional de Histdria Natural (1972-2012)

Eventos de produgio propria ou com participagio do Musew/ MLMG

Ana Fveiitn Objectiva Loal die realizagio Organizagio
s

I Heumile do Craaterndrin Mévicon Reunilo clentifica Lishoa MLMGHETEG
(L5

Clin e connilierdaii sobais musenlogis esnibn clentifica MLBAES - Plan 0 ed. Central LG
(L1}

Seminirin “Geologia do Quatemisio™ Rewnigo clenidfic MM - Plan 0 ed. Ceniml MIMGAGTIED
tn | 1 Encomtra Nacomal de Genlogia

Mlarinha [Heumile Abera do Projecus Reuniia cieniifica I MM

DISEPLA)
(LT Patrmumialiragin de produso EHHA1999 - Pl l) il Cantral
Feirn Imternacional de Giesnas e Fhseis maturais Divalgagio de ciénein 0. .. el Ami Picadeiro CR. MLME
sy

“Semiririe sobre Minrrals Praadoy” Prnider sirniHica LM MLME
1991 | Coldquin

“Camenidaile Clemifica e Puder™ Eeasnida clentifica Fundagin Gulhenkian FEPASC
1994 | 1o Ineernationsl Symposius on

Mimerslogy Ievniden ciemtifica Anditestrn Lab. Cuimion (MCUL) MLMG

Thvulpar hiasrie da Clineia cf

49 | Recriacho bistdrics da vinda do et [, L fecriacin da absriis di Adin Lah, Quimico (MCULY

= b Fscols Peditdenics em 158 Académicn e da primeirs rits s Esenls Palitdsnics CITSUL

chamasls Ll em Pritiiggal

199n | 1 est Enternatienal Meeting om Dimeosa e

Palsenlicdogy Rrsnida cieni#fica Funidaggin Gulbwnkizn ML
1999 Produsio de contetdos ¢ evenics

Proecto “CalraNarara® nm Embétn da hasttirta n Pin 0 e, Cenapald (MN1IN+MC) CITSUL

filasnfls da Cllmcla

dmn |V Reunide do Cuaterndrio Esdrica /1

Cengressn do Quaierniria de Paisesde Heunibo cieniifica Mebierraa UL MLMG/GTED

Limgus fhemeas
06 | Feirs de eolecionadores de minenaie, Prmogis do colecinniamn em

Frmas ¢ flsarls minerslogls Gorredar od, cemiral MLML
007 | Anteestreis do flme " A noite, ne

Museii” Promiogle do Musss MLWG - oo ed Central MLMGUCT Pilmes
L1 | 1 Feiea de Minesais. Geman ¢ Fesesans Casa Rodque Gameirn -

Casn Rugue Cameim Divulgagio de clincia Amadan C.M. Amsdors
I | " Fessmiv e Rochas um patrimemio o

T Divulgagdn e climeia Canvemin do Expinkein - Bnet . Bvoera
012 | § Peisn de Mlinesals, Gemaa ¢ Filaseisnn

s iy uisrtsn Divalgagdio da climcia Musew dio Chaartsn - Viseu CM Visen




ANEXO 10

Exposigio
DINOSSAURIOS REGRESSAM EM LISBOA

Abertiora aa pabbrlice:
19 dezembro 1992 / 7 margo 1993

Ingressos: 351 810

exposigio diddctica introdutaria ao conhecimenio dos dinossdurios

Ohrfectivon:

- Sensibilizar para as quesies que se prendem com a relagio do Homem
com o seu meio e da responsabilidade colectiva na preservagiio do
ambiente e do putrimdnio natural;

- Chamar a atengiio para & pista de pegadas de Dinossdurios de Pego
Longe/ Carengue (Sintra).

Tasalrizie Organizagho/purceriar;
Paleantclogia/Robdtica MLMG (MNHN) / The Natural History Museum
Ambita: lnlﬁl:f:pﬂmrpll:

DINOSSAUKIES
| EM LISBOA

Acyies comiplemen s
- Publicados semanalmente, em suplementos de dois jormais da imprensa
didria (DN/Caplual), artigos de divalgagdo cientifica sobre paleontologia de
dinossdurios;

- Realizagio de um ciclo de conferéncias com a participagio dos principais
expecialistas nacionals e estrangeiros;
- Edigho de catdlogo;

- Edigio de textos de divulgagio;

- Produgio e venda de materials diddcticos

= Matural Flistiory Mssmum & Lonilres
* Ingenill Rand
= Instimems Briiksics & rigal

* Cattaind Nevegagio, Limiuads

K =« Line
* Ansoclucio Tiveni] “Olls Vien®
* Segu-Fgo

= Fandagdo Calousic Dulbenkism

* Federagio Pormpuess das An | les
Secmedades Clemificss

= Snciedids Portnpies de Cdnis

Nt
= Sociedade Tealigica de Pormgal
* Pehinsu dat s Chitises Mamicjjua

il Lisbosa

+ Soomish Untim de Prrsagal
* Sezrvimin de linimda da Cidneis o
in

* Insimuton dn Jevemade (SEJ)

o Mo, Mirin Linc, Lds

= Emtiascla i Fapln

® oy s Larwo- Aseevicanu pum o
Dhesemvolvimus

* A Capiist

+ Bl

« Engresan

* Philres chis Nt fcias

= R - Amicna |

- T8F

» MR » Widlin Enmrgis

Patioime Frciusitu de
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Entre o Laboratdrio e o Social:

Accdo do Colectivo "Geo" no Museu Nacional de Histéria Natural (1972-2012)

P Abertura an priblicn
EIPOS";ﬂﬂ - . Fev 2007 | muaio 2017
Allosaurus: Um dinossédurio, dois continentes? Ingressos: 73066
|enire fev. 2009 e fev. 2012}
— Orgasizapdo/parcerias T & ¥ B
= Dep. Minerslogin e Geologia do
Museu Nacional de Histéria
Paleontologia / Geologia o <>
Asnbrito:

- A descoberta de Allosiurus fragilis em Portugul por equipa de bivestigacio do Moew,
Divulgagio do método de trababho em Paeontologia de Vertebrados, dedugtes
paleabiogeogrificas (lustradas pela exibigiio die fdaseis extraldon das jazidas estudadan e dos
seus correspondentes em r:plbﬂs mantadas de ruqurlrlmdeduuu.liunm, evolucio de
dinmsdirios carnivaros para as aves; presenga de Allosmns frapils em Portugal e a s
relagio com a tectinicn de plas.
Osjecrivas:

Corresponder an Interesse piblico pelo tema dinossdurios
= Ditvulgar noves conhecimentos nesta drea;
- Contribir para a dinimica cultural da cidade

Extensdo Fedagdgicn/Acpider coniplemenfases:

= Video sobre 2 exposicio publicado no "Ciéncla Viva TV
- Visitas animadas;
- Laborattrios pedagdgicos de dia ou de noite

O trabathos & conclusdes apeesentados nestn exposiglo foram desenvolvidos no dmbio do
projecto de investigaclo "POCTI /1999 7 PAL | 3550" designado por "Dinvasur Ostenlogical
and Ichnological studies of the Mesozoic of Portugal (Dinos)” e financiado pela Fundagio
purs & Ciénch e a Teenologia (FCT) stravés do Programa Opersciogial do Chiadro
Comunitdrio de Apods - [ (POCTL 2001 - 2006) sob s responsabilidade do Prof. Douter A
M. Galopim de Carvalho

Allosaurus:

(a1

Ficha Témica:

Direcglo - Fernando Barriga

Concepgiin - Liliana Pévoas

Coardensgio - César Lopes, Lifiana Pévoas
Invest. chentifica - Pedro Dandas, Pranciseo Oriega,
Elisabetr Malafsia, Fernando Escaso, fosé Catlos
Kullberg, Nuno Mmeritel

Deslgn - Margarida lardim com a colaboragio de
Manuel Correia da Silm

Textoa - Liliana Péveas, Pedro Dantas, Elisabele
Malafnia

Hustracho clentifics - Nuno Fartnha

Revisko clentifica - A M. Galoplm de Carvalho
Fotografia - Fermando Ih.rnﬁ'.:, Rruno Ribeirn,
JoséVicente (meirn)

Diesenhn - Allosasires (esqueleto) - Carlos Passolo
Execugio de riplicas - Paleomundo, Reéplicas de
Fihlles, 5. L.

llnnl:;:m Manue] Lobio Cendrio e F_'l;:ml-;."lﬂ
S Lda; A Milne Carmo, SA

MNHN | Bruno Ribeiro, Elisabete Malafala, jofo
Pastbo Lopes

Huminaghe - Filipe Palva, com & colaboragho de
Jaisé Luds Daare

Armanjo Grifico e Empressdo - Ciéncia Grifica
Lda Heragrafica Ldla, Crdmia Lds

Servigo de Extensdo Pedagighc - MNHN |
BrunoRibeiro [coond ), Lilisns Pévoas, Gabriela
Cavaco SEP - Monliores eviernos | Margarids
Qlrveira, Pedro |.€|"|EL Evelina Veiga, fodo Silva
Framogde - Gabinele de Comunicagio £ Imagem . ;

Museus da Pollidenica, Divisin de Actvidates) :m" "’”f"[_":;:i';":rr‘h:_‘ “
Caliurals ¢ Imagem - RUL anh::r:;hnmﬁmde?rm;;i:.
Assesvaria le Imprensa - Anténdo Sobral - RUL | wip,i'do Batalhe, Asiocincio Lentiel
Becratariado, Serviges e gl - Kazia Aatinla Teirsidade. Serberafia Muloca Lda.

Agradecimento -

Fernando Aparicio, Ana Paila Viegar,
Antinin Ribeino, Iabel Brmo,
Vernatiala Ribeiro, Tomds Duro, ful

Imagems da exporipde




FEIRA INTERNACIONAL DE MINERAIS, GEMAS E
FOSSEIS
LISBOA

Temaltica:

Caleccinnismo, minerslogia,
palesniologia

Orgusizapde/parverias

MNHN (Mineralogia e Geologia)
C.CV. Lousak A. Turlamao de Lishoa

Amitvitar

Este eventn, constih desde 1989, uma gramde festa do Micses ¢ wma sared na vida
oultural di cidade. Redne eoleecimnadores ¢ comercinntes de minerais, gemns e filoets,
arsindos de virivs priies div Earopa, bem coima s vaisio riblice, representade por
ineithares de visitondes, gue tewn agicl o oporfunidade de adgiairie ou smplesmente

dlelpitar-se com a sheervapin de exrmmplares dnios

Extensda Mﬂmﬁjﬁlq‘lﬂ mm.uh.mllllul.'

Paralelamente  Feira, tem hugar um progroma complementer
e actividades de dividpagdo cultural e cientifion destimadiy

a fovers e adiltos, sob i temin especifico.

DETECTIVE GEOLOGO

Adbertura wo piblico: | 989

1+ FEINA INTERNACIONAL DE LISBON
1F MINERAIS E FOSSEIS

XXXIlIFeira
INTERNACIONAL
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Entre o Laboratorio e o Social:
Accio do Colectivo "Geo" no Museu Nacional de Histéria Natural (1972-2012)

Abertuwra ao piiblico:

Exposicio MAR MINERAL 14 de jullio de 2017 4 31 de pullio de 2019

Temitica Crpanizagiuprseriast
lnuhw, Fidriermalismea; recirsm

mingrais no fundo do mar, mdtodns de MUHNAC/FCUL; BLUE MINING; EMEPC; CML

explaragie; preservagio amiienhal Agridecimento:
anlogus fiseis Lista extenss de peronalidudes e nstituiges
Amibitar

Expanigio dedicuada do ocewndyrafo Mirio Rufvo

Informar o opinido pblics para o necesddade de sevem enconiradar movas fontes de
matérigs-primm fare a0 cresoende desmvoliimento feenoldgion @ @ man omspmie M AR
aplicugdo mos actueis modelos de desemvolyvimenite econdmico e social,

s MINERAL
Ditvidlgar cidsicia i dred dos recursos natierels dos funidos martnhog

Provivover s amplo debate acerca da crescenile escasaes ¢ limilopdes de recierms
maficris emn lern ¢ sabve @ ponibdlidiale de exploragdo de recuries maturais dos
Jundos mirinhos de forma st e

Participar na dimimicn ealtwral di cldade com um grande evenio lidico-cientifico,
snabrilizador de largos millhares de visdtas e

!':ull.luP\-_da‘.d,imr’d qnlcunl.pitmrlum

Site da exposigia
Ciclo de conferéncias sobre o terma da exposigio por investigadores do projecto BM

Naoticias online

Filomena Naves. *Mar Minerl” langa debate sobre exploragio do funde ocednio
{Didrio de Moticias, 13/7/2017)

Descer ao fundo do mar e conhecer o niinerais que esconde fimn exposiciio em
Lishoa | [Hario de Moticias, [37/2017)

Descer an findo do mar numa exposigio em Lishoa (Observador, 13712017}
Ingugurada exposicio sobre tesouros minerabs do fusdo do mar portuguids {Wilder,
13/7/2017)




ANEXO 11

(in Relatorio Investigagao cientifica, museologia... MLMG - 1993-2003. LISBOA.2004)

Servigo de Extensiio Pedagdgica (SEP)
A Servigo de Extensho Pedagdpica compete o orgunlzacio de propostes de scelo educativa o reslizar no Museu nodmbito da
aprend alternativa extracurticular, sssim come, da divalgscho clentfica dirigida so grande publico,
Ohjectivos
[ o Dhep e Mitieralogia ¢ Geologia dis Mused Nacional de Histdria Natugal ¢ o sun eivabeeite natinucional
*  Sensibilizar ¢ motivar o pop escalar, o ed P s ¢ familian, & pariicipagio activa dentra dio espagoMuseckigico edren
enwalvente
% Comph e lislar & aprend e canl mibqjuiridon w0 |enge das vishas s Musew
™ Valorizar ¢ divlgar o patriménio Gealégico Nachonal, stravés de acgdes de formagiio. cursos de curta durgio o scrividsdespedagdgivas,
irigidas an pibdico em geral,
% Propoeciotar i steidimenis persomnal iz o ao piblisos do Miso
s | il Ped i fnciondpios da ineciby ki
Acgin
Visitan Vialtas Labnradsirine Labret atiit it [Espasca de [Pt de
o de Crenlogls Erpuig v o Festus e Anes
Crisiera [Eposiis -

Visinas bs Viateas Activabailes [ Eaguesibitors [ilidice. Presende ser um | Projecus pas Dhestinadis o pequenii
expunlglies esproialinesis comsplemeniares b | lnterme Atravds | pedagigicas eapagn de Inicksiivas prepun permitingdu
pleiles o pessmdas tenils | exposghes gue. e pegienis soomelhaments | eaparlilos, ustfnile do expagn, das
Musru, o | Em i thm camn obirciive | &egiies nes dres fque e are * e dn
plblioe escolar | PrcEpgiode princips] cossalidas | ds smseakogis e | permiam o i vl e stividadeudn musy
mogpreenilidy P o comberlmmeyion | s podagogis emvritvimentn fisicn & | Progrsmas pissarmi b liigar | sirh asrenlagio de
mmren T odo | il addaquiriiloos wn lomp | FOmtrinr A © | smaciosal comos | Sminvisem e | nosepageedo | snimsdore
Frp——— Jiven (25 I — ! lemitics [T enprcialiasdo,
bidsicn & 0.3 ] amemails, dirgiddas | ds popudein defnrma esmbrieninl @ e | ewteriing, v par @
ciclo doensing | Agruped em idale | 5 pequence grapos | inserna da poromalivads ¢ que | PR Sentm dinamizacin »a
seantiric, pri-menlar e do | eonylaces du pri- instrimigto de N ruerda eapriagan de wm pabbon
- 1% 2* cicdes din Pritisin x do 1= Foetea promcver mh.r EPITSITAT & U s wIn.
e emsizo hisico, prEE—— W malor r‘u vasin piikilico
kit rreoermide ik hiate, ediciinci vergents, walurizar os
i e, apio de midulg expusitiva £ maginatine e trabualhos

illiscticos pars eliedow no eriatren. realmilin pobos

utisra g odlcae coadurias ews alunos.

cognitre das Atraves de uma bt dos
crlangan a0 kg lirte cemmements visflantes
o peecurvo da | artderics,
expusigin. dar s conheser b
& comtengn | Termcis
4 Exrme

it dha - i
exposichey W‘Iﬂllﬂ
[ALEIIES B0 MUE

Estus netividades | P g de

wistasminlar 5
e @ estlmula silens
da imag=acio ¢ do
dow

wisitanies s Germindrios de
Jovena de fomsa | rs duragie,
drwmrnlent dirigidos &

natural capacidade | pdocgdnres,
infantil de criar e [ iEsaines, s,
Ireunitar. whsanidu &
divillgagiods
grlogia ¢ da
by i
mmhiental an
publics em geral,
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« TIPOLOGIA DE INGRESSOS NAS EXPOSICOES COM MAIOR AFLUENCIA DE PUBLICO

[ TIPOLOGIA DE INGRESSDS (%) |
EXPOSICAO ABERTURA | odufos | Jovens | Emvisis TOTAL DE
AQPUBLICO | (P1Rancel | (@ihanes) | degrupa | <bumos | |ncppssos

[ DINOSSAURIOS REGRESSAM | dexwss2 | = | x| 3 | 11 | 351610
| EM LISBOA | margo 1993 |
| ] | nov 1994 4 | 1B s | . 113 440
| INSECTOES 1 abril 1995 !
| 7 wowss | W@ | 3| s | & 68003
| DINOSSAURIOSDACHINA | 't | | [ _
| CARNIVOROS - few 2003 28 | 5 47 n 146 070
| DINOSSAURIOSDE NOVO EM { jul 2003 |
| LISBOA |
| PLUMAS EM DINOSSAURIOS - | fev 2005 30 | 4 41 5 11 995
| AFINAL NEM TODOS SE [ubr 2005 |
| EXTINGUIRAM R ) | |-
| jul 2005 | n I 6 [T1E]
| ARTE FOSSIL o 2005 |
[ALLOSAURUS: | fev 2008 a7 | 13 5 15 19995
| DINOSSAURIO, 2CONTINENTEST fmalo 2000 | * ! N " -

* VALORES AGREGADOS

T 1 |8

Valores da frequéncia mensal de visitas as exposigbes do MLMG / MNHN
fortemente marcadas pela relevdncia do servico de extensdo pedagdgica,
calenddrio e dimenséo dos grupos escolares durante todo o periodo de 1986/2003
e 2005. A exposi¢ao “Allosaurus...” (2009/2010) revela uma tendéncia para a

quebra de visitas escolares e refor¢o da visita em familia.

frequéncia mensal (1986/2003)

400000
350000
0000 ——
250000 f—
200000
150000 —

50000 H

A
Fev

A
|
Margo %_L‘
dulhe .tl

Al
Maia
Jdunha



ANEXO 12

CRONOLOGIAS...

Dutrs eventos
Eventos Dhata Facios relevanies Cols (Principais
maciomaia/internacionais shncialexpanici |W
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ANEXO 13

Sala de Mineralogia do Museu e Laboratério Mineraldgico e Geologico do MNHN
em 1958 © ULisboa/MUHNAC. Foto Abreu Nunes

Sala de Paleontologia do Museu e Laboratério Mineraldgico e Geologico do MNHN
em 1958 © ULisboa/MUHNAC. Foto Abreu Nunes
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Trabalhos de recuperagio das colecgdes geoldgicas na sequéncia do incéndio 1978 -
Sala de Mineralogia do Museu e Laboratdrio Mineraldgico e Geolégico do MNHN
© ULisboa/MUHNAC. (no topo a esquerda foto F. Barriga)

Ciclos de conferéncias de Museologia e de divulgagao de Ciéncia (1987)
© ULisboa/MUHNAC.



DINOSSAURIS
EMLISBOA

Exposi¢ao "Dinossaurios regressam em Lisboa" (1992) © ULisboa/MUHNAC.
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168 Entre o Laboratério e o Social:
Accio do Colectivo "Geo" no Museu Nacional de Histéria Natural (1972-2012)

Exposi¢ao (fase de montagem) "Dinossdurios da China" (1995) © ULisboa/MUHNAC.



DE MINERAIS,
GEMAS E FOSSEIS

Feira Internacional de Minerais, Gemas e Fosseis — Lisboa (1989-2019)
© ULisboa/MUHNAC.
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Accio do Colectivo "Geo" no Museu Nacional de Histéria Natural (1972-2012)
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Exposi¢ao “Minerais - Identificar, Classificar (2001) © ULisboa/MUHNAC.



Exposi¢ao “Tudo Sobre Dinossaurios” (2002) © ULisboa/MUHNAC.

WRTEET) WACICHNAL D WIBTORTA NATUS

Dinossaurios de Novo em Lisboa (2003) © ULisboa/MUHNAC.

DINOSSAURIOS
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172 Entre o Laboratdrio e o Social:
Accdo do Colectivo "Geo" no Museu Nacional de Histéria Natural (1972-2012)

Exposigdo "Carnivoros- Dinossdurios de Novo em Lisboa” (2003)
© ULisboa/MUHNAC.



Exposigdo "Jéias da Terra - O minério da Panasqueira"
© ULisboa/MUHNAC. Foto F. Barriga 2004

Exposigdo “Arte Fossil” © ULisboa/MUHNAC. Foto F. Barriga 2005
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Recepcio e Loja do Museu 2006 © ULISBOA/MUHNAC

Exposi¢do “4 X VIDA NA TERRA” © ULisboa/MUHNAC. Foto E Barriga 2007




Trabalhos paleontoldgicos “Jazida de Andrés” (1988-2005) de que resultou, entre outros
produtos, a exposi¢do “Allosaurus: Um Dinossaurio, dois continentes?”(2009) © ULis-

boa/MUHNAC. Foto F. Barriga
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Exposigao “Allosaurus: Um Dinossaurio, Dois Continentes?”
© ULisboa/MUHNAC. Foto F. Barriga 2009

Exposi¢ao “Allosaurus: Um Dinossdurio, Dois Continentes?”
© ULisboa/MUHNAC. Foto F. Barriga 2009



Geomonumento da Rua Sampaio Bruno, Lisboa (Fundo recifal de briozoarios fésseis, 22
Ma) https://sopasdepedra.blogspot.com/2008/09/geomonumento-da-rua-sampaio-bru-

no-em.html?_escaped_fragment_

Trabalhos de conservacéo e restauro (col. Paleontoldgicas). Na foto Bruno Ribeiro e
Antdnio Bernardo © ULisboa/MUHNAC.
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Entre o Laboratdrio e o Social:
Accdo do Colectivo "Geo" no Museu Nacional de Histéria Natural (1972-2012)

Evento “Abril em Maio” (2006)

.S

Exposigao "Mar Mineral" (2017) © ULisboa/MUHNAC fotos Gongalo Barriga



Eventos festivos Colectivo GEO (1985)
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Entre o Laboratdrio e o Social:
Accdo do Colectivo "Geo" no Museu Nacional de Histéria Natural (1972-2012)

Figuras histdricas da “Politécnica” na anteestreia do filme “Uma Noite no Museu” (2007).
Em cima da esquerda para a direita Marqués de S4 da Bandeira (1795 - 1876) por Alvaro
Pinto (MNHN-Dep. Geologia); D. Pedro V (1837 — 1861) por Bruno Ribeiro (MNHN-
-Dep. Geologia); Marqués de Pombal (1699 - 1782) por Filipe Paiva (MNHN-Dep.
Zoologia); Fernando Barriga (Director MNHN-Dep. Geologia); Lourengo Lombardo
(séc. XVI/XVII) por José Cardoso (MNHN-Dep. Botéanica); Fernao Telles de Menezes
(? - 1605) por Carlos Reis Silva (MNHN-Dep. Geologia); Anténio José de Almeida (1866
-1929) por César Lopes (MNHN-Dep. Geologia. No primeiro plano em baixo Liliana
Pévoas e Joao Paulo Lopes (MNHN-Dep. Geologia) © ULisboa/MUHNAC



A “ideia” de museu é coisa que se vai construin-
do e transformando em funcdo das respostas as
exigéncias de cada tempo. Questionando uma
ideia de museu para os dias de hoje, expde-se
um olhar préprio sobre quarenta anos muito
particulares da acgdo do Museu e Laboratério
Mineralégico e Geoldégico/Museu Nacional de
Histéria Natural, entre 1972 e 2012.

Enquanto organismo da Universidade de Lisboa
cumpriu um servigo especifico enquadrado no
ambito da missdo da universidade. O exercicio
da sua fungdo foi realizado através de uma
autonomia informal e decisiva para o desenvolvi-
mento das suas iniciativas e afirmacdo em
contexto social. Este periodo, em particular a
partir de 1974, abarca uma sucessdo de vicissi-
tudes e experiéncias inovadoras na praxis do
museu, de sucessivas reestruturagdes do seu
papel, da sua organizagdo e da sua adequacao as
exigéncias do seu tempo. Esta fase alargada
compreende a reunificagdo dos “Museus e Labo-
ratérios” no Museu Nacional de Histéria Natural,
a sua autonomizacao face a Faculdade de Cién-
cias e culmina na fusdo com o Museu de Ciéncia
da Universidade de Lisboa, que dara inicio a um
outro ciclo da sua acgao e expressdo organizativa.

No essencial, questiona-se e reclama-se a partici-
pacao do museu no desenvolvimento da socie-
dade e arelevancia do seu papel enquanto medi-
ador entre o patriménio a que se refere — a
histéria da Terra e da Vida — e a cidade.

| SocioMuscologin










