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Para ti, Amor, minha vida!
Para o meu amado filho, sentido de vida!
Para os meus queridos pais, que me ensinaram a viver e a sonhar...

Para a minha querida irmad, fonte de inspiracao!



“Ha quem pergunte: de onde vem este encantamento especial
de um misico com os museus? Para esses eu respondo: o
étimo da palavra “museu” é o mesmo da palavra “musica”. O
museu é o templo das musas e a miisica é a arte que nasce da
inspiracdo nas musas. Desde a antiga Grécia, as musas sdo as
inspiradoras das artes e de todas as formas de criacdo
humana. Os museus abrigam o que fomos, o que somos e
inspiram o que seremos. As miisicas traduzem e manifestam o

que somos e o que queremos ser.” (Gil G., 2008)
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Resumo

A Musealizagcdo do Concelho do Cartaxo teve como suporte o estudo de conceitos e
as préaticas museoldgicas, a identificacio da realidade e das necessidades actuais, quer do
municipio quer da comunidade e um quarto de século de histéria do Museu Rural e do Vinho
do Concelho do Cartaxo (MRVCC). Com uma experiéncia inovadora na década de oitenta do
século XX, e perante novos interesses € novos saberes sobre o patriménio, o territério e a
comunidade local, o MRVCC pretende ir mais longe com este projecto museolégico, ao
colocar o Museu ao servico da comunidade e do seu desenvolvimento, através de acc¢des
museoldgicas comuns com a participacdo conjunta dos técnicos de museologia e dos seus
publicos/utilizadores. A partir de um projecto museoldgico criou-se um ‘Centro Tecnoldgico
e de Documentagdo do Vinho e do Desenvolvimento Rural’, na Quinta das Pratas — Nicleo
Sede — elaborado na perspectiva da prestacao de servigos alargados nos dominios da cultura e
do patriménio: Museu, Arquivo e Biblioteca. Conseguiu-se, assim, um aproveitamento dos
recursos, e, a0 mesmo tempo, prestar um melhor servico, oferecendo espagcos a comunidade
local envolvida directa ou indirectamente na vida do Museu. No processo de musealizacdao do
concelho do Cartaxo foi também incorporado o rio Tejo através de um projecto museoldgico
designado ‘Centro Cultural e Ambiental, de Memorias, de Educacdo e de Lazer: Museu do
Rio Tejo’ e o ‘Patriménio ‘In Situ’’, apresentando uma oferta cultural e turistica com
multiplas valéncias, contribuindo para o desenvolvimento, o progresso e qualidade de vida

dos cidaddos da comunidade local.

Palavras-Chave: Museologia, Musealiza¢do, Museu.
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Absract

The study of museums in the Cartaxo municipality has been based on the following
aspects: the knowledge of museological concepts and practices, the identification of the
present reality and needs, not only concerning the municipality, but also the community and
the 23-year-old history of Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo (MRVCC).

The MRVCC had an innovating experience during the 1980s. Because of the new
interest and knowledge about the patrimony, the territory and the local community, this
museum intends to develop this project by serving the community and its development
through common museological actions in which the museum technicians, the public and its
users take part together. Starting with a museological project a technological and
documentation centre (Centro Tecnologico e de Documenta¢cdo do Vinho e do
Desenvolvimento Rural) was created in Quinta das Pratas — Niicleo Base — which aims at
providing enlarged services in the areas of culture and patrimony: Museum, Archive and
Library. Thus, resources were rationalized and a better service was simultaneously provided,
by offering spaces to the local community directly or indirectly involved in the Museum’s life
and theme. Within the process of musealization of the Cartaxo municipality another
patrimony was allowed to be included — the Tagus river — through a museological project
called Centro Cultural e Ambiental, de Memorias, de Educagdo e de Lazer: Museu do Rio
Tejo and the ‘In Situ’ Patrimony. A cultural and touristic offer with multiple values is
provided, which contributes to the development, progress and life standard of citizens and the

local community.

Key-Words: Museology, Musealization and Museum.

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas



ANA SOFIA FERNANDES DE LEMOS PAIS ANTUNES
MUSEALIZACAO DO CONCELHO DO CARTAXO

Abreviaturas

a. C. - antes de Cristo.

AMPYV - Associacdo de Municipios Portugueses do Vinho.

APOM - Associacio Portuguesa de Museologia.

ARH. IP - Associacdo Regional Hidrografica do Tejo.

CMC - Camara Municipal do Cartaxo.

ICCROM - International Centre for the Study of the Preservation and the Restoration of
Cultural Property.

ICOFOM - International Committee for Museology.

ICOM - International Council of Museums.

ICOMOS - International Council on monuments and Sites.

ICTOP - Training of Personnel.

IGESPAR - Instituto de Gestdo do Patriménio Arquitecténico e Arqueoldgico.
IPPC - Instituto Portugués do Patriménio Cultural.

MINOM - Movimento Internacional para a Nova Museologia.

MRVCC - Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo.

QREN - Quadro de Referéncia Estratégica Nacional.

ULHT - Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias.

UNESCO -United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization.

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas



ANA SOFIA FERNANDES DE LEMOS PAIS ANTUNES
MUSEALIZACAO DO CONCELHO DO CARTAXO

Indice geral

AGRADECIMENTOS ..o cceeteeeeeeeeeeeeeeececccesssssssssssssssssesssssssssssssssssssses 4
RESUMO ..ceeecieeeeneneeeneeeeeccccceccssesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 5
ABSRACT ...iereeeeeeeeeeeeeccccceeeseeeeasessssssscsccsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse 6
ABREVIATURAS ... ceceeeeeeeeeeeeneeesseccccccsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 7
INDICE GERAL ..uouuceeecrecrcnenensessesssessessessesssssssessessesssssssessesssssses 8
INDICE DE FIGURAS ...ccucurtererenreressessssessessssessssesssssssessssessessssesens 10
INTRODUGAOQ .....eeeeerereerenssessessssessssssessssesssssssssssessssassssssesssssssssssens 11
1. MUSEALIZA CAOQ.....ucieeenereseresessessssssessssesssassssssessssessssssesssses 14
1.1. ORIGEM E EVOLUCAO DO CONCEITO DE MUSEU....ccccceeeessssssssssssssssssssseee 15
1.2. BASES CONCEPTUAIS DA MUSEOLOGIA ..cceeeeeecceeereeeccccsssssscccssssssscccssasesce 22
1.2.1. Patriménio em Portugal 22
1.2.2. Identidade 27
1.2.3. Meméria 28
1.3. ACTUACAO PROFISSIONAL NO CAMPO DA MUSEOLOGIA ....ccceeereeeeeeeeeeeee 29
1.3.1. Museologia 29
1.3.2. O museélogo e o olhar museolégico 31
1.4. PRATICA MUSEOLOGICA ....cecerrsneeeeccsssnasecccsssssnsescssssnssssssssssnssssssssanasssses 34
1.4.1. Museografia 34
1.4.2. O objecto museoldgico e o facto museal 43
1.5. A FUNCAO SOCIAL DO MUSEU....ccceeeeeeeeessessccccecsssssssssssssssccssssssssssssssssssens 45
2. CARACTERIZACAO DO CONCELHO DO CARTAXO...... 47
2.1. O TERRITORIO...ccceeeeeeeeeececccssssssssseeseeececssssssssssssssssssssssssssssssansasssssssssssse 47
2.2. O PATRIMONIO ...cuueeeeeeeersssnneecccssssssecccsssssssascsssssssssssssssssssssssssnsssssssssnasane 49
2.3. A COMUNIDADE ...cceeereeeeseecccessssssssssssssccsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse 55
2.4. CONSIDERACOES FINAIS...ccccerresssnnaasssesecccssssssssssassssssssssssssssssssassssssssssssss 61
3. HISTORIA DO MUSEU RURAL E DO VINHO DO
CONCELHO DO CARTAXGO cuucceeeeeeenecceneeeeseeccesesssseccssssssssscssssssssee 63
3.1. A GENESE (1977-1985) .ccccccceerrrrrrneneeeeeeccecsssssssssssssesseesesssssssssssssssssssssses 64
3.2. CRESCIMENTO (1985 — 1994)....ccceeeeeeeeeeeeccrrrrnneaneeeeeecccccssssssnssnnsssssssccces 72
3.3. O DECLINIO (1994- 2001) .....uvrrrrreeeeeeeeeececsessssssssseessecsecsssssssssasssssasseses 81
3.4. EXPANSAQ 200000 ...ccceeeeeeeeeeecerrrsssnnnaeeeeeecccesssssssssssssssssescsssssssssanssssssssscsssss 82
3.5. CONSIDERACOES GERALIS ....cceeeeeeeeeveeeeccccceceessssssssssssccsssssssssssssssssssssasssses 85
4. MUSEALIZACAO DO CONCELHO DO CARTAXO . ........... 86
4.1. PROJECTO MUSEOLOGICO DO MRV CC.......cuuueeeeeerrrsnneecccssanneeecccssnneeee 90

Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias
Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas



ANA SOFIA FERNANDES DE LEMOS PAIS ANTUNES
MUSEALIZACAO DO CONCELHO DO CARTAXO

4.1.1. Pré-producao 90
4.1.2. Producao 95
4.1.3. Pés-producao 126
4.2. CONSIDERACOES FINAIS ...cceeeeeeeeneeeeeeessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 127

CONCLUSAOQ c.oeeeeeeeeeereseressesssssnsssesssssassssnsssssssssnsssssssnsssssssassesasss 130
BIBLIOGRAFIA .......oeeeeeeeeeeeeneeesenessesessssesensssesensssensnsssessassasasssseess 133
INDICE REMISSIVO/ONOMASTICO ...eoeeeerereeeesseneessenenseness 141

Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias
Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas



ANA SOFIA FERNANDES DE LEMOS PAIS ANTUNES
MUSEALIZACAO DO CONCELHO DO CARTAXO

Indice de figuras

Figura 1 - Gestdo do MRV CC........cc.ooiiiiiiieiieeeeeeeseeeses et e 92
Figura 2 - Taberna do MRVCC.........ccooiiiiiieeeeeeeeee e e 93
Figura 3 — Musealizacdo do Concelho do Cartaxo. .........ceceveevierieiienienenieneeieneeie e 96
FIGUIA 4 = AQ@ZA. ...eieieieciieeeeeee ettt sttt ettt be et e b e et e s be et e aeentesaeeneas 99
Figura 5 - Maquetas dos novos edificios do MRVCC............ccccocvininininininnneneeeneeen 100
Figura 6 — Casa Solar, Valada ........c..coccoiririninininicecceneseeseeese e s 104
Figura 7 - Novo edificio do Museu do Ri0 Te€j0. .....cccueeviiiriiiiiiieieeieeeeeeeee e 105
Figura 8 - Casas da Aldeia da Palhota. ..........ccoooieriiiiiiiiiiieceeeeeseee e 107
Figura 9 - Festas do Campino, CartaXo. ........ccceeerueririenienienienieetesieeiesieeiesieesesieeseessesaeennens 108
Figura 10 - Tanoeiro da Adega da Fonte Bela. .........cccooiiiiiiiiiniinieceeeeeee 109
Figura 11 - Pormenor do painel e azulejos de Querubim Lapa’ com a temdtica vinicola no
CATTAXO. 1.ttt et ettt ettt ettt e bt et e e bt et e e bt et e e bt et e e st e b e e st e bt et e bt et e nbe et e saeenee 110
Figura 12 - Vinhas na época das VINAIMAS. .........ccevieiirienienieniieieneeieseeie e e see e ennens 110
Figura 13 - Adegas do Eng.® Jodo Ramalho, Vila Cha de Ourique. ........ccccoeceeveevienienvenieennene 110
Figura 14 - Cais da Aldeia da Palhota. .........ccccoeoinininininiieeececee e 111
Figura 15 - Quinta das Varandas. .........c..ccccoevererenenineninencnesesesesesre e 111
Figura 16 - QUinta dO GaI0......cceevviriiiieieiieieieeestete ettt ettt st st ae e e besaeebeennens 111
Figura 17 - Igreja de PONTEVEL. .......oooiiiiiiiiiieeeeeeeeee ettt 112
Figura 18 - Cruzeiro Manuelino da Igreja Matriz do Cartaxo. ....c..ccceceeveverenenenenencnennennes 112
Figura 19 - Habitac@0 no Cartaxo: Art€ NOVa. ....c.cocieiirieiieniiiienienieeiesieee e 112
Figura 20 — Rede de ParcCeiros. .......ceeveeiieriieieeieeteeeeeteete ettt ettt st 114
Figura 21 - Gado bravo na Quinta do GaiO. ........ceecueeiieriieriieeiierieeieeeete et 115
Figura 22 - Campinos, na Quinta do Gaio de BaiXo. .......cccceevieviiriiininnienieieneieeeeeene 115
Figura 23 - Cavalos, Na 1€ZIT1a. .......coiiriiiieiieieeeeeeeeee sttt 116
Figura 24 - Embarcacao tipica do 110 T€JO. .eccueevuiirieiiieiieieeeeteeeeee e 117
Figura 25 - Casa Agricola Francisco Ribeiro - Vale de Algares........c..cccocevevinencncncncnnenne. 119
Figura 26 - Sala de refeicOes da Adega do AVO. ....coeevieieiirieieeieeeeeeeee e 120
Figura 27 - Sala de refeicdes do PA0 € VINhO. .......cccoeviiriiiiiieiieiecceeeecee e 121
Figura 28 - Quinta da BOaVISta..........ccccouiriiriiriiriieieceseeeesee s 122
Figura 29 - Quinta da BOaViSta..........ccccoeririiriininieneneececceeesee e 122
Figura 30 - Quinta de Vale de LoDOS. .....cooiiiiiiiiiiieiiceceeeeeeeeee e 123

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas
10



ANA SOFIA FERNANDES DE LEMOS PAIS ANTUNES
MUSEALIZACAO DO CONCELHO DO CARTAXO

Introducao

“... Entdo que novidades hd por ca pelo Cartaxo, patrdo...?”

(Garrett, 1963, p. 51)

Almeida Garrett, na primeira metade do século XIX, questionava e conduzia para a
novidade e para a mudanca nas “Viagens na Minha Terra” (1843); hoje, surge a resposta
imediata: a Musealizacdo do Concelho do Cartaxo.

Este trabalho é o eco de uma profunda e total consciéncia da necessidade de ter
conhecimentos de museologia, sendo a minha formac¢@o de base em musica, uma édrea distinta
e aparentemente longinqua. O gosto e a curiosidade, associados a um desafio que me foi
lancado, para participar na exposi¢ao “O vinho e a musica”, no Museu Rural e do Vinho do
Concelho do Cartaxo, levou-me, no ano de 2007, a matricular no Mestrado de Museologia, na
Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias (ULHT).

A escolha do objecto de estudo para a investigacdo da dissertacdo foi a musealizacdo
do concelho do Cartaxo, a partir do MRVCC. A razio que me levou a escolha deste tema foi,
sobretudo, a necessidade de uma intervencdo museoldgica no concelho, tendo como base um
projecto museoldgico de requalificacio e de expansio do MRVCC ao servico e
desenvolvimento da comunidade local, bem como da museologia em geral.

Olhei para um Museu com um quarto de século, que foi criado numa época em que
os museus locais e comunitarios proliferavam. Pretendi analisar através da pesquisa oral e
documental, até que ponto esta pritica comunitdria funcionou e perdurou no Cartaxo, como
Museu de referéncia.

O estudo de teorias e praticas museoldgicas, de fontes do Centro de Documentagdo
do MRVCC, assim como a observagdo e a auscultacdo directa no Museu e no territério, foram
pontos de partida para a recolha de elementos/informacdes para este projecto. Através do
didlogo com os publicos, consegui verificar e avaliar melhor as deficiéncias do ‘contentor’
(museu/edificio), da sua envolvente (territério/comunidade/patriménio), do seu conteido
(exposicoes) e dos seus servicos (educativo/social). Os documentos do Centro de
Documentacdo permitiram-me conhecer todo o processo de musealizagdo deste Museu,
servindo de instrumento para o novo projecto museoldgico. Este projecto do MRVCC assenta
ainda nos novos conceitos e nas novas praticas museoldgicas, a partir da Mesa-Redonda de
Santiago do Chile (1972), da Declaracio do Quebec (1984), da Declaracio de Oaxtepec

(1984), dos documentos do II Atelier Internacional da Nova Museologia em Portugal (1985),
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da Declaracdo de Caracas (1992), das normas do ICOM, da legislacio portuguesa, da
ecomuseologia e da economuseologia.

Para o estudo da musealiza¢do do concelho do Cartaxo, esta dissertacao utiliza como
metodologia a divisdo em quatro eixos:

- o conhecimento conceptual sobre o processo de musealizacdo;

- 0 enquadramento territorial, patrimonial e comunitdrio do concelho do Cartaxo;

- as ac¢Oes museoldgicas efectuadas ao longo da histéria do MRVCC;

- um novo projecto para a musealizagdo do concelho do Cartaxo.

A partir dos conhecimentos de museologia adquiridos na parte curricular do
Mestrado, do suporte documental e bibliografico, da recolha de dados histéricos e actuais do
territério, do patriménio, da comunidade e do Museu obtiveram-se elementos para a
elabora¢@o do projecto museoldgico para este concelho.

A Musealizacdo do Concelho do Cartaxo, tema da minha dissertacdo de Mestrado,
desenvolveu-se a partir de um corpo tedrico, composto por um capitulo onde conceitos,
teorias e praticas foram ferramentas essenciais para a constru¢do deste projecto museoldgico.
Considerei bastante pertinente abordar questdes como a origem e a evolucao do conceito de
museu até aos nossos dias, o patriménio, a identidade, a memoéria como bases conceptuais da
museologia, a museologia como ciéncia, 0 muse6logo como fazedor e construtor com o seu
olhar museoldgico, a musealizagdo enquanto museografia activa, vitalizando o objecto
museoldgico e proporcionando o facto museal. A caracterizagdo do concelho do Cartaxo,
desenvolvida no Capitulo 2, contribuiu para o novo projecto museoldgico, visto que ajudou a
entender melhor o territério, o patriménio e a comunidade. Abordei no Capitulo 3 a histéria
do MRVCC com flutuacdes das politicas culturais, caracteristicas de um museu municipal. O
entendimento da sua histéria permitiu-me obter dois elementos importantes: primeiro a
necessidade de dar uma continuidade ao processo de musealizacdo; segundo combater
algumas problemadticas que se verificaram desde a sua concep¢do até aos dias de hoje, para
que o novo projecto museoldgico seja parte integrante da vida do Museu. Por fim, no Capitulo
4, apresenta-se um novo projecto sob forma de processo museolégico, com as respectivas
fases de trabalho, resultado de toda esta investigacao.

Tive sempre como tonica: “Museums, like every other kind of manmade institution,
are changing fast.” (Hudson, 1983, p. 6) Se o rosto da comunidade local estd em constante
mudancga e se o museu ¢ “Um espelho onde esta populacdo se olha, para se reconhecer, onde

ela procura a explicagdo do territério onde vive...” (Riviere, 1989, p. 142), deverd estar atento

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas
12



ANA SOFIA FERNANDES DE LEMOS PAIS ANTUNES
MUSEALIZACAO DO CONCELHO DO CARTAXO

e dar resposta a esses novos desafios; por outro lado, € necessdrio ter a no¢do que essa
mudanga sé poderd ser modificada por esse mesmo rosto — a comunidade; e nunca
esquecendo, que, enquanto ‘ao servigo da sociedade e do seu desenvolvimento’, devera ser
factor de desenvolvimento local.

Esta dissertacdo utiliza o estudo de caso como modalidade de investigacdo, tendo
como objecto de estudo e andlise o Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo, o seu
contexto territorial, comunitdrio, social e politico. Sendo este um método especifico de
pesquisa de campo, o estudo de caso desta dissertacdo procurou, através da observacdo de
factos e fendmenos locais, recolher dados e analisd-los por forma a permitir a compreensao da
importancia e do lugar do MRVCC ao longo das dltimas duas décadas e meia e com isso
possibilitar a compreensdo e posterior proposta de musealizacdo do patriménio local. No
campo da museologia, o estudo de caso ndo tem sido uma pritica em Portugal, como foi
possivel concluir perante a falta desse trabalho nos museus da tutela do IMC que foram
requalificados nos ultimos anos, porque perante o pedido desses estudos nio me foi dado
qualquer informacao.

O trabalho de pesquisa e estudo iniciou-se no primeiro triénio de 2008, com a
preparagdo e organizacdo do I Congresso Ibérico dos Museus do Vinho realizado no MRVCC
em 28 e 29 de Margo deste mesmo ano. Seguiu-se depois o contacto directo com empresas
representativas das actividades econdmicas locais: desde as coudelarias, as adegas, a criacao
de gado tauromdquico até a restauracdo, a hotelaria rural e o turismo ndutico. Ao mesmo
tempo foram feitas entrevistas e consultas orais aos diferentes intervenientes na histéria e
renovacao do MRVCC, analisando em paralelo a documentacio do Museu, nomeadamente os
quadros de registo de visitantes e a tipologia de servigos disponiveis e procurados pela

comunidade local.
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1. Musealizacao

I

. como hdo-de alargar a esfera de seus conhecimentos,
desenvolver o espirito, chegar a altura do século?” (Garrett,

1963, p. 49)

A musealizacdo € tdo antiga como a histéria dos museus, embora, inicialmente, se
limitasse a preservar o objecto pelo objecto. No entanto, com a expansdao do conceito de
patrimoénio cultural a musealizacdo aumentou o seu campo de ac¢do, afastando-se cada vez
mais da patrimoniza¢do, cujo objectivo era simplesmente o de conservar. A musealizagdo estd
sempre associada a ideia de preservar o patriménio e € entendida para o salvaguardar e
comunicar: ¢ uma operagao “... tendant a extraire une (ou des) vraie(s) chose(s) de son (leur)
milieu naturel ou culturel d’origine et a lui (leur) donner un statut muséal ...” (Desvallées A. ,
1998, p. 229) ou seja, o processo de transformac¢do do objecto/bem cultural musedvel em
musealizado num determinado espago/cendrio, dentro ou fora do museu. Tudo € musedvel,
mas nem tudo pode ser musealizado; s6 uma parte da realidade € seleccionada e musealizada.
Na musealizacdo € necessdrio envolver a comunidade, na partilha de saberes e de afectos,
para que o objecto ao ser musealizado seja uma inten¢do comunitdria. Para Mério Chagas, a
musealizagdo “... ¢ uma cristalizacdo do olhar museoldgico e implica no estabelecimento de
um determinado recorte dentro do universo do museavel...” (Chagas, 1994, p. 55) que
permite a transformac¢do do patriménio cultural em objecto museolégico, ganhando deste

modo um novo estatuto:

“La muséalisation, entendue comme le processus d’incorporation d’un objet au sein d’une
collection muséale, s’accompagne d’un changement de statut de cet objet. Des exemples
pris dans tous les types de musées montrent que le bien culturel se pare d’une «valeur
muséale», qui fait défaut a la collection privée. La muséalisation recouvre plusieurs
opérations: I’acquisition, la documentation, la conservation et souvent, elle concerne aussi
I’exposition. Les choix et les valeurs qui sont en jeu a toutes les étapes visent a
I’accomplissement du projet muséal de I’institution.” (Gob, 2009)

A musealizacdo € entendida sob forma de processo, associando-se a um conjunto de
procedimentos que denominamos ac¢des museoldgicas, cujo objectivo final é o facto museal.
Segundo Cristina Bruno, ao recordar Waldisa Guarnieri, a “... musealiza¢do pressupde ou
implica em preservar e enquanto acdo museoldgica ela aproxima objetos e homens,
revitalizando o fato cultural ...”. (Bruno, 1996, p. 16)

Para a aplica¢do da musealizacdo no concelho do Cartaxo é necessirio comecgar por

fazer um enquadramento conceptual, subdividido nos seguintes cinco pontos:
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- origem e evolu¢do do conceito de museu;

- bases conceptuais da museologia;

- actuagdo profissional no campo da museologia;

- pratica museoldgica;

- funcdo social do museu.

Pretende-se deste modo usar uma linguagem coerente entre a teoria € a prdtica
museoldgica que se ird aplicar num novo projecto, dando continuidade a um processo

museoldgico ja com varios anos.

1.1. Origem e evolucao do conceito de museu

13

O entendimento da histéria da museologia ¢ importante pour comprendre
pleinement la nature et la variété de I’univers muséal.” (Gob & Drouguet, 2008, p. 22) A
evolucgao do conceito de museu seguiu um extenso percurso até a actualidade: “Es una larga y
complexa trayectoria la efectuada desde el ‘mouseion’ griego hasta la aparicion y
consolidacion del museo tal y conocemos 24 6 25 siglos después.” (Fernandez, 1993, p. 77) O
termo moderno de museu teve origem etimoldgica no latino ‘museum’, que deriva da lingua
grega ‘mouseion’, templo dedicado as Musas, divindades da mitologia grega. No século V
a.C., os Propileus da Acropole de Atenas construidos por Péricles tiveram uma ‘pinakothéke’
numa das alas, no espaco reservado as artes. Mais tarde, na época helenistica, no século III
a.C., Ptolomeu Filadelfo utilizou o termo grego ‘mouseion’ para designar o seu centro cultural
de Alexandria, que compreendia uma biblioteca, um anfiteatro, um observatdrio, salas de
trabalho e de estudo, um jardim botanico e uma colec¢iao zooldgica.

No periodo compreendido entre 212 a.C. e 146 a.C., os romanos desenvolveram o
costume de coleccionar obras de arte, sobretudo, a partir dos saques de Siracusa e de Corinto,
com o produto dos quais encheram os templos de Roma de objectos de arte grega. Também
Pompeu, Cicero e Juilio César orgulharam-se das suas colec¢des. O conceito romano de
‘museum’, museu privado e dedicado ao coleccionismo, vai ter continuidade no periodo
renacentista.

Durante os séculos XV, XVI e XVII, na Europa, desenvolveu-se o coleccionismo:
reis, aristocratas, altas figuras da Igreja e da burguesia constituiram grandes colec¢des que
estiveram na origem dos futuros museus nacionais. Criaram-se, sob a tutela privada, galerias e
gabinetes de curiosidades. Cosme, o Velho de Médicis, no século XV, em Florenca, iniciou as

suas coleccoes, designando-as de museu. A coleccio foi desenvolvida pelos seus
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descendentes até a sua doag@o ao Estado em 1743 para ser acessivel ao publico da Toscana e
de todo o mundo.

Em Portugal, no inicio do século XVIII, Rafael Bluteau, no seu Diciondrio da Lingua
Portuguesa, definiu museu como se fosse uma instituicio muito préximo do ‘mouseion’ da

Grécia e de Alexandria:

“Museo. Nos contornos do monte Olympo na Maceddnia, é um lugar consagrado as Musas:
Na vida de Apollonio Thianco, escreve Philostrato, que Museo era hum lugar onde os
antigos consultavam as musas, e elas davam as respostas. Destes lugares chamados
Museos, derdo o nome de Museo a todo o lugar destinado ao estudo das letras humanas,
como também a casas de curiosidades cientificas, como o Museo do P. Athanasio Kircher
em Roma; e a livros como o Museo de Moscardo, impresso em Padua, e o Museo Histérico
e Fisico de Jodo Imperial, em que o dito author d4 noticias da ciéncia e vida de vardes
ilustres.” (Bluteau, 1712-1728, pp. 645-646)

Com esta definicdo pode-se deduzir que o conceito de museu nao se modificou
substancialmente durante séculos. SO na segunda metade do século XVIII surgiu uma nova
fase na histéria da museologia com a organizacdo e abertura das colec¢des ao publico com a
criacdo de museus em varios paises. Durante este século criaram-se 0s primeiros museus em
Portugal, tais como: em 1772, foi aberto o Museu de Histéria Natural, em Coimbra, e, em
1791, Frei Manuel do Cendculo organizou, em Beja, o Museu Sesinando Cendculo Pacense.
Em Espanha, o Museu do Prado, cujo edificio foi mandado construir em 1785 para um museu
real pela princesa portuguesa, Dona Barbara de Braganca filha de D. Jodo V e Rainha de
Espanha por seu casamento com Carlos III, passou a museu publico em 1868. Em Franca as
colecgdes reais instaladas no Paldcio do Louvre, em Paris, foram nacionalizadas e abertas ao
publico, em 1793.

No séc. XVIII, o Diderot, o espirito do enciclopedismo e as ideias novas do Século
das Luzes deram a ver a realidade do mundo e a importancia do objecto e da imagem: “Un
coup d’oeil sur I’objet ou sa représentation en dit plus long qu’une page de discours.”’
(Schimith, 1996, p. 5) No mesmo século, a Revolucdo Francesa semeou novas ideias que
rapidamente se espalharam pela Europa e pelo continente americano € 0Ss museus
transformaram-se em institui¢cdes publicas.

Os efeitos das mudancas sociais na Europa, nomeadamente o acesso a cultura e a
arte, no séc. XIX, chegaram a Portugal com o liberalismo (1820). Assim, a extin¢do das
ordens religiosas e a nacionalizacdo das suas casas € bens (1834) constituiram colec¢des que,

mais tarde, estiveram na origem de museus. Neste contexto, foi criado o Museu Soares dos

" Os prospectos distribuidos a partir de Franca, em 1750, apresentam as pranchas da Enciclopédia nestes termos.
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Reis, com o objectivo de preservar o patriménio artistico proveniente sobretudo dos
conventos extintos e, a0 mesmo tempo, promover a sua utilizacdo para fins culturais e
pedagoégicos. Em 1884, foi fundado o Museu Nacional de Arte Antiga, igualmente com os
mesmos objectivos. (Instituto Portugués de Museus, 2004, p. 32) Ainda, durante o séc. XIX,
em Portugal, surgiram varios tipos de museus diferenciados pelos seus conteidos: desde os
museus de arte, de arqueologia e de etnografia até aos militares, aos industriais, aos
comerciais, aos escolares e aos municipais. A publicacao “Observagdes sobre o Actual Estado
do Ensino das Artes em Portugal: A Organizacdao dos Museus e o Servico dos Monumentos
Histéricos e da Archeologia” (1875) reflectiu a necessidade de organizar os museus por
tipologias (museu de pintura, museu de escultura, museu de desenhos, museu de gravuras,
museu de arquitectura, museu de artes industriais, museu de arqueologia, museus provinciais,
museus locais de arte industrialz). No final do séc. XIX, em Portugal, foram criados museus
municipais, tais como: Museu Arqueoldgico de Elvas (1880), Museu Municipal de Beja
(1892), Museu Municipal de Alcicer do Sal (1894), Museu Municipal de Braganca (1897),
Museu da Figueira da Foz. Foi assim dado o grande inicio a criacio de museus locais em
Portugal. Em 1893, ¢ fundado o Museu Etnogrifico Portugués por J. Leite Vasconcelos
(actualmente Museu Nacional de Arqueologia).

Durante o séc. XIX, foram criados varios museus em Portugal e em muitos paises do
mundo numa perspectiva convencional focada no objecto. No século seguinte, foram
publicadas normas nacionais e internacionais para que estas institui¢cdes estivessem melhor
integradas na sociedade. No inicio do séc. XX, a legislagdo portuguesa contemplou os museus
embora mais numa perspectiva administrativa como se pode ver no Decreto de 26.5.1911:
“Os museus ficam subordinados aos Conselhos de arte e arqueologia das respectivas
circunscrig¢des, sob a superintendéncia da Direc¢cdo-Geral da Instru¢dao Secundaria, Superior e
Especial”. Com este Decreto foram criadas 3 circunscri¢des: Lisboa, Porto e Coimbra.

Mais tarde, ja depois da criagdio da UNESCO (United Nations Educational, Scientific
and Cultural Organization), em 1945, e do ICOM (International Council of Museums), em
1946, em Portugal, foi publicado o Regulamento Geral dos Museus da Arte, Histéria e

Arqueologia, em 1965:

“Os museus tém a seguinte finalidade geral: Conservar e ampliar as colecgdes de objectos
com valor artistico, histérico e arqueoldgico; Expor ao publico as espécies que melhor
possam contribuir para a formacdo do seu espirito e para educagdo da sua sensibilidade;
Realizar trabalhos da indagagdo artistica, histdrica e arqueoldgica e facultar elementos de

2 . - . . . ~ . .
Nesta publicacdo citada aparece pela primeira vez a referéncia a museus locais.
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estudo aos investigadores; constituirem-se em centros activos de divulgacdo cultural,
solicitando constantemente o publico e esclarecendo-0.” (DL n.® 46.758, Artigo 5°, 1965)

Esta legislacao portuguesa foi dirigida para os museus de arte, histéria e arqueologia,
como principal centro das atencdes da museologia portuguesa, ignorando outro tipo de
museus com coleccdes diferentes, nomeadamente os de etnologia. No Art.° 7.° do mesmo

(13

Decreto-Lei, apresentaram-se 0s museus como orgdos de cooperacdo escolar, com a
funcdo de coadjuvar as universidades e as escolas superiores de belas-artes nos estudos de
arte, historia e arqueologia.” De qualquer modo, o conceito de museu ainda se encontrava

distante das definicdes do ICOM de 1948 e da de 1951:

“A palavra museu designa toda a instituicdo permanente, administrada para o interesse
geral com vista a conservar, estudar, valorizar através de diferentes meios e essencialmente
expor para frui¢do e educagdo do publico um conjunto de elementos de valor cultural:
coleccdes de objectos artisticos, historicos, cientificos e técnicos, jardins botanicos e
zooldgicos, aquarios ...”. (International Council of Museums, Estatutos, 1951)

A definicdo do ICOM ¢€ mais abrangente no que respeita ao patriménio ao incluir no
campo da museologia colec¢des ligadas a ciéncia, a técnica, a botanica, a zoologia, entre
outras. Em 1968, segundo os estatutos do ICOM foi reconhecida “... a qualidade de museu a
toda a instituicio permanente que conserva e apresenta colec¢des de objectos de cardcter
cultural ou cientifico para fins de estudo, de educagdo e de fruigdo.” (International Council of
Museums, Estatutos, 1968)

Estas defini¢Oes, apesar de traduzirem um avanco no entendimento do conceito de
museu, ainda ndo representaram uma mudanga sob o ponto de vista social. Foi com a Mesa-
Redonda de Santiago do Chile (ICOM, 1972) que apareceu “... o museu integral, destinado a
proporcionar a comunidade uma visdo de conjunto de seu meio material e cultural.”
(Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias, 1999, p. 120) Segundo esta Mesa-
Redonda, o museu foi visto na perspectiva do desenvolvimento cientifico e técnico sobretudo
através do servigco prestado pelas exposi¢des, nomeadamente as itinerantes, aproximando-se
da comunidade com os conhecimentos e saberes actuais, saindo assim de uma visdo
tradicional que se preocupava apenas com objecto antigo. A partir da Mesa-Redonda de
Santiago do Chile, o museu aproximou-se da comunidade e deu uma nova orientacio
ideoldgica a pratica museoldgica que se reflectiu na definicdo de museu do ICOM de 1975,

onde se afirmou que esta ... ao servi¢o da sociedade e do seu desenvolvimento...”:

“O museu € uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, ao servigo da sociedade e do
seu desenvolvimento, aberto ao publico, e que faz pesquisas referentes aos testemunhos
materiais do homem e do seu meio ambiente, para os adquirir, conservar, divulgar e
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especialmente os expor para fins de estudo, educagdo e frui¢do.” (International Council of
Museums, Estatutos, 1975)

Pela primeira vez a instituicio museoldgica ganhou a dimensdo de servigo para o
desenvolvimento da comunidade. O conceito de museu integral teve no futuro grande
influéncia nas priticas da museologia social, evoluindo para museu integrado e como

salientou Judite Primo

“A grande mudanca ou novidade ocorrida na Declaragdo de Caracas, realizada em 1992, é a
evolucdo do conceito de museu integral para o conceito de museu integrado. Esta
Declaracdo faz uma releitura do documento produzido em Santiago constatando a vigéncia
87ughde muitos de seus postulados e as suas influéncias no conceito actual do Museu.”
(Primo, 1999, p. 25)

A reflex@o sobre a museologia, a partir de Santiago do Chile, criou novas formas de
olhar os museus, pondo em evidéncia a integracio do museu na comunidade. Pedroso Lima,
ao confrontar as Declaragdes de Santiago e de Caracas, afirmou que esta ultima “... ¢ ja uma
posicdo de consolidacdo da museologia no seio da sociedade” (Lima, 1993, p. 92), que se
materializou em vdrias priticas museoldgicas inovadoras. Neste contexto, adoptou-se com
Georges-Henri Riviere e Hugues de Varine um novo modelo de museu: “Un écomusée est un
instrument qu’un pouvoir et une population congoivent, fabriquent et exploitent ensemble. Ce
pouvoir, avec les experts, les facilités, les ressources qu’il fournit. Cette population, selon ses
aspirations, ses savoirs, ses facultés d’approche.” (Riviere, 1989, p. 142) Neste tipo de
museus a comunidade € o centro das preocupagdes, porque fica envolvida no projecto
museoldgico.

Em Portugal, a partir do inicio da década de oitenta do século passado, as novas
praticas museoldgicas verificadas nos museus locais que se organizaram ou foram renovados,
segundo Mario Moutinho: “Estes museus e processos museoldgicos sao em nosso entender a
expressao mais profunda da museologia contemporidnea em Portugal.” (Moutinho, 1996, p.
22) Entraram neste rol de museus com novas praticas museoldgicas o Ecomuseu Municipal
do Seixal, o Museu de Mértola, o Museu Municipal de Alcochete, o Museu Rural e do Vinho
do Concelho do Cartaxo, o Museu Etnolégico de Monte Redondo, o Museu Municipal de
Benavente, entre outros. (Nabais, 1985, pp. 211-216) A propésito, da mudanga o Ecomuseu

Municipal do Seixal foi reconhecido por Hugues de Varine como inovador e original:

113

. an ecomuseum of development in the true sense of the term, which a well-defined
territory, a community variously involved in its activities, and a global interest in the study
and presentation of time and space; indeed, it is currently one the most original and
innovative museological experiments in Portugal.” (Nabais, 1984, p. 71)
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A inovagdo deste Museu deve-se ao envolvimento da comunidade na preservagdo do
seu patriménio no territério, contribuindo assim para o desenvolvimento local. Neste periodo
de inovacdo realizou-se em Portugal o II Atelier Internacional da Nova Museologia - Museus
Locais, de 3 a 8 Novembro 1985, onde se criou 0 MINOM (Movimento Internacional para a
Nova Museologia), contributo importante para a divulgacdao das novas praticas museoldgicas.

Neste contexto de mudanca dos processos museoldgicos encontramos a economuseologia que

“... est un systéme mixte d’entreprise-musée. Ce modele designe:
une petite entreprise:
de type artisanal en exploitation
produisant des objets tradicionnels et/oucontemporains, et a connotation (a I’égard d’un
objet, un matériau, un lieu ou une personne)
dotée d’un centre d’animation et d’interprétation de la prodution
valorisant les qualités environnementales et patrimoniales dun batiment et/ou d’un site
et dont lobjectif fondamental est d’atteindre un autofinancement complet du systéme.
(Simard, 1989, p. 19)

O economuseu permite a preservagao do patriménio ‘in situ’ € ao mesmo tempo a
producdo directa de riqueza da comunidade onde estd inserido: deste modo, o patriménio
conserva-se vivo e em funcionamento, dando continuidade a um saber fazer.

Outras tipologias podem ser apresentadas de acordo com os contetdos, tais como:
museus de arte, museus de arqueologia, museus de histéria, museus de etnologia, museus de
histéria natural, museus de artes e costumes populares, museus das ciéncias e das técnicas,
museus industriais, museus mistos; ou segundo a sua organiza¢do estrutural e funcional, tais
como: casas-museu, museu de ar livre, sitios arqueoldgicos e etnoldgicos, reservas e parques
naturais, jardins botanicos, aquarios, oceanarios, jardins zooldgicos... ou ainda, segundo a sua
area geogrifica de influéncia: museus nacionais, museus regionais, museus locais e museu de
sitio®. A dinimica museolégica permite, actualmente, a aplicacido das novas tecnologias na

preservacdo do patrimoénio cultural, funcionando como auxiliares da musealizagdo:

“... une collection d’objets numérisées articulée logiquement et composée de divers
supports qui, par sa connectivité et son caractére multi-acces, permet de transcender les
modes traditionnels de communication et d’interaction avec le visiteur...; il ne dispose pas
de lieu ni d’espace réel, ses objets, ainsi que les informations connexes, pouvant &tre
diffusées aux quatre coins du monde.” (Andrews & Schweibenz, 2004, p. 3)

O museu virtual ndo substitui um museu: ndo deve ser confundido como um
instrumento complementar de introducdo e divulgacdo, uma vez que o seu acervo, as

exposicoes e 0 espaco sio igualmente virtuais.

3 . - . - . ~
Os museus de sitio s@o o reflexo do movimento e preocupagdes que se comegaram a sentir sobre a preservagio
do patriménio ‘in situ’.
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As alteragdes conceptuais de museu surgiram associadas a expansdo do conceito de

patriménio, como justificou Maria Célia Santos:

“Por outro lado, a ampliacdo do conceito de patrimdnio estd relacionada, também, a criagio
de novas categorias de museus, como ecomuseu, museu comunitario, museu de vizinhanca,
etc. Essas novas categorias de museus, abertas a uma populacdo e a um territério,
contribuiram, também, para que as a¢des museoldgicas pudessem ser processadas fora do
espagco restrito do museu, abrindo, assim, amplas possibilidades para a realizagdo de novos

processos de musealizagdo.” (Santos, 2001)4

A evolugdo do conceito de patriménio e as novas praticas museoldgicas levaram a
criacdo de vdrias categorias de museus, como se verificou, nas ultimas décadas, na
materializacdo de projectos sob a tutela das autarquias, das empresas e das associagdes.

Em Portugal também se reflectiu uma mudanca no conceito de museu que se

aproximou da definicdo do ICOM, traduzida na Lei-Quadro dos museus:

“Museu ¢ uma institui¢do de caracter permanente, com ou sem personalidade juridica, sem
fins lucrativos, dotada de uma estrutura organizacional que lhe permite: garantir um destino
unitdrio a um conjunto de bens culturais e valorizd-los através da investigagdo,
incorporagdo, inventdrio, documentagdo, conservagdo, interpretacdo, exposicio e
divulgacdo, com objectivos cientificos, educativos e lidicos; facultar acesso regular ao
publico e fomentar a democratizagdo da cultura, a promocao da pessoa e o desenvolvimento
da sociedade.” (Lei n. © 47/2004)

Esta defini¢do introduz um novo objectivo para o museu ao ‘fomentar a
democratizagdo da cultura’, bem como ‘a formagdo da pessoa’. Toda esta transformagdo do
conceito de museu assentou numa grande reflexdo que se deu a partir da criacio da UNESCO
(1945) e do ICOM (1946), quando a instituicdo comecou a ser vista de forma diferente,
sobretudo num contexto social e de desenvolvimento a partir da Mesa-Redonda de Santiago
do Chile (1972). Para além das Cartas, Recomendacdes e Convenc¢des Internacionais da
UNESCO e do Conselho da Europa sobre o patriménio cultural, deram um contributo
importante as Conferéncias Gerais do ICOM para o enriquecimento do conceito de museu,
associado as probleméticas da sociedade contemporinea. E nesta perspectiva de mudanca e de
servico a comunidade que vemos os museus na transicio do séc. XX para o séc. XXI.
Segundo Hugues de Varine, “... le musée, est pour nous, est ou plutot devrait étre I’'un des
instruments les plus perfectionnés que la société se soit pour préparer et accompagner sa
propre transformation.” (Varine H. d., 1985, p. 4) “Nao ¢ o nome ou a tipologia que define o

contributo do museu para estar ‘ao servico da sociedade e do seu desenvolvimento’: os

4 Artigo extraido do texto produzido para aula inaugural - 2001, Curso de Especializacdo em Museologia do
Museu de Arqueologia e Etnologia da USP, proferida na abertura do Simpodsio Internacional “Museu e
Educagdo: conceitos e métodos”, realizado no periodo de 20 a 25 de Agosto.
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museus tanto podem ser templos como férum, ndo faz sentido, neste milénio, ser isto ou
aquilo podem ser ambos.” (Chagas, 2007/2008) Os conceitos de férum e de templo sdo
compativeis com a institui¢do museoldgica desde que esta sirva os interesses da comunidade.
André Desvallées (2001), a proposito das mudancgas verificadas nas ultimas décadas do século

XX, fez um breve balango sobre a histéria dos museus:

“No respeitante ao campo patrimonial musealizado, depois de dois séculos de existéncia
oficial e de trés decénios de interrogacdes, a hora € indubitavelmente de balanco. Os
museus nasceram hd cinco séculos, sob a forma privada de galerias e de gabinetes de
curiosidades, constituindo-se de inicio como um utensilio didactico exibindo elementos do
conhecimento, conservados para ajudar ao bom funcionamento da meméria. Depois, o fio
condutor passou a acumulacdo, levando quase sempre vantagem sobre a pedagogia, a tal
ponto que o papel social da institui¢io acabou por ter como niicleo a fungdo de ostentagdo.”
(Desvallées A., 2001, p. 46)

No seguimento das palavras de A. Desvallées, concluimos que, durante estas dltimas
décadas, introduziram-se conceitos inovadores no campo da museologia, mas os museus
continuam muito aquém da aplicacdo dos mesmos, facto que devemos atribuir a varios
factores nomeadamente a falta de formacdo do poder politico, da comunidade e dos

profissionais de museologia.

1.2. Bases conceptuais da museologia
1.2.1. Patriménio em Portugal
Etimologicamente, patriménio deriva do termo latino ‘patrimonium’ que ¢ composto
por ‘pater’ que significa o chefe de familia e, num sentido mais amplo, os nossos
antepassados, ou seja, os bens ou as herancas por eles deixados; enquanto que para os gregos
‘nomos’ significa lei, usos e costumes relacionados a origem, tanto de uma familia como de
uma cidade. Portanto, patriménio € o bem que foi herdado por sucessao; bem que descende,
segundo as leis de pais para filhos, bens de familia: por extensdo, os bens culturais que

existem num determinado territorio:

“A ideia de patrimonio, que ¢ bem mais antiga que o termo, suscitou entre o homem o
desejo de recolher e de transmitir testemunhos antigos da actividade numa época onde
estava ainda longe de querer isolar os objectos em fung@o de critérios estéticos.” (Recht,
1998, p. 76)

Na pré-histéria verificamos que junto das sepulturas eram colocados objectos do
quotidiano. Ao mesmo tempo muitos desses objectos continuaram ao servico das

comunidades que os produziram.
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Em Portugal o conceito de patriménio cultural surgiu formalmente no século XVIII e
expandiu-se desde essa data até a actualidade. Em 1721, a partir do Alvard de Régio D. Joao
V, consegue-se ter alguma percepcao quando ¢ entendido como "... monumentos antigos que
havia e se podia descobrir no Reino dos tempos m (que) nelle dominaram os Phenices,
Gregos, Persas, Romanos, Godos e Arabios...” (Alvard de Régio D. Jodo V, 1721)° Ainda no
mesmo século, em Beja, Frei Manuel do Cendculo criou, o Museu Sesinando Ceniculo
Pacense com objectos arqueoldgicos, ndo se afastando deste mesmo entendimento. No século
seguinte, hd uma expansio do conceito do patriménio cultural que se materializa nas obras de
escultura, pintura, artes decorativas e documentacdo escrita das institui¢des religiosas, cujos
bens foram nacionalizados, em 1834, dando origem ao Museu Soares dos Reis, no Porto,
Museu de Arte Antiga, em Lisboa, e a outros museus de ambito regional. No que respeita 4
preservacido do patriménio imével, por Decreto de 10 de Novembro de 1875, foi nomeada
uma comissdo para propor ao Governo, com a reforma do ensino das Belas Artes e com o
plano de um museu, “ ... as providéncias que julgar mais adequadas a conservagdo, guarda e
reparacdo dos monumentos histéricos e dos objectos archeologicos, de importancia nacional,
existentes no reino.” (Decreto , 1875) No final do séc. XIX, o conceito de patriménio cultural
ndo se reduzia apenas a obras arquitectonicas eruditas, a escultura e pintura monumentais, aos
objectos arqueoldgicos, a numismadtica e a epigrafia, estendia-se igualmente ao patriménio
etnografico e mesmo a tradicdo oral, tendo-se destacado Almeida Garrett, com o
‘Romanceiro’, Teofilo Braga, Adolfo Coelho e J. Leite de Vasconcellos. Neste mesmo
periodo, Sousa Viterbo valoriza o patriménio industrial com o seu texto “Archeologia
Industrial Portuguesa — Moinhos” (1896)°, 0 mesmo se verifica com o Museu Industrial do
Porto, fundado em 1885.

A primeira classificacdo de monumentos nacionais deu-se por Decreto de 1910, de
16 de Junho’. Classificaram-se cinquenta e sete antas e noventa e cinco marcos milidrios, a
par de classificagdes de pontes romanas, de sepulturas cavadas na rocha, de fortalezas, fortes,
fortins e castelos. Como se pode observar a arqueologia pré-histdrica e classica ocuparam o
primeiro lugar. S6 na segunda metade do século passado é que se assistiu a uma nova visao e
intervencdo no patriménio cultural, que, como afirmava Jorge Custdédio (1980) deve-se,

porque

> Ver Anexo.
® Foi Sousa Viterbo que usou pela primeira vez a designagdo de Arqueologia Industrial.
7 O Cruzeiro Manuelino da Igreja do Cartaxo também foi classificado nesta data.
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“Um conjunto de congressos, conferéncias e encontros a nivel internacional e a nivel
nacional fizeram brotar uma série de documentos nos quais se apoia 0 movimento que
também em Portugal comecou a singrar desde os inicios da década de 70. A Carta de
Atenas (1931), A Carta de Veneza (1964) e a Declaragdo da Nairobi (1976) sdo marcos

significativos da transformagao ocorrida.” (Custédio, 1980, p. 23)8

Estes documentos vieram reflectir-se numa pratica de sensibiliza¢do e de preservacao
dos bens culturais que se verificou a partir do dltimo quartel do século XX, em Portugal.
Pode-se ainda destacar a importancia, a nivel internacional e nacional, da Convencgdo para a
Protec¢do do Patriménio Mundial, Cultural e Natural (1972), da Recomendacio sobre a
Protec¢do, no ambito nacional, do patriménio cultural e natural (UNESCO) e da Carta
Europeia do Patriménio Arquitectonico (1975).

E preciso notar que em Portugal se viveu um forte movimento nacional em defesa e
valorizagdo do patrimdnio cultural que, na época, tiveram eco na comunicacdo social e
conduziram muitos autarcas a consciencializacdo para as memdrias locais: desde o Congresso
Internacional para a Investigacdo e Defesa do Patrimoénio, realizado em 1978, em Alcobacga, a
criacdo de um grande movimento associativo ligado ao patriménio por todo o pais, a
realizacdo em Santarém, em 1980, do I Encontro das Associa¢des de Defesa do Patriménio
(seguiram-se outros em Braga, Settibal e Torres Vedras), até a criacdo pela Secretaria de
Estado da Cultura da Comissdo Organizadora da Campanha Nacional para a Defesa do
Patriménio, a criagcio do IPPC (Instituto Portugués do Patriménio Cultural), a Lei do
Patrimoénio de 1985, entre outras iniciativas.

A Constituicdo da Republica Portuguesa, aprovada depois de 25 de Abril de 1974,

veio, a0 mesmo tempo, dar forca e corpo a estes movimentos e medidas locais e centrais:

“1.Todos tém direito a fruicdo e criac@o cultural, bem como o dever de preservar, defender
e valorizar o patriménio cultural.

2.Incumbe ao Estado, em colaboracdo com todos os agentes culturais: a. Incentivar e
assegurar o acesso de todos os cidaddos, em especial dos trabalhadores, aos meios e
instrumentos de ac¢do cultural, bem como corrigir as assimetrias existentes no pais em tal
dominio; b. Apoiar as iniciativas que estimulem a cria¢do individual e colectiva, nas suas
multiplas formas e expressodes, € uma maior circulacdo das obras e dos bens culturais de
qualidade; c. Promover a salvaguarda e a valorizacdo do Patriménio cultural, tornando-o
elemento vivificador da identidade cultural comum; d. Desenvolver as relagdes culturais
com os povos, especialmente os de lingua portuguesa, e assegurar a defesa e a promocio da
cultura portuguesa no estrangeiro; e. Articular a politica cultural e as demais politicas
sectoriais.” (Lei Constitucional n.° 1/2005, Artigo 78°, 200)

8 ~

Carta de Atenas sobre o restauro de monumentos; Carta de Veneza sobre a Conservacdo e Restauro de
Monumentos e Sitios; Declaragdo de Nairobi, recomendacio sobre a salvaguarda dos conjuntos histéricos e da
sua func@o na vida Contemporanea.
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A partir de entdo o patriménio cultural passou a ser visto numa perspectiva
democrdtica, cabendo a todos a sua fruicdo como também o dever de o preservar. De entre os
textos publicados sobre o patriménio, merecem destaque os de Jorge Henrique da Pais da
Silva, “Pretérito Presente”, apresentados num curso da Faculdade de Letras em 1974/75, e
editados em 1980 pela Comissdao Organizadora da Campanha Nacional para a Defesa do
Patrimoénio. Também se comecaram a divulgar os textos de organismos supra - nacionais
(UNESCO, Conselho da Europa) e de associagdes internacionais (ICOMOS, ICOM). Em
Portugal, s6 depois deste movimento de sensibilizacdo para o patriménio € que foram feitas
propostas para candidaturas ao Patriménio da Humanidade. Apenas em Junho de 1979,
Portugal ratificou a Convengdo para a Proteccdo do Patrimonio Mundial e Cultural, de 1972,
e, em 1983, alguns dos seus monumentos e o centro histérico de Angra de Heroismo
passaram a integrar a lista do Patriménio Mundial.

Na segunda metade do século XX, a arqueologia industrial, que expandiu o ambito

do patriménio cultural, foi definida por Kenneth Hudson como

113

. a descoberta, registo e¢ estudo dos restos ou vestigios fisicos das industrias ou
comunicacdes de ontem, mais concretamente dos vestigios que resultaram - segundo M.
Rix ou Neil Cossons- da Revolugdo Industrial que produziu efeitos transformadores e
multiplicadores em todo o mundo.” (Custédio, 1980, p. 25)

Em Portugal, no mesmo periodo, a arqueologia industrial d4 os primeiros passos com
vérias intervengdes, nomeadamente com a classificagdo de edificios industriais, a partir do
inicio da década de oitenta do século passado, e com a musealizacdio de instalacdes
industriais, como a Central Tejo e o Museu da EPAL, em Lisboa.

O conceito de patriménio cultural ao longo das ultimas décadas foi-se alargando de
modo a que também se comegasse a evidenciar o intangivel ou imaterial, como referia a Lei

do Patriménio n.° 13/85, de 6 de Agosto 1985 e depois a Lei 107/2001, de 8 de Setembro:

“Integram o patrimoénio cultural ndo sé o conjunto de bens materiais e imateriais de
interesse cultural relevante, mas também, quando for caso disso, os respectivos contextos
que, pelo seu valor de testemunho, possuam com aqueles uma relagdo interpretativa e
informativa.” (Lei 107/2001)

Neste contexto, verifica-se a musealizagdo de monumentos e de sitios que sao “...
obras do homem ou obras conjugadas do homem e da natureza, tal como as zonas, incluindo
os sitios arqueoldgicos, que tém um valor universal excepcional do ponto de vista histdrico,

estético, etnologico ou antropolégico...” (United Nations Educational S. a., 1972)°, como se

° Esta Convengdo entrou em vigor 15,10.1975.
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praticou no Seixal ao preservar o Estaleiro Naval e os construtores navais, na Arrentela, as
embarcagdes do Tejo a navegar com os seus arrais, € o Moinho de Maré de Corroios a
funcionar com o moleiro, preservando-os no seu ‘habitat’ e ‘in vivo’, constituindo, deste
modo, nicleos museoldgicos do Ecomuseu Municipal. Estas priticas museoldgicas revelam
um avango no campo da preservacdo do patrimoénio ‘in situ’ que ndo se limita apenas a
espacos arqueoldgicos € a monumentos histéricos desactivados, porque preservam o
patriménio e a sua utilizagdo tradicional, garantindo uma leitura completa ‘in vivo’. Deste
modo ha uma continuidade do saber fazer e dos valores culturais. André Devallées, a
proposito da exposi¢do sistematica, refere a necessidade de recorrer a realidade: “Les
différentes formes que prend la matiére selon les étapes sont alors recueillies ‘in vivo’...”.
(Desvallées A. , 1998, p. 240) Os sitios museoldgicos permitem uma maior descentralizacio
do patriménio cultural e a criacdo de micro unidades museoldgicas em rede dependentes de
estruturas museais capazes de assegurar todos os servigos para a sua gestdo e funcionamento.
Com o recurso a esses novos processos € a abordagem no contexto da museologia nasceu o
processo de musealizagdo de sitios museoldgicos.

Com a Declaragao de Caracas “Entende-se por patriménio cultural de uma nacio, de
uma regido ou de uma comunidade aquelas expressdes materiais e espirituais que as
caracterizam.” (ULHT, Declaracdo de Caracas. ICOM.1992, 1999, p. 254) Em 2003, a
UNESCO através da Convencao para a Salvaguarda do Patriménio Cultural e Imaterial como

as

“Praticas, representagdes, expressdes, conhecimentos e aptiddes — bem como os
instrumentos, objectos, artefactos e espagos culturais que lhes estdo associados — que as
comunidades, os grupos e, sendo o caso, os individuos reconhecam como fazendo parte
integrante do seu patriménio cultural. Esse patriménio cultural imaterial, transmitido de
geracdo em geragdo, é constantemente recriado pelas comunidades e grupos em funcdo do
seu meio, da sua interaccdo com a natureza e da sua histéria, incutindo-lhes um sentimento
de identidade e de continuidade, contribuindo, desse modo, para a promo¢do do respeito
pela diversidade cultural e pela criatividade humana.” (United Nations Educational S. a.,

2003)'°

Esta Convengdo veio consagrar aquilo que ji em vdérios locais se praticava ao
preservar o saber fazer tradicional, ao musealizar um moinho de maré, uma olaria, ou outra
actividade econdmica tradicional, em funcionamento. O mesmo assunto foi abordado na 20.2
Conferéncia Geral do ICOM realizada em Seul, em 2004, subordinada a tematica Museus e

Patriménio Imaterial.'' Estamos perante mais um desafio para os museGlogos que terdo de

10 Convencao para a Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial, UNESCO, art® 2°, n° 1, 2003.
' Nouvelles de L’ ICOM, vol- 57, n.° 4, 2004.
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incorporar nos processos de musealizacdo o patrimonio intangivel. Cristina Bruno reconheceu

que os museus pouco fizeram pela preservacao do patriménio:

“Considerando que patriménio € o conjunto dos bens identificados pelo homem, a partir de
suas relacdes com o meio-ambiente e com outros homens, e a propria interpretacdo que ele
faz dessas relagdes, observa-se, em um primeiro momento, que este universo € infinito. Em
seguida, € facil constatar que os museus tém preservado uma palida imagem (por meio de
algumas colecgdes) do que realmente seria a nossa heranga patrimonial.” (Bruno, 1996, p.
18)

Essa ‘palida imagem’ deve-se ao facto de os museus ndo conseguirem uma
preservacdo sustentdvel, ou seja, por meio da musealizacdo, transformar patriménio em

(13

heranca. Cristina Bruno definiu heranca como a consciéncia da existéncia desse
Patrimonio, assumido enquanto conjunto de signos que permitem a identificagdo do individuo
em relacdo a si mesmo € ao grupo a que pertence, no tempo € no espaco.” (Bruno, 1996, p.
27) O patriménio ao preservar o conhecimento e transformando-o em heranca servird como
suporte da identidade da comunidade ¢ do seu desenvolvimento, pois “Hoje, o patrimonio
abrange realidades cada vez mais numerosas e diversas, muitas vezes totalmente estranhas aos
objectos.” (Recht, 1998, p. 76) O conceito de patriménio cultural faz parte do 1éxico da
museologia e ao incorporar-se no contexto museoldgico passa a ter designaciao de patriménio
museoldgico, porque ganhou um novo estatuto, uma vez que cabe ao museu um papel

fundamental na investigacdo, preservagao e acessibilidade do patriménio cultural, como eram

os propositos da Mesa-Redonda de Santiago do Chile (ICOM, 1972).

1.2.2. Identidade
Ao falarmos de patriménio devemos analisar as questdes de identidade, pois reflecte

seleccdes humanas que se materializam através do patrimoénio cultural. A identidade

113

. ¢ um conjunto de critérios de definicdo de um sujeito e um sentimento interno. Este
sentimento de identidade é composto de diferentes sentimentos: sentimento de unidade, de
coeréncia, de pertenca, de valor, de autonomia e de confianga organizados a volta de uma
vontade de existéncia.” (Mucchielli, 1992, p. 5)

Alex Mucchielli definiu identidade como sendo um conjunto de critérios que
caracterizam o sujeito individual ou colectivo, e dividiu-os em vdrias categorias: referentes
materiais e fisicos, referentes histéricos, referentes psicoculturais e referentes psicossociais.
(Mucchielli, 1992, pp. 5-6) Estas caracteristicas, quer individuais quer colectivas, permitem
que um sujeito se distinga dos outros sujeitos e que faz dele tnico. O individuo enquanto ser
social possui uma identidade colectiva, que também ¢ cultural, pois é produto de uma

interac¢do com o meio natural e social. Esta identidade existe quando hd uma identificacao de
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grupo que se congrega num sentimento de unidade, de coeréncia, de pertenca, de valor, de
autonomia e de confianca. A identidade expressa-se no patriménio e quando ela é colectiva
origina um patriménio comum. Quando um patriménio reflecte uma identidade surge a ideia
de preserva-lo, de o fazer permanecer no tempo ‘a volta de uma vontade de existéncia’.
(Mucchielli, 1992, p. 5)

Os museus devem preocupar-se em preservar, dignificar e contribuir para a
construcdo e reconstru¢do de uma identidade através do patrimonio. Neste processo a
participagdo activa da comunidade ¢ fundamental, uma vez que preservar uma identidade é
preservar a comunidade e os seus bens culturais. Na musealizacdo deve haver uma dupla
preocupacao: a descodificacdo de codigos culturais de uma comunidade, ou seja, o patriménio
cultural com o qual ela se identifica; e a transformacao do patrimonio cultural em museal.

A Lei de Bases do Patriménio Cultural afirma que o “Patriménio cultural € a
realidade da maior relevancia para a compreensao, permanéncia e constru¢do da identidade
nacional e para a democratiza¢do da cultura.” (Lei 107/2001) Para a mesma Lei, “Patrimonio
cultural € instrumento primacial da realizacdo da dignidade da pessoa humana, objecto de
direitos fundamentais, meio ao servico da democratizacdo da cultura e esteio da
independéncia e da identidade nacionais.” (Lei 107/2001) Na Lei podemos verificar que o
Estado pretende dar importancia ao Patriménio Cultural de forma a construir uma identidade
nacional para um sentimento nacional, para uma unidade. Mas nem sempre o patriménio
cultural que o Estado classifica é o espelho da comunidade que o herdou ou construiu.'?
Compete a museologia ter uma postura interventiva, a fim de evitar que estas acgdes de
identificacdo cultural sejam alheias a comunidade. Se por um lado a identidade provoca este

sentimento de uniformidade e coesido, por outro, invoca a diferenciacdo. A preservacao da

identidade por parte dos museus € o grande desafio face a globalizacao.

1.2.3. Meméria
Os museus, lugares privilegiados para a guarda de memoria, preservam uma
identidade, buscando a construcdo das referéncias de heranca cultural ao servico da

comunidade. A memoria

113

. n’est pas un enregistrement passif de nos expériences: elle opére souvenirs et des
mécanismes de leur constrution et de leur utilisation est encore a ses débuts (...) il n’y a pas
de cognition sans mémoire. Ces contributions s’ordonnent en deux grands thémes: mémoire
et histoire d’une part, mémoire et creation de I’autre.” (Odile, 2003, p. 13)

"2 No concelho do Cartaxo todos os iméveis classificados pelo Estado ndo se identificam com o patriménio
dominante que € o rural e sobretudo o do vinho (ver Capitulo 2).
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O desenvolvimento de uma comunidade passa pela preservacdo activa que se
manifesta na sua prépria histéria e na sua criatividade. Nem todo o patriménio se consegue
memorizar; s6 uma percentagem € seleccionada, sendo o reflexo de um patriménio que

3

espelha uma identidade: “... a preservagdo proporciona a constru¢do de uma memoria que
permite o reconhecimento de caracteristicas proprias, ou seja, a identificacao. E a identidade
cultural € algo extremamente ligada a auto-definicdo, a soberania, ao fortalecimento de uma
consciéncia historica.” (Bruno, 1996, p. 16)]3 Para Mdério Chagas (2008) os museus sdo
lugares, sdo pessoas, sio memorias. Poderd existir algum museu alheio ao humano? Museu
comeca onde o nosso imagindrio museal deixar e onde a nossa memdria museal permitir, com
0os nossos sentidos em varios sentidos. Segundo Pomian (1984) as sociedades humanas
tiveram o hdbito de eleger, seleccionar, reunir e guardar objectos, como instrumentos de
memoria, na tentativa de superar os limites da transitoriedade humana. (Bruno, 1996, p. 12)
Seleccionamos e guardamos aquilo que nos parece mais importante, aquilo que nos é mais
sensivel, mas “... memoria ndo € apenas individual, pois ela resulta também da experi€ncia
social. Além do mais, a memdria existe a escala de uma sociedade ou de um grupo: falamos

assim de memdria colectiva.” (Lebaron, 2010, p. 93) Os museus podem funcionar entdo como

reguladores de memoria para a uma consciencializag¢do social.

1.3. Actuacao profissional no campo da museologia

1.3.1. Museologia
Ao longo do século XX a definicdo de museologia e a especificidade do seu campo
de actuacdo foi ganhando contornos bem mais definidos, mas também mais abrangentes. A
museologia como ciéncia que estuda os museus, as suas fungdes e os processos de os
conceber, € bastante recente. Foi com G. H. Riviere e com o ICOM que se distinguiu a

museologia da museografia:

“Une science appliquée, la science du musée. Elle en étudie I’histoire et le role dans la
société, les forms spécifiques de recherché et de conservation physique, de présentation,
d’animation et de difusion, d’organisation et de fonctionnement, d’architecture neuve ou
muséalisée, les sites regus ou choisis, la typologie, la déontologie.” (Riviere, 1989, p. 84)

" Citagdo de Waldisa Guarnieri (1910) utilizada por Cristina Bruno.
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Estamos perante uma definicdo de museologia que apresenta o seu campo de ac¢do.
Apesar deste tipo reflexdes e estudos nas ultimas décadas sobre a museologia, ainda nao
existe uma pratica cientifica numa grande parte dos museus.

Inicialmente a museologia dava prioridade a arquitectura, a conservacdo e a
exposicdo de obras de arte. Em 1934, em Madrid, foi organizada a primeira conferéncia
internacional de museologia pelo ‘Office international des Musées de la Société des
Nations’'* sobre ‘I’architecture et ’aménagement des musées’, de onde resultou a primeira
publicagdo internacional sobre este tema em dois volumes de ‘Muséographie. Archictecture et
aménagement des musées d’art’."

A partir da segunda metade do séc. XX, apareceram profissionais dos museus que
contribuiram para a constru¢cdo da museologia como disciplina cientifica. Peter Van Mensch,

em 1994, baseando-se na producdo escrita e organizada no 4mbito do ICOFOM'®, aponta

cinco segmentos de ideias, tais como:

“... 1) a museologia como estudo da finalidade e organiza¢do de museus;

2) a Museologia como o estudo da implementagdo e integracdo de um conjunto de
actividades visando a preservagao e uso da heranca cultural e natural;

3) a Museologia como o estudo dos objetos de museu;

4) a Museologia como estudo da musealidade e,

5) a Museologia como o estudo da relagio especifica do homem com a realidade. (Bruno,
1996, pp. 13-14)

Estes cinco pontos vém sistematizar o papel da museologia como ciéncia
contemporanea. A museologia é uma ciéncia que nao funciona isoladamente; € transversal as
outras areas cientificas “... uma vez que vincula suas principais preocupacdes a dois niveis, a

saber”:

113

... 1°) identificar e analisar o comportamento individual e/ou coletivo do homem frente ao
seu patriménio;

2°) desenvolver processos técnicos e cientificos para que, a partir dessa relagdo, o
patrimdnio seja transformado em heranca e contribua para a constru¢do das identidades.”
(Bruno, 1996, p. 10)

No primeiro nivel estamos perante o objecto da museologia, isto é, o facto museal;
no segundo destaca-se a importancia das estratégias a seguir. De acordo com o primeiro nivel,
o museu deve funcionar como espago de encontro de patrimoénio e de pessoas: “Hoje

pensamos no museu, ndo apenas como num lugar que guarda coisas ou preserva bens

' Antecessor do ICOM.

> A Sociedade das Nagdes publica regularmente através do “Office international des Musées
‘Mouseion’, de 1926 até 1946.

' International Council of Museum/UNESCO (Comité Internacional do ICOM para a Museologia).
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a revista

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas
30



ANA SOFIA FERNANDES DE LEMOS PAIS ANTUNES
MUSEALIZACAO DO CONCELHO DO CARTAXO

culturais, mas como espago de relacdo.” (Chagas, 2007/2008) O museu € um lugar de
preservacdo e, a0 mesmo tempo, espago de relacdo e de convivéncia: a museologia € a ciéncia
que se debruga sobre facto museal. Na perspectiva do segundo nivel, surgiu uma museologia
que “... traduz uma parte considerdvel do esfor¢o de adequacdo das estruturas museoldgicas
aos condicionalismos da sociedade contemporanea.” (Moutinho, 1993, p. 7) Deste modo,
constatou-se que houve uma preocupag¢do em criar meios para um desenvolvimento social,
face as exigéncias da contemporaneidade. Numa proposta de reflexdo sobre a definicdo de
sociomuseologia, Mario Moutinho considera que “Os museus sdo cada vez mais instituigdes
entendidas como entidades prestadoras de servigos...”. (Moutinho, 2007/2008) Por isso
podem ser o que a comunidade assim o entender e necessitar. Olhando a museologia social
numa perspectiva econdmica permite-se encontrar um desenvolvimento sustentdvel. Neste
contexto, o conceito de economuseologia apresenta-se como um instrumento eficaz para
preservar o patrimonio cultural ‘in situ’, assegurando a sua continuidade, mantendo os postos
de trabalho e o saber fazer, induzindo outras actividades, nomeadamente o turismo: “Le mot
¢économuséologie est récent et le concept qu’il désigne traduit une nouvelle option culturelle.”
(Simard, 1989, p. 231) Os museus locais, aplicando este conceito, poderdo através da
economuseologia tornar o patriménio do seu territério mais operacional e com maior
visibilidade, atraindo a comunidade a intervir na ac¢do museoldgica, porque vem deste modo

ao encontro dos problemas reais de ordem econémica e social.

1.3.2. O museélogo e o olhar museolégico

A redefinicdo do conceito de museu, na Mesa-Redonda de Santiago do Chile, pediu
mais da museologia: um museu de compromisso social, aberto a todos, acompanhando os
tempos e exigindo maior qualificacdo dos seus profissionais.

Em Portugal, para além de novas préticas e experiéncias museoldgicas vividas em
museus locais, verificadas a partir do inicio da década de oitenta do século passado, iniciou-se
a formacdo da museologia nas Universidades com cursos de Pés-Graduagdo'’ e promoveram-
se encontros, nomeadamente os “Encontros Nacionais de Museologia ¢ Autarquias” ¢ os
seminarios sobre a “Funcdo Social dos Museus”: uns promovidos pela ULHT e outros pelo
MINOM. Em Lisboa, em 1994, na reunido do ‘Training of Personnel’ (ICTOP), realizada na
ULHT, que teve como tema “As resolu¢des de problemas da comissdo internacional de

formacao pessoal de museus...”, considerou-se que € necessdrio para estas institui¢cdes

'O primeiro curso foi promovido pela ULHT.
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“... ao servico da sociedade e do seu desenvolvimento” assumir um papel de lideranca na
comunidade internacional; sendo assim os “programas de formagdo museoldgica devem
preparar formandos, a todos os niveis, (...), bem como transmitindo um senso de
responsabilidade ética, profissional e social;” (ULHT, 1999, p. 20)

Houve aqui uma preocupacdo de solucionar os problemas associados aos museus
através da falta de formacdo adequada. Segundo Madrio Moutinho, a formacdo dos
profissionais “... deve ter obrigatoriamente por base o quadro geral da museologia, tal como
estd definido no Art.° 3 do Estatuto do ICOM', tendo em consideraciio as novas condi¢des
sociais da produg¢do museoldgica” (Moutinho, 1993, p. 9) e em relacdo ao ensino da

Museologia em Portugal considera que:

“O maior desafio do ensino da museologia em Portugal ndo € o de ensinar aquilo que
consta dos manuais de museologia mas sim dotar os futuros muse6logos de meios que lhes
permitam situar-se e agir num contexto de mudanca social que percorre todos 0s aspectos
da sociedade contemporanea.” (Moutinho, 1996, p. 23)

A aprendizagem da museologia ndo se pode reduzir apenas ao conhecimento de
normas registadas em manuais por especialistas, mas numa tomada de consciéncia de
cidadania e de dimensdo social do museu. A museologia qualifica os profissionais dos
museus, colocando ao seu dispor ferramentas conceptuais e preparando-os para se integrarem
na comunidade que estd em constante evolu¢do e mudanca.

Judite Primo referiu a necessidade de uma melhor qualificacdo e formacdo dos
profissionais dos museus e sugeriu o modelo de formacdo de Denise Studart e Adriana

Mortara Almeida, acrescentando, no entanto, duas questdes referidas em 1972 na Mesa
Redonda de Santiago do Chile:

“... 1- Anogdo da complexidade de suas fun¢des;

2- Nocdo das responsabilidades sociais e culturais que a instituicdo museoldgica deve
assumir;

3- O entendimento da necessidade de se planear estrategicamente as suas actividades;

4- A exigéncia que o musedlogo mantenha uma permanente atengdo e reflexdo sobre as
mudangas efectuadas e a efectuar na sua comunidade;

5- Os interesses e necessidades do ptiblico.

19 . . . . . .. .
6- A necessidade de assumir e aceitar a progressiva autonomia do visitante/utilizador e;
7- A nogdo da fungido social do museu e o comprometimento politico do profissional...”.

(Primo, 2007/2008)*°

' Ver Anexo.
' Os pontos seis e sete sdo acrescentados ao modelo Denise Studart e Adriana Mortara Almeida.
%% Comunicagdo apresentada no Encontro de Museologia e Educagio, em Santiago do Cacém, 2002.
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Estes sete pontos abrangem as dreas necessdrias para formacdo de um musedlogo,
dotando-o a para a pratica da museologia contemporinea, atenta a uma sociedade cada vez
mais exigente e complexa.

Segundo Cristina Bruno, a formacdo na area da museologia deve procurar a
preparacdo de profissionais criticos capazes de actuar como mediadores conscientes, cuja
actuacdo deverd contribuir para a constru¢do de valores sociais e de heranca cultural. Sendo
assim, refere que a formacao dos profissionais de museus deverd incluir conhecimento em trés
niveis:

“... 1) a estrutura tedrica, metodologica e técnica da Museologia;

2) o perfil patrimonial da realidade brasileira’’ em sua diversidade, semelhancas e
contrastes;

3) os recursos técnicos e os fundamentos teéricos da Comunica¢do, € de sua nova
tecnologia.” (Bruno, 1996, p. 29)

Este modelo tem como objectivo a educacao integral, visando a interdisciplinaridade
e a interaccdo nas diferentes dreas da museologia. Segundo o Cdédigo de Deontologia do
ICOM consideram-se profissionais de museus os que receberam uma formacdo especifica:
“... os membros, remunerados ou nao, do pessoal dos museus e instituicdes definidas nos
pardgrafos 1 e 2 do Artigo 2 dos Estatutos do ICOM, que receberam uma formacao
especializada...”. (International Council of Museums, Estatutos, 2004)

A formacdo museoldgica abre novos horizontes aos profissionais de museus,

capacitando-os, como diz Mario Chagas de um modo de olhar especificamente museoldgico:

“Um olhar que ¢ capaz de questionar o imediatamente vivido e deslumbrar-se com as novas
descobertas. Um olhar constituidor de signos, a medida em que busca um 'outro’ sentido
além do sentido aparente. Um olhar que sem eliminar definitivamente a funcéo primeira
dos objetos/bens culturais, acrescenta-lhes novas funcdes, transformando-os em
representacdes, em semidforos, em documentos ou suportes de informacdo. Um olhar,
enfim, que transforma os mais diferentes espagos/cendrios em museu.” (Chagas, 1994, p.
52)

Este olhar museolégico sensitivo permite descobrir toda a dimensio dos

13

objectos/bens culturais. Sendo assim, compreende-se que o modo especificamente
museoldgico de olhar o mundo opera em relagdo as fungdes dos objectos/bens culturais e dos
espacos/cenarios com as propriedades transformativa e aditiva.” (Chagas, 1994, p. 52) Este
olhar funciona como um filtro museoldgico sensivel para o patriménio cultural e, permite
descortinar, desvendar e interpretar os objectos/bens culturais, enriquecendo-os: € necessario

possuir conhecimentos especificos de museologia e das suas praticas.

! Aplica-se a qualquer pais.
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1.4. Pratica museoldgica
1.4.1. Museografia

Ao conjunto de priticas e de técnicas deduzidas da museologia relativo ao
funcionamento do museu dd-se o nome de museografia, estando associado o principio que “...
a preservacao € a funcdo bdsica de um museu e que a partir dela estdo subordinadas todas as
outras...” (Bruno, 1996, p. 13) Estas ac¢des museoldgicas de preservacdo entendem-se como
véarios procedimentos técnicos relativos a salvaguarda (conservacdo e documentacdo) e a
comunicacdo (exposicdo e ac¢do educativa). (Bruno, 1996, p. 13)

A salvaguarda do patriménio cultural obedece a normas de seguranga,
nomeadamente de conservagdo e de documentacdo. Alfredo Tinoco refere que “... a
salvaguarda dos vestigios fisicos (mdveis e imdveis) e imateriais sé tem sentido se forem
olhados e explicados na sua relacdo com a sociedade histérica que os produziu, utilizou e
consumiu.” (Tinoco, 2007/2008), e traduzem-se em accdes de identificacdo, inventariacao,
valorizagdo, classificacdo, conservacao/reabilitacdo, reutilizacdo e até destrui¢do. (Tinoco,
2007/2008) E da responsabilidade do Estado a preservagio dos bens culturais que assentam
sobre duas categorias: os imdveis, que integram 0s monumentos, conjuntos ou sitios, € os
moveis que correspondem ao patriménio arqueoldgico, arquivistico, audiovisual,
bibliografico, fonografico, fotografico e o artistico. O Estado Portugués pretende assegurar a
preservacdo dos bens culturais para evitar a degradacdo e a destrui¢do, através da
classificacdo, da inventariacdo e da intervencao dos museus da sua tutela.

O Estado através dos seus organismos culturais pde em prdtica vdrias ac¢des para
assegurar a salvaguarda dos bens culturais, sendo o museu um centro de documentacio, onde
se incorpora, organiza, investiga e divulga conhecimento. A documentacdo € fundamental
para o desempenho normal das actividades de um museu; € utilizada como uma fonte

essencial de informacao sobre o objecto ou sobre o patriménio museolégico:

“O registo e documentagdo das colec¢des de acordo com normas apropriadas é uma
obrigacio profissional essencial. E particularmente importante que esta documentagdo
inclua a descricdo completa de todos os objectos, a sua proveniéncia e origem e as
circunstancias de entrada no museu. Os dados sobre as coleccdes devem ser actualizados e
enriquecidos enquanto o objecto fizer parte da coleccdo do museu. Esta documentacio deve
ser conservada em seguranga e gerida segundo sistemas de pesquisa acessiveis ao pessoal e

a outros utilizadores legitimos”. (International Council of Museums, Estatutos, 2004)22

2 Revisto em Seul.
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O ‘processo documental’ comeca no momento da recolha e da incorporacdo dos
objectos, bem como na reunido de todos os elementos que ajudam a compreender e a
interpretar os materiais do acervo do museu. A documentacio € o resultado da pesquisa junto
dos autores e utilizadores do patrimdnio cultural. Essa recolha, para além de assegurar
informacdes necessarias para todo o processo educativo, oferece dados para a salvaguarda dos

bens culturais:

“Os instrumentos utilizados na documentagdo sdo criados e adaptados a cada realidade,
discutidos com os diversos grupos envolvidos na a¢do museoldgica e absorvidos pelos
mesmos, para a sua aplicagdo. O processamento do conhecimento produzido e sua inclusdo
no banco de dados se dd com a participagdo dos componentes do museu, a0 mesmo tempo
em que os técnicos participam da elaboracdo dos instrumentos de coleta de dados,
estabelecendo-se um processo dialégico no qual o musedlogo e os demais grupos
envolvidos sdo enriquecidos, tanto na fase do planejamento como na execucio, havendo,
também, um aumento da auto-estima de todos quando o produto do seu trabalho € utilizado
para a compreensdo da realidade e para a constru¢do de um novo conhecimento, atingindo,
assim, os objectivos propostos na acdo documental.” (Santos, 2002, pp. 176-177)

O didlogo como metodologia na pesquisa entre os profissionais do museu e a
comunidade permite uma permanente actualizacio das informag¢des ajustadas a realidade. No
processo museoldgico a investigacdo € o suporte da museografia, uma vez que, como diz

Célia Santos, tem como objetivo
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. a constru¢do do conhecimento, tomando como referencial o cotidiano, qualificado
como patrimdnio cultural, ou seja, observacdo, andlise e interpretacdo da realidade,
qualificada como patrimo6nio cultural. Este conhecimento é construido na a¢do museal e
para a acdo museal, em interacdo com os diversos grupos envolvidos. Nao se trata, da
pesquisa que se esgota na mera descricdo e andlise dos objetos. A pesquisa alimenta todas
as acOes museoldgicas, em processo.” (Santos, 2002, p. 175)

A museografia através da ac¢do museal necessita de uma investigacdo permanente e
actualizada para a construcdo conhecimento. Para Alfredo Tinoco o campo de
estudo/investigagdo “... € o plano que transforma os vestigios patrimoniais em matéria de
conhecimento pela intervencao dos conceitos, das hipodteses de trabalho, dos métodos...”
(Tinoco, 2007/2008) Toda a investigacdo deve envolver os membros da comunidade e, como
referiu A. Tinoco, hd necessidade do trabalho de grupo, da interdisciplinaridade e da
multidisciplinaridade, porque a problemdtica do patriménio cultural é diversificada. Neste

dominio deve-se dar maior relevo ao trabalho de campo, porque permite:

“... a) maior contacto com a realidade - maior riqueza de dados

b) compensar a auséncia de informacio documental

¢) uma andlise mais global dos aspectos geograficos, ecologicos, sociais, econdmicos. ..
d) recorrer a memoria local (entrevistas, inquéritos)

e) interligar a investigagcdo de campo e a investigagdo arquivistica.” (Tinoco, 2007/2008)
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A investigacdo através de uma museologia participativa aproxima o museu dos
cidadaos, tornando-os parceiros nas diferentes ac¢des da salvaguarda e de comunicagdo do
patriménio cultural. O envolvimento dos membros da comunidade ndo se pode reduzir apenas
a cedéncia de objectos, sendo necessario recolher um conjunto de informacdes e de dados que
fizeram parte da historia.

Na recolha de memodrias, a historia oral é o processamento de conjuntos de
depoimentos de actores sociais ou testemunhos de fendmenos sociais significativos, cujo
registo histérico se perderia pela auséncia ou insuficiéncia de fontes histdricas alternativas.
(Tinoco, 2007/2008) A partir desta fonte histérica € possivel adquirir importantes
conhecimentos sobre o patriménio tangivel e intangivel (saber fazer) para melhor entender a
identidade local. Esta tarefa obedece a normas para que a histdria oral seja utilizada como
fonte, seguindo uma metodologia que obedeca a diferentes fases, como sugeriu Alfredo

Tinoco:

“l - Formulagao do problema/projecto/plano;
2 - Defini¢@o do perfil do depoente (actor)

- selecc@o dos depoentes

(-selecgdo das fontes e critica);

3 - Elaboracdo de questiondrios - (texto)

- estar por dentro do problema

- cotejar com outras fontes;

4 - Contacto inicial com os actores

- explicar os objectivos

- fazer o actor participar no projecto e integra-lo nele;
5 - Recolha de depoimentos

- som

- imagem

- problemas técnicos;

6 - Avaliacdo e inventdrio dos materiais

- catalogacio

- fichas de inventdrio

7 - Processamento dos dados

- transcri¢@o

- publicag@o

- “devolu¢ao” aos actores sociais.” (Tinoco, 2007/2008)

A investigacdo deve usar fontes orais, confrontd-las e completd-las, recorrendo ao
centro de documentacio do museu e/ou a outros meios; igualmente, associando-se a
incorporagdo que representa a integracdo formal de um bem cultural no acervo do museu e
que compreende as seguintes modalidades: compra, doacdo, dacdo, legado, recolha, achado,

transferéncia, permuta, afectacdo permanente, preferéncia, expropriacao. (Lei n. ° 47/2004)
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Segundo esta mesma Lei, os bens culturais depositados no museu nio sio incorporados.” E
através da operacdo da incorporacdo do patriménio cultural (mével ou imével) que se
constitui um acervo que ¢ “... o conjunto dos bens dindmicos em transformacdo em uma
comunidade, e ndo somente uma colec¢do. Esse acervo é propriedade privada ou coletiva dos
individuos, ndo é adquirido nem pertence ao museu.” (Santos, 2002, p. 175) Ao museu cabe
uma dupla funcao: salvaguarda, comunica¢do do acervo museoldgico, assegurando a sempre a
identidade do patriménio cultural, através da inventariagdo.

A identificac@o e a inventariacdo tiram o objecto do anonimato, dando-lhe um novo
estatuto, sendo um acto de “... levantamento sistematico, actualizado ¢ tendencialmente dos
bens culturais com vista sua identificagdo.” (Lei 107/2001) Este levantamento abrange os
bens de propriedade publica, de propriedade privada e de todos em vias de classificacdo. Os
bens em vias de classificacdo independentemente do resultado do procedimento, conforme o
estipulado no Artigo17.° da Lei, ficardo a constar do inventdrio que tem em conta os seguintes
critérios:

“O caracter matricial do bem cultural;

O génio do respectivo criador;

O interesse do bem como testemunho simbdlico ou religioso;

O interesse do bem como testemunho notdvel de vivéncias ou factos histéricos;

O valor estético, técnico ou material intrinseco do bem;

A concepgdo arquitecténica, urbanistica e paisagistica;

A extensdo do bem e o que nela se reflecte do ponto de vista da memoria colectiva;

A importancia do bem do ponto de vista da investigacao histdrica ou cientifica;

As circunstancias susceptiveis de acarretarem diminui¢do ou perda da perenidade ou da
integridade do bem.” (Lei 107/2001)

Para além destes critérios a comunidade deve ser ouvida em todo o processo uma vez
que a classificagdo € acto administrativo de reconhecimento do ‘inestimavel valor cultural’ de
um determinado bem. Existe trés niveis de classificacdo para a sua protec¢ao legal:
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classificagdo de interesse nacional; classificagdo de interesse publico; classificacio

[N

interesse municipal...”. (Lei 107/2001) A classificacdo de um bem de interesse nacional

[¢N

aprovada pelo Governo, através de um Decreto-Lei; a classificagdo de interesse puiblico
realizada por uma portaria do Ministro da Cultura ou do Secretdrio de Estado da Cultura, em
nome do Governo; a classificacdo de interesse municipal é feita pela Camara Municipal e é
aprovada em Assembleia de Camara, com a publica¢do no Boletim Municipal ou num jornal

da ‘Terra’. Os bens mdveis pertencentes a particulares s sdo passiveis de classificacdo como

* Nalguns museus locais (Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo), acontece que proprietarios
agricolas, durante um periodo do ano, quando os instrumentos nao fazem falta na lavoura dos campos, depositam
alfaias para completar as narrativas das exposi¢oes.
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de “Interesse Nacional quando a sua degradacdo ou extravio constituam perda irrepardvel para
o patriménio cultural - Decreto do Governo;” ou de Interesse Publico se de elevado apreco e
cuja exportacdo do territério nacional constitua grave dano para o patriménio cultural -
Portaria de interesse municipal se houver consentimento dos respectivos proprietarios. (Lei
107/2001) Com pessoas colectivas, de direito publico ou privado, detentoras de acervos de
bens de excepcional importancia ou com as entidades que as representem, pode ainda o
Estado, Regides Autonomas ou autarquias locais acordar ‘férmulas institucionais’ de
composi¢do mista para canalizar as respectivas relagdes. (Lei 107/2001) Estes acordos podem
ter por objecto colaboracdo reciproca para fins de identifica¢do, reconhecimento, conservagao,
seguranga, restauro, valorizac¢ao e divulgacao, ou a concessao ou delegacao destas tarefas; ndo
podem habilitar, nem envolver, a pritica de actos administrativos de classificacio®. (Lei
107/2001)

A conservacdo do patriménio museoldgico comega no acto da incorporagao. Nesta
accdo adquire-se ndo sé o objecto, mas também conhecimentos sobre aspectos histéricos e
técnicos. E necessdrio conhecer as caracteristicas dos objectos e as suas reacgdes 2

temperatura, a luz e possuir um conhecimento cientifico do acervo museolégico, porque

“A partir de Garry Thomson surge a prioridade da andlise das colecc¢des, a consciéncia da
importancia das condigdes climatéricas exteriores, e da estabilidade da humidade relativa, o
combate a polui¢do e, como coroldrio, a necessidade do trabalho de equipa entre todos os
técnicos envolvidos num projecto museoldgico e a importancia da arquitectura na busca de
solugdes que reduzam a dependéncia dos equipamentos facilitando a manutencdo de
condicdes ambiente estdveis. Surge, englobando as condi¢des ambiente e a seguranga, a
Conservagdo Preventiva.” (Casanovas, 1993, p. 163)

Os conhecimentos técnicos e as condigdes exigidas para a conservagdo dos objectos
devem ser considerados na construcdo dos edificios e na montagem das exposi¢des. O
musedlogo quando coordena um projecto museolégico deverd ter em consideragdo a
sustentabilidade do edificio e dos equipamentos, uma vez que poderd por em risco todo o

acervo museoldgico, porque

“ ... ao museblogo, ao conservador de cada museu cabe a responsabilidade de encontrar as
condigdes Optimas para as suas colecgdes ampliando a andlise sensorial das pecas, com 0s
meios importantissimos que a ciéncia hoje coloca ao nosso dispor para estudar a estrutura
dos objectos, e analisar a sua evolugdo no tempo.” (Casanovas, 1993, p. 163)

* No entanto, verificamos que a classificacdo de bens nem sempre tem aspectos positivos, uma vez que, com um
bem imoével classificado, o proprietdrio fica condicionado, criando muitas dificuldades na preservacdo do
mesmo. Se por um lado o Estado reconhece a necessidade de preservar os bens de valor cultural, por outro entra
em contradicdo nestas situacdes, uma vez que a inventariagdo e a classificacdio nem sempre conduzem a
conservagao dos bens culturais.
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A conservagdo preventiva comega no edificio: escolha do local, defini¢do dos termos
de referéncia, projecto e construcido. Esta accdo de preservacdo deve ser um processo de
reciprocidade, envolvendo os que produziram e usaram o objecto, assim como os especialistas

de conservagao:

“E uma conservagio que ‘vai beber’ ao quotidiano da comunidade, no sentido de a formar
sensibilizando e corresponsabilizando-a, segundo as suas aptiddes e atitudes. E uma ac¢io
de preservacdo que tem como objectivo a formagdo e como meta a conservagdo ‘no social.’
(Santos, 2007/2008)

Em suma, a conservacdo visa a formacdo mitua da comunidade e dos especialistas
como compromisso social e de cidadania, tendo em vista a comunicagdo do patriménio
cultural.

O museu € um instrumento de comunicacao desde a sinalética, o edificio, a recepcao
até as exposicoes, as reservas visitdveis, ao centro de documentacdo, aos ateli€s, as

publicagdes, as ac¢des culturais e aos restantes servigos:

“A comunicagdo ndo esta restrita a exposi¢ao. Faz parte do processo museolégico, embora
seja importante registrar que sempre fica uma distincia entre o material “inerte” que é
exposto e o processo vital que lhe deu origem. Ao contrdrio do procedimento mais usual
dos museus, em que a exposi¢cdo € o ponto de partida no sentido de estabelecer uma
interacdo com o publico, nesta acdo museoldgica a exposi¢ao €, a0 mesmo tempo, produto
de um trabalho interativo, rico, cheio de vitalidade, de afetividade, de criatividade e de
reflexdo, que da origem ao conhecimento que estd sendo exposto e a uma acdo dialdgica de
reflexdo, estabelecida no processo que antecedeu a exposi¢do e durante a montagem, além
de ser ponto de partida para outra acdo de comunicagdo.” (Santos, 2002, p. 177)

Todas as acc¢des museoldgicas analisadas anteriormente sio um processo de
comunicacao, oferecendo maiores recursos com a presenca da comunidade antes, durante e
depois da exposicdo. Neste contexto Hugues de Varine® na sua mensagem dirigida ao IV
Atelier Internacional do MINOM, realizado em Saragoca e Molinos, em Espanha, em 1987,
afirmava que a exposi¢do, como o tnico verdadeiro modo de expressdo de um museu, é uma
boa ferramenta se for criada com e por aqueles a quem deve servir: a comunidade que deve
inventar o seu proprio desenvolvimento, o seu proprio Museu. (Varine H. d., MINOM, 1987,
p- 22) Pierre Mayrand colocava em evidéncia “La nécessaire interaction de la pratique et de la
théorie social dans la nouvelle muséologie d’intervation sociale” (Mayrand, 2007/2008) e
recordava a existéncia de linguagens, processos e poderes de exposicdo no ambito social. De
facto, o processo expositivo deve assegurar a coesdo dos intervenientes das diferentes

disciplinas e das vdrias fases, tais como: a identificacdo da equipa/comunidade, do patriménio

% Hugues de Varine foi director do ICOM, a seguir a G. H. Riviere.
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e do territdrio (temdtica), a fundamentagdo, a planificagdo temporal/espacial e orcamental do
projecto museografico, o programa e projecto expografico, a produgdo, a instalacdo e a
operacdo. Segundo Marcelo Cunha (2008), as exposicdes museoldgicas sdo um processo de
comunicacdo que obedece a trés niveis: a fundamentacdo, a producdo e a extroversdo. A
fundamentagdo tem como base o nivel institucional e formal, baseado nas ideias, conceitos,
propostas e objectivos do grupo que a produz (fontes) e o imagético — sensorial busca
explicitar o discurso institucional; enquanto que a extroversdo — observacdo e resposta do
visitante — € a sintese da assimilacdo do discurso das propostas institucionais e do discurso
imagético realizado pelo individuo. Como processo que é, estes trés niveis ndo sdo estanques,
mas abertos e dindmicos, € em qualquer momento pode-se recorrer a cada um, sempre que
seja necessario. Como nos alerta Marcelo Cunha, a exposi¢do ja nasce ‘velha’ e é sempre um
recorte daquilo que se quer expor. (Cunha, 2007/2008)

A exposicdo ou as exposi¢des constituem o principal instrumento de ligacdo entre o
museu e o publico, porque sdo elas que fornecem conhecimentos aos visitantes. Os percursos
expositivos devem estar organizados de modo a que todos os publicos sejam capazes de obter
conhecimentos sobre os objectos ou o conjunto de objectos, reunindo informacdes suficientes
e atractivas para que os publicos possam compreender as mensagens das espécies
museoldgicas expostas.

(13

Mario Moutinho considera que hda um “... esfor¢co de adequacdo, reconhecido e

incentivado pelas mais importantes instancias da museologia, face aos condicionalismos da

2

sociedade contemporanea...” ao citar o Director Geral da Unesco, Frederic Mayor, na
abertura da XV Conferéncia Geral do ICOM, referindo que € “... o fendmeno mais geral do
desenvolvimento da consciéncia cultural - quer se trate da emancipa¢do do interesse do
grande publico pela cultura como resultado do alargamento dos tempos de lazer.” (Moutinho,
1993, p. 8) A museologia ocupa hoje um espaco importante na vida dos cidadaos, porque
através dos museus podem ocupar um largo espagco do seu tempo de frui¢do, para além da
aquisicio de conhecimentos que este tipo de instituicdes pode transmitir®®. Os museus sio
lugares privilegiados para a educa¢do ndo formal. A funcio pedagdgica de um museu €, antes
de mais, uma pratica que deve estar presente em todas as actividades museoldgicas. Como diz

M?, Célia Santos “um museu ¢ um lugar de paixdo, um lugar onde se pode comungar com

Piaget, quando ele diz que “... o ideal da educacgdo ¢ aprender a aprender e aprender a se

26 . o] < o1 . . . e~
O turismo sénior é um sector que utiliza muito este tipo de institui¢oes.
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desenvolver, mesmo depois da escola.” (Santos, 2001)*” O museu ndo substitui a escola nem a
escola substitui o museu. Segundo Joao Couto, "Nenhuma escola pode passar sem o Museu.
Para mim, o museu que ndo dispde dum servico de extensdo escolar mais ou menos
desenvolvido ndo cumpre integralmente a sua missdo." (Couto, 1961, p. 18) Sendo assim
deverd existir uma intercomunicabilidade que garanta os interesses das duas institui¢cdes. Os
museus sdo espacos de experimentacdo e de aprendizagem, onde a educacdo museal deverd

ser sempre uma viveéncia, isto €, uma experiéncia museal:

“... o museu tem sido o espago no qual se estrutura o arcabouco tedrico sobre o patriménio
e a educagdo patrimonial, onde surgem experiéncias no sentido de uma aprendizagem
direccionada para o conhecimento e a experimentagdo do patrimoénio cultural.” (Primo,
2007/2008)

A visdo de museu como servi¢o de educacdo permanente e, a0 mesmo tempo, como
instrumento de formacdo, reflecte as preocupacdes da Declaragdo de Santiago (1972):
“Deverdo ser estabelecidos programas de formagdo para professores dos diferentes niveis de
ensino (primario, secundario, técnico e universitario) ”. O servico educativo de um museu
deve ser destinado a todos os publicos, embora adaptado a todas as faixas etdrias: acessivel a
todos onde facilmente possam encontrar solu¢des e conhecimentos para o seu dia-a-dia, quer
profissional quer de lazer; comega no conhecimento das necessidades e interesses, bem como
na divulgacdo dos servicos que podem prestar a comunidade onde estio inseridos. Os
profissionais devem estar atentos a todas as necessidades, de forma a prestarem servicos uteis
a comunidade que os procura. A sustentabilidade do museu enquanto instituicao ao servigo da
comunidade local passa por uma consciente no¢ao da sua postura, que € o de estar aberto a
tudo e a todos.

A educacdo deve ser analisada como um processo, e, de acordo com Célia Santos, ¢é
uma “... reflexdo constante, pensamento critico, criativo e ac¢@o transformadora do sujeito e
do mundo;” (Santos, 2001)28 e seguindo a mesma linha de pensamento, cita Flecha e
Tortajada, que sugere o conceito de educacdo integrada e participativa nos processos
educativos de cardcter continuo e permanente; e deve ter como referéncia o patrimdnio

cultural, suporte fundamental para accdo educativa e que este € o referencial bdsico para o

" Tese de Doutoramento publicada pela Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias de Lisboa-
Portugal — Caderno de Sociomuseologia 7 — 1996: Processo Museoldgico e Educacdo: Construindo um museu
didatico-comunitério.

* Artigo extraido do texto produzido para aula inaugural - 2001, Curso de Especializacio em Museologia do
Museu de Arqueologia e Etnologia da USP, proferida na abertura do Simpoésio Internacional “Museu e
Educagdo: conceitos e métodos”, realizado no periodo de 20 a 25 de Agosto.
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desenvolvimento das ac¢des museoldgicas. (Santos, 2001)* Pode-se concluir que o servigo
educativo dos museus como processo de educacdo apoia-se na construcio e reconstru¢do do
patriménio cultural, uma vez que o homem € produtor de cultura e de conhecimento. A
educagdo museal para o Patrimonio Cultural é uma ferramenta de inser¢do social: “... é a
educacdo e a seguir encontra-se o patriménio e a cultura como suportes estruturais que
capacitam o individuo para a sua inser¢ao no grupo social.” (Primo, 2008, p. 211) O servigo
educativo materializado na animagdo cultural contribui para a defesa do patriménio,

13

inspirando-se nas realidades locais e promove a diversidade cultural: processo de
‘capacitacdo’ dos utilizadores dos espacos museoldgicos passard, inevitavelmente, por accdes
educativas. A educacgdo, em particular no campo de actuacdo da museologia, deve destacar-se
como ferramenta social importante no processo de oposicdo a globalizacdo da cultura.”
(Primo, 2007/2008)

Os museus sio institui¢cdes participantes na construciao e reconstru¢cdo da identidade
da comunidade, educando-a e sensibilizando-a para o patriménio local, contribuindo para

comunicacdo, tirando-a do anonimato global. Estas ac¢cdes devem ser encaradas como um

acto permanente de cidadania como pde em evidéncia Judite Primo:

113

. € o0 de continuar a trabalhar a partir das referéncias patrimoniais, que sdo a base do
campo de actuagdo da museologia, na perspectiva de uma educagdo comprometida com os
valores da cidadania, da ética e, de uma sociedade mais justa do ponto de vista da
distribuicdo de renda e da diminuicdo das diferencas sociais existentes.” (Primo,
2007/2008)

O servigo educativo deve estar orientado para a valorizagdo do patriménio local,
garantindo visibilidade e sentido de utilidade para dar continuidade a todos aos valores locais
que assegurem a identidade de uma comunidade, bem como o seu desenvolvimento
econdmico e social. Segundo Célia Santos, a educa¢do tem como objectivo promover a
apropriacdo e a reapropriardo do patriménio cultural, através de varias accdes museoldgicas,
tornando possivel ao cidaddo considerd-lo como direito a cidadania: as possibilidades de
educacio através do patriménio museoldgico sao multiplas. A educacdo patrimonial e artistica
¢ fundamental para desenvolver a capacidade criativa, para incrementar os conhecimentos
culturais e para acrescentar valores sociais e éticos. (Santos, 1994, p. 85) A funcdo do servigo
educativo consiste em facilitar aos publicos a compreensdo e interpretacdo dos valores

culturais, sociais e estéticos dos objectos, do patriménio cultural e do mundo em geral.

¥ 14d., bid..
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Pretende-se, deste modo, uma aprendizagem, valorizando a heranca cultural a qual se

converta em ponto de partida. E como refere Varine:

“Le musée est alors une passerelle entre les promoteurs du changement et ceux qui le
vivent. Cela signifie rendre ceux-ci capables de comprendre les techniques et les langages
utilisés, d'avoir confiance dans leur capacité de contribuer personnellement et
collectivement a certains projets, d'€tre 8 méme de mieux préparer leurs enfants a la vie qui
les attend, et surtout de développer leur propre esprit critique.” (Varine H. , 2007)

O museu como um servico educativo desempenha um papel primordial no
enquadramento da populacdo na comunidade onde se insere, através da descodificacdo da
linguagem dos objectos, e, ao mesmo tempo, oferecendo elementos culturais para o

desenvolvimento do seu espirito critico e criativo, tendo em vista a democratiza¢ao da cultura.

1.4.2. O objecto museologico e o facto museal

A expansdo do conceito de patriménio cultural levou a que os profissionais dos
museus reflectissem sobre a sua dimensdo social, € ndo o entendessem s6 como raro, antigo,
exodtico e valioso, mas como algo simbdlico, de importancia cultural para o desenvolvimento
da sociedade: “O alargamento da no¢do de patriménio ¢ a consequente redefinicio de
“objecto museoldgico”, a ideia de participagdo da comunidade na definicdo e gestdo das
praticas museoldgicas, a museologia como factor de desenvolvimento...” (Moutinho, 1993, p.
8)

Esta nova visdo social do patriménio em parceria com a comunidade proporciona e
pde ao dispor novos recursos geradores de desenvolvimento econémico a partir do objecto
cultural. Todo o patriménio considerado um bem cultural tem potencialidades de ser
incorporado no museu adquirindo o estatuto de objecto museoldgico, que ¢ “Cualquier
documento material de la evolucidn de la naturaleza o fabricado por el hombre” (Porta, Rosa,
& Morral, 1982, p. 19) e como Varine refere “... I’objet est au service de ’homme et non
I’inverse...”. (Varine H. d., 1986) Os objectos devem estar ao servi¢o do homem, uma vez
que foram concebidos para terem uma utilidade; aos objectos museoldgicos é-lhes
acrescentada uma nova a fun¢do: a museal. Segundo Guash, todo o objecto tem propriedades

fisicas facilmente apreendidas através dos sentidos, no entanto o objecto museoldgico

113

. es captado en general a través de su imagen casi exclusivamente, puesto que nos es
habitual en los museos encontrar un montaje museografico que propicie la utilizacién del
oido, olfato, gusto o tacto. Incluso en museos en los que seria apropiado «explorar» algunos
de estos sentidos, también parecen ignorarlos:

Todos recordamos museos de miisica en los que no se escucha ni musica, ni los sonidos que
producen los instrumentos...”. (Guash, 1985, p. 82)
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Ao objecto museoldgico ndo deve ser negado a sua dimensdo sensorial: 0s cincos
sentidos devem ser sempre tomados em consideracdo quando se constréi uma narrativa
expositiva. As novas tecnologias podem ajudar a colocar em evidéncia cada vez mais o
objecto museologico: “Olhar o objecto pode ser hoje considerado mais importante do que
levar internet e/ ou novas tecnologias para os museus. Esta oposicdo deixa de ter sentido. Nao
ha oposi¢ao mas simultaneidade.” (Chagas, 2007/2008) A incorporacdo desses equipamentos
deve contudo, ser equilibrada de modo a ndo se impor ao objecto museoldgico, mas contribuir
para a sua compreensao.

O “ ... objecto de estudo da Museologia ¢ o fato museal...” (Chagas, 1994, p. 53)

como refere Waldisa Russio Camargo Guarnieri que

“... ¢ a relacdo profunda entre o Homem, sujeito que conhece, e o Objeto, parte da
Realidade & qual o Homem também pertence e sobre a qual tem o poder de agir, relacdo
esta que se processa num cenario institucionalizado, o museu...” (Bruno, 1996, p. 21)

A museologia enquanto ciéncia dos museus deve estar ao servico da sociedade
através da “... qualificacdo da cultura em um processo interactivo de acgdes de pesquisa,
preservacao e comunicagdo, objectivando a construgdo de uma nova pratica social.” (Santos,

3 . ~ <
2001)*° Um museu nesta perspectiva ndo se reduz a um armazém ou uma sala bem decorada:

“Hoje pensamos no museu, ndo apenas como num lugar que guarda coisas ou preserva bens
culturais, mas como espaco de relacdo. (Relacdo entre o Homem e o Bem cultural,
chegamos ao Facto Museal de Waldisa Russio). Deixa de ser um lugar de preservacio e
passa a lugar de rela¢do de convivéncia. Pensando no museu como espaco de relagio entdo
a Museologia pode ser definida como a ciéncia que estuda os museus.” (Chagas, 1994)

A visdo de museu como espaco de relacdo de convivéncia, o facto museal, no
entender de Mario Chagas, pode acontecer fora do ambito do museu-institui¢do, uma vez que
0s objectos/signos ndo tém valor em si, mas valor culturalmente atribuido.

Deste modo, o “... espaco/cenario denominado museu para dar conta das possibilidades
do olhar museolégico, deve ser compreendido do ponto de vista conceitual e ndo do
institucional...”. (Chagas, 1994, p. 53) A museologia aproxima-se mais do cidaddo, uma vez
que o museu incorpora objectos criados e/ou utilizados pelo homem, que significam

momentos e comportamentos vividos em sociedade.

% Artigo extraido do texto produzido para aula inaugural - 2001, Curso de Especializacio em Museologia do
Museu de Arqueologia e Etnologia da USP, proferida na abertura do Simpoésio Internacional “Museu e
Educagdo: conceitos e métodos”, realizado no periodo de 20 a 25 de Agosto.
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1.5. A funcao social do museu

Como conclusiao deste Capitulo, verifica-se que a musealizacdo exerce uma funcio
social, porque o museu como instituicio humana sé se entende se tiver uma interveng¢ao activa
na comunidade onde se insere: “... ¢ uma instituigdo ao servigo da sociedade, da qual ¢ parte
integrante e que possui nele mesmo os elementos que lhe permitem participar na formagao da
consciéncia das comunidades que ele serve...” (Mesa Redonda de Santiago do Chile, ICOM,
1972). Este mesmo conceito € reforcado com a Declaragio de Quebec, em 1984, onde foram
debatidos os “Principios de Base de uma Nova Museologia”, que tem como importancia o
surgimento de um movimento associado a uma nova museologia, onde este afirma a funcao
social do museu e o cardcter global das suas intervencdes. Mais tarde, em 1992, a reflexao
sobre a accdo social do museu foi um dos temas discutidos na Declara¢do de Caracas - I[COM,
debrucando-se sobre as ac¢des imediatas e adequadas para que o museu cumpra com a sua

accao social como agente de desenvolvimento:

“(...) a missdo actual do museu, como um dos principais agentes do desenvolvimento
integral da regido. O museu pode garantir o desenvolvimento integral dos povos: “Deve
constituir-se em instrumento eficaz para o fortalecimento da identidade cultural de nossos
povos, e para seu conhecimento miituo, - fundamento da integrag@o - tem também um papel
essencial no processo de desmistificacdo da tecnologia, para sua assimilagdo no
desenvolvimento integral de nossos povos. Por fim, um papel imprescindivel para a tomada
de consciéncia da preservacdo do meio ambiente, onde o homem, natureza e cultura
formam um conjunto harménico e indivisivel”. (Declaracdo de Caracas - ICOM, 1992)

Foi neste contexto conceptual e numa pratica museoldgica que Anténio Nabais
participou na criacdo de védrios museus no inicio da década de oitenta do século passado,
nomeadamente o Ecomuseu Municipal do Seixal, em 1982, e o Museu Rural e do Vinho do

Concelho do Cartaxo, em 1985:

“La conception et la pratique de 1’écomuséologie ont été d’autant mieux acceptées par la
population et par de nombreux responsables locaux qu’en période de crise elles offrent des
instruments de réflexion et d’étude pouvant leur servir a résoudre les problémes qu’ils
rencontrent tout en les aidant a découvrir les ressources économiques, énergiques,
teclnologiques, touristiques et culturelles de la région.” (Nabais, 1985, p. 211)

O museu aparece, assim, com um papel essencial na vida das comunidades,
prestando um servico para resolver problemas concretos do quotidiano. Estas experiéncias
vieram demonstrar que a instituigdo museoldgica serve a comunidade ao valorizar as suas

herancgas patrimoniais:

“Estas pequenas intervengdes de caracter museoldgico revelam-se inovadoras, porque
permitiram salvaguardar e valorizar os recursos locais- naturais e culturais — promovendo o
saber fazer tradicional, ao mesmo tempo que deram um novo uso social e didactico a esses
bens. ” (Nabais, 1983, pp. 68-69)
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A partir destas novas praticas museoldgicas surgiu uma reflexdo e visdo da funcdo
social dos museus na sociedade contempordnea que se ird concretizar ao longo dos seguintes

capitulos.
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2. Caracterizacao do Concelho do Cartaxo

“E nos ja vamos por entre os ricos vinhedos que o circundam
com uma zona de verdura e alegria. Depressa o ramo de ouro
que me abra ao pensamento as portas. (...) Vamos...”

(Garrett, 1963, p. 45)

O conhecimento do territério, do patriménio cultural e da comunidade € uma etapa
necessdria para a Musealizacdo do Concelho do Cartaxo. Procurou-se caracterizar o concelho
do Cartaxo numa perspectiva da interdependéncia e interacciao dos factos da histéria natural e
humana, fazendo uma andlise e uma identificacdo do territério, do patriménio cultural e da
comunidade que reside no municipio. Por uma questdo metodoldgica, aborda-se em separado

o territério, o patrimoénio e a comunidade do Cartaxo.

2.1. O Territorio

O territério de uma comunidade € mais uma das formas do patriménio cultural: é
objecto e vitrina. E um recorte de um outro territério que corresponde 2 parte seleccionada
como uma exposicao, ou seja, uma por¢do de patrimoénio que se escolhe para comunicar. O
territério pode em si constituir patriménio e comunidade, visto que alberga, confunde-se e

intersecta-se com ambos:

“Estamos no Ribatejo. Uns passeios de algumas léguas em volta do Cartaxo mostram a
riqueza e fartura da regido.

A vinha sobressai de toda a paisagem, mas d’entre ela depara-se aqui uma horta, ali um
pomar, mais adiante um olival, uma campina que foi seara. Com esta variedade de cultura
h4 recantos que parecem um jardim. Atravessamos lindas aldeias, aconchegadas num
delicioso afago de sombra, afestoadas pela moldura verde-negra duns pinheiros tristes,
pensativos, que pdem uma nota de poesia e de recolhido siléncio em todo campo. Ha
nesgas de paisagem que sdo enlevo do espirito, conforto para uma alma sofredora, refigio
apetecido para o recordar de uma saudade...”. (Lopes, 1916, p. 302)

Ao percorrer o territério, rapidamente se entende a linguagem do patriménio cultural
na sua interligacdo com os elementos naturais. Esta leitura é feita através de uma visdo
integrada nos restantes territérios dos municipios do Ribatejo, porque a paisagem e a maior
parte das actividades econdmicas sdo comuns, existindo, porém, diferenciacdes culturais

criadas pelas véarias comunidades da regido ribatejana. O concelho do Cartaxo faz parte do
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distrito de Santarém, situando-se a meia centena de quildmetros de Lisboa, numa regido
chamada Ribatejo™.

O territério do distrito de Santarém situa-se no centro geogrdfico de Portugal,
possuindo uma superficie de 6.718 km? onde, no final de 2007, era previsto habitarem cerca
de 466 mil pessoas. Na sua generalidade, identifica-se com as férteis terras do Vale do Tejo,
margens do rio ibérico que lhe confere a identidade, ja que toda a envolvéncia historica e
cultural prépria da regido, enraizou-se no quotidiano das comunidades ribeirinhas e lhes
moldou a maneira de ser e o jeito de estar na vida. Toda esta vasta superficie,
administrativamente integrada no distrito de Santarém, engloba 21 municipios e 193
freguesias, tendo por capital Santarém.

Em termos sub-regionais e marcando a diversidade territorial, cerca de 60% da
superficie do distrito estd localizada a jusante do rio e integra a sub-regido NUT III Leziria do
Tejo, enquanto que aproximadamente 40% faz parte do Médio Tejo, territério situado na faixa
centro-norte. Os municipios localizados a montante do distrito formam um territério de
transicdo entre o litoral Atlantico e as zonas de montanha interior, apresentando vales suaves
constituidos por relevos de baixa altitude, enquanto que mais a sul, na sua generalidade os
concelhos sdo caracterizados por terrenos de planicie com elevada fertilidade. Nesta
diversidade territorial, é incontorndvel que o rio Tejo e toda a sua bacia hidrografica, pelas
condi¢des morfoldgicas e climatéricas que criam e pelas diferencas de facilidade de
circulagdo que provocou, € o seu principal responsavel. Mas a importancia do Tejo ndo se
limitou apenas a regido que percorre. Ao longo da histéria constituiu, amiudadas vezes, mais
um factor de unido do que fronteira geografica, revelando-se, fundamentalmente, como um
dos factores aglutinadores da formacgdo da identidade regional. (Campos & Oliveira, 2009, pp.
5-6) Como dizia, no século XX, Oliveira Martins na Historia de Portugal: “Pelo Tejo, o
Portugal maritimo abraca o Portugal agricola, fundindo numa as duas fisionomias tipicas da
Nagao”.

O concelho do Cartaxo, que beneficia deste contexto, situa-se na Leziria do Tejo que
enquadra ainda os seguintes municipios: Almeirim, Alpiarca, Benavente, Chamusca, Coruche,
Golega, Rio Maior, Salvaterra de Magos e Santarém. O municipio do Cartaxo compreende
duas zonas: a zona do bairro e a zona do campo. Pertencem a zona do bairro, que fica na parte

mais elevada, as freguesias de Cartaxo, Pontével, Ereira, Lapa, Vale da Pinta, parte de Vila

31 . . , . ~ .. . e, . .. ~ . .

“Ribatejo ¢ uma designagdo tradicional e exclusivamente historica. Os seus limites sdo indecisos e em parte
convencionais; nao correspondem a um quadro geolégico bem definido nem a um compartimento geografico
distinto dos terrenos contiguos.” (Silva, 1927, p. 321)
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Cha de Ourique e parte de Vale da Pedra. Nesta zona os solos sdo argilo-calcarios e argilo-
arenosos, com relevo e os recursos hidricos bastante limitados. Aqui, a vinha ocupa 80% da
drea; as outras culturas distribuem-se pelos cereais secunddrios, o olival e outras espécies
florestais. Tem uma baixa produtividade e uma propriedade muito dividida, tipo familiar. Na
zona do campo situam-se as freguesias de Valada e parte das freguesias de Vila Cha de
Ourique e de Vale da Pedra. Os solos de aluvides sdo férteis com capacidade de uso da classe
A e os recursos hidricos sao abundantes. A vinha ocupa 60% da 4rea da zona; as outras
culturas sdo cereais principais e horto-industriais. Tem uma elevada capacidade produtiva,
mesmo das maiores do pafs. As propriedades sio de média e de grande dimensdo, com

capacidade para o uso de maquinas agricolas.

2.2. O Patrimonio

O territério do concelho do Cartaxo possui testemunhos materiais da presenca
humana de varias épocas histdéricas: da pré-histéria até a actualidade. Esta presenca estd
materializada em diversos pontos do concelho com marcas de diferentes actividades e de
equipamentos, quer econdémicas quer sociais: desde construgdes rurais tradicionais,
instalacOes agricolas, lagares de azeite e adegas, até diques, valas, pontes, portos, fontendrios
e chafarizes, bem como igrejas e capelas, cruzeiros, paldcios e palacetes. H4 ainda a destacar
conjuntos e sitios rurais de grande interesse patrimonial — quintas e coudelarias — que ajudam
a compreender todo o passado histdrico e cultural. O patriménio dominante que ainda hoje se
evidencia na paisagem € o rural referenciado em documentos escritos, como ja acontecia
desde a Idade Media: as vinhas e o vinho, o rio Tejo, o cavalo e o touro deram uma marca
cultural a este territério. Através da histéria vitivinicola descobrimos as ligagdes que os
cartaxenses fizeram com outras culturas, ndo sé no territorio nacional, nomeadamente Lisboa
para onde se exportavam os produtos agricolas € com os povos que 0s portugueses
contactaram através das Descobertas, porque o vinho destes campos também seguia nas
caravelas. A paisagem tradicional dos campos do Cartaxo materializou-se na cultura

cerealifera, nas pastagens, na vinha e no olival:

“O Tejo ¢ a linha de atraccdo, a estrada geografica dominante de todo o Ribatejo. A ele se
associam e dele sdo imediatamente dependentes todas as formas de actividade da regido;
pesca, salinas, transito, culturas cerealiferas, irrigacdo, pastagens e muitas outras.” (Silva T.
, 1927, p. 327)

O rio Tejo assegurou quase até aos dias de hoje todas estas actividades econdmicas

que deram identidade a regido. O Ribatejo caracterizou-se por uma terra de pastagens
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abundantes e de criacdo de gado equino e bovino, que levou a criagdo da figura do campino
associada ao touro e ao cavalo.
Até 1815, o actual territério do concelho do Cartaxo pertenceu ao termo de

Santarém. Foi D. Jodo VI que concedeu ao Cartaxo a independéncia administrativa:

“... desmembrando-se de Santarém (...) porque assim o exigiam o aumento da agricultura,
riqueza, povoac¢ao, ¢ grandeza do referido Lugar (...). A sobredita Vila, que se denominara
do Cartaxo, terd por termo além do seu antigo Distrito, os Lugares de Valada, e Porto do

Muge, e as freguesias de Vale da Pinta, Pontével, Ereira e Lapa.”32 (Silva A. , 1825, pp.
377-378)

Esta data marca um novo periodo na histéria deste concelho, porque adquiriu uma
autonomia administrativa sobre um territério com caracteristicas culturais muito semelhantes.
Um programa museoldgico sobre a histéria local do Cartaxo® ndo pode ignorar esse longo
periodo histérico na dependéncia de Santarém. Se recuarmos para periodos mais antigos da
pré-historia, da presenca romana e da ocupacdo mugulmana, iremos encontrar mais dados
para compreender o patriménio cultural deste municipio. E neste contexto que olhamos para a
histéria do concelho do Cartaxo. Foram marcantes para a regiao os povoados pré-histéricos
dos Concheiros de Muge (Correia A. A., 1940) na margem esquerda do Tejo, hoje, no
concelho de Salvaterra de Magos, e o de Vila Nova de S. Pedro (Paco, 1954), no de
Azambuja. A presenca romana, para além da estrada que ligava Lisboa a Santarém e
atravessava o territério, estd registada nos objectos ceramicos encontrados na Quinta da
Aramanha®. A ocupacio 4rabe também deixou as suas marcas sobretudo na producio

agricola que foi sublinhada, no século XII, pelo gedgrafo drabe Edrici:

“De Lisboa, seguindo a margem do rio e dirigindo-se para oriente, a Santarém, contam-se
80 milhas. Pode-se ir por terra ou por dgua. No caminho estdo os campos de Balata®. Os
habitantes de Lisboa e a maior parte dos Garbe® dizem que o trigo que af se semeia nio fica
na terra mais de quarenta dias e pode ser ceifado ao fim desse tempo.” (Coelho, 1972, p.
75)

Também os Arabes souberam aproveitar e valorizar os excelentes recursos dos
campos férteis de Valada. A memoria da presenga drabe estd bem vincada ainda hoje nos

moradores de Vila Chd de Ourique®’, que, segundo a tradicdo, a Batalha de Ourique que o

320 Cartaxo, no reinado de D. Dinis, em 1312 ja tinha recebido um foral, o mesmo tinha acontecido a Pontével
%ue recebera foral de D. Sancho I, em 1194.
* O Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo € um museu local.
** Objectos que se encontram nos depésitos do IGESPAR.
> Balata é Valada.
% O Garbe era o territério ocidental do Andaluz (Espanha Mugulmana) o qual abarcou o territério ocupado hoje
por Portugal e ainda as cidades de Badajoz e Mérida.
°7 Parte dos campos de Valada pertencem 2 freguesia de Vila Cha de Ourique.
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primeiro rei de Portugal travou com os mouros, em 25 de Julho de 1139, foi nesta localidade e
que D. Afonso Henriques bebeu dgua e refrescou os cavalos no Pogo de S. Bartolomeu, em
Vale da Pinta, que fica a curta distancia. Existem ainda muitas didvidas sobre o local histérico
desta batalha, mas os habitantes desta localidade, seguindo a tradi¢@o oral, consideram que foi
neste sitio que se travou a luta. Para celebrar esse acontecimento, a comunidade local é
envolvida todos os anos na realizacdo de uma feira medieval. A participacdo da populaciao
local vai desde a concepcdo da feira até a producdo e apresentacdo dos produtos medievais
que chegaram até 2 actualidade nesta vila®®. Portanto, produtos alimentares, cangdes, jogos e
costumes locais sdo apresentados na feira, de modo a ver como os saberes e hdbitos
tradicionais chegaram até aos nossos dias*’.

A produtividade dos campos de Valada foi sempre destacada pela importancia que
tinha ndo sé para a economia local, mas também para Lisboa. Dai o aproveitamento dos
portos fluviais do Tejo, quer de Valada, quer de Porto de Muge, pela possibilidade da
navegabilidade permanente, dado que o efeito das marés se faz sentir até este ponto do rio.
Mais tarde, na primeira metade do século XIX, foi construida uma vala — a Vala Real da
Azambuja — para um melhor escoamento dos produtos do interior dos campos do Cartaxo,
através dos portos do Reguengo e de Santana.

A interven¢@o humana estd bem marcada na paisagem deste territério. Para além dos
edificios para a habitacdo e actividades agricolas, € de salientar o dique, construido junto ao
rio Tejo para proteger as culturas e as vidas, patrimonio hidrdulico que resulta da experiéncia
e do saber dos homens do campo.

Gil Vicente, no século XVI, nas suas obras faz varias vezes referéncia ao Cartaxo,

nomeadamente na “Comédia de Rubena”, quando aborda as inundagdes do Tejo nas lezirias:

“Que, como o vento he de baxo

Logo a chuva he no terreiro,

E o Tejo faz lameiro

Nas Leziras do Cartaxo”. (Vicente, G., 1943, p. 18)

Os efeitos da revolucdo industrial fizeram-se sentir também na paisagem rural com a
mecanizacio, quer na lavoura das terras, quer na debulha dos cereais: feita a eira, procedia-se
a debulha, que podia ser a sangue (gado bovino, cavalar ou muar, ou o mangual movido pelo

braco do homem) ou a vapor através de maquinas, chamadas debulhadoras. A partir do século

38 . . . . L. . , L. .

Esta feira diferencia-se de outras realizadas em vdrias localidades do Pais sob a égide de empresas criadas para
este tipo de eventos. Pedem o apoio cientifico para as informagdes histéricas ao MRVCC.
39 : . ~ P

Pretende-se, assim, mostrar que as novas tecnologias e as herangas sdo compativeis.
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XIX, com a mecaniza¢do, nas grandes lavouras, usavam-se as debulhadoras ‘Clayton’,
movidas pelas locoméveis, de onde o cereal saia limpo e pronto a ensacar, dispensando o
trabalho das eiras. Também neste século, os transportes ferrovidrios - Linha do Norte e ponte
D. Amélia — deixaram na paisagem as suas marcas da industrializagdo. Sdo, porém, os
objectos etnogrificos os que constituem o melhor acervo para ajudar a compreender o
homem, o meio, a matéria e as técnicas, numa perspectiva da estrutura técnica das gentes do
concelho do Cartaxo e dos meios elementares de ac¢do sobre a matéria, os transportes, as
técnicas de fabrico, a vida quotidiana e as festas ciclicas.

As marcas de uma cidade agricola ainda se véem nas adegas existentes em quase em
todas as ruas, muitas delas com as marcas da arte nova, periodo em que o vinho era uma
grande fonte econémica para o Cartaxo™.

A partir das actividades agricolas tradicionais e das industrias subsididrias, como as
oficinas de ferreiro, de carpinteiro e de cesteiro, inventariou-se um conjunto de espécies
museoldgicas essenciais para a conhecer a realidade histdrica e actual: materiais da histdria
natural - geologia, flora e fauna; objectos arqueolégicos em Vila Nova de S. Pedro, nos
Concheiros de Muge e na quinta da Aramanha - alfaias agricolas: arado, charrua, grade,
cangas, arreios, carro de bois, mangual, canastras, cestos, ancinhos, medidas, foices, etc.;
utensilios da actividade vitivinicola; instrumentos e artefactos do tanoeiro; ceramica/olaria;
modelos de embarcacdes; objectos de uso quotidiano; téxteis, traje do campino; outros -
festas, cangdes, crengas e lendas...

O vinho € o principal patriménio deste territério, o mais importante produto agricola
do Concelho do Cartaxo. A vitivinicultura estd bem ilustrada na paisagem de todas as
freguesias do concelho com a presenca de vinhas e de grandes adegas. Estas apresentam
equipamentos que documentam as vérias fases da evolucao tecnoldgica. Os efeitos do avango
tecnoldgico estdo representados em todas as fases da exploracdo vinicola, desde a preparacdo
dos terrenos, plantagdo das vinhas, poda, vindima, preparagdo da uva, fabrico, conserva¢ao do
vinho e comercializagdo. Em 1866, Antonio Augusto de Aguiar afirmou que “O Concelho do
Cartaxo € vinhateiro em grande escala, e os seus vinhos, bem conhecidos nos mercados de
Lisboa e do Brasil, tém gozado sempre de bons créditos.” (Aguiar, 1889, p. 7) Na paisagem

do territério do concelho do Cartaxo, as adegas sdo os testemunhos patrimoniais dominantes,

40 . o . . . . L. .
Hoje estdo todas desactivadas, mas a tipologia arquitecténica das adegas ainda se pode ver em quase todas as
ruas.
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como a da Fonte Bela situada nos campos de Valada, também conhecida pela catedral do
vinho, devido a sua grandeza e estrutura arquitectonica.

Muito do patriménio do concelho foi preservado pelos herdeiros das vdrias
propriedades, passando de geracdo em geracdo, com os saberes, os utensilios e os edificios*'.
Por isso, ainda € possivel ver quintas com cavalos e touros bravos, vinhas, olivais e campos
de cereais. Ao mesmo tempo, os ranchos folcldricos e as bandas filarménicas preservaram
musicas, cantares e trajes tradicionais.

O Estado, porém, classificou alguns monumentos de cardcter religioso e senhorial,
desde um cruzeiro, uma igreja, um paldcio e um pelourinho. O Cruzeiro do Cartaxo, junto da
igreja matriz, forma com a coluna, um conjunto do século XVI. A cruz, profusamente
decorada, tem numa face Cristo e na outra Nossa Senhora; no topo tem uma Pieta. E
Monumento Nacional pelo Decreto de 16.06.1910. A Igreja de Nossa Senhora da Purificacao,
em Pontével, € um Imdvel de Interesse Publico pelo Decreto n.° 23014, de 01.09.1933. A
classificacdo abrange as pias, a baptismal e a de 4gua benta, que sdo quinhentistas. A igreja
possui elementos da reforma do séc. XVII, azulejos do tipo ‘tapete’ e ‘padrao’, talha dourada,
pinturas e pulpito, e alguns elementos mais antigos. O Paldcio dos Chavdes, situado na
freguesia de Vila Cha de Ourique, € uma casa senhorial cujas origens remontam a Idade
Média e que foi alterado profundamente nos sécs. XVII e XIX. Torres, bustos, azulejos,
nichos e pinturas mostram como foi importante o solar dos Condes de Unhao e Marqueses de
Nisa. Foi classificado como Imével de Interesse Publico pelo Decreto n.° 28/82, de 26.2.
Também foi classificado o Pelourinho do Cartaxo pelo Decreto n.° 23122, de 11.10.1933,
como Imével de Interesse Publico, constando que os fragmentos estdo incorporados no
chafariz da cidade®.

Em meados do século XX, existiam muitas actividades industriais associadas a
agricultura: 31 destilarias de dlcool vinico, 7 fabricas de cal, 6 fibricas de ceramica (telha e
tijolo), 2 fabricas de conservas de fruta, 1 fabrica de 6leos de esséncias de plantas aromdticas
e medicinais, 1 fabrica de descasque e preparacdo de arroz, 1 oficina de vulcanizacdo, 2
oficinas de cestaria, 1 oficina de esparteiro, 2 fabricas de loica de barro (olarias), 1 fabrica de

moagem, 18 lagares de azeite, 4 oficinas de fundicdo e metalirgicas, 2 serracdes de madeiras

*! Manuel Duarte de Oliveira formou uma coleccdo que os herdeiros venderam a Camara Municipal do Cartaxo e
que estd na origem do MRVCC. Muitos dos pequenos proprietdrios ainda preservam este patriménio porque este
tipo de patriménio porque o utilizam.

** Este monumento classificado ndo existe. Ndo se identificaram os fragmentos que se diz estarem num chafariz
da cidade. Apesar de tudo, o IGESPAR insiste em colocar nos roteiros um monumento que nao existe.

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas
53



ANA SOFIA FERNANDES DE LEMOS PAIS ANTUNES
MUSEALIZACAO DO CONCELHO DO CARTAXO

e carpintarias mecanicas, 1 torrefaccdo e moagem de café, 32 salsicharias. Estas 112
instalacdes permitem compreender a dimensdo patrimonial deste territério que era
essencialmente agricola. Muitos destes estabelecimentos ja ndo funcionam ou ndo existem,
apenas ficaram memorias materializadas em objectos e equipamentos e em saberes. O Museu
Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo no seu acervo possui varios desses objectos.

Na cidade do Cartaxo existe uma pequena unidade museoldgica, o Museu de
Miniaturas do Ateneu Artistico Cartaxense, que foi inaugurado em 1951, tendo como acervo
museoldgico miniaturas feitas pelos operdrios, que habitualmente moldavam os seus
utensilios para depois os construirem em maiores dimensdes. Esta colec¢io foi executada para
as comemoragoes do Ateneu, em 1931. Na Ereira, em 1986, na Junta de Freguesia, foi criado
um Nucleo Museol6gico com objectos do quotidiano, gragas a participacdao da comunidade
local e com o apoio museolégico do MRVCC. O mesmo aconteceu com o Museu Escolar®,
em Vale da Pinta, inaugurado em 2009, onde se apresenta uma sintese histérica do ensino
primério no concelho.

Para além da navegabilidade do Tejo e da Vala da Azambuja que deixou
testemunhos sobretudo em Valada e em Porto de Muge, porque foram dois portos fluviais
importantes para o escoamento de produtos das lezirias do Ribatejo, existiram os pescadores,
nomeadamente os avieiros, cujo patriménio, que chegou até hoje, estd materializado na Aldeia
da Palhota e em apetrechos de pesca. (Salvado, 1985)

O Cartaxo insere-se no territorio das lezirias do Tejo (Ribatejo) que € muito fértil e
cuja historia estd cheia de marcas humanas: umas inscritas ‘in situ’ e outras recolhidas em
museus de ambito local. O museu mais antigo desta regido ¢ o Museu Municipal de Santarém
que foi criado por alvard de 16 de Fevereiro de 1876 e instalado na igreja de S. Jodo do
Alporao. Era um museu de arqueologia e de exposi¢des permanentes dos produtos industriais
do Distrito. Até 1992, manteve um depdsito de fragmentos de arquitectura e objectos de
arqueologia, sem qualquer discurso expositivo. Apds esta data houve uma reestruturacio e
abriram-se dois nudcleos museoldgicos: o Nucleo de Exposi¢cdes Temporarias de Arte e
Arqueologia Medievais, em S. Jodo do Alpordo e o Nucleo Museolégico do Tempo, na Torre
das Cabacas. O acervo museoldgico € bastante variado: geologia, zoologia, arqueologia,
etnografia, arte sacra, gravura e desenho, ceramica, téxteis, armaria, heraldica, tumularia...
Este Museu encontra-se incorporado na Rede Portuguesa de Museus (2004, pp. 188-189)

Igualmente, encontra-se na Rede o Museu Municipal de Benavente que estd instalado num

43 . P
Niicleo Museolégico.
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palacete do século XVIII e foi inaugurado em 1981. O Museu foi organizado a partir de uma
coleccdo constituida por Joaquim Parracho com a participagdo da comunidade que continuou
a oferecer objectos. As coleccdes sdo bastante variadas, incidindo sobretudo no ambito da
alfaia agricola, do traje, da ceramica e dos oficios tradicionais e fotografia. (2004, p. 178). Em
18 de Agosto de 2001, abriu o Museu Municipal de Coruche com um acervo essencialmente
arqueoldgico. Possui também uma coleccao de alfaias agricolas e de maquetas. A iniciativa de
criar este Museu, integrado na Rede Portuguesa de Museus, deveu-se aos esforcos junto da
Camara Municipal pela Associacdo para o Estudo e Defesa do Patriménio Cultural e Natural
do Concelho de Coruche perante a existéncia de importante acervo museoldgico (2004, p.
182). Em Almeirim foi criado o Museu Etnogrédfico da Casa do Povo no ambito do tipo de
museus promovidos nos anos quarenta do século XX, como o Museu de Arte Popular e o
Museu de Etnografia e Histéria do Porto. O processo de criagdo deste museu iniciou-se em
1948 com a recolha de objectos. Em 1953, abriu uma sala de exposicao com 300 objectos, na
sua maioria oferecidos pela populacdo local, de natureza diversa: numismatica, arqueologia,
traje, miniaturas, artesanato, alfaias agricolas e fotografia. Em 1967, com a inauguragdo das
novas instalagdes da Casa do Povo foi reinstalado o Museu numa sala de 120m?” O pedido de
colaboracdo da comunidade com a oferta de objectos repetiu-se por vdrias vezes.
Ultimamente, esta sala foi desactivada com os objectos em mau estado, estando a Camara
Municipal de Almeirim a restaurd-los para os incorporar num Museu Municipal em
organizacdo. No concelho limitrofe de Azambuja, fica 0 Museu Municipal de Azambuja com
objectos de natureza etnogréfica, representando aspectos da vida agricola do concelho, e
arqueoldgica do castro pré-histérico de Vila Nova de S. Pedro™,

O conhecimento da realidade museoldgica onde se situa 0 Museu Rural e do Vinho
do Concelho do Cartaxo permite-nos elaborar um projecto museoldgico que seja
complementar e que possibilite a criacdo de uma rede museoldgica, onde a comunidade se

identifique.

2.3. A Comunidade
Hoje quando nos referimos a popula¢do de um determinado territério utilizamos com
frequéncia o termo comunidade. Cita-se Marlene Suano que ajuda a esclarecer o seu

significado:

* A maior parte dos objectos desta estacdo arqueoldgica encontram-se no Museu Arqueolégico do Carmo, em
Lisboa.
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“Antes de mais nada é importante notar que o termo “comunidade”, que comparece em
todas as publicagdes especializadas, serve como simples sinonimo de “populacdo”,
“publico”, ou entfo, mais especificamente, para definir um agregado determinado de
pessoas que possuem interesses e actividades afins ou qualquer outra caracteristica em
comum. E nesse ultimo sentido que se usa o termo “a comunidade dos artistas”, a
comunidade universitaria” e assim por diante.” (Suano, 1986, p. 57)

Aqui iremos abordar o termo ‘comunidade’ para referir a populacao do Cartaxo ou a
grupos de cartaxenses que possuem elementos em comum. Hugues de Varine, que na sua
linguagem utiliza frequentemente o termo comunidade®’, d4 um contributo para um melhor

esclarecimento deste assunto

“A comunidade designa-se, a partir de critérios endégenos expressos ou ndo, uma
populacdo vivendo sobre um territério, consciente das afinidades e das diferencas que
caracterizam seus elementos bem como as relagdes conflituais daqueles com seu meio
ambiente, cujo futuro é, a0 menos parcialmente comum”. (...) “Mesmo em se tratando
sobretudo de pequenas comunidades, mais ou menos locais ou ao menos fortemente
localizadas, uma comunidade toma dimensdes varidveis: alded, departamental, regional, do
pais, mesmo nacionais; de empresa, religiosa, escolar, imigrada, e, porque ndo, familiar.
Cada individuo, faz parte, naturalmente, de diversas comunidades, das quais ele escolhe
algumas ainda que outras lhe sejam impostas. Toda sua existéncia é condicionada pela
pertinéncia a estas comunidades. ” (Varine H. d., 1987, pp. 28-29)

A caracterizacdo de uma comunidade ndo pode ser vista isoladamente mas de uma
forma integrada, uma vez que obriga ao conhecimento das multiplas relagdes, que existem
entre os individuos que pertencem simultaneamente a diferentes comunidades. Neste
contexto, a comunidade cartaxense, em geral, compreende grupos com interesses muito
variados, quer profissionais quer politicos ou religiosos, entre outros, €, por sua vez, insere na
comunidade ribatejana. E, antes de mais, a esta comunidade que o Museu se dirige e serve,
sendo por isso necessario conhecé-la para que o projecto museoldgico corresponda as suas
necessidades.

No distrito de Santarém, os principais centros de concentragdo urbana continuam a
ser as cidades de Santarém, Tomar, Abrantes, Torres Novas e, mais recentemente Ourém, que
tem vindo a tornar-se o principal pdlo de aglutinacdo populacional ao norte do Distrito por
causa do santudrio de Fatima. E de salientar que, nos ultimos 15 anos, devido a movimentos
migratérios, comecaram a surgir alguns aglomerados de média dimensio como Benavente,
Cartaxo, Almeirim, Rio Maior e Coruche, que t€ém vindo a protagonizar um crescente
dinamismo demografico e uma maior participagdo na estrutura do povoamento do distrito,

devido, em grande parte, as boas acessibilidades a Lisboa. O Cartaxo aparece como um dos

45 . . e . , . .
Em 1991, publicou uma obra com o titulo “L’Iniciative communautaire — recherche et expérimentation”.
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concelhos densamente mais povoados, juntamente com o Entroncamento, Vila Nova da
Barquinha, Torres Novas e Tomar™.

Em 2007, o Cartaxo tinha 25.030 habitantes distribuidos por 34 aglomerados, 1
cidade, 2 vilas e 8 freguesias.*’ O territério do concelho do Cartaxo compreende as freguesias
do Cartaxo, Ereira, Lapa, Pontével, Valada, Vale da Pedra, Vale da Pinta e Vila Cha de
Ourique, ocupando uma darea de 158, 10 sz, sendo utilizado 50% para culturas agricolas.
Identifica-se facilmente o p6lo urbano, o da cidade do Cartaxo, onde se verifica o crescimento
da populagdo desde meados do século passado (10.115, em 2001). Seguem-se as freguesias de
Pontével com maior nimero de habitantes (4.399, em 2001) e de Vila Cha de Ourique, onde a
populacio diminuiu (2.948, em 2001). Segundo o Censos de 2001, o concelho somava 23.389

habitantes, que de acordo com os estudos de Paulo Caldas™®®

“Em termos gerais, o Concelho tem vindo a registar um crescimento da sua populagdo,
superior ao da Leziria do Tejo. Esta tendéncia deve manter-se pelos dados disponibilizados
quanto a novos fogos no municipio, consequéncia ndo tanto da capacidade natural de
crescimento demografico mas sim de uma grande capacidade de atrac¢do da populagio de
outras zonas do Pais.” (Caldas, 2002, p. 35)

De facto, a afluéncia de populacdo ao Cartaxo deve-se sobretudo a trés factores:
proximidade de Lisboa, boas acessibilidades - comboio e Al - e a habitagdo de custos baixos.
Por outro lado, a construcdo de alguns equipamentos, o aproveitamento da sua localizacao
logistica, o bom entendimento entre um poder local dindmico e um associativismo
empresarial empreendedor tem vindo, nos Ultimos anos, a atrair novos capitais exteriores a
regido e a requalificd-la positivamente no mapa da actividade econémica de Portugal. Neste
territorio, a transformacio de agro-alimentares e alguma industria ligada a fileira metélica e
actividades de logistica sdo 4reas dominantes. Pelos concelhos de Azambuja, Cartaxo,
Santarém, Alpiarca e Almeirim regista-se um potencial Agro-P6lo que se materializa na
paisagem deste territério. (Campos, Oliveira, & Campos, 2007, p. 10)

Embora a paisagem dominante seja a rural, os sectores tercidrio e secunddrio
empregam mais trabalhadores, porque a mecanizacdo agricola reduziu muito a mao — de -
obra. No Cartaxo, em 2007, a distribui¢cdo de trabalhadores por sectores actividade era a

seguinte: sector primario 263, sector secundario 1.344 e no tercidrio 1.715 (INE, 2007)49.

46 Mapa da populacdo do Distrito de Santarém.

*" Quadro da populacio do Concelho do Cartaxo por Freguesias.
" E 0 actual Presidente da Camara Municipal do Cartaxo.

* Quadro sectorial do emprego.
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Nos dominios do ensino e da cultura existem boas estruturas e boas préticas que
envolvem a comunidade do concelho™. Quanto ao ensino, no ano lectivo de 2006/2007,
existiam os seguintes estabelecimentos de ensino: Ensino Pré-Escolar 6; 1° Ciclo 14; 2° Ciclo
2; 3° Ciclo 3; Ensino Secundério 1°'. A populagio escolar distribuia-se da seguinte forma:
Ensino Pré-Escolar 246; 1° Ciclo 1029; 2° Ciclo 591; 3° Ciclo 821; Ensino Secundario 6092,
No que respeita a cultura e lazer regista-se uma publicacdo periddica, um recinto cultural, um
museu e trés nicleos museoldgicos, e uma galeria de arte. As despesas em actividades
culturais e desporto por habitante 123,5; em cultura e desporto no total da despesa 16,9
Através destes dados verifica-se, que existem equipamentos culturais e de lazer que oferecem
qualidade de vida a comunidade residente.

No campo associativo, existem vdrias colectividades de cultura e recreio, algumas ja
com mais de um século como o Ateneu Artistico Cartaxense54, inicialmente denominado
Grémio Artistico Cartaxense. Entre as categorias sécio-profissionais dos fundadores do
Grémio destacavam-se os oleiros, 0s marceneiros, os pedreiros, os ferreiros, os alfaiates e os
barbeiros. Os objectivos desta associacdo consistiam em promover as actividades culturais e
recreativas, a educagdo fisica e o desporto amador. Existem na cidade do Cartaxo outras
associacdes culturais e desportivas, tais como: Pulsar, Grupo D’ Artes, Clube Ornitolégico “O
Cartaxo”, Escuteiros — Grupo 72 Escuteiros de Portugal e o Corpo Nacional de Escutas —
Casa do Benfica do Cartaxo, Clube de Ciclismo José Maria Nicolau, Clube de Natacdo do
Cartaxo, Clube Desportivo do Cartaxo, Clube Internacional de Pesca do Cartaxo, Grupo de
Cicloturismo “Os Amigos do Cartaxo”, Grupo Columboéfilo do Cartaxo, Ntcleo de Ciclismo
do Cartaxo, Nucleo Sportinguista do Cartaxo, Sport Lisboa e Cartaxo, Sen Shin Dojo
(Karaté), Rancho Folclérico do Cartaxo, Sociedade Filarmoénica Cartaxense, Amadores de
Teatro Marcelino Mesquita; na freguesia da Ereira existem as seguintes associacdes: Casa do
Povo da Ereira, Sociedade Filarmoénica Ereirense e Amadores de Teatro da Ereira; na
freguesia da Lapa: Multivar — Associacdo para o Desenvolvimento da Freguesia da Lapa,

Grupo Cultural e Desportivo da Lapa, Associacdo Filarménica Unido Lapense, Grupo Cénico

%% Existe ainda um certo bairrismo e um espirito de competi¢do nem sempre sauddvel para o desenvolvimento de
projectos que poderiam atingir outros resultados mais positivos para a comunidade. De qualquer modo, verifica-
se que hd uma tentativa de corrigir esses comportamentos, através do envolvimento de todos, mesmo em
projectos de freguesias ou colectividades diferentes. O Museu estd a ter um papel importante nestas praticas,
porque € de toda a comunidade e para toda a comunidade.

>! Fonte: INE; Anudrios Estatisticos da Regido Centro e da Regido Alentejo, 2007.

> bid.

> Tbid.

> Fundado a 1 de Dezembro de 1880. Como j4 foi referido esta associagdo possui um espaco museoldgico de
miniaturas.
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da Lapa; na freguesia de Pontével: Centro Cultural, Recreativo Amendoeirense, Associaciao
Cultural e Recreativa dos Casais Lagartos, Centro Social, Cultural e Desportivo Unido
Penedense, Unido Penedense, Cant’Arte, Casa do Povo de Pontével, Grupo Desportivo de
Pontével, Sociedade Filarmonica Incrivel Pontevelense, Rancho Folclérico e Etnogrifico da
Casa do povo de Pontével; em Valada: Ribatejano Futebol Clube Valadense, Grupo
Columbofilo de Valada, Palhota Viva; em Vale da Pedra: Centro Social, Cultural e Recreativo
de Vale da Pedra, Associa¢do Cultural e Recreativa de Vale da Pedra, Rancho Folclérico
Regional de Vale da Pedra, Grupo Cénico do Centro Social de Vale da Pedra; em Vale da
Pinta: Sociedade Cultural e Recreativa de Vale da Pinta, Unido Desportiva e Recreativa de
Vale da Pinta, Rancho Folclérico de Vale da Pinta, Grupo Amador de Teatro de Vale da
Pinta; em Vila Cha de Ourique: Estrela Futebol Clube Ouriquense, Grupo Columbdéfilo de
Vila Cha de Ourique, Rancho Folclorico “Os Campinos” de Vila Cha de Ourique. O espirito
associativo estd bem materializado neste nimero de associacdes e colectividades distribuidas
por todas as freguesias do municipio. Verifica-se que o associativismo também estd
implantado nas actividades econdmicas com a existéncia através da Viticartaxo, associa¢do de
vitivinicultores da regido do Cartaxo e Azambuja, que tem como objecto “... a investigac¢ao, a
experimentacdo, a demonstracdo e a divulgacdo de todas as ac¢des técnicas e econdmicas
visando o melhoramento da vitivinicultura regional e a formagdo profissional dos seus
membros...”. (Estatutos) Existe ainda a Adega Cooperativa do Cartaxo e o Grémio da
Lavoura, institui¢des que prestam servicos aos agricultores.

O Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo aparece integrado neste contexto
das institui¢des educativas e culturais, que servem a comunidade, com uma missdo especial
associada ao patrimonio cultural: “Le musée est une institution pour mettre le patrimoine
culturel a la disposition du public.” (Gob & Drouguet, 2008, p. 83)

Através dos dados existentes no Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo e
da observagdo directa, encontraram-se varias categorias de publicos: comunidade que estd
directamente envolvida/comprometida com o Museu; o grande publico — turistas, nacionais e
estrangeiros; o publico escolar; piblico especializado - investigadores, instituicdes publicas e
privadas; e, mais recentemente, o publico sénior, com entradas mais acessiveis e com maior
disponibilidade de tempo. De entre o ptiblico especializado, deve-se destacar a visita de
técnicos e musedlogos de zonas vinhateiras que tém vindo obter informagdes sobre o Museu

por causa da temdtica que irdo abordar na musealizacdo das suas regides. O MRVCC tem tido
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sempre um publico muito diversificado, ndo s6 do concelho, como de outras partes do Pais e
do estrangeiro>.

Pela analise dos elementos da historia do Museu, verificou-se um decréscimo de
visitas escolares, porque os professores deixaram de procurar estas instituicdes como
complementares de unidades did4cticas.”® Apesar de no inicio de cada ano lectivo, a CAmara
Municipal reunir todos os professores no Museu, dando a conhecer este servigo, e este ficar
em frente da Escola Secundaria, os docentes e os alunos ndo o procuram para fins educativos.
Constatamos ainda que os professores usam espacos do Museu — centro de promogao,
auditorio, jardins — para actividades escolares, mas sem qualquer tipo de relacdo com as
accOes museais convencionais. De qualquer forma, sente-se ainda a necessidade de promover
novas acgoes e de criar a oferta de novos servicos que déem resposta as necessidades de cada
nivel etdrio e grau de ensino.

As valéncias dos espacos do Museu permitem a realizacdo de vdrias actividades
programadas e tradicionalmente atribuidas a este tipo de institui¢des, como exposicdes,
actividades educativas, conferéncias, coldquios, ac¢oes de formacao... Algumas destas acgdes
realizam-se mesmo nas salas de exposicdo permanente, envolvendo os participantes no
percurso expositivo. O Museu € também visto como um lugar onde € possivel realizar varias
actividades da comunidade. Nao tem sido o nimero de visitantes a grande preocupacdo, mas a

finalidade de prestar servigos sociais, econdémicos e culturais a comunidade local:

“ Le musée s’ouvre, non pas simplement a un public plus large, mais surtout a de nouvelles
finalités sociales, culturelles, voire économiques. Il ne s’agit pas de se défaire du passe,
mais de se le réapproprier pour y lire les potentialités du présent. Le musée s’ouvre quand il
reactive un segment de la vie d’une région, d’une nation, lorsqu’il montre que la mémoire
est porteuse d’avenir”. (Rieu, 1998, p. 221)

Neste contexto, o campo de ac¢do do Museu tem-se voltado para outros servigos
solicitados pela comunidade, dando apoio a iniciativas de institui¢des publicas e privadas do
concelho com a cedéncia de espacos”’, equipamentos e recursos humanos para realizacio de
accoes de formacdo, de promocdo e de lazer: desde estabelecimentos de ensino,
colectividades, cooperativas, centros de saide até a Guarda Nacional Republicana, a Policia

de Seguranca Publica, a institui¢des religiosas e politicas. Nao se limita sé a oferta de

exposi¢oes, permanentes e temporarias, mas de outros servigcos muito procurados pelo publico

> Quadro de visitantes até 2009: Anexo.

*® Nos primeiros anos de vida do Museu, o projecto escolar “Os percursos de Almeida Garrett” tinham o Museu
como local de visita.

°7 O auditério, o centro de promogido e os jardins sdo utilizados pela comunidade local para a realizacdo de
actividades de caracter educativo, formativo, lddico e comercial.
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local. Portanto, os piblicos do Museu ndo sdo s6 os das exposi¢oes: € um Museu aberto para
prestar multiplos servigos, desde os educativos e formativos - concertos, langamento de livros,
poesia, teatro, comemoragdes € homenagens, congressos, foruns... - até aos promocionais dos
produtos agricolas locais, concursos, etc. Também a Adega Cooperativa do Cartaxo recorre as
instalacOes para reunides dos associados, ac¢des de formacdo e promocdo dos vinhos. Esta
prética pode-se confirmar com o aumento considerdvel de registos de entrada no Museu nos
dois dltimos anos: 12.113 e 15.441 em 2008 e 2009 respectivamente, enquanto que nos
anteriores ultimos 10 anos, os nimeros anuais rondavam os 3 ou 4 mil visitantes>®.

Como espago de sociabilidade, acolhe grupos familiares ou grupos de seniores.
Acontece que muitos visitantes sdo trazidos por cartaxenses que ofereceram objectos ou
participam na vida do Museu, e alguns emigrantes, durante as férias, (re)visitam o Museu para
reverem objectos que os familiares ofereceram™. O Museu transformou-se num lugar de
afectos que se traduzem nestes comportamentos de publicos. No quadro de visitantes de 2009,
verificamos que o nimero de criangas (até aos 12 anos) € inferior ao de adultos. Este ntimero
de criangas enquadra-se apenas num certo nivel escolar; as restantes estdo incluidas no grupo
de adultos®. Nos relatérios das exposi¢des tempordrias foi possivel ver que o ndmero de
jovens foi sempre inferior ao dos adultos, como se pode confirmar no Capitulo 3.

O Museu pretende aumentar e diversificar os visitantes com a prestacdo de mais e
melhores servicos em vdrios campos: quer sejam culturais e cientificos, quer sejam
econdmicos e tecnolégicos ou ainda lddicos. Para prosseguir este objectivo foi necessario
pensar num novo projecto museolégico que permitisse dar respostas a novas necessidades da

comunidade.

2.4. - Consideracoes finais
Ao caracterizar o concelho do Cartaxo, o MRVCC apresenta-se como uma vitrina do
Ribatejo e do Pais, como se vai verificar no capitulo 3, uma vez que o seu territério de
influéncia ocupa um espago que espelha uma realidade cultural e paisagistica emblematica da
bacia hidrogréfica do rio Tejo. A influéncia do patriménio natural teve um papel fundamental
para que a comunidade criasse um patriménio cultural distinto de outras regides nacionais. Ao

mesmo tempo, a navegabilidade do Rio Tejo facilitou, ao longo dos séculos, o intercimbio

> Ver quadros em Anexos.

> Todos os anos um emigrante, em Franga, visita 0 Museu para ver a vara e o fuso do lagar de vinho que a mie
ofereceu.

% Informacdes obtidas junto da equipa do MRVCC.
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cultural entre diversos povos, favorecendo a criagdo de identidades multifacetadas, devido ao
seu contributo como instrumento de comunicac¢do e de aproximacgao. Concluiu-se que o Tejo e
o vinho foram dreas do patriménio cultural que geraram outros patriménios que deram
identidade ao territorio do concelho do Cartaxo, integrado na regido do Ribatejo.

A experiéncia profissional de docente neste concelho, em contacto com criangas de
varias idades e com encarregados de educagdo de origens sociais diferentes, permitiram obter
informagdes sobre a realidade local, nomeadamente sobre questdes do patriménio cultural, em
geral, e do Museu, em particular. Por outro lado, a minha presenca no Museu, como membro
da Comissdo Cientifica, permitiu a observagdo dos diferentes comportamentos dos publicos.

Verificou-se que os diferentes puiblicos que procuram este tipo de instituigcdes,
nomeadamente a comunidade local, ainda ndo descobriram as mualtiplas valéncias do
MRVCC. Sente-se a falta de uma comunicagdo articulada com as outras instituicdes culturais
do municipio — Centro Cultural do Cartaxo e Biblioteca Municipal — e com os servigos de
turismo, quer locais quer regionais.

O conhecimento do territério, do patriménio e da comunidade apresenta-se como o
primeiro acto para a aplicacdo da musealizacdo. SO a partir deste conhecimento se pode
definir o projecto museoldgico: descobrem-se as potencialidades existentes no territério, quer
dos seus recursos naturais quer da sua situacdo geografica em relagdo a outras comunidades
vizinhas; identifica-se a riqueza patrimonial, a sua heterogeneidade; avaliam-se os interesses

da comunidade que utiliza 0 Museu.
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3. Historia do Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo

“Nos entramos no café do Cartaxo, o grande café do Cartaxo;
(...) E das povoagbes mais bonitas de Portugal, o Cartaxo,
asseada, alegre; parece o bairro suburbano de uma cidade.
Ndo hd aqui monumentos, ndo hd historia antiga; a terra a é

nova, e a sua prosperidade e crescimento datam de trinta ou

’

quarenta anos, desde que o seu vinho comegou a ter fama.’

(Garrett, 1963, p. 50)

A histéria de uma instituicio museoldgica oferece elementos essenciais para a
musealizacdo e para a museologia em geral. O estudo da histéria de um museu permite dar-
lhe continuidade numa perspectiva de ir ao encontro das necessidades e gostos da comunidade
que o utiliza. Qualquer intervenc¢do, quer seja da reutilizacdo de um edificio ou sitio histérico,
quer da requalificacdo de um museu exige previamente um estudo histérico.

O Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo (MRVCC), com mais de duas
décadas de existéncia, apresenta um conjunto de dados caracteristicos de um museu sob a
tutela de uma autarquia que sofreu flutuagdes ao longo da sua histdria, devido as elei¢des de
quatro em quatro anos e as mudancas de Presidente da Camara Municipal. Este facto ndo
permitiu uma continuidade na vida deste museu local/municipal.

Apresenta-se a historia da organizacao deste Museu num contexto histérico em que
os museus locais, em Portugal, comecaram a desenvolver um papel importante para as
comunidades municipais®’. No caso do MRVCC, possuem-se informagdes histéricas
suficientes para criar uma nova etapa da sua musealiza¢dao. Para uma melhor abordagem desta
histéria, com algumas perturbacdes no seu percurso, dividimos a apresentacdao nos seguintes
periodos: génese, desde a vontade expressa da criacgdo do Museu até a inauguracio,
crescimento, desde a inauguracdo até a entrada no poder da autarquia de um novo eleito, o
declinio com uma nova presidéncia autdrquica sem interesse € conhecimento sobre as
questdes do patriménio cultural, e a expansdo com autarcas no poder que quiseram dar um
impulso diferente ao Museu, através de um projecto museoldgico que viesse dar resposta aos

interesses da comunidade, alargando os servicos museoldgicos.

61 .
Ver Cronologia, em Anexo.
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3.1. A génese (1977-1985)

A partir de 1974, nasceu em Portugal um novo ambiente cultural de cidadania, onde
as autarquias tiveram um papel importante em matéria de patrimonio. Deu-se voz a
comunidade local e o direito a memoria. O processo da crescente descentraliza¢do cultural,
dando competéncias ao poder local, reflectiu-se também na organizacdo e renovacdo dos
museus municipais, denominados a partir deste momento como museus locais. O museu
municipal até esta data reduziu-se, normalmente, a um espaco com objectos antigos € a um
guarda para abrir e fechar a porta, podendo até ter colec¢des estranhas ao territério e a historia
do municipio. O edificio/museu municipal funcionou, na maior parte das vezes, apenas como
um espacgo de prestigio e sem grandes preocupacdes com a identidade e o patriménio local.
Nem sempre o poder politico olhou para o patriménio como um instrumento para o
desenvolvimento. No Cartaxo, porém, o Presidente da Camara®? teve uma visdo focada no
desenvolvimento local, como demonstrou na publicagdo intitulada “O Concelho do Cartaxo, a
gente, a terra e o produto ou a necessidade de uma politica de desenvolvimento regional ao
servico do concelho e da populacdo”. (Campos R., 1975) Nesta obra mostra-se preocupado
com o desenvolvimento econémico do concelho ao enumerar os pontos fracos, onde incluiu
também a falta de centros culturais: “A falta de instrumentos sociais, como habitac¢do, ensino,
saide, saneamento, rede de abastecimentos, centros culturais, etc., partes integrantes de uma
auténtica politica de desenvolvimento regional, serda uma das razdes estanques.” (Campos R. ,
1975, p. 9) O autarca cartaxense colocou a cultura ao mesmo nivel das outras necessidades
basicas, como a habitacdo, o saneamento, o abastecimento de 4gua e os arruamentos. A visao
de desenvolvimento deste politico reflectiu-se nas preocupagdes de procurar a construg¢do de

novas estruturas culturais

113

entendemos que o que estd fundamentalmente implicito no conceito de
desenvolvimento regional, ndo é tanto uma atribui¢do democratica dos recursos existentes e
a sua localizag@o, mas sim, a construcéo, de novos critérios de eficiéncia, a reorientagdo dos
proprios perfis de procura e do investimento, o edificar de novas formas culturais, ou seja
ao fim e ao cabo, a mutagdo completa do sistema em que se inserem e desenvolvem as
relagdes de producdo da comunidade.” (Campos R. , 1975, p. 9)

Todas estas inquietacdes foram divulgadas num momento histérico de mudanca
politica em Portugal® que se reflectiu também no patrimoénio cultural: “O Estado tem a

obrigagdo de preservar, defender e valorizar o patrimonio cultural do povo portugués.” (Lei

921976 - Renato Campos assume a Presidéncia da CAmara Municipal do Cartaxo.
% 0 regime democritico imposto pela Revolugdo de Abril de 1974.
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Constituicional, 1976) A mesma Constituicio da Republica definiu de forma clara as

obriga¢des do Estado no que se refere a esta matéria:

“Proteger e valorizar o patriménio cultural do povo portugués, defender a natureza e o
ambiente e preservar os recursos naturais - (art. 9°, alinea e) (...) classificar e proteger
paisagens e sitios de modo a garantir a conservacio da natureza e a preservagdo de valores
culturais de interesse historico ou artistico (art® 66°, n° 2, alinea c) (...) 1. Todos tém direito
a fruicdo e criacdo cultural, bem como o dever de preservar, defender e valorizar o
patriménio cultural. Incumbe ao Estado, em colaboragcdo com todos os agentes culturais:
Incentivar e assegurar o acesso de todos os cidaddos, em especial dos trabalhadores, aos
meios e instrumentos de ac¢do cultural, bem como corrigir as assimetrias existentes no pais
em tal dominio. (...) Promover a salvaguarda e valorizagdo do patrimonio cultural,
tornando-o vivificador da identidade cultural comum...”. (Lei Constituicional, 1976)

A Constitui¢do da Republica deu forca e corpo a movimentos locais que se criaram
em Portugal para a preservagdo do patriménio cultural. Assim, no final da década de oitenta,
do século passado, assistiu-se a um forte movimento nacional em defesa e valorizacdo do
patriménio cultural que teve eco na comunicagdo social e conduziu muitos autarcas a uma
consciencializa¢io da importincia das memérias locais.®* No contexto deste novo olhar para
as questdes da cultura, também no Cartaxo houve vontade politica para se criar um museu,
quando o Presidente da CAmara, Renato Campos®, decidiu, em 1977, adquirir um espaco -
Quinta das Pratas®® - e uma colec¢do, em 1981, Em Margo de 1982, a Camara Municipal
adquiriu por mil e cem contos os objectos do museu particular® pertencente a familia Duarte

de Oliveira:

“... coleccdo reunida pacientemente e com conhecimento inteiro do que fazia pelo lavrador
e ganadeiro Duarte de Oliveira. Desde as grades e espalhadoras aos arados de madeira, com
sua relha de ferro, até aqueles mesmos que nos apresentam uma enfiada de relhas e
decruam a terra que levaria uma semana a preparar em meio-dia, até as cabecadas mais
bizarras para o gado, as peias, machados, enxadas, tesouras de podar, e outras, sio milhares
de pecas que se conservam bem arrecadadas e iriam figurar dignamente no Museu do

Vinho.” (O Museu do Vinho, 1982)%

Este patriménio mével foi importante para desencadear todo o processo da criacio de
um museu e para a elaboracdo de uma narrativa museoldgica que representasse a identidade

da comunidade local.

® Ver Capitulo 1.

% Em 1976, Renato Campos assumiu a Presidéncia da CAmara Municipal do Cartaxo.

% Em 21 de Maio de 1977, a Quinta das Pratas, no Cartaxo, foi adquirida por deliberacdo camardria aos
herdeiros do banqueiro, Francisco Vieira.

57 A aquisi¢do da colecgdo do lavrador e ganadeiro Anténio Duarte de Oliveira, posta 2 venda pelos herdeiros,
teve dois objectivos: ndo a deixar ir para o estrangeiro e criar um museu.

% Uma colecgio arrumada por temas.

7 ornal, em Anexo.
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No Cartaxo, a participa¢do da comunidade na organizacdo de espacos culturais ja se
tinha verificado em 1898, através da criacdo do Grémio Artistico Cartaxense, onde se
destacavam de entre os fundadores as categorias socioprofissionais como oleiros,
marceneiros, pedreiros, barbeiros, ferreiros e alfaiates.”” Embora tenha sido um museu
organizado em moldes convencionais, foi, no entanto, inovador na origem e participacao
voluntdria de vérios sectores da comunidade local que, deste modo, apresentaram os seus
saberes e as suas competéncias. De alguma forma, esta pratica reflectiu-se na criacdo do
Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo.

O primeiro documento escrito existente no Centro de Documentacdo do Museu Rural
e do Vinho do Concelho do Cartaxo, que referiu o Museu, foi um texto do jornal local “O
Povo do Cartaxo”, de 2 de Abril de 1981. (O Povo do Cartaxo, 1981)’' O documento relatou a
visita, no dia 26 de Marco de 1981, do Eng.° Guimaraes Lobato, Administrador da Fundacio
Calouste Gulbenkian, que, a pedido da Camara Municipal do Cartaxo, visitou a Quinta das
Pratas para analisar e obter informagdes que sustentasse a criagdo de um museu do vinho, e
de, eventualmente, poder vir a dar apoio técnico-financeiro. Este convite inseriu-se na politica
de valorizacdo do patriménio cultural do concelho definida no plano de actividades
camardrias desse ano’~.

O processo museoldgico iniciado no Cartaxo comegou a ter impacto nos 6rgdos de
comunicacdo social no principio da década de oitenta do século passado. Assim, o jornalista
Raul Rego, num artigo de opinido do jornal “Didrio de Noticias”, de 16 de Julho de 1982,
depois da visita a Quinta das Pratas, no Cartaxo, onde observou o patriménio existente e
ouviu as intenc¢des do autarca para este espaco rural, reconheceu a importancia de um museu
do vinho: “Um museu vivo que testemunhe todo o processo vinicola, desde a preparacao da
terra até a rotulagem das garrafas, é aspiracdo da Camara do Cartaxo e introduziria uma grata
novidade na museologia portuguesa.” (Rego, 1982)"° A novidade aqui referida esteve na
abordagem da temadtica e ndo num conceito de museu onde se verificasse a convergéncia entre

a natureza e a cultura. A proposta do jornalista limitou-se ao ponto de vista das técnicas

" Em 1951, foi inaugurado um museu com miniaturas que os operdrios moldaram, trabalhos que habitualmente
executavam em maiores dimensdes, desde a roda de carro de bois, o lezirdo, o tonel e a celha até objectos de
cerdmica e de ferro.

n Jornal, em Anexo.

0 recurso 4 Fundagdo era uma pratica, ndo s6 por questdes financeiras como também museogrificas (em
Portugal, faziam-se unidades museolégicas a imagem e semelhanca do Museu da F. C. Gulbenkian).

7 Raul Rego, jornalista e politico, foi ministro da Comunicacio Social do I Governo Provisério, depois do 25 de
Abril e deputado da Constituinte. Trabalhou em varios 6rgaos da comunicagdo social, entre os quais a “Seara
Nova”, “Jornal do Comércio”, “Diario de Lisboa”, agéncia ‘Reuter’ e “Republica”.
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produtivas do vinho. Foi necessario introduzir a realidade local, quer humana quer ambiental,
para fugir a abordagem tradicional de muitos museus locais que se limitavam apenas a
valorizar o objecto ou o amontoado de objectos, ignorando as dimensdes sociais e culturais,
bem como as condi¢des naturais. O mesmo jornalista quando se referiu a organizacdao do
museu, no que respeitava quer ao projecto arquitecténico quer ao projecto museogrifico,
explicitou a necessidade de um especialista em museologia74: “Mas todo este espago tem de
ser ordenado, disposto com a arte de um técnico de museu, pronto a receber os instrumentos
agricolas, o vasilhame, que faz parte do vinho.” (O Museu do Vinho, 1982)75

Uma vez que o Presidente da Camara Municipal ndo recebeu apoio, tanto da
Fundacao Calouste Gulbenkian como do Instituto Portugués do Patrimoénio Cultural —
Ministério da Educacdo e Cultura — sentiu a necessidade de recorrer a outros meios, quer
técnicos quer financeiros. Em termos financeiros, decidiu desenvolver o projecto por fases,
distribuido pelos or¢camentos anuais; quanto ao apoio técnico, recorreu a especialistas que
pudessem dar resposta a criagdo de um museu.

Durante o ano de 19837, ndo foi dada qualquer informacio piblica sobre o Museu
do Vinho. A justificacio foi explicada pelo presidente da Camara Municipal na entrevista que

deu ao jornal “O Povo do Cartaxo”, de 5 de Janeiro de 1984:

“De facto, malogrado um certo alheamento da imprensa regional, ha ja algum tempo que se
iniciaram, na Quinta das Pratas, as obras para a instalacdo de um Museu Rural que, neste
momento, se encontra ja em fase de acabamentos. Numa primeira fase este Museu Rural e
do Vinho abarcard também a temadtica do vinho ja que, este no nosso concelho, estd
intimamente associado a vida rural.” (Entrevista com o Presidente da Camara do Muicipal
do Cartaxo, 1984)

Nao foi referido o tipo de obras de adaptacdao dos espacos da Quinta das Pratas para o
Museu Rural e do Vinho. Verificou-se que o projecto arquitecténico’’ de reabilitacdo dos
edificios para fins museais ndo teve, previamente, um musedlogo nem um programa

museol6gico’®.

™ A intervengdo de um museSlogo s6 veio a acontecer dois anos mais tarde.

By ornal, em Anexo.

6 Nio foram encontrados registos sobre o0 Museu, em Anexo.

"7 Nos arquivos do MRVCC nio foi encontrado o projecto arquitecténico. Anténio Nabais refere que o
Presidente da Camara nunca lhe quis mostrar as imagens das pré-existéncias, porque sabia que ndo estava de
acordo com as normas necessdrias para a preservagdo do patrimoénio.

® S6 mais tarde surgiu a intervencdo de um profissional de museologia. Este procedimento de contactar primeiro
o arquitecto e depois o musedlogo reflectiu-se nas dificuldades que existiram para a organiza¢do de um percurso
expositivo e nas solucdes arquitectonicas que assegurassem as acessibilidades, para além de ter levado a
destruicdo dos celeiros, patriménio rural, caracteristico de uma quinta agricola. O muse6logo chegou numa fase
quase final da obra de restauro dos edificios, conseguindo ainda salvar as capoeiras que continuaram com aves €
o muro do pétio, tendo em consideragdo o seu parecer.
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Em 1984, uma cartaxense, residente em Lisboa, ao ver o processo em curso,
apercebeu-se da necessidade de alguém especializado em museologia para iniciar a accao
museoldgica, e tomou a iniciativa de participar ao Presidente da Camara do Cartaxo o nome
de um museélogo’. A 24 de Fevereiro, a CAmara Municipal decidiu convidar o muse6logo®
e no mes seguinte colocou um Aviso para admitir um Bacharel em Antropologia ou em
Histéria “... para colaborar na montagem do Museu Rural e Vinicola.” (1984)81 Foi
incorporado um antropSlogo® que executou tarefas no estudo das coleccdes com a
colaboracdo da comunidade. Com a entrada destes especialistas foi criada uma equipa
cientifica que também integrou a Vereadora da Cultura® e dois funciondrios da Cimara que
conheciam muito bem a realidade local e tinham uma excelente relacdo humana com a
populagio do concelho®.

O programa museoldgico foi elaborado a partir da histéria e da comunidade, tendo
como metodologia a aproximacdo da populacdo através de reunides, realizadas no edificio
municipal e nas vdrias freguesias, bem como de visitas a quintas, adegas, tabernas, aldeia de
pescadores, onde se conversava com os lavradores e outros profissionais ligados as

actividades do campo. Em 18 de Abril, apresentou-se um pré-programa museoldgico para os

espacos existentes e um pré-guido para a narrativa museoldgica:

“O presente Guido do Museu Rural do Cartaxo foi organizado a partir do acervo que a
Camara Municipal adquiriu e de elementos j4 investigados sobre a Histdria do concelho do
Cartaxo. (...)

O Museu Rural do Cartaxo, dadas as caracteristicas dos materiais existentes e da historia
local, serd, numa primeira fase, constituido por duas seccdes: 1. GEOGRAFIA E
HISTORIA DO CARTAXO; 2. A VIDA RURAL NO CONCELHO DO CARTAXO.”

(1984)%

A coleccdo do lavrador e ganadeiro Manuel Duarte de Oliveira adquirida pela
autarquia, a participa¢do da comunidade e o estudo da histéria local deu, assim, origem ao
arranque do museu. Perante a adesdo da comunidade do territério do concelho do Cartaxo foi,

de imediato, tracada a vocacdo e a tipologia do museu:

™ Carta de 20 de Janeiro de 1984 dirigida ao Presidente da CAmara Municipal a sugerir nome de Museélogo.
Centro de Documentagdo do MRVCC, em Anexo.

O museologo tinha a experiéncia da organizacdo do Ecomuseu Municipal do Seixal.

8 Carta da CMC dirigida a Anténio Nabais, 24.02.1984. Centro de Documentacdo do MRVCC, 1984, em
Anexo.

81 Centro de Documentacdo do MRVCC, em Anexo.

%2 0 antrop6logo era natural do Cartaxo.

% Dr.* Maria José Campos.

$ Vitor Varela e Valter Monteiro.

85 Centro de Documentacdo do MRVCC, 1984, em Anexo.
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“O Museu Rural ¢ do Vinho do Concelho do Cartaxo ndo se reduz a uma colec¢do ou a um
espaco, mas engloba todos os testemunhos materiais e espirituais que ajudem a
compreender a organizacao e evolucdo da vida rural no Concelho do Cartaxo e estende-se a
todo o territério do Municipio. E um Ecomuseu com Niicleos e itinerdrios que permitirdo a
descoberta do ‘habitat’ ribatejano, da paisagem ¢ das actividades econdmicas antigas e
actuais do Concelho, e, a0 mesmo tempo, fornecerfo elementos para a interpretacdo.”

(19845

Desde o inicio, o projecto museoldgico incorporou o patriménio cultural, bem como
o patriménio natural e a cultura cientifica. No texto de divulgacdo da criacio do Museu,

definiu-se com clareza as suas funcoes:

“O museu colocara a disposicdo da populacdo local e dos visitantes instrumentos para a
descoberta duma cultura rural muita viva nestas terras ribatejanas, onde a viticultura
aparece como actividade econdmica primordial, desde os alvores da nacionalidade. (...).

A exposi¢do permanente, numa primeira fase, ocuparad s6 um espaco (...), onde se exibirdo
materiais que representam o concelho na multiplicidade dos seus aspectos: geoldgico,
botanico, zooldgico, geografico, econémico, histérico, social, politico, religioso, cultural,
tecnologico.” (1984)87

No entanto, os objectos e as informacdes existentes ndo eram suficientes para um
discurso expositivo completo sobre o patriménio rural do concelho. Para preencher essa
lacuna a CAmara Municipal envolveu a comunidade, dirigindo uma carta (1984)*® aos
agricultores para contribuirem com instrumentos e alfaias agricolas.

Os especialistas do Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo vieram a ter
um duplo papel: o de técnicos para a investigacdo e elaboracdo do programa museoldgico, e o
de formadores da equipa que veio a ser constituida para a organizacdo do Museu. Existiu
ainda a colaboragdo de um técnico de museografia que, voluntariamente, participou na
elaboracdo do projecto expositivo e na instalacdo da 1.* fase. No trabalho de instalacdo dos
diferentes servicos do Museu, nomeadamente nas reservas € nas exposicoes, colaboraram os
carpinteiros e pintores da Camara Municipal.

De 25 de Novembro a 23 de Dezembro de 1984, apresentou-se uma “I Exposi¢ao
Mostra”, como teste, quer para os técnicos do Museu quer para a comunidade, na Sala Pintor

José Tagarro:

“A presente exposicdo, que constitui uma antevisio do Museu Rural e do Vinho do
Concelho do Cartaxo, serve-se dos trabalhos de investigacdo ja realizados, da coleccdo do
lavrador e ganadeiro Ant6énio Duarte de Oliveira que a Camara comprou, bem como de
objectos e instrumentos de trabalho que a populagdo local tem oferecido.” (I Exposi¢io

Mostra, 1984)89

% Centro de Documentacdo do MRVCC, em Anexo.
%7 Centro de Documentacdo do MRVCC, em Anexo.
% Centro de Documentacdo do MRVCC, em Anexo.
% Texto distribuido durante a Exposicdo, em Anexo.

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas
69



ANA SOFIA FERNANDES DE LEMOS PAIS ANTUNES
MUSEALIZACAO DO CONCELHO DO CARTAXO

Esta exposicdo teve como objectivo principal envolver a comunidade local,
sobretudo a rural, que manifestou o seu apoio a criacio do Museu, através da oferta ou
empréstimo temporario de objectos, sobretudo os da adega, durante o periodo do ano em que
ndo eram utilizados nas tarefas agricolas. A autarquia também quis comprometer o Ministério
da Cultura e o Instituto Portugués do Portugués do Patriménio Cultural, convidando, de novo,
os respectivos responsaveis a visitar a “I Exposi¢do Mostra do Museu Rural e do Vinho do
Concelho do Cartaxo”, o que sucedeu no dia 12 de Dezembro de 1984. (1984)° A
participacdo da populagdo e o territério bem definido - concelho do Cartaxo - os
investigadores/musedlogo e o apoio logistico da autarquia permitiram a aplicacdo do conceito

de ecomuseu

“O Ecomuseu desenvolver-se-4 com a participacdo da populagdo local, que poderd
participar de vérias formas, desde a oferta de instrumentos de trabalho, fotografia antigas e
outros objectos até ao fornecimento de informacdes sobre as técnicas agricolas

tradicionais.” (I Exposi¢do Mostra, 1984)91

No ambito da valorizacdo e da frui¢do do patrimonio ‘in situ’ foi criada uma Rota do
Vinho, que garantia a visita ao territério do concelho, a quintas e adegas emblemadticas, a
partir do Museu. (Acta da Camara Municipal do Cartaxo, n.° 50/84, 1984) Esta, porém, ndo
passou de poucas visitas. Morreu a nascenga, porque a comunidade ndo se sentiu envolvida,
nem a logistica da autarquia foi capaz de garantir o funcionamento permanente da Rota.

A gestdo do projecto museolégico foi ganhando forma, subindo um patamar quando,
em 28 de Janeiro de 1985, a Camara Municipal deliberou, por unanimidade, designar para
Presidente da Comissdo Instaladora do Museu Rural e do Vinho a Vereadora Dr.* Maria José
Campos. (1985)”* A constitui¢do de uma equipa pluridisciplinar permitiu criar uma excelente
relacdo com a comunidade local, porque estava bem integrada no meio, quer urbano quer
rural. Neste processo de organizagdo do Museu existiu o poder de partilha na preservacio e
valorizacdo dos bens culturais: descobriram-se novos patriménios € novos saberes com a
participacdo da comunidade. O Presidente da Camara Municipal do Cartaxo e a equipa
organizadora do Museu ouviram a comunidade para seleccionar os objectos que incorporaram
nas coleccdes: ndo o quiseram organizar apenas com uma colec¢do que foi comprada e que
seria suficiente para fazer uma exposi¢do de cariz tradicional. Os agricultores foram

convidados a participar com as suas alfaias que melhor podiam ajudar a interpretar a realidade

% Jornal “O Povo do Cartaxo”, em Anexo.
*! Texto distribuido durante a Exposi¢do, em Anexo.
%2 Acta, em Anexo.
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histérica e actual do municipio. O Presidente da Camara, na carta que dirigiu a populacido do
concelho, solicitou apoio através de oferta de objectos: “Ao dar as suas ofertas, ao Museu da
nossa terra, estard a contribuir para que os nossos usos e costumes nao fiquem no anonimato
nem no esquecimento das geracdes vindouras.” (Carta a Populacdo do Cartaxo, 1984) A
resposta foi rdpida, tendo-se verificado a oferta ou o empréstimo de objectos, ndo s6 da
comunidade local, como também de outras partes do pais.

Este Museu foi concebido num periodo em que o Movimento da Nova Museologia
estava em fase de constitui¢do’ e nas vésperas da sua inauguragio realizou-se em Lisboa, de
3 a 8 Novembro de 1985, o II Atelier Internacional da Nova Museologia - Museus Locais. Foi
neste contexto de novas praticas museoldgicas e num ambiente de mudancas de mentalidades
de olhar para o patriménio que se organizou esta nova institui¢do. (Actas do II Atelier
Internacional — Museus Locais — Nova Museologia, 1985)

Antes da inauguracdo do Museu, a Camara Municipal do Cartaxo divulgou o acto

junto dos municipes através de um texto onde agradeceu a colaboracdo da populacio:

“A Camara Municipal do Cartaxo tem o prazer de informar a populacdo que ird ser
inaugurado no préximo sdbado, dia 23 de Novembro pelas 15 horas, o Museu Rural e do
Vinho do Concelho do Cartaxo, situado na Quinta das Pratas. (...)

“Acredita a Camara Municipal que a populagdo do Concelho, habituada ha séculos a
esbravar os campos e a criar a riqueza que constitui hoje o seu progresso, também ird tomar
como “seu” o Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo contribuindo assim para o

seu constante enriquecimento e renovagdo.” (MRVCC, 1985)94

A Camara Municipal depositava confianga nos municipes, contando sempre com o
seu envolvimento, participando de vdrias formas nas actividades do Museu: desde a
preserva¢do do patrimoénio, a sua divulgacdo e o seu uso para multiplos fins.

Numa primeira fase, o Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo foi
concebido com os espacos e servigos necessarios para o seu funcionamento: recepcao e loja,
sala de exposicdo permanente e sala de exposicdo tempordria, sala polivalente para
conferéncias e promogdes de produtos agricolas”, reservas visitdveis piblicas, reservas nio
visitdveis, centro de documentacdo/biblioteca e espaco para conservacio e restauro. As
reservas visitdveis tornaram-se publicas a partir da necessidade que o Presidente da Camara

teve de expor a colec¢do que tinha comprado. Dada a incompatibilidade desse pedido com o

0 musedlogo deste projecto museolégico participou no Canadé no I Atelier Internacional da Nova Museologia
em 1984 com uma apresentac@o (tinica) das experiéncias portuguesas no Canada e foi organizador do II Atelier
Internacional da Nova Museologia, em Lisboa, 1985.

% Texto em folha volante distribuido aos municipes.

% O melhor vinho do Cartaxo era premiado e recebia um rétulo com o nome do Museu.
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programa da narrativa da exposicdo permanente, devido quer ao espago, quer ainda a
repeticdo de objectos, resolveu-se com a apresentacao publica das reservas, tanto das espécies
museoldgicas compradas como adquiridas. Esta solucdo agradou a comunidade, aos

visitantes/investigadores e aos politicos’®.

3.2. Crescimento (1985 — 1994)

Esta nova etapa do MRVCC, a partir da inaugurac¢do, marca o seu crescimento com a
realizacdo de diversas accOes museoldgicas nomeadamente, investigacdo, inventario,
conservacao, comunicacao.

A inauguracio do MRVCC realizou-se no dia 23 de Novembro de 1985,
acontecimento que foi noticia nos principais jornais didrios e regionais (1987)"": “Hoje pelas
15 horas, a Camara Municipal do Cartaxo vai inaugurar o Museu Rural e do Vinho do
Concelho do Cartaxo” (Cartaxo inaugura o seu Museu Rural, 1985)98. Nesse mesmo dia foi
apresentada uma publicagdo em forma de cronologia intitulada “Museu Rural e do Vinho do

Concelho” onde a Vereadora da Cultura definiu a missdao do Museu:

“Este Museu pretende assim constituir um espaco proprio, em que de forma organizada e
sistematizada se promova o encontro entre o passado e o presente perspectivando, em
simultaneo, o futuro. Ao mesmo tempo, poderd e devera ser ainda um “pdlo de
desenvolvimento cultural e social”, ao alcance de todos, traduzindo-se num instrumento
dinamico de aproximagdo das populacdes, no contexto da cultura nacional.” (Campos M. J.,
1985, p. 3)

Na mesma publicacdo, o musedlogo coordenador numa breve “Nota Historica”,
afirmou que “A inauguracdo do Museu marca s6 uma primeira fase da sua criacdo e
desenvolvimento”. (Nabais, 1985, p. 4) O jornal “O Ribatejo”, de 29 de Novembro, deu a
noticia numa pagina, em cinco colunas, com o titulo “Um sonho chamado Museu Rural e do
Vinho”, destacando em subtitulos: “Uma experiéncia entre nés”, “Um museu que é o dia-a-
dia de cada um”. O jornal “O Primeiro de Janeiro”, de 3 de Dezembro de 1985, fez uma
reportagem intitulada “O Concelho do Cartaxo vai transformar-se em ecomuseu”: “O Museu
do Cartaxo serd dentro de alguns anos um ecomuseu de caracteristicas e concepcoes
museoldgicas semelhantes as aplicadas noutros paises com objectivos pedagdgicos e
culturais...” (1985). A “Radio Renascen¢a”, no dia 6 de Janeiro de 1986, no programa

“Homens da Terra, com a nossa gente”, transmitiu uma entrevista com a Directora do Museu
b b 9

96 ~ z - .
Informacao prestada oralmente pelo musedlogo Anténio Nabais.
97 .
Revista, em Anexo.
98
Jornal, em Anexo.
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Dr.* Maria José Campos (1987)”. Ainda no mesmo més, no dia 18, a “R.D.P. — Antena 1”, no
programa “A Sesta de Sdbado” dedicou duas horas de transmissdo inteiramente dedicadas ao
Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo (1987)100.

O Museu rapidamente passou as fronteiras do territério nacional através da sua
difusdo no estrangeiro em revistas da especialidade, nomeadamente na “Museum” (ICOM,

1985), nimero dedicado a memoria de Georges Henri Riviere:

“Au début des années 80, la municipalité de Cartaxo a engagé le processus de création de
son musée local. (...)

En 1984, le conseil municipal de Cartaxo a organisé des réunions entre agriculteurs, élus et
spécialistes pour débattre du type de musée qui donnerait I’image la plus fidele de la vie
locale et répondrait mieux aux préoccupations réelles de la population.” (Nabais, 1985, p.
31

A Camara Municipal continuou a dialogar com a comunidade no sentido de
preservar o patriménio nas préprias freguesias do concelho através da criacdo de nucleos
museolégicos. Em 1986, no dia 25 de Abril, foi criado o Nucleo Museoldgico da Ereira do
Museu Rural e do Vinho do Cartaxo. Com esta iniciativa cultural, intencionalmente
descentralizadora, o Municipio do Cartaxo e a Junta de Freguesia da Ereira pretenderam
preservar o patrimonio deste territério com a participagdo activa da populacdo local. Os
moradores da freguesia aderiram a esta iniciativa e ao projecto, oferecendo e emprestando
objectos de uso quotidiano e das diferentes actividades agricolas praticadas na freguesia. A
partir da coleccdo recolhida e dos estudos histéricos e etnogrificos organizou-se uma
exposi¢cdo no so6tdo do edificio da Junta de Freguesia, como ponto de partida para novos
estudos e recolhas sobre o patriménio cultural da Ereira'®'. Estava nos planos do Museu Rural
e do Vinho do Concelho do Cartaxo a criacdo de vdrios ndcleos museoldgicos: “O Nucleo da
Ereira do Museu Rural e do Vinho constitui ainda um primeiro passo para a criagdo de outros nicleos que hao-de
surgir no Concelho do Cartaxo.” (Campos M. J., 1986, p. 3)

Em 1986, o Museu adquiriu uma nova dimensdo europeia com a candidatura ao
Prémio do Conselho da Europa e ao Prémio Europeu do Museu do Ano. O Museu Rural e do

Vinho do Concelho do Cartaxo foi admitido como candidato ao Prémio Europeu do Museu do

9 Revista, em Anexo.

100 Revista, em Anexo.

%1 Estes objectivos ndo tiveram continuidade. A actividade museoldgica ndo passou da exposi¢do que tem
perdurado sem qualquer intervenc¢do cultural e social. Estd em fase de estudo para uma renovacdo através de uma
nova intervengdo activa da comunidade. Tudo acabou com a inauguracio da exposi¢do, porque na documentagao
do Museu e deste Nicleo Museolégico ndo existem sinais de novas pesquisas e de novos trabalhos com a
comunidade local. Actualmente a Presidente da Junta de Freguesia pretende retomar o processo de modo a criar
uma unidade museoldgica para fruicdo da comunidade local.
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Ano, referente a 1985, conjuntamente com o Museu do Teatro, de Lisboa e o Museu dos

Coches, de Vila Vigosa, por proposta do Instituto Portugués do Patriménio Cultural:

“Com o objectivo de conhecer o Museu do Vinho, deslocam-se ao Cartaxo, no proximo
domingo, dia 19 de Outubro, dois importantes musedlogos: o dr Richard Hoggart, chefe do
Comité do EMYA e formalmente Director-Geral Assistente da UNESCO e o Friedrich
Waldacher, director do Steirmar- Kisches Landesmuseum Joanneum, de Graz, na Austria.”

(1986)'%

A visita destas figuras da museologia internacional veio a reconhecer perante a
comunidade museal a importancia desta unidade museoldgica. Por outro lado, certificaram um
trabalho que a comunidade, os eleitos e os técnicos souberam conduzir durante anos de

trabalho colectivo

“A visita decorreu em tom agradavel, tendo o juri tomado notas dos motivos mais salientes
que se reflectiram nas palavras finais de administracdo e estimulo pelo rigor de preservacio
de um patriménio cultural que mergulha as suas raizes no sentir da vida colectiva,
realcando o halo que transporta o passado, no evoluir das técnicas artesanais até a

construgdo do presente.” ( 1986)1 3

Esta visita premiou e estimulou o municipio do Cartaxo para continuar com rigor a

4 . . , .
% nacional e regional, a propésito

tarefa da preservacio do patriménio cultural. A imprensa'
desta visita, deu bastante relevo ao Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo,

reconhecendo o empenho e esfor¢o da autarquia na construg¢ao desta obra:

“Ha um ano foi inaugurado, no Cartaxo, o Museu Rural e do Vinho, no lugar da Quinta das
Pratas, e numa iniciativa da Camara Municipal local. O museu, de grande valor etnografico,
jé foi visitado por vérios milhares de pessoas, de tal modo que, pelo interesse que originou,
acabaram os interessados por se habilitarem a um prémio instituido pela Comunidade
Europeia.” (Montejunto, 1986)

Provou-se que os visitantes também tiveram um papel importante no reconhecimento
nacional e internacional deste Museu. Estes actos publicos foram um estimulo para que a obra
iniciada tivesse continuidade, porque foi importante para a comunidade local e para a
comunidade nacional e internacional o crescimento de um museu local inovador'®. A
candidatura do MRVCC ao Prémio Europeu do Museu do Ano deu uma nova visibilidade ao

Museu, ndo s6 a nivel nacional, como internacional:

192 Landesmuseum Joanneum — Graz (1986). Jahresbericht.).

103 Jornal, em Anexo.

104 %O Primeiro de Janeiro”, 19.07.1986: jornal “O Século”, 17-07.1986); “Jornal de Noticias”, 20.12.1986. O
Prémio ndo foi instituido pela Comunidade Europeia. “O Povo do Cartaxo”, 14.12.1986. “Correio do Ribatejo”,
24.10.1986. Jornal “A Guarda”, 24.10. 1986.

195 A partir deste acontecimento, verificou-se que técnicos de outras autarquias visitaram o MRVCC para
desenvolvimento dos seus projectos associados a museus locais.
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“A escolha do Museu Rural e do Vinho do Cartaxo pelo Instituto Portugués do Patriménio
Cultural para estar presente com 71 museus de 13 paises da Europa, no concurso
promovido pelo Conselho da Europa, em Junho ultimo, representou a consagracdo
internacional da instituicdo quase acabada de nascer e que, apesar da divulgacgdo ja feita,

estd longe ainda de merecer as atengdes devidas, especialmente por parte dos agentes que
106

lidam com turistas estrangeiros.” (European Museum of the Year Award, 1987)

Esta candidatura ofereceu a publicidade que os museus locais necessitam para
puderem sobreviver perante tutelas que ndo compreendiam a fun¢do social de um museu. Este
impacto veio ao mesmo tempo reconhecer publicamente o investimento que a autarquia fez no
campo da cultura. A internacionaliza¢do do Museu deu-se, de facto, com esta candidatura ao

Prémio Europeu do Museu do Ano:

“O Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo foi recentemente eleito, por uma
comissdo da CEE, como um dos melhores da Europa, figurando numa lista internacional de
museus, entre algumas de algumas dezenas de outros museus similares. O museu engloba
os testemunhos materiais e espirituais que ajudam a compreender a organizacdo e evolucio

da vida rural do concelho.” (1986)107

A partir desta divulgacdo além fronteiras, o Museu sentiu necessidade de fazer um
desdobravel em lingua estrangeira, porque o universo dos publicos alargou-se para fora do
pais: “Editado pela Camara Municipal do Cartaxo, saiu recentemente um desdobravel
ilustrado, com versdo em lingua inglesa, tracando, muito bem elaborada sintese, o retrato do
Museu.” (1986)'*

O Museu ndo reduziu as suas actividades apenas a visitas as exposi¢oes, também
participava noutros eventos, nomeadamente em jornadas gastrondémicas, como aconteceu com
as primeiras do concelho que se realizaram no préprio Museu. (1987)'%

Em Maio, durante trés dias, na “Radio Televisdo Portuguesa”, no programa “Jornal
da Tarde”, o Museu foi divulgado com bastante impacto junto dos telespectadores (1987)"'"°.
A revista “Atlantis”, publicacdo da TAP, intitulou o artigo sobre a divulgagdo do MRVCC de
uma forma original ao escrever ‘Um Museu de Boa Casta’ (A ‘Vintage’ Museum):

“O museu € o primeiro passo do que se pretende que seja — com a mesma intencdo de
mostrar o quotidiano vivido — a Rota do Vinho. Um itinerdrio com visitas guiadas a quintas,
casas rurais, adegas, lagares e campos de cultivo da regido.” (Fernandes, 1987, pp. 52-

54)111

106 Jornal, em Anexo.

197 Jornais “ O Primeiro de Janeiro” € o “Diario Popular”, em Anexo.
1% Jornal, em Anexo.

109 ornal, em Anexo.

1o Revista, em Anexo.

t Revista, em Anexo.
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O Museu apareceu como uma sala de visitas que remetia os visitantes para o
territério para contactarem com a realidade patrimonial. Foi esta a imagem que a
comunicacdo social deu do Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo. Em 1987, o
jornal “Didrio de Lisboa” confirmou esta mensagem transmitida a quem o visitava: “Cartaxo
visto por um... Museu! A vida rural de um concelho onde o vinho é a maior atracgdo.”
(Rodrigues, 1987)112 Este mesmo jornal deu, novamente, a noticia da compra da Quinta das
Pratas, onde foi instalado o Museu, por deliberacdo do municipio de 21 de Maio de 1979 aos
herdeiros do banqueiro Francisco Vieira Machado. Igualmente, no mesmo ano, outro jornal

nacional, a “Capital”, pés em evidéncia o0 Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo:

“Numa quinta de 22 hectares a saida do Cartaxo na estrada para Rio Maior, situa-se uma
instituicdo cultural em que se guardam alguns dos mais importantes valores materiais e
espirituais da histéria antiga das populacdes da vila. Mas é daqui, da Quinta das Pratas, que
foi propriedade de um banqueiro, comprada pela Camara local em 1979, que irradia
também o presente e se pretende agarrar o proprio futuro, através do Museu Rural e do

Vinho.” (Silva M. , 1987)!13

O jornalista interpretou bem a vocacdo do Museu ao apresentar o passado, ao
reflectir o presente e ao prospectar o futuro. A revista “O Cartaxo”, de Novembro de 1987,
para além de incluir um antincio com um convite para visitar o Museu, tem duas paginas

dedicadas a0 MRVCC nos 6rgdos da comunicagdo social:

“Ao longo deste curto periodo da sua existéncia, foi visitado por cerca de 16.000 pessoas e
tem andado nas bocas do mundo, como é costume dizer-se! “Referido e enaltecido pelos
principais 6rgdos da Comunicacdo Social, nacionais e regionais, foi noticia nos jornais,
uma presenga viva na radio e até deslumbramento, em pelo menos trés emissdes que a
R.T.P. Ihe dedicou.” (1987)""*

A prépria comunicagdo social reconheceu o Museu como institui¢do ‘ao servigo da
comunidade e do seu desenvolvimento’: “Veiculo assim, por exceléncia, da promogdo da
nossa terra e das nossas gentes, o Museu Rural e do Vinho tem prestado um bom servigo ao
Cartaxo”. (1987)'"

A dindmica do MRVCC reflectiu-se também nas exposi¢des tempordrias que
ajudavam a interpretar a vida da comunidade no passado, no presente e perspectivando o
futuro. As “Tabernas de Lisboa” foram a tematica escolhida para uma exposi¢do que esteve

aberta ao publico no Museu, de 25 de Novembro até 31 de Dezembro de 1987. Teve 743

12 Jornal, em Anexo.
13 Jornal, em Anexo.
14 Revista, em Anexo.
15 Revista, em Anexo.
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visitantes: 165 com menos de 18 anos e 578 adultos. (1987)116 Foi uma exposicao do
fotégrafo de Luis Pavao, cujas fotografias vieram testemunhar o papel econémico e social que
o vinho do Cartaxo teve na vida dos bairros tipicos de Lisboa, sobretudo em Alfama.

Em 7 de Janeiro de 1988 foi inaugurada a exposi¢do “A Historia do Concelho do
Cartaxo - A Historia... O Homem... O Territdrio”, que esteve aberta ao publico até ao dia 17
de Maio, tendo sido visitada por 4.456: 1.874 menores de 18 anos e 2.682 adultos. (1987)117
No dia 18 de Maio, Dia Internacional dos Museus, foi aberta a exposicao ‘“Mostra
Bibliografica sobre o Vinho”, com livros, fotografias, garrafa, cabaga, prato, jarro, até ao dia
13 de Setembro, tendo sido visitada por 2.973 pessoas: 1.267 menores de 18 anos e 1.706 com
mais idade. Esta exposi¢do apresentou livros sobre a temdtica do vinho e da vida rural
oferecidos ao Centro de Documentacao/Biblioteca do Museu pelo agricultor Alberto Empis.
(1988)'"® Logo ap6s o encerramento desta exposicio abriu outra sobre os “Barcos do Tejo”
com fotografias, livros, textos e gravuras, do dia 14 de Setembro até 25 de Outubro de 1988.
Recebeu 1.442 visitantes: 344 menores de 18 anos e 1.098 com idade superior (1988)“9.
Ainda em 1988 foi inaugurada uma nova exposicdo tempordria, de 26 de Outubro a 7 de
Margo de 1989, sobre o “Artesanato do Concelho do Cartaxo”, trabalhos em ceramica, em
verga, bunho e madeira, que teve 2.417 visitantes: 975 menores de 18 anos e 1.442 com mais
idade. (1988)"*

A importancia do Museu na vida econdmica da regido foi veiculada em véarios 6rgaos
da comunica¢do, em jornais e revistas: “A Camara Municipal do Cartaxo, decididamente, nao
tem deixado por maos alheias o crédito devido a vitivinicultura no seu concelho. A atesta-lo,
de imediato, ai esta o0 Museu Rural e do Vinho.” (1988)121

Durante os dias 25, 26 e 27 de Novembro de 1988, o Museu Rural e do Vinho do
Cartaxo e o Centro Cultural Regional de Santarém promoveram o 1.° Encontro sobre os

Museus Locais do Distrito de Santarém que teve como objectivos:

“Definir os instrumentos de trabalho para a organiza¢do de um museu local; descobrir as
solucdes adequadas para a organizagdo e funcionamento dos museus locais do Distrito de
Santarém; definir o Museu como instrumento de desenvolvimento de comunidade local

e/ou regional.” (1988)122

"® Em Anexo.

" Em Anexo.

""* Em Anexo.

" Em Anexo.

2 Em Anexo.

121« Escangdo” ¢ Jornal 077, em Anexo.

122 Programa do 1.° Encontro Museus Locais do Distrito de Santarém (1988); jornal “Europeu”, 24.11.1988;
jornal “O Ribatejo”, 24.11.1988; jornal “Correia da Manha”, 25.11.1988; jornal “Correio do Ribatejo”; jornal
“Diario de Noticias”, Jornal “Diario Popular”, 22.11.1988, em Anexo.
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O programa compreendeu trés temas: “O museu local como instrumento de
reabilitacdo do patriménio cultural e das actividades econdmicas e tradicionais; Organizacio
de um museu local: recolha e registo, investigacio, conserva¢do e divulgacdo; Divulgacdo e
animacao de museus.” Teve como destinatdrios: autarcas, responsaveis e técnicos, € membros

123

de associacdes de defesa do patriménio do Distrito de Santarém. (1988) “ De entre as

conclusodes destacou-se

“O reconhecimento da importancia crescente que as autarquias e agentes culturais vao
dispensando a criagdo de museus locais, como suportes da memdria colectiva associados a
politicas de defesa e valorizagdo do patriménio das comunidades onde se inserem; e ainda o

reconhecimento do museu enquanto instrumento privilegiado da difusdo da cultura e da
124

politica de desenvolvimento local e regional.” (1988)

Este Encontro confirmou o papel das autarquias e dos museus locais para colocar o
patrimonio cultural ao servi¢o das comunidades.

Em 11 de Marg¢o de 1989, inaugurou-se a exposi¢do tempordria “O Cavalo, a Alma e
a Terra” que esteve aberta ao publico até¢ 17 de Novembro do mesmo ano, atingindo 6.765
visitantes: 1.396 com menos de 18 anos e 5.369 com idade superior.

A comunicacdo social interessou-se pelo Museu e com frequéncia ouviu os
responsaveis do projecto museoldgico, nomeadamente a sua Directora, Dr.* Maria José
Campos, Vereadora do pelouro da Cultura: “O museu estd intimamente ligado a vida
quotidiana da comunidade local, procurando levar aos visitantes a sua principal mensagem,
que ¢ transmitir a historia presente do futuro que queremos construir.” (Almeida, 1988, p. 15)
Os eleitos da autarquia reconheceram a importancia desta instituicdo cultural na vida
quotidiana da comunidade local. Falavam em unissono sobre este assunto, como confirmavam

as palavras de Renato Campos, Presidente da Camara Municipal do Cartaxo

113

. € com acgOes como esta, de um Museu de caracteristicas regionais, que se podera
acreditar que as Regides terdo um dia o peso que merecem, potencializando as suas
riquezas naturais, valorizando enfim a producdo quotidiana do trabalho das populacGes
locais.” (Almeida, 1988, p. 15)

Em 1989, no desempenho do seu papel de agente de divulgacdo do patriménio
cultural, o Museu editou o numero 2 dos “Cadernos Histéricos — Concelho do Cartaxo”,

intitulado a “Industria Vitivinicola do Séc. XIX, no Concelho do Cartaxo”.

'2 Programa do 1.° Encontro Museus Locais do Distrito de Santarém (1988), em Anexo.

24 Jornal “O Ribatejo”; jornal “O Século”, 01,12,1988; Jornal “Correio do Ribatejo”, 09.12.1988; jornal “O
Povo do Cartaxo”, 15.12.1988; revista “Ribatejo Agricola e Pecuario”, Out., Nov., Dez., 1988, em Anexo.
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Em 25 de Novembro de 1989, celebrou-se o 4.° Aniversiario do Museu com a
abertura da exposi¢@o sobre “O Traje no final do séc. XIX no Concelho do Cartaxo” que veio
a encerrar em 15 de Marco de 1990: “A exposi¢ao que integra diferentes tipos de traje e
acessorios, desde os mais populares aos mais mundanos.” (1989)'* A divulgacido deste
evento foi feita para todos os 6rgdos de comunicagdo social: imprensa nacional e regional,
radios locais e regionais. Teve 2.163 visitantes: 697 com menos de 18 anos e 1.466 com idade

superior. Foi uma exposi¢cdo organizada com a participacao activa da populacio local:

“De facto, s6 com a colabora¢do empenhada e entusiasta de varias pessoas e familias do
concelho do Cartaxo, foi possivel concretizar esta exposi¢do, ponto de partida para uma
investigagdo a que agora o Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo deve dar

continuidade.” (1989)'°

Durante o ano de 1990, realizaram-se duas exposi¢des tempordrias: de 16 de Margo a
27 de Novembro, a exposi¢ao subordinada ao tema “A Historia do Concelho do Cartaxo” com
textos, livros, fotografias, reproducdes dos forais, tendo sido visitada por 4.427 pessoas; no
dia 25 de Novembro de 1990, assinalando o aniversario do Museu, foi inaugurada a exposi¢ao
temporaria sobre “O Cartaxo de Outros Tempos... Tipografias e Retratos”, com a
participacdo de uma tipografia e a um fotégrafo local, que perdurou até 25 de Julho de 1991,
tendo sido registados 3.860 visitantes. (1990)'*’ A participacio da comunidade nas
actividades do Museu foi uma preocupagdo constante, como reflectiu o texto de divulgacao

desta exposicao:

“O Museu ¢ um espago vivo onde se colocam a disposi¢do da comunidade os multiplos
aspectos da obra cultural de um povo, dando resposta a necessidade legitima de informagao,
ao mesmo tempo que suscita a curiosidade e incita a descoberta e ao desenvolvimento.”

(1990)'8

A confianga na comunidade para manter o Museu vivo e ttil foi uma constante nesta

fase de Crescimento do Museu, onde a museologia era participativa e activa:

“Estamos certos que a partir desta exposi¢do outras informacdes e outros testemunhos serdo
conseguidos com a participacdo dos cidaddos do municipio, E este um dos principais

objectivos desta iniciativa, porque confiamos na museologia participativa. Um museu local

€ obra de toda a comunidade e para toda a comunidade.” (1990)129

'2 Texto do Gabinete de Imprensa da CAmara Municipal do Cartaxo, em Anexo.
126 Desdobravel da Exposi¢ao, em Anexo.
Em Anexo.

Em Anexo.
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A preocupagdo do Museu ndo assentava no nimero de visitantes, mas na participacao
da comunidade nos actos museais.

Em Outubro de 1991, iniciou-se um programa ‘inter-museus’ entre o Palacio
Nacional de Queluz e o Museu Rural e do Vinho do Cartaxo que teve como objectivos gerais

“ - Estimular o contacto entre grupos escolares de dreas e realidades diferentes:

. Meio Rural

. Meio Urbano de periferia

- Permutar conhecimentos e experiéncias de Servigos Educativos.” (1991)"°

Esta iniciativa atingia duas comunidades distintas, uma urbana e uma rural: “Os
destinatarios eram a “populacio escolar das zonas de Queluz e Cartaxo (1.° ciclo) ”. (1991)"!
O programa previa no Cartaxo — “Um dia no Campo”, com visita a Quinta do Agude do
Cavaleiro Tauromdquico Manuel Jorge de Oliveira, onde se explorava o tema: o cavalo e o
touro nas tradi¢des ribatejanas; visita ao Museu onde se abordava o tema: vivéncia quotidiana
no mundo rural; ‘pic-nic’ no jardim do Museu; visita a Quinta Agricola Madrevinhos, onde se
explorava a tematica: “a importancia de vinha e do vinho na economia do Cartaxo.” (1991)'*
Este projecto permitiu fazer uma ponte entre o mundo urbano e o rural.

De 5 de Dezembro de 1992 a 12 de Novembro de 1993, o Museu apresentou a
exposicao “Vasilhame vindrio: do tonel ao copo” que teve 4.553 visitantes.

A 28 de Novembro de 1993, foi reforcada a importancia que este Museu atribuiu a
vitivinicultura com a inauguracdo do Nucleo da Vinha e do Vinho. Este Nucleo contou uma
exposi¢ao permanente dedicada ao vinho e ainda com um auditério e um centro de promogao
vitivinicola. Esta nova 4rea resultou da utilizacdo do edificio onde se situavam as adegas.'>
Esta intervencdo arquitecténica nao respeitou as regras que devem ser seguidas na
recuperacao do patriménio nem as normas de acessibilidade. S6 foram preservados os lagares
e uma cuba num espaco descaracterizado pelo novo projecto arquitecténico ',

A narrativa expositiva colocou em relevo o vinho, tema de eleicdo para comunidade
local e para os eleitos. Num cendrio de adega foi projectado um percurso expositivo através
do qual foi possivel apresentar a dimensdo social, econémica, técnica e cultural deste produto

agricola.

"% Em Anexo.

! Ibid.

"2 Ibid.

" Manuscritos para 0 novo Roteiro do Museu. Centro de Documentagio do MRVCC, em Anexo.

1 Segundo informacdes orais do musedlogo responsavel pelo programa museoldgico, o arquitecto ndo respeitou
o caderno de encargos, onde se previa a salvaguarda da identidade do edificio.
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Com a inauguracdo deste novo espaco, o MRVCC ficou preparado para novos

desafios museoldgicos.

3.3. O Declinio (1994- 2001)

Este periodo chama-se ‘declinio’'®

porque a actividade museoldgica do MRVCC
resumiu-se no abrir e fechar das salas de exposi¢ao permanente, oferecendo apenas a visita a
comunidade. A partir de 1994, o MRVCC sofreu uma profunda alteracdo, quer nos servicos
quer nos espacos museoldgicos, visto que o novo Presidente da Cadmara ndo deu continuidade
a dindmica que o Museu tinha adquirido, desde a sua Génese até ao Crescimento: afastou a
directora, dispensou a colabora¢do do musedlogo, retirou o edificio sede com o0s servicos
técnicos a sala polivalente, a sala de exposi¢des tempordrias, as reservas visitdveis, o centro
de documentacdo e destruiu os espacos de exposicado permanente de alfaias agricolas. Com
esta medida, reduziu o Museu as salas de exposi¢des permanentes e a duas funciondrias que
garantiam a sua abertura'*°. Na interven¢io arquitecténica do edificio principal da Quinta'’
ndo foram respeitadas as normas de preservacdo do patriménio histérico. Por questdes
econdmicas foi destruido e sujeito a uma nova construcao e, face a esta medida, a comunidade
local reagiu, contestando o trabalho executado pela autarquia.

A actividade do Museu limitou-se a abertura das salas de exposi¢do e a visitas
guiadas. As restantes fungdes foram desactivadas: as colec¢des da reserva foram
abandonadas, quer em armazéns desadequados para a seguranca € conservagdo, quer no
exterior dos edificios, ao abandono e a degradacdo total; a incorporagdo e a investigacio
foram esquecidas; a comunicacgdo e a relacdo com a comunidade ndo existiam. Apresentaram-
se algumas exposi¢Oes tempordrias, elaboradas individualmente e fora do ambito do Museu,
sem obedecerem a uma programacao. De 27 de Fevereiro a 31 Setembro de 1999, realizou -se
a exposi¢ao “A Tanoaria no Concelho do Cartaxo: o falar das maos”. No mesmo ano, de 20
de Novembro a 3 de Dezembro, apresentou-se uma exposi¢ao de pintura, de 30 de Novembro
a 7 de Dezembro a IX Exposicdo Colectiva de Artesanato e Pintura, de 4 a 12 de Dezembro
uma exposicdo sobre Azulejaria e em 2000, de 27 a 2 de Abril, realizou-se a exposi¢do

“Peixes de Agua Doce” (2000)138.

1331994, Assume a Presidéncia da CAmara Municipal do Cartaxo, José Manuel Vieira Conde Rodrigues.
13 Este Presidente da Camara (1994- 2000) foi de seguida Secretério de Estado da Cultura.

" Era a casa de habitacdo dos antigos proprietarios, caracteristica deste tipo de quintas.

% Em Anexo.

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas
81



ANA SOFIA FERNANDES DE LEMOS PAIS ANTUNES
MUSEALIZACAO DO CONCELHO DO CARTAXO

De qualquer modo, a memoria do Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo,
criada nas fases anteriores, perdurou na comunidade que, rapidamente, recuperou a sua

identidade.

3.4. Expansao 2000

Esta fase de Expansio' traduziu-se em dois momentos: o primeiro em repor as
actividades museoldgicas abandonadas no periodo anterior; o segundo diz respeito a expansao
do Museu com um novo projecto museolégico.

Inaugurou-se uma nova fase do Museu, reconstituindo a equipa de trabalho'*’ e
programando exposi¢des tempordrias. Integrado no 17.° Aniversdrio do Museu Rural e do
Vinho do Cartaxo, inaugurou-se no dia 23 de Novembro de 2002 a exposi¢cdo tempordria
“Cartaxo de outros tempos... Habitos e Costumes”. (2002)"*! Esta exposicdo foi organizada
com a participagdo da populacdo do concelho: “Para montar a exposi¢ao, integrada no 17.°
aniversario do Museu Rural e do Vinho, a organizacdo contou com a ajuda de municipes de
todas as freguesias do concelho”. (Santiago, 2004)'** No dia 18 de Maio, Dia Internacional
dos Museus, foi inaugurada a exposicao “O Tejo e os Avieiros”, que esteve aberta até 31 de
Agosto de 2003. (2003)"** No mesmo ano, “A Escola” foi o tema da exposi¢ao temporaria
que decorreu de 23 de Novembro a 29 de Fevereiro de 2004. (2004)144

O impacto internacional do MRVCC reflectiu-se também nos roteiros de grande
divulgacao como ¢ o guia ‘Michelin’ que, de entre os poucos museus referidos, aconselhou o
Museu do Cartaxo: “Este interessante museu ocupa uma quinta rural do séc. XIX. Expde de
uma forma instrutiva uma grande quantidade de instrumentos e alfaias que permitem seguir a
evolucao das técnicas da vinificagdao.” (2002, p. 262)

Em 8 de Dezembro de 2004, o Museu Rural e do Vinho cumpriu mais uma etapa da
sua existéncia com a requalificacdo do percurso expositivo do niicleo que a partir desta data se
dedicou ao “Homem, ao Touro e ao Cavalo”. O Presidente da Camara no texto destinado ao

Roteiro definiu o papel do Museu:

139 Assume a Presidéncia da CAmara Municipal do Cartaxo, Francisco Monteiro Pereira (2000-2001); 2002 -
assume a Presidéncia da Camara Municipal do Cartaxo, Paulo Caldas.

19 Voltam os anteriores colaboradores: Vitor Varela, como técnico da autarquia, com multiplas actividades, e
Anténio Nabais, como assessor para a museologia.

“' Em Anexo.

42 Jornal A Voz de Pontével; jornal O Povo do Cartaxo, 19 de Dezembro de 2002, em Anexo.

'S Em Anexo.

" Em Anexo.
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“O Museu Rural e do Vinho ¢ uma referéncia para os municipes do concelho do Cartaxo e
para todos aqueles que nos visitam: para os primeiros pela importincia que o patriménio
cultural tem nos processos identitarios da populacdo, para os segundos pelo cartdo de visita
que este constitui. Este museu ndo se limita ao espaco fechado dedicado a exposicdo
permanente, ele tem o seu prolongamento em todo o territério municipal, concretizado
através da defini¢@o de itinerarios que levem os cidaddos a visitar o patriménio ‘in situ’.
(...) O Museu Rural e do Vinho é um equipamento cultural municipal que, em defesa da
identidade do territdrio, permite valorizar a ruralidade deste concelho como uma mais-valia
no desenvolvimento econémico ao longo dos séculos, muito em especial dando o devido
destaque ao Vinho e a Vinha que faz do municipio a Capital do Vinho, um sinal claro da
sua afirmagdo na regido e no Pais.” (Caldas, 2004, p. 3)

O autarca usou a linguagem que sempre foi utilizada pelo seu antecessor que esteve
na Génese e Crescimento do Museu, nomeadamente a preservagao do patrimonio ‘in situ’ € a
sua valorizacdo para o desenvolvimento da comunidade.

O responsavel cientifico dos contetidos e da museologia do Museu revelou que esta

nova exposi¢do ja deu sinais de mudangas na politica cultural do municipio:

“Como todas as instituicdes humanas também teve momentos altos e momentos baixos.
Igualmente, como se passa em muitos museus, dependentes de vontades politicas,
sensibilidades e entendimentos do valor do patriménio cultural, esteve sujeito a
condicionalismos (temporalidade politica dos presidentes das autarquias: ciclos de 4 anos).
A actual vontade politica € favordvel a uma mudanga, a uma actualizagdo e a uma maior
aproximacdo do Museu da comunidade municipal, como se pode ver com a obra que se
inaugura agora, resultado de uma actualizacio de parte do percurso museoldgico. A
presente renovagdo ndo alterou nem o conceito nem os conteiidos iniciais do Museu.
Reflecte, porém, mais investigacdo sobre o patriménio cultural do concelho e uma
museografia actualizada, criando uma narrativa expositiva mais eficaz e, esteticamente,
mais adequada a apresentacdo dos objectos. Portanto, o conceito de uma colec¢do, um
territério e uma populagdo continua, embora com um novo discurso expositivo.” (Nabais,
2004, pp. 8-9)

Foi reconhecida uma nova fase na vida do Museu, quer com a nova linguagem do
Presidente da Camara Municipal quer com a renova¢do de uma parte do percurso expositivo.
Esta mudanga também teve eco na imprensa regional: “Com a abertura de um novo mddulo, o
Museu Rural e do Vinho, se houvesse competicio de museus, ia ganhar por certo, uma
medalha de ouro. Magnificas instalacdes devidamente apetrechadas convidam a descoberta do
mundo rural e do vinho.” (Vasconcelos, 2004)'%

Este mesmo jornal referiu que Manuel Oleiro, Director do Instituto Portugués de
Museus, que esteve presente na inauguragao desta exposi¢do, salientou “... quanto os museus

deste tipo e desta qualidade sdo essenciais para uma comunidade e sdo agentes de uma forte

dinamica cultural e alicerces da formacdo do cidaddo.” (Vasconcelos, 2004)'*

145
Jornal, em Anexo.

16 1d. Tbid.
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Uma monografia do concelho do Cartaxo, publicada em 2004, referiu que o Museu
foi util como fonte para a elaboracdo deste tipo de obras e, igualmente, dedicou algumas

paginas a caracteriza-lo:

“Este Museu tem a oportunidade de oferecer aos visitantes, os testemunhos materiais e
espirituais que ajudam a compreender a organizacdo e acima de tudo, a evolucdo da vida
rural no Concelho do Cartaxo. Ao percorrermos este espaco, mergulhamos no ritmo do
labor da terra, inscrito no mundo rural e na prépria histéria econdmica, social e cultural da
regido.” (2004, pp. 67-68)

Os investigadores, quer de histérica local quer de museologia, confirmaram com as
suas visitas de estudo a importancia desta institui¢do cultural também no dominio da
investigacao.

A APOM para celebrar o seu 40.° Aniversario (1965-2005) escolheu o Museu Rural
e do Vinho do Concelho do Cartaxo, que durante em 2005 celebrou o seu 20.° aniversario. No
dia 11 de Novembro do mesmo ano, realizou-se uma mesa redonda para recordar o percurso
histérico da Associacdo e um jantar comemorativo com o objectivo de festejar a vida e
histéria da APOM.

A dimensao cultural e pedagégica do Museu foi um marco importante na histéria do

vinho, como varios autores e especialistas sobre esta tematica afirmaram:

“A principal mostra relacionada com o vinho esta patente na antiga adega recuperada para
este objectivo museolégico. Ai se pode tomar conhecimento da actividade vitivinicola
desde a plantacdo do Bacelo, ao tratamento e amanho da vinha e a feitura e conservacio do
vinho. E um espago agradavel e pedagégico.” (Salvador, 2006, pp. 172-173)

A participagdo activa da populacdo do Cartaxo passou novamente a ser uma pratica
com a oferta de objectos que testemunham de vdrias formas a histéria desta comunidade.
Assim aconteceu, em 2006, com o equipamento de laboratério de um antigo colégio da

cidade:

“ O Museu Rural e do Vinho do Cartaxo completou 21 anos no dia 23 de Novembro de
2006 e recebeu como prenda, o antigo Laboratério de Fisico-Quimica que se encontrava no
Colégio Marcelino Mesquita. A doagao surgiu pela mdo de Fernando Ribeiro.” (2007, p.
27)

Como acto de agradecimento foi dada a visibilidade a oferta da colecc¢do através de
uma exposicao tempordria e da incorpora¢do no percurso expositivo de alguns objectos que
vieram enriquecer a narrativa expositiva.

As mudangas que documentam a segunda fase da Expansdo encontram-se tratadas no

novo projecto museolégico do MRVCC, no Capitulo 4 deste trabalho.
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3.5. Consideracoes gerais

O Museu Rural e do Vinho do Concelho Cartaxo, embora tenha sido organizado
segundo uma perspectiva inovadora para a época, marcando uma ruptura com a pratica
museoldgica dos museus municipais convencionais criados até ao inicio da década de oitenta
do Século XX, e usando uma nova linguagem, nem sempre conseguiu conquistar a
comunidade local, assim como nem desenvolver o campo de ac¢cdo museolégica de uma
forma sistemdtica e continua. Esta pratica museoldgica deve-se a vérios factores, tais como:

- participacdo da comunidade de uma modo informal nas decisdes ligadas ao Museu;

- preponderancia da vontade politica em todos os actos museoldgicos: requalificacdao
e adaptacdo dos edificios, aquisicdo de coleccdo particular, exposi¢des, rota, nucleos
museoldgicos;

- ndo foi dada continuidade a uma descentralizacdo, traduzida na preservacdo do
patrimoénio ‘in situ’;

- baixa participa¢do da comunidade escolar, nomeadamente dos estabelecimentos de
ensino da cidade do Cartaxom;

- a falta de um quadro de pessoal permanente especializado no dominio da
museologia'*®;

- pouca investigacdo sobre o patrimonio;

- flutuagdes na politica cultural devidas a mudancga do poder autdrquico.

Apesar de tudo, a populacao participou na recolha e oferta de objectos, bem como na
prestacio de informacdes sobre a vida quotidiana. Por outro lado, verificou-se que a
comunicacdo social deu, sobretudo na fase inicial, uma grande projeccdo, nao sé devido a
temadtica, ao acervo e a originalidade do conceito do Museu, como também a candidatura ao
Prémio Europeu do Museu do Ano.

A comunidade quer recuperar o seu Museu através de um servico que dé resposta as
novas necessidades; por outro lado, a andlise histérica veio demonstrar a importancia de um
novo projecto museoldgico alargado a todo o territério com vista a servir a sociedade para o

seu desenvolvimento.

147 , . L. . ~

A Escola Secunddria estd junto ao Museu e habitualmente ndo o usa.
148 z

Recurso pontual a um musedlogo.
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4. Musealizacao do Concelho do Cartaxo

5

“O viajante experimentado e fino chega a qualquer parte...’

(Garrett, 1963, p. 50)

A Musealizacdo do Concelho do Cartaxo consistiu na requalificacio do MRVCC e
na criacao do Museu do Rio Tejo, assim como na valorizagao e preservacao do Patrimoénio ‘in
situ” deste concelho, a partir de um projecto museoldgico. Adoptou-se o conceito de processo

de musealizacdo por ser dindmico, onde algo se desenrola, que vai acontecendo, uma vez que

“Un projet muséal n’est généralement pas immutable; il évolue progressivement,
insensiblement presque, de sorte qu’il reste branché sur son temps, en adéquation avec les
aspirations du public, également évolutives, et les missions, notamment politiques,
assignées au musée a chaque époque. L’évolution peut aussi se faire plus brutalement, a la
faveur de la réorganisation totale d’une collection ou de la réorientation d’un musée.” (Gob
& Drouguet, 2008, p. 71)

O museu ndo deve ser entendido como uma instituicio concluida: evolui, de acordo
com a investigacdo e as necessidades dos seus publicos. Segundo Waldisa Russio, a propdsito

(13

do Museu da Induastria de Sdo Paulo, . 0 museu serd, duplamente, uma obra aberta:
Enquanto Museu - Processo, €le proprio, Museu; Enquanto o objeto de seu registro, também
um processo € considerado algo ndo — acabado, mas ‘em se fazendo’.” (Guarnieri, 1981) A
obra de um museu nunca acaba, como ja dizia o musedlogo Jodo Couto, em 1964, a propésito
do Museu Nacional de Arte Antiga: “Um museu ¢ uma obra que leva anos a organizar-se,
pode mesmo levar dezenas, centenas de anos.” (Couto, 1964, p. 235) Os museo6logos que
trabalham nos museus t€m em comum este sentimento, como também se expressou Anténio
Nabais na sua pratica, nas intervencdes publicas e nos seus textos: “Os museus sao
instituicdes culturais que nunca devem estar concluidos. Exigem uma actualizacdo
permanente de modo a assegurarem as respostas aos problemas dos publicos.”'*’ (Nabais,
2006, p. 43)

A necessidade de dar uma nova imagem e dimensdao aos espagos museoldgicos do
MRVCC, nio sé com o objectivo de restituir as areas retiradas ao Museu por uma gestdao

municipal que nio conhecia as funcdes de uma instituicio museolégica'”, mas também de

expandir para dar resposta a novos servicos com espagos adequados, tais como: sala de

1 “Um museu comega com a inaugura¢io”: o mesmo museSlogo fez esta afirmacio ao Presidente da Camara do
Cartaxo que considerou o Museu terminado com a inauguracdo da segunda fase, quando assumiu a Presidéncia
da Autarquia em 1994 (ver entrevista com Anténio Nabais, no Anexo).

1% Ver Capitulo — 2, 2.4. — O Declinio.
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exposicio, centro de documentagdo/biblioteca, reservas publicas'>', gabinetes e equipamentos
para colectividades. Desta forma foi elaborado um projecto museolégico com a designacio de
‘Centro Tecnologico e de Documentagdo do Vinho e do Desenvolvimento Rural’, integrando
o ‘Centro Cultural e Ambiental, de Memorias, de Educagdo e de Lazer’, bem como o projecto
do ‘Patriménio ‘In Situ’’. Desenvolveu-se um projecto museoldgico de modo a que os

objectivos culturais ndo se limitassem apenas aos politicos e aos técnicos

“Les objectifs culturels ne se réduisent nullement aux politiques et actions programmées et
mises en oeuvre dans en champ circonscrit appelé “culture”; ce sont vises et des pratiques
globales de I’homme et des hommes, marquant de leur sceau tous les secteurs et forme
d’activité et de vie, don plutdt inter-sectorielles; il s’agit de 1’insertion d’une dimension
directrice dans tous les champs — économique, social, politique, etc. — de telle sorte qu’une
texture profonde les relie en une unité définie par la dignité humaine.” (Godinho, 1982, p.
64)

Foi esta visdo alargada da cultura que se pretendeu ver enquadrada neste projecto
museolégico, onde incluisse o didlogo com os politicos, os especialistas e a comunidade para
encontrar um museu capaz de responder as questdes de hoje e do futuro.

O Cartaxo adquiriu a sua identidade através do vinho, produto agricola muito
importante para a economia da comunidade local e para o desenvolvimento da sua relagdo
comercial com o exterior. O vinho do Cartaxo nas exposi¢Oes internacionais apresentava-se
como um patriménio que deixava uma imagem de qualidade, como se verificou em Paris,

eml1878:

“O Concelho do Cartaxo produz excelentes vinhos. Os viticultores do Cartaxo dedicam o
méiximo cuidado tanto ao cultivo das vinhas como ao fabrico do vinho cuja reputagdo
aumenta constantemente tornando-se cada vez mais procurados quer para O consumo
interno quer para a exportagdo para as possessdes ultramarinas como para a América”.
(Soares, 1878, pp. 22-23)

O vinho desenvolveu a economia local e deixou marcas na paisagem vinhateira, nas
quintas e nos espagos urbanos com a constru¢do de adegas que assinalaram a inddstria
vinicola na arquitectura das ruas do Cartaxo e de todas as freguesias do concelho. Perante esta
realidade histérica e patrimonial, o Presidente da Camara Municipal lancou o projecto
‘Cartaxo, Capital do Vinho’: “E muito importante manter em permanéncia, esforos de
comportamento e atitude para reforcar aquilo que continua a ser uma referéncia de orgulho
pelas nossas gentes, ou seja, a identidade do Cartaxo enquanto terra de vinho.” (Caldas, 2004,

p. 14) Esta valorizagdo do vinho como produto de referéncia do concelho foi ainda

151 . s iz . RE .
O Museu abriu com umas reservas visitdveis publicas, porque era uma forma da comunidade ver os seus
objectos permanentemente.
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evidenciada pelo mesmo autarca ao querer dar maior evidéncia ao Museu, porque ocupa um

lugar essencial para este projecto de desenvolvimento:

“O crescimento urbano, indispensavel para a evolucdo social e econdmica, ndo poderd no
entanto colocar em causa a importancia e o papel das dreas rurais no equilibrio ambiental e
cultural do concelho, considerando no caso do concelho do Cartaxo toda a sua actividade
produtiva, de que se destaca, naturalmente, a vitivinicultura. (...)

Estas sdo algumas das razdes que levaram este executivo a dar uma particular atenc@o ao
Museu Rural e do Vinho e a lancar e dinamizar o projecto Cartaxo — Capital do Vinho”.
(Caldas, 2004, p. 14)

Foi numa perspectiva de desenvolvimento social e econémico que o Presidente da
Camara viu o Museu. Assim, o MRVCC, nos planos da autarquia, desenvolveu um trabalho
na defesa da identidade do Cartaxo com o ‘Centro Tecnologico e de Documentagdo do Vinho
e do Desenvolvimento Rural’, uma vez que “Parmi de multiples facteurs, la décision de
construire, de rénover ou d’étendre un musée parait étre éminemment politique.” (Ballé e
Poulot, 2004, p. 216) Neste contexto, a requalificacdo do Museu foi classificada como
projecto estruturante”?, candidatando-se a financiamentos do Quadro de Referéncia
Estratégica Nacional (QREN). Ao mesmo tempo, a ARH, IP - Tejo reconheceu a importancia
da criacdo de um Museu do Rio Tejo, no Concelho do Cartaxo, em articulacio com a equipa
do MRVCC, para a elaboragdo do projecto museoldgico.

O desenvolvimento do Cartaxo prende-se com o progresso econdomico, social e
humano. Portanto, o desenvolvimento deve passar pelo crescimento econdmico, mas que seja
harmonioso, integrado, enddgeno, aplicando todas as formas que garantam uma certa
igualdade, uma grande interdependéncia e uma relativa autonomia. (Dupuis, 1991, p. 38)
Como a histéria dos povos tem demonstrado, a cultura é o fundamento, a fonte da economia.
(Dupuis, 1991, p. 18) Consideramos ainda que a cultura é a afirmacdo e a expressdo das
identidades e das diferencas. Presentemente, para a comunidade local, o MRVCC nao se
limita apenas as exposi¢des ou a ac¢des de animacdo cultural, porque procuram-no para
outros fins. E visto como institui¢do cultural prestadora de servi¢os através dos seus recursos
— técnicos e cientificos, humanos e logisticos - para serem utilizados de vérias formas pela
comunidade. Esta nova situag@o levou os responsaveis do Museu — Direccdo Operacional e
Comissao Cientifica - a pensar na requalificacdo dos espagos, para darem resposta as novas

necessidades, numa perspectiva de centro cultural que integra museu, biblioteca e arquivo, a

152 Grande Plano — Camara do Cartaxo. In «Pafs Econdémico», n.° 69, 2008, p. 10. O Museu, dada a sua nova
dimensdo cultural, serd enquadrado num ‘Centro Tecnologico e de Documentagdo do Vinho e do
Desenvolvimento Rural’.
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semelhanca de outros museus estrangeiros'>>. Para além desta tripla valéncia, o MRVCC quis,
de uma forma mais directa, contribuir para a preservacdo do patriménio, criando espacos e
servicos para algumas institui¢des associadas a tematica do vinho e do mundo rural.

O MRVCC elaborou um projecto museoldgico de modo a que fosse ndo sé um
reflexo da vida cultural, mas também da vida social e econémica do territério da regido do
Cartaxo. Esta visao de museu espelho esteve presente na elaboracdao do novo projecto, embora

ja proposta antes dos meados do século XX, por especialistas do patriménio cultural

“ Além de elemento superior de ensino, o0 Museu regional tem de ser espelho da terra, e
relicério de civismo.

(-..)

“ Manancial perpétuo de evocagdes, despertador e condutor de imaginagdo através dos
tempos, o Museu € escola para ricos e pobres, reflexo retrospectivo da zona a que pertence,
e deve ser ao mesmo tempo escrinio de lembrangas civica, antigas e modernas”. (Correia V.
, 1941, p. 16)

O mesmo conceito de espelho também utilizado, mais tarde, por G. H. Riviere
quando definiu ecomuseu, serviu de base para a nova intervencdo museoldgica do Museu,
aparecendo como uma instituicio que representa a comunidade em todas as suas expressoes,
no seu passado e no seu presente, construindo o futuro. Neste contexto, o Museu Rural e do
Vinho do Concelho do Cartaxo, para além das instalacdes da Quinta das Pratas onde estdo os
servicos e exposicoes, extrapolou para o rio Tejo e para o patrimonio ‘in situ’. Deste modo, o
MRVCC alargou o seu campo de interven¢do, de uma forma participativa permanente,
aumentando o seu campo de acc¢do para a musealizacdo do seu territorio, € considerou
importante desenvolver uma reflexdo sobre os objectivos deste museu local. Pretendeu-se,
antes de mais, que o Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo cumprisse as funcdes
que competem a uma organizagdo museoldgica, ou seja, a preservagdo do patriménio
museolégico do municipio, através da sua salvaguarda e comunica¢do. Com uma vocacao
local e, portanto, pluridisciplinar em que o objecto e/ou as colecgdes estejam
contextualizadas, o edificio sede, na Quinta das Pratas, tomou-se como ponto de partida para a
descoberta de todos os bens patrimoniais do territério. As exposi¢des permanentes serao mais
do que uma simples referéncia dos principais objectos patrimoniais existentes no territério de
influéncia do Museu. Temos, assim, uma organizacdo mais activa e préxima da comunidade.
Para além das colecgdes que tradicionalmente integram um museu local — arqueologia e

etnografia - sdo aqui abordadas diferentes disciplinas, como a geografia e a histéria natural e

153 Centro de Pompidou, Paris.
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outras que possam concorrer para uma mais completa identificacdo do Museu com o territério
que representa’ ",

Mantiveram-se os objectivos inicialmente tracados para a criacio e desenvolvimento
do MRVCC'”, embora acrescentando outros, com 0 novo projecto museoldgico:

- preservar o patriménio identitdrio cartaxense, ao servico da comunidade local e
contribuindo, desta forma, para o desenvolvimento do concelho do Cartaxo;

- criar um ‘Centro Tecnologico e de Documentacdo do Vinho e do Desenvolvimento
Rural’, na Quinta das Pratas a partir da requalificacdo do MRVCC;

- valorizar o rio Tejo com um ‘Centro Cultural e Ambiental, de Memorias, de
Educagdo e de Lazer’, através da criacao do Museu do Rio Tejo;

- preservar o ‘Patriménio ‘In Situ’’, no Concelho do Cartaxo.

A musealizacdo partiu de uma realidade bastante diferente daquela que existia hd
duas décadas e meia, com uma equipa e uma experi€éncia museoldgica diversificada, uma
populacdo com novas exigéncias e uma vontade politica em dar uma nova visibilidade ao
territorio através do projecto ‘Cartaxo, Capital do Vinho’. Esta musealizacdo foi sistematizada
e assentou em novas préticas introduzidas no MRVCC a partir de uma reflexdo e de uma
andlise dos problemas concretos que se colocam hoje para a elaboracio de um projecto
museoldgico. Com estas novas praticas espontineas vividas no Museu entre os seus técnicos,
a comunidade local e a CMC, chegou-se a um modelo para a elaboragdo do projecto
museoldgico: “Museu ndo ¢ uma organizagdo que responda a um modelo definido, realizavel
num numero indefinido de exemplares.” (Riviere, 1989, p. 334) Sendo assim, por questdes
metodoldgicas, dividiu-se o projecto museoldgico em trés fases: pré-producdo, producdo e

pos-producio.

4.1. Projecto Museolégico do MRVCC
4.1.1. Pré-producao

A pré-produciao compreendeu as seguintes fases: identificacdo do projecto e da

equipa, defini¢do dos objectivos, andlise, fundamentacdo e planificacao.
A identificacdo foi o primeiro procedimento do processo da Musealizacdo do
Concelho do Cartaxo. Na identificagdo do projecto museolégico do MRVCC, colocaram-se

algumas questdes: ‘Quem o vai elaborar? O qué? Onde?’ Nesta fase definiram-se os varios

154

Projecto museoldgico (Programa).
155

Ver Capitulo 3.

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas
90



ANA SOFIA FERNANDES DE LEMOS PAIS ANTUNES
MUSEALIZACAO DO CONCELHO DO CARTAXO

protagonistas, o enredo e o cendrio. Formou-se uma equipa'® integrada e participativa para
todas as ac¢oes do museu: desde a investigacdo, a incorporagdo, o inventario e a conservacao,
até a exposicdo, a accao cultural e outros servigos que sdo prestados, conforme a solicitagdo
da comunidade. A complexidade do projecto museoldgico exigiu uma equipa multidisciplinar
para coordenar e elaborar os programas museoldgicos e museograficos. Perante uma nova
realidade, o MRVCC criou a sua gestdo de modo a garantir uma maior operacionalidade, ao
constituir os seguintes orgdos: Direccdo Operacional, Comissdo Cientifica e Conselho
Consultivo. A Direccio do MRVCC, composta pelo Presidente da Camara Municipal ou
Vereador com o pelouro da Cultura'”’, nomeou uma Direc¢do Operacional para garantir a
gestdo das actividades do Museu e uma Comissdao Cientifica, constituida por especialistas,
nomeadamente na drea da museologia, para elaborar projectos e participar na sua execucao. O
musedlogo/coordenador, com o seu conhecimento cientifico, a sua experiéncia e sensibilidade
para o patrimoénio, foi o elemento que garantiu o rigor técnico no processo de musealiza¢do. O
ensaio comunitdrio comecou no seio da equipa técnico-cientifica, com linhas de acg¢do
definidas, ndo esquecendo o seu propdsito para o qual foi destinada, funcionando como
mediadora entre a tutela e a comunidade local. A equipa soube, com muita clareza, a quem se
dirigia e teve a preocupacdo de ir para o terreno e ‘fazer-se comunidade’, criando pontes,
apesar de cada um ter a sua fun¢do. Em conjunto, deram o seu contributo ao projecto,
valorizando todo este processo, tornando-o mais dindmico e eficaz. O Conselho Consultivo,
formado por representantes das colectividades, de estabelecimentos de ensino, de
cooperativas, e de institui¢des, publicas ou privadas, foi criado por proposta da Comissdo
Cientifica com o objectivo de estar mais proximo e atento as novas necessidades da
comunidade local. O envolvimento da comunidade local foi sempre uma pritica que se
verificou no Museu, ao longo dos anos, que era feito de uma forma espontanea ou sempre que
era solicitado. Com o funcionamento do Conselho Consultivo, o Museu incorporou
directamente a sua comunidade, passando esta de colaboradora a construtora. A comunidade
entendeu a missao do Museu e, como tal, quis também fazer parte da accao museoldgica, para
contribuir no desenvolvimento concelho. Deste modo, ecos e propostas foram expressas no
projecto museoldgico. O 6rgao consultivo foi uma ferramenta de enorme relevancia, pois
permitiu servir a comunidade local com melhor qualidade. A articulacdo entre estes trés

orgdos trouxe uma nova dindmica e permitiu uma ligacio formal com a comunidade,

156 . . . . . . . e

O trabalho do Museu foi sempre um trabalho de equipa com investigadores, musedlogos, monitores, técnico-
profissionais e pessoal administrativo.
157 : <

Mais recentemente também composta pelo Vereador.
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representada através do Conselho Consultivo. O Museu, assim, sentiu-se mais util e
cumpridor da sua missdo: a riqueza deste projecto museoldgico foi vasta, pois a comunidade
ao participar na constru¢do pode ver o seu rosto reflectido de acordo com a evolucdo dos
tempos.

Figura 1 - Gestdo do MRVCC

Direccao
Operacional

Comissao
Cientifica

Director

Conselho
Consultivo

Fonte: S. Antunes, 2010.

A identificacdo do patriménio cultural para o projecto museolégico do MRVCC foi
realizada a partir do didlogo'®, mostrando os diferentes pontos de vista e pondo em evidéncia
o que € mais valioso e mais afectivo. A Comissao Cientifica ndo impds o patriménio cultural
a sua comunidade, mas ajudou-a a interpretd-lo e a valorizd-lo uma vez que € a proprietaria
legitima e guardia que usufrui dessa heranca e o deu a conhecer aos investigadores: a vontade
da comunidade prevaleceu e a Comissdo Cientifica respeitou-a e entendeu-a. Em suma, a
comunidade local com a Comissdo Cientifica expds o seu patriménio, identificando-o e
legendando-o, de acordo com a narrativa. Com a necessidade de alargar o seu acervo, o
MRVCC organizou ac¢des museolégicas'™ tais como: exposicdes e recolha de memorias
orais. Com a exposi¢ao “O vinho e a musica”, realizada para a celebracao do 22.° Aniversario

do Museu inaugurou-se uma nova fase:

“Esta exposi¢do (...) € um passo importante para o desenvolvimento da pesquisa e estudo
do patriménio intangivel do concelho de regido ribatejana. Queremos ir para além do
objecto, indo ao encontro de quem o fez e utilizou, quer seja a alfaia agricola, quer seja o

1 O estudo e levantamento do patriménio local na maioria das vezes sdo feitos pelos técnicos e ndo pela
populacdo, o que pode levar a alguns desfasamentos e até constrangimentos. Nem sempre aquilo que os técnicos
consideram de valor patrimonial € identificado pela comunidade local como tal, tem de haver partilha de
sensibilidades e de conhecimentos... Se por um lado os técnicos sdo dotados de conhecimentos, que lhes
permitem avaliar e identificar o patriménio, por outro é a comunidade que é a portadora.

% Com estas ac¢des museoldgicas pretendeu-se mostrar que também no campo da investigagio havia
necessidade de uma viragem rdpida para o patriménio imaterial que se estava a perder de uma forma acelerada.
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instrumento musical e a can¢do que animava e cadenciava todo o trabalho dos diferentes
. . . 5,160
ciclos da vinha e do vinho.

Iniciou-se a fase de apresentacdo e de divulgacdo do saber fazer da comunidade
concelhia com a preservacdo do patriménio ‘in situ’. Com este mesmo objectivo foram
programadas para a ultima quarta-feira de cada més as ‘Conversas na taberna’ onde participa
um convidado para falar da sua experiéncia de vida relacionada com o Cartaxo'®'. Foram
formas que este Museu encontrou para sensibilizar a comunidade local para o seu patrimoénio
cultural. O MRVCC com o objectivo de comunicar 0 seu acervo divulga162 mensalmente os

5163

conteudos das ‘Conversas na Taberna’ e cria o ‘Objecto do més’ ™, através do gabinete de

Comunicac¢do Social da CMC.

Figura 2 - Taberna do MRVCC'®,

Fonte: Centro de Documentacio do MRVCC, 1985.

No projecto museolégico do MRVCC definiu-se e seleccionou-se a equipa e o

patriménio cultural, assim como se identificou e analisou o territério'® para a Musealizacio

1% Antunes, Sofia Lemos e Nabais, Anténio J. C. Maia. (2007). In Introducdo O Vinho e a Miisica. Cartaxo,
Museu e Rural e do Concelho do Cartaxo, p. 2.

1! Ver Anexo.

%2 Site da CMC.

163 Mensalmente, é seleccionado um objecto do acervo do MRVCC tendo em conta a sua relacio com a
actividade rural (ciclica).

1 Espago da narrativa museoldgica onde, mensalmente, se realizam as ‘Conversas na Taberna’.

15 yer Capitulo 2.
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do Concelho do Cartaxo. O Museu ndo se limitou apenas a espacos fechados - edificios - mas
teve o seu prolongamento em todo o territério municipal ou drea de sua influéncia'®,
concretizado através de narrativas museoldgicas bem definidas que levassem os diferentes
publicos a descobrir o patrimoénio ‘in situ’. Pois, o territério do concelho do Cartaxo, sob a
accdo da musealizacgdo, € patrimoénio, objecto e vitrina.

A fundamentacdo deste projecto museoldgico foi uma das formas de assegurar a
Musealiza¢ao do Concelho do Cartaxo apoiando-se na anélise e diagndstico que os técnicos e
a Comissdo Cientifica documentaram e elaboraram, numa investigacdo permanente,
funcionando como suporte para as fases seguintes. A fundamentagdo reflectiu a importancia
his'[(’)rico—pa‘trimonial167 visivel no territorio € na necessidade de desenvolvimento local, a
partir de uma vontade explicita da comunidade.

Através da andlise de conceitos inerentes a musealizacdo (Capitulol), caracterizacio
do concelho do Cartaxo (Capitulo 2) e histéria do MRVCC (Capitulo3), foi possivel fazer um
diagndstico museolégico do concelho do Cartaxo em conjunto com os membros da
comunidade local, minimizando possiveis danos futuros'®®. Surgiu, entdo, a necessidade de
dar uma nova imagem e dimensdo aos espagcos museoldgicos, ndo sé com o objectivo de

.. P . 1
restituir as areas retiradas ao Museu 69

, mas também de expandir, para dar resposta a novos
servicos, tais como: sala de exposicdo, centro de documentacdo/biblioteca, reservas
piblicas'”’, gabinetes e equipamentos para colectividades. Igualmente foi constatada a
necessidade de formacdo no Ambito da museologia, razdo apontada pela Comissao Cientifica,
para a realizagdo do ‘I Congresso Ibérico dos Museus do Vinho’, como meio de adquirir
conhecimentos de outras priticas na peninsula Ibérica. Este Congresso contribuiu para dar
conhecimento na drea da museologia e do turismo.

O diagnéstico foi elaborado pela Comissao Cientifica com a colaboracdo da
comunidade e reflectindo uma andlise conjunta. Da andlise, surgiram conclusdes que
definiram as prioridades e as necessidades de preservacdao do patriménio do concelho do

Cartaxo. A Direc¢do Operacional e a Comissdao Cientifica do MRVCC elaboraram uma

estimativa orcamental e um cronograma, tendo sempre em conta Os custos € o tempo

1% Concelhos limitrofes e bacia hidrogréfica do Tejo.

'67 A fundamentacio tedrica teve como sustentacio a explanacio de alguns conceitos inerentes 2 musealizacio
(Capitulol), caracterizagdo do Concelho do Cartaxo (Capitulo 2) e a histéria do MRVCC (Capitulo3).

1% A andlise partilhada permitiu projectar espacos para a Viticartaxo e AMPV.

1% Por uma gestdo municipal que ndo conhecia as fungdes de uma institui¢do museoldgica. Ver Capitulo. 2, 2.4.
O declinio.

790 Museu abriu com umas reservas visitdveis piblicas, porque era uma forma da comunidade ver os seus
objectos permanentemente.
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necessdrios para cada fase do projecto museolégico durante o processo de musealizacio.
Neste projecto museolégico o cronograma funcionou como uma agenda/calendério orientando
toda a equipa, sendo uma ferramenta que ajuda a controlar a curto, a médio e a longo prazo o

tempo e os custos do projecto museoldgico.

4.1.2. Producao

A producao do projecto museoldgico do MRVCC foi a fase que se estruturou ao
longo do processo da ‘Musealizagdo do Concelho do Cartaxo’, que correspondeu a segunda
parte deste projecto. A producdo tratou da concepcao e da execugdo do ‘Centro Tecnoldgico e
de Documentag¢do do Vinho e do Desenvolvimento Rural’, que integra o ‘Centro Cultural
Ambiental, de Memorias, de Educacao e de Lazer’ para da criagdo do Museu do Rio Tejo e
também o projecto de preservacdo do ‘Patrimonio ‘In Situ’’ do municipio do Cartaxo. A
concepc¢ao foi a fase onde se criou o conceito do projecto museolégico do MRVCC,
transformando-o em conteidos e dando origem ao programa museografico, necessério para a
elaborag@o dos projectos arquitecténico e expografico, destinados a execucdo quer do edificio
quer das exposi¢des, bem como a defini¢do da propria dindmica operativa do museu.

A Comissdo Cientifica, a partir da pesquisa, elaborou o programa museografico onde
ficaram definidos os conteddos, tendo em conta a funcionalidade dos espagos, com o
objectivo de o transmitir aos projectistas'’’; foi um dos documentos fundamentais deste
projecto museoldgico, uma vez que reflectiu as necessidades da comunidade local.

O programa museogrifico do MRVCC para a Musealiza¢do do Concelho do Cartaxo
no que respeita a narrativa expositiva do concelho compreende trés abordagens: a do ‘Centro
Tecnoldgico e de Documentagdo do Vinho e do Desenvolvimento Rural’, a do ‘Centro
Cultural ¢ Ambiental, de Memorias, de Educagdo e de Lazer: Museu Rio Tejo’ e a do

“Patriménio ‘In Situ’’!">.

! Ver Anexo.

' Para preservacio e conhecimento do patriménio ‘in situ’ do Ribatejo aceitou-se a incorporagdo de quintas de
concelhos limitrofes (Azambuja e Santarém), como também ja tinha acontecido com o patriménio movel
oferecido pela Escola Agricola de Santarém e pelo Instituto da Vinha e do Vinho de Santarém.
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Figura 3 — Musealizacdo do Concelho do Cartaxo.
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Fonte: S. Antunes, 2010.

Itinerdrios privados

A Musealizacio do Concelho do Cartaxo assentou na elaboracio do programa
museogrifico do ‘Centro Tecnologico e de Documentagdo do Vinho e do Desenvolvimento
Rural’, a partir da Quinta das Pratas, reconstituindo a verdade identitaria e a expansdo do
MRVCC. O Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo, com duas décadas de vida, ja
conquistou um espago no panorama museoldgico nacional, levando-nos a reflectir sobre a sua
historia, a realidade actual, as novas necessidades e as respostas que um museu com estas
caracteristicas pode oferecer a sociedade contemporanea. Foi reunido um conjunto de factores
que permitiu alargar o leque de respostas desta instituicdo museologica integrada num ‘Centro
Tecnoldgico e de Documentagdo do Vinho e do Desenvolvimento Rural’: desde a experiéncia
museoldgica e a localizacio'”, até 4 necessidade de evoluir para ir ao encontro dos reais
interesses de uma comunidade rural com um patriménio cultural e natural que pode ser
rentabilizado em maltiplas direc¢des, nomeadamente a econdmica, a tecnoldgica, a cientifica,
a educativa, a cultural, a social e a lidica. Nesta fase da sua histéria ndo se pretendeu que o
Museu apenas se dedicasse ao patriménio histérico, mas que fosse mais longe na procura de
solugdes para os problemas que os municipes e os habitantes do Ribatejo colocam sobretudo

na area das actividades rurais, onde o vinho € rei. Pretendeu-se, assim, inserir este

173 21 4 £ . Lot .
A poucos quilémetros de Santarém e a menos de uma hora de Lisboa, de Fétima e das praias do Oeste,
grandes centros de fixacgdo turfstica.
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equipamento cultural e tecnolégico no quadro econdémico e social da sociedade
contemporanea do Ribatejo. Portanto, inaugurou-se uma fase inovadora de renovagdo e de
dinamiza¢@o do Museu, aproximando-o mais da comunidade local e regional, dos organismos
culturais e econdmicos, e reforcando, ao mesmo tempo, a sua identidade como centro de
conhecimento, de formacao, de desenvolvimento rural e de atrac¢do turistica. A divulgacdo
dos conteudos das coleccdes e dos seus novos servicos passard por varios projectos de ac¢ao
cientifica e tecnoldgica, destinados a todos os potenciais publicos deste organismo, tais como:
estudantes, agricultores (vitivinicultores), empresarios, reformados e turistas.

Um dos grandes objectivos do Museu consistiu em conquistar os publicos para a
utilizacdo dos vdrios servigcos, através da apresentacdo de contetidos e de ofertas
diversificadas, bem como de novas estratégias de divulgacdo para se encontrarem solucdes
para os seus diferentes problemas sociais. Pretendeu-se construir uma mudanca com a
participacdo de todos os cidaddos, através dos seus organismos representativos, publicos e/ou
privados, ou mesmo individualmente: uma mudanga participativa, de modo a que o mecenato
possa vir a contribuir para a concretizacdo de varias iniciativas previstas neste projecto; a
renovacdo de actividades e acgdes em parceria com empresas, organismos publicos e
privados, associagdes, estabelecimentos de ensino, 6rgaos de comunicagdo social dardo uma
nova visibilidade ao Museu. Perante a politica da autarquia na afirmagdo e cooperagdo
internacional, a visibilidade do Museu passou também pela realizacdo de protocolos com
museus do vinho e de outras instituicdes relacionadas com esta temadtica, tanto nacionais
como estrangeiras, de modo a promover o intercdimbio através da realizacdo de exposicdes
itinerantes, intercaimbio de experiéncias e de jornadas culturais.

O conceito do programa museografico do Museu foi o de uma Quinta Ribatejana
onde se encontra implantado - Quinta das Pratas. Esta era uma antiga quinta agricola de

N

producdo de vinho e de outros produtos agricolas, situada a entrada norte da cidade do
Cartaxo, a poucos quilémetros da A1'7*:

“Era uma quinta muito rica na vertente agricola e vinicola. “Havia um rancho de sete ou
oito homens que cuidava da vinha. Era tudo cavado a enxada. Tinhamos uma junta de bois
na parte do olival. Semeava-se centeio, aveia, cevada e tremogo”.

Havia também muita criagdo, hortaliga e fruta. “Todas as semanas faziamos cestos de
coisas para mandar para o Dr. e a menina — sua filha. Despachdvamos os cestos pela
camioneta do Vinagre para Lisboa, que depois o motorista ia a garagem buscar as coisas”.
E das uvas faziam-se “vinhos de categoria, muito apreciados.”'”

'™ Auto-estrada n.° 1.

"> Manuel Guerra. (2009). 11.* edi¢io das Conversas na Taberna. Foi jardineiro da CAmara Municipal do
Cartaxo Esteve cinco anos a cuidar dos espagos verdes da Quinta das Pratas, na altura propriedade do Dr.
Francisco Vieira Machado, antigo Ministro das Col6nias.
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Como esta quinta, outras se ergueram no territério do concelho, ficando esta como
exemplo acessivel a todos os publicos. Pretendeu-se restituir o que ainda restava da memoria
da quinta, uma vez que até agora a preserva¢do da mesma se reduzia sobretudo aos edificios,
tendo caido ao abandono grande parte dos terrenos cultivados, de vinha e olival. O Museu foi
instalado em antigos edificios agricolas - celeiros, alpendres e adega - adaptadas a espacos
museolégicos, desde 1985. Estes espacos, porém, eram insuficientes'" para o exercicio de
todas as funcdes museoldgicas pretendidas, faltando dreas, tais como: sala de exposicoes
tempordrias, reserva publica, centro de documentagdo/biblioteca, centro de conservacdo e
restauro, gabinetes, sala de reunides e espacos para parceiros' . Por outro lado, sendo este
projecto museolégico do MRVCC um ‘Centro Tecnologico e de Documentagao do Vinho e

do Desenvolvimento Rural’'”®

, que ird funcionar como um centro cultural, necessitou de
novas dreas para o arquivo histérico do vinho, a biblioteca e um laboratério de andlises dos
produtos vitivinicolas'”®. Este novo conceito permitiu que o objectivo inicial de preservar a
memdria desta quinta permanecesse até a actualidade, ficando agora também com uma fungao
tecnoldgica, contribuindo para o desenvolvimento rural, ligando as memorias do passado com
o presente, numa perspectiva de futuro. A preservacdo dessas memdrias levou a uma nova
visdo de ‘documento’, quer seja objecto de museu quer seja de arquivo ou de biblioteca, de
modo a que a concentra¢do de varios servicos culturais sob a mesma gestao € 0 mesmo espago
oferecesse uma maior viabilidade econ6mica, permitindo, assim, um melhor aproveitamento
dos recursos humanos e logisticos. Até agora, t€ém sido tomadas medidas de recurso,
organizando pequenas exposicdes e aproveitando os espacos reduzidos para o funcionamento
dos servicos de inventdrio e registo, de conservacao e restauro, de investigacio e de extensao
cultural. Esta realidade exigiu uma expansdao do edificio do Museu com novas construgdes,
sem destruir a paisagem histérica da quinta, para os espacos envolventes, articulando os
espacos publicos, semi-publicos e privados de modo a garantir o exercicio das diferentes
actividades, num museu sem barreiras, onde os publicos tenham acesso também aos

‘bastidores’.

176 As dreas iniciais atribuidas a0 MRVCC davam resposta as necessidades para o funcionamento de um museu
local. Desde 1994, o Museu viu-se sem espagos fundamentais para o cumprimento de todas as suas funcdes.

"7 Nomeadamente para a Viticartaxo e a Associag¢do Nacional dos Municipios com Vinho.

' Esta designacdo foi criada pelo Presidente da CAmara Municipal para integrar no mesmo projecto o Museu,
Biblioteca e Arquivo.

' Este laboratério estard em funcionamento e com acesso ao publico.
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A partir de uma sinalética devidamente colocada no territério do Cartaxo, os publicos
passardo os portdes da Quinta e chegardo a um parque de estacionamento arborizado para que
as viaturas fiquem protegidas e diluidas na envolvente dos edificios do Museu'®’. Depois

- ~ . 181
seguirdo para a recep¢do que fica na Adega'®'.

Figura 4 - Adega.

Fonte: Centro de Documentacio do MRVCC, 2007.

A partir deste primeiro contacto com a realidade e do cendrio vinicola, os publicos
serdo encaminhados para os restantes espacos apropriados para o desempenho das diferentes
accoes museoldgicas. A abordagem museoldgica subordinada a cultura do vinho e da
ruralidade exigiu espagos adequados para a preservagdo de uma grande diversidade de saberes
e de espécies museoldgicas, que variam no que respeita a natureza das colec¢des e as
dimensdes dos objectos. Por outro lado, como ja foi referido, pretendeu-se que nestas
instalacdes para melhor rentabilizar os espacos e os equipamentos do projecto museoldgico do

MRVCC fosse um ‘Centro Tecnologico e de Documentagdo do Vinho e do Desenvolvimento

Rural’, ou seja, um espaco com valéncias para o Museu, a Biblioteca e o Arquivo.
b b 9

180 - . A .
Actualmente o visitante depara-se com um grande parque de estacionamento que destrdi a imagem de quinta
rural. Essa deveria ser a primeira imagem a dar.
181 . . ..
Espago onde os produtores de vinho recebiam as suas visitas.
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Figura 5 - Maquetas dos novos edificios do MRVCC.

Fonte: Alvaro Leite Siza, 2008.

Recomendou-se a utilizacdo de planta livre para um tipo de organismo que se quer
dindmico e evolutivo em todas as dreas da sua interven¢do, e que garantisse o funcionamento
articulado entre todos os servicos, ao estabelecer as seguintes categorias de espacos '™

- espagos publicos livres: sinalética, estacionamento, vinha técnica/experimental,
acolhimento/recep¢do, sanitdrios, loja, taberna, cafetaria e restaurante;

- espacos publicos controlados: sala de exposicdo permanente e tempordria,
auditdrio, reservas publicas; sala de documentacgdo e biblioteca especializada sobre o vinho e
outras tematicas rurais;

- espagos semi-publicos: sala de formacdo, locais de reunido e de animacio,
laboratdrio, sala de provas, gabinetes da direc¢cdo, dos musedlogos e dos investigadores, dos
parceiros, drea de restauro, servi¢os administrativos;

- espacos privados'®: sala de inventdrio, reservas, sala de museografia, zonas
técnicas, armazém.

Tendo em consideracdo o espagco/ambiente de quinta e a reutilizagdo dos edificios
preexistentes, *Centro Tecnoldgico e de Documentacdo do Vinho e do Desenvolvimento
Rural’ ficou distribuido por varios blocos constituidos da seguinte forma: recepcdo, loja,
auditorio, laboratério, formagdo; exposicio permanente, gabinetes; exposi¢do tempordria,
publicas, sala de museografia, inventdrio, conservacio e restauro; cozinha,
restaurante/cafetaria, taberna e sala de provas; arquivo, biblioteca, sala de tratamento de
documentos, sala de reunides e gabinetes; vinha experimental; gabinetes para parceiros. O

programa de necessidades de espacos reflectiu a andlise do programa museogrifico, da

82 Este ordenamento de espagos apresentado no programa de arquitectura elaborado pelos musedlogos, depois
de ouvirem os politicos e a comunidade, é importante para o arquitecto elaborar um projecto arquitecténico
adequado as necessidades funcionais.

'8 O piiblico pode observar estes trabalhos, embora com uma protec¢io especial.
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voca¢do do museu, do conhecimento real das novas priticas museoldgicas e da previsdo da
evolucdo das actividades do Museu e crescimento do seu acervo. Foi ponto assente que o
museu-edificio deve, ‘ab initio’, ter capacidades técnicas e espaciais para se adaptar as
diferentes fun¢des que, no decorrer dos tempos, forem evoluindo. Olhou-se para o museu
como uma instituicdo dindmica que tem necessidade de se adaptar rapidamente ao uso de
novas tecnologias e de novas solicitagdes. Deste modo, adoptou-se uma filosofia actualizada
da fun¢do do museu, tendo em vista, ndo s6 a sua capacidade de adaptacdo a mudancas
estruturais e organizacionais, mas também a sua futura viabilizacio em termos de
funcionamento. Foram definidas as grandes d&reas de actuacdo e das preocupacdes
fundamentais do museu, tendo sempre presente o grande objectivo de servirem a comunidade.
Os espacos das reservas, na museologia actual, sdo dreas fundamentais dos museus, porque o
principio de expor tudo ja foi posto de lado. Pretendeu-se, antes de mais, que as reservas
técnicas, dreas capazes de incorporar novas espécies museoldgicas, fossem publicas, como
espagos publicos, num conceito, definido a partida para o MRVCC: ‘museu aberto’.

O MRVCC, ‘Centro Tecnologico e de Documentagdo do Vinho e do
Desenvolvimento Rural’, através do seu acervo e das narrativas expositivas pretende apelar a
todos os sentidos dos puiblicos: um museu de conhecimentos, mas também de exploragido e de
descoberta, onde os publicos terdo um papel activo. Para a elaboracdio do programa
museografico (expografia) definiu-se uma narrativa que desse aos publicos os elementos
suficientes para a melhor compreensao do patrimoénio cultural existente no territorio. Nao se
partiu do zero, porque ja existiam colec¢des representativas de todas as tipologias do
patriménio e investiga¢do suficiente para construir uma nova narrativa expositiva da
exposicdo permanente com uma visdo ciclica das actividades rurais através da incorporacao
de elementos e accdes culturais que ilustrem os ciclos agricolas. Haverd sempre uma
apresentacdo diacrénica e sincrénica, onde a linha orientadora do programa museografico é
“... uma historia viva, que nao € o estudo do passado para reviver o passado, mas o estudo do
presente iluminado pelo passado.” (Godinho, 1946, p. 120) A expografia inicia-se na
sinalética que levam os publicos ao portdo da Quinta das Pratas, sendo o primeiro objecto
museoldgico o espaco de uma quinta agricola, embora com novas utilizacdes em varios
dominios: cultura (museu, biblioteca e arquivo), desporto (campos desportivos, piscinas) e
turismo (hotel). Esta Quinta, onde estdo instalados os servicos do Museu, a exposi¢do
permanente e as reservas publicas, € o ponto de partida para a descoberta do patriménio

cultural do territério. A recep¢ao do Museu, situada no espaco e ambiente de adega, onde a
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narrativa introduz o tema do vinho, desde a chegada da uva ao lagar, a pisa, o vasilhame até a
um laboratério em funcionamento com os objectos tradicionais € com projeccdes que
complementam os diferentes conteidos que eles transmitem. A enorme variedade de
vasilhame vindrio demonstra a criatividade e a arte de muitos artifices portugueses, que
sabiamente moldaram o barro, trabalharam o vidro e a madeira: desde os cangirdes, as
infusas, as canecas, as quartas, os quartdes, as malgas, as a sumichas, as pichorras até as
garrafas, garrafOes, botijas, barris, quartolas, cascos, tonéis e depdsitos de cimento, e ainda se
podem referir as vasilhas abertas, tais como os lagares, dornas, tinas, cestos, canecas,
canabarros e funis, copos de prova, cubas ou balseiros, talhas, etc. A partir deste espaco, onde
também fica a loja, distribuem-se os outros servicos do Museu, nomeadamente a exposi¢cdo de
cardcter permanente e tempordria, nos novos edificios. Na narrativa da exposi¢do permanente
o patrimoénio cultural vitivinicola é encarado numa perspectiva multidisciplinar e transversal,
onde se estudam e expdem as diferentes manifestacdes culturais relacionadas com a vinha e o
vinho: desde as geoldgicas, botanicas, quimicas, técnicas e tecnoldgicas até as antropoldgicas,
sociais, gastrondmicas, artisticas, literdrias, de entre outras. A vida rural deste territério,
nomeadamente o cavalo, o touro e o campino, também estdo representadas a partir das
actividades agricolas tradicionais e das industrias subsididrias, como o ferreiro, o carpinteiro,
0 tanoeiro, o correeiro, o oleiro e o cesteiro. Inventariou-se um conjunto de espécies
museoldgicas essenciais para a organizacao de uma exposicao de cardcter permanente. Assim,
de uma forma sistematizada, o acervo museoldgico compreenderd: materiais da historia
natural (geologia, flora e fauna); objectos arqueoldgicos (Vila Nova de S. Pedro, concheiros
de Muge, Quinta da Aramanha); alfaias agricolas (arado, charrua, grade, cangas, arreios, carro
de bois, mangual, canastras, cestos, ancinhos, medidas, foices, etc.); instrumentos da
actividade vitivinicola; instrumentos do tanoeiro; modelos de embarcacdes e apetrechos de
pescadores; objectos de uso quotidiano; téxteis, traje do campino; instrumentos musicais;
outros... Partiu-se do conceito de uma sala de exposi¢cdes ‘sem paredes’, isto €, um espaco
onde os objectos se possam expor na totalidade, fugindo ao ‘pendurar’ na parede ou colocar
dentro da vitrina. Na exposi¢do colocou-se em evidéncia o sensorial - a visdo, o som, o tacto,
o cheiro — enquanto que o gosto serd experimentado no restaurante e na sala de provas.
Pretendeu-se que o objecto fosse apresentado na sua completa dimensdo social e cultural,
integrado numa narrativa sempre aberta a intervengdes permanentes, de acordo com a vida
ciclica das actividades do campo (sementeira, plantacdo, poda, enxertia, cura, vindima, etc.),

de modo que os publicos saibam o que existe ‘hic et nunc’, no territorio agricola despertando-
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0s para o patriménio ‘in situ’. Neste primeiro contacto através da exposi¢do permanente ou
temporaria, os publicos sdo introduzidos na realidade patrimonial, para depois a descobrir no
seu proprio ambiente que a criou, desenvolveu e mantém em actividade através do
‘Patrimoénio ‘In Situ’’.

A Musealizacdo do Concelho do Cartaxo estendeu-se também a elaboracdo do
programa museografico do ‘Centro Cultural e Ambiental, de Memdrias, de Educacdo e de
Lazer: Museu do Rio Tejo’. A bacia hidrografica do rio oferece valores naturais e culturais de
extrema actualidade e de releviancia para o desenvolvimento econdmico e social das
comunidades ribeirinhas: a natureza, a paisagem fluvial, os recantos bucdlicos, a campina, as
casas agricolas, a hospitalidade, o toiro, o cavalo, o campino, o pescador, o patriménio
monumental militar e religioso, os saberes e os sabores, constituem um conjunto rico e
diversificado de ofertas culturais de elevado potencial associado a uma natureza com
apontamentos préoximos do intacto, tendo como meio aglutinador e identitdrio, o milenar Tejo.
Retne sitios, tradi¢cdes e ‘habitats’ muito vincados na relagio do homem com o rio, um
ecossistema ancestral que deve ser qualificado através da preservacdo das margens e das
frentes de dgua, uma flora autéctone e uma fauna piscicola e avicola, residente e migratdria,
de grande importincia para a sua bacia hidrogrdfica e de uma arquitectura tradicional,
nomeadamente as constru¢des em palafita, caracteristicas dos pescadores avieiros. O Tejo, em
Valada, no concelho do Cartaxo, onde ainda se sente o efeito das marés e é possivel a
navegabilidade durante 24 horas, apresenta-se como um local estratégico para a instalacdo de
um ‘Centro Cultural e Ambiental, de Memorias, de Educagdo e de Lazer’. Este porto fluvial
foi, durante séculos, o ponto de chegada e de partida de embarcacdes com gentes que subiam
e desciam o Tejo. Portanto, um local de encontro de pessoas, de culturas e de produtos. E uma
zona privilegiada para desenvolver ac¢des museoldgicas enquadradas na Musealizacdo do
Concelho do Cartaxo. Com todos estes valores culturais e naturais, considerou-se que o Tejo,
em Valada, reunia mdltiplas e diversificadas atracc¢des, oferecendo ao investigador e aos
piblicos, uma paisagem e um ambiente de extraordindria riqueza e com bons acessos'™.
Pretendeu-se preservar o Tejo através de um projecto museoldgico para criagdo do Museu do
Rio Tejo, que se destina a criar condi¢des atractivas para promover o convivio do homem
com o rio através de equipamentos e actividades culturais, privilegiando a natureza e a

histéria. Com este projecto museoldgico, Valada continuard a ser um ponto importante de

184 . . . e, . L .
Apenas a 45 km de Lisboa por via terrestre, fluvial e ferroviaria e ainda préximo de outros centros urbanos e
turisticos, como Santarém, Fitima e praias da regido Oeste.
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encontro de gentes que virdo a descoberta do Tejo historico, cultural, cientifico, e de multiplos
recursos e de oferta de conhecimentos multidisciplinares. O Museu tem como promotores a
ARH - Administracdo da Regido Hidrogréfica, IP — Tejo, a Camara Municipal do Cartaxo e a
Associacdo dos Amigos do Tejo, cabendo a responsabilidade de gestdo museoldgica a
Comissao Cientifica do Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo. Estd ainda prevista
a criacdo de parcerias com outras instituicdes locais e regionais: EPAL, EDP, Casa de
Camdes, em Constancia, Reserva do Estudrio do Tejo, Reserva do Boquilobo, Tejo
Internacional, autarquias e museus da bacia hidrografica do Tejo. O ‘Centro Cultural e

Ambiental, de Memorias, de Educagdo e de Lazer: Museu do rio Tejo’ 185

, que ficard situado
em Valada, compreende as velhas instalagdes da ex - Hidrdulica do Tejo, um parque de
arvores, caracteristicas das margens do rio, que faz a ligacdo destes edificios e o rio, e a
margem direita, onde se constroem as novas dreas necessdrias para o funcionamento da

TR L . o . . 1
instituicio museoldgica que ird representar toda a bacia hidrografica nacional ™.

Figura 6 — Casa Solar, Valada

Fonte: S. Antunes, 2008.

Manteve-se aqui 0 mesmo conceito de ‘museu aberto’ aplicado ao programa do
‘Centro Tecnologico e de Documentagao do Vinho e o Desenvolvimento Rural’, projecto
museolégico do MRVCC. Dado que a gestdo do Museu do Tejo fica sob a tutela da autarquia
do Cartaxo, a proposta dos espacos teve em consideracdo os servicos comuns as duas
unidades museoldgicas existentes no concelho por questdes de sustentabilidade e de uma

maior rentabiliza¢do dos recursos humanos e logisticos. Assim, nas instalacdes antigas ficam

' Esta designagdo foi atribuida pelos promotores: Camara Municipal do Cartaxo e Administracdo Regional

Hidraulica do Tejo, IP.
'% Mapa da Bacia hidrogrifica do Tejo, em Anexo.
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servicos de apoio ao Museu, como conservagdo e restauro, reservas nao publicas, gabinetes
dos parceiros, sala de reunides, salas de formacdo e recep¢do ao parque botdnico e de
avifauna, que se situa entre o rio, para local onde se projectou o novo edificio, e as antigas
instalacdes, junto ao dique. Deste modo, o publico pode ter um contacto directo e sensitivo
com o patriménio hidrdulico e com a natureza das margens do rio. Também nesta primeira
aproximacdo ao Museu serd necessdrio passar o dique, monumento de defesa das aldeias e dos
campos, da inundacdo das cheias do Tejo. O Museu do Tejo reutiliza as instalagdes
preexistentes'®’ e ocupa um edificio construido de raiz'®, definido no programa museografico
elaborado pela Comissio Cientifica do MRVCC'®. Foi proposto um destino adequado as
novas fungdes dos edificios'” de forma a que os novos fossem destinados a dreas de
exposicdo e de reservas publicas, porque estes espacos exigem condi¢des adequadas para a
conservagao e a exposicdo que, normalmente, sé sdo conseguidas em constru¢des de raiz. A
intervencao nas casas existentes respeita a histéria dos seus anteriores usos, dando resposta as

novas necessidades.

Figura 7 - Novo edificio do Museu do Rio Tejo.

Fonte: Alvaro Leite Siza, 2008.

Este Centro terd vérios espacos, uns ao ar livre (locais de observacdo) e outros
fechados, também de observacdo, de modo a descobrir o rio Tejo em todas as suas valéncias

do patriménio cultural e natural:

"7 Fotografia da casa do Solar e dique.

'8 Fotografia do projecto do edificio de raiz.
189 p .

rograma Museogréfico, em Anexo.
10 Os edificios antigos, como neste caso, nem sempre reinem condi¢des para o funcionamento das diferentes
actividades de um museu: “Nas construgdes novas ou nas construcdes adaptadas importa que se atenda a mil
problemas de ordem técnica, qual deles mais complexo e dificil de resolver, particularmente quando se trata de
acomodar velhas casas ” Couto, Jodo. Actualidade e Futuro das Artes Pldsticas em Portugal. O Museu de
Guimardes. Discurso feito em 10.05.1953, e publicado in «Ocidente», n.° 292, em Agosto de1962, p. 95.
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- espacos publicos livres: sinalética, estacionamento, acolhimento/recepcao,
sanitdrios, loja, cafetaria/restaurante;

- espacos publicos controlados: salas de exposi¢cdo permanente e tempordria, reservas
publicas, doca e cais para embarcacdes de recreio e desporto e recinto de especticulos;

- espacos semi-publicos: sala de formacdo, locais de reunido e de animacdo,
gabinetes da direccdo, dos musedlogos e investigadores, para parceiros, area de restauro,
servicos administrativos e Salas de Proteccao Civil (j4 existentes);

- espagos privados: sala de museografia, zonas técnicas e armazém.

Apo6s a elaboragdo do programa ao nivel dos espacos, seguiu-se a necessidade de
materializar, sob a forma de comunicacdo museal, o conceito do projecto museolégico. Neste
programa documentou-se a exposicdo em fung¢do do espaco arquitectonico, recorrendo a
guides de forma a elucidar melhor os projectistas. O programa museoldgico expositivo
pretendeu espelhar a comunidade, na partilha de propostas durante a sua elaboracdo. Os
objectos e os elementos expositivos colocam-se em plena sintonia com quem vai usufruir esse
patriménio: a comunidade.

O ‘Centro Cultural e Ambiental, de Memorias, de Educacdo e de Lazer’ pretendeu
oferecer um conjunto de conhecimentos histéricos, cientificos e actuais da bacia hidrografica
do Tejo, porque este rio e os seus principais afluentes, como o Z€zere e o Sorraia, foram
importantes corredores que ligavam o litoral (Lisboa) ao interior, com os seus produtos e
bens, quer de exportacdo quer de importacdo. O interior, como sdao exemplo as cidades de
Santarém, de Abrantes, de Tomar e da Covilhd, desenvolveu-se gracas aos seus recursos
locais e a estas vias de comunicacdo. Outros valores econdmicos se devem as condigdes
geograficas e geoldgicas das regides abrangidas por esta Bacia Hidrogrifica, desde as
actividades econémicas no periodo pré-histérico, como em Vila Nova de S. Pedro, em Muge e
ao longo de grande parte destes cursos fluviais ou no perfodo romano com muitos
testemunhos da utilizacdo dos recursos econdémicos existentes nestas regides banhadas por
estes rios, desde os agricolas e piscatorios (conserva de peixe, o ‘garum’) e industriais (olarias
de cerdmica em Rio Frio, em Alcochete, em Miratejo, no Seixal, etc.), até ao aproveitamento
da energia hidrdulica, das marés e da eléctrica, a instalacio de outras unidades fabris e ao
aproveitamento do sal. Noutros dominios, devemos destacar a engenharia quer na construgao
de pontes e de barragens quer na edificacio de diques. Ainda outras disciplinas serdo
contempladas como a biologia, a botanica, a biodiversidade. O Museu do Rio Tejo contempla

ainda:
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- perigos: poluicdo e outros, em todos os sectores;

- centro literdrio e artistico. O Tejo na literatura e na arte: prosa e poesia; arte
rupestre, ceramica, pintura, gravura, arquitectura, musica, objectos de trabalho, artesanato...;

- centro de documentagdo - centro de estudo e de experimentacdo: oficinas e salas de
estudo;

- parque hidrdulico: engenhos de elevar dgua, rodas verticais e horizontais, parafuso
de Arquimedes...;

- energias renovaveis: energia hidrica (energia hidroeléctrica, energia das marés),
energia edlica (embarcacdes a vela), energia solar;

- embarcacao tradicional do Tejo: varino ou barco de d4gua acima;

- aldeia dos avieiros: Palhota;

Figura 8 - Casas da Aldeia da Palhota.

Fonte: S. Antunes, 2009.

- nucleos museoldgicos, em rede, em vdrios pontos da bacia hidrografica. Outros
espacos, para além de Valada, onde j existem unidades museoldgicas: Museu dos Rios e
Casa Camdes, em Constancia, Nuicleo Naval do Ecomuseu Municipal do Seixal, Arte
Rupestre em Vila Velha do Réddo, entre outros.

No campo da literatura, o Tejo foi tema de escritores romanos, drabes e de
portugueses, desde a Idade Média até aos nossos dias. Os artistas pldsticos € os musicos
também se inspiraram no Tejo, desde a pré-histéria com a arte rupestre até a idade
contemporanea. Enfim, o patriménio € muito variado: desde o arqueoldgico e o etnografico
até ao artistico e monumental; desde o patriménio ndutico, rural e industrial até ao patriménio

militar e religioso.
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O Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo ndo se limitard apenas a um
espaco fechado - edificio - mas terd o seu prolongamento a todo o territério municipal,
concretizado através de itinerdrios bem definidos que levem os diferentes publicos a descobrir
o patriménio ‘in situ’. O edificio sede sera o ponto de partida para a descoberta de todos os
bens patrimoniais do concelho, porque a exposicio permanente ndo ¢ mais do que uma
simples referéncia dos principais objectos patrimoniais existentes no territorio de influéncia
do Museu. Deste modo temos uma organiza¢do museoldgica mais proxima da comunidade,
para que os municipes estejam sempre envolvidos no projecto museolégico. O MRVCC ao
preservar o patrimonio ‘in situ’ tem dupla missdo: servir e cooperar com a comunidade para o
seu desenvolvimento; e transmitir conhecimentos sobre a realidade patrimonial do territério
que o Museu representa. Neste projecto do Museu Rural e do Vinho distinguem-se dois tipos
de ‘Patrimoénio ‘In Situ’’, o publico e o privado: o primeiro ¢ o que se pode conhecer
livremente e cuja preservacdo cabe a toda a comunidade, como as festas culturais, os
monumentos imdveis, os nicleos museoldgicos e a paisagem natural e a urbanistica; enquanto
que o segundo obedece a normas protocolares.

Sao, porém, os objectos etnograficos os que constituem o melhor acervo para este
Museu e que ajudam a explicar o homem, o meio, a matéria e as técnicas, numa perspectiva
da estrutura técnica das gentes do concelho do Cartaxo e dos meios elementares de accdo
sobre a matéria, os transportes, as técnicas de fabrico, a vida quotidiana e as festas ciclicas,
como a Festa dos Fazendeiros, no Domingo de Pascoela, em Pontével, a festa do Vinho, em
Abril, no Cartaxo, e a Festa das Vindimas, no primeiro fim-de-semana de Outubro, em Vila

Cha de Ourique, e a Adiafa depois das vindimas, enquadradas nas actividades agricolas.

Figura 9 - Festas do Campino, Cartaxo.

Fonte: S. Antunes, 2009.
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Todo o territério do concelho do Cartaxo possui testemunhos da presenga humana
em vérias épocas histéricas: da pré-historia até a actualidade. Essa presenca estd materializada
em diversos pontos do concelho e com marcas de diferentes momentos histdricos: cruzeiros,
fontendrios e chafarizes, para além de igrejas e capelas, paldcios e palacetes e construcdes
rurais tradicionais, quintas, instalacdes agricolas, lagares de azeite e adegas. Ainda a destacar
conjuntos e sitios rurais de grande interesse patrimonial.

O patriménio sera conservado e valorizado ‘in situ’ e musealizado através da
organizacdo de niicleos e itinerdrios temdticos ou mistos. Presentemente, existem trés nicleos
museoldgicos distribuidos pelo territério do municipio: o Museu do Ateneu, no Cartaxo, o
Museu Escolar, em Vale da Pinta e o Nucleo Museoldgico da Ereira.

Desde a criagdo do Museu, foram criados dois itinerdrios: o do Bairro e o do Campo,
que correspondem a dois espagos geograficos com caracteristicas diferentes, mas que se
completam para compreender o patriménio cultural do territério municipal. Sdo duas
paisagens diferentes, embora com um elemento cultural comum e dominante: a vinha. Para
um melhor conhecimento da realidade e uma maior ligagdo a comunidade, propdem-se
itinerdarios temdticos que possam ser usados livremente, apenas com a ajuda de um boa
sinalética, atribuindo uma cor diferente para cada um, e com um roteiro com todos os
itinerdrios.

Assim:

- Itinerario da Agua: Poco de S. Bartolomeu, em Vale da Pinta, chafariz do Cartaxo,
furos de captacdo de d4gua da EPAL para Lisboa, em Valada, estagdes de tratamento de dgua
em Vale da Pedra.

- Itinerdrio da Vinha e do Vinho: vinhas e adegas em todas as freguesias

Figura 10 - Tanoeiro da Adega da Fonte Bela.

S e

Fonte: S. Antunes, 2009.
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. . . . 191 L. .,
Figura 11 - Pormenor do painel e azulejos de Querubim Lapa'®" com a temdtica vinicola no
Cartaxo.

Fonte: S. Antunes, 2009.

Figura 12 - Vinhas na época das vindimas.

Fonte: Centro de Documentacdo do MRVCC, 1984.

"I No edificio da CMC.
192 Adega desactivada e vasilhame e equipamento oferecido ao MRVCC.
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- Itinerdrio do Rio Tejo: as aldeias ribeirinhas: Valada, Porto de Muge, Aldeia da

Palhota, Reguengo, dique, ponte Rainha D. Amélia, mouchdes.

Figura 14 - Cais da Aldeia da Palhota.

Fonte: S. Antunes, 2009.

- Itinerario das Quintas.

Figura 15 - Quinta das Varandas.

Fonte: S. Antunes, 2009

Figura 16 - Quinta do Gaio.

Fonte: S. Antunes, 2009.
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- Itinerario do patriménio construido: edificios classificados e outros.

Figura 17 - Igreja de Pontével.

¥ " R T

‘ Fnte:. t, 2009

Figura 18 - Cruzeiro Manuelino da Igreja Matriz do Cartaxo.

Fonte: S. Antunes, 2009.

Figura 19 - Habitacdo no Cartaxo: Arte Nova.

Fonte: S. Antunes, 2009.
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Através destes itinerdrios que os publicos poderdo usar livremente, apds recolha de
informacgao no Nucleo Sede, na Quinta das Pratas, ¢ descoberto o patriménio ‘in situ’. Como
diz Anténio Nabais “na musealizacao de sitios, embora sem constituir um museu, aplicam-se
as regras museoldgicas (gramdtica museoldgica), nomeadamente no restauro € na
comunicacdo, privilegiando, no entanto, a conserva¢do ‘in situ’ (Nabais, 1999, p. 78). A
divulgacdo deve ser feita através de uma sinalética operativa para todo o territorio.

O MRVCC nao pretendeu preservar passivamente o patrimonio cultural ‘in situ’
distribuido pelo seu territério, porque nao foi visto apenas como testemunho do passado, mas
como um instrumento cultural dindmico no sentido que apresenta a comunidade a sua
identidade, lhe d4 meios para reflectir sobre o seu futuro e favorece o seu desenvolvimento
econdmico. Apesar do uso das novas tecnologias, que hoje invadiram rapidamente todos os
sectores de actividade, valorizou-se, a0 mesmo tempo, a cultura local, introduzindo novos
modelos econdmicos e culturais, sem destruir o saber fazer tradicional (navegabilidade do
Tejo com embarcagdes motorizadas, casa antiga adaptada a turismo rural...), quintas agricolas
com novos usos sem apagar a sua identidade de espaco vedado para fins agricolas. Pretendeu-
se com este projecto preservar em funcionamento, isto €, ‘in vivo’ o que ainda chegou até a
actualidade. Deste modo, o MRVCC pretendeu que a musealiza¢do, no dominio privado, se
estendesse as vinhas e as adegas, as quintas rurais, as ganadarias, a gastronomia/restauracio e
ao rio Tejo. A partilha de objectos museoldgicos e a expansdo do patriménio musealizado
tornou-se uma cooperagcdo aberta, onde o Museu em articulacio com a colaboracdo de
parceiros, preservou o patrimoénio no seu ‘habitat’. Ambos promovem a preservacdo, tendo
como objectivos investigar, colocar o piblico a dialogar com o patriménio cultural para obter
novos conhecimentos e promover a frui¢do, permitindo assim o acesso, ao Vivo, nos seus
préprios ambientes, a diferentes territérios, comunidades e patriménios. Vdrias empresas
locais, de diferentes actividades econdmicas, que documentam o patriménio da regido,
organizaram-se entre si e procuraram os servicos do MRVCC para que este fosse farol da
comunidade. Numa primeira fase, agruparam-se como parceiros do Museu as empresas que
podiam representar melhor a identidade da regido e garantir a promocao de todos, ficando a
porta aberta para que o nimero de parceiros aumentasse, porque o MRVCC ndo tem portas

fechadas:

“O presente Protocolo tem por objecto estabelecer os principios genéricos da articulagdo e
da cooperagdo mutua das Partes Fundadoras e das demais empresas que venham a ser
admitidas a subscrevé-lo (“Partes Aderentes”) para fomentar e dinamizar ac¢des de
divulgacdo do patriménio paisagistico, histérico e cultural da regido do Ribatejo, da sua
gastronomia, dos seus produtos de qualidade, tradicionais, de animagdo e de lazer, e, assim,
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designadamente através do incremento e promocdo da oferta turistica contribuir para o
. .. . . -~ 5193
desenvolvimento econdmico, social e ambiental da regido.”

Esta ferramenta formal criou lacos de compromisso entre parceiros, cujas actividades
ilustram o patriménio do territério de influéncia do Museu: Museu Rural e do Vinho do
Concelho do Cartaxo, na Quinta das Pratas, Cartaxo: O Homem — o Cavalo — o Touro — o
Vinho, através de objectos em exposi¢do ou em reserva publica; Vale D’ Algares — Quatro
Ancoras, em Vila Cha de Ourique: a vinha e o vinho; Vale de Fornos, na Azambuja: a vinha e
o vinho; Adega do Avd, em Casais da Amendoeira, em Pontével: gastronomia; Pao e Vinho,
em de Vale de Santarém: gastronomia; Ollem Turismo Fluvial, em Valada: Viagens nduticas
no Tejo, entre Valada e Azambuja; Quinta do Gaio de Baixo, no Cartaxo: fauna e flora do
Ribatejo — touro, cavalo, sobreiro, etc; Marchanta, em Valada: Turismo no espago rural, com
ambiente e espacos rurais; Vale de Lobos, em Azé6ia de Baixo — Santarém: azeite; Quinta da
Boavista, em Santarém: ‘charrretes’, cavalos; Coudelaria Henrique Abecasis, Lda, na Quinta
do Pilar, na Azambuja: Turismo equestre. Deste modo, ao Museu Rural e do Vinho do
Concelho do Cartaxo juntaram-se 10 parceiros em rede com matizes culturais diferenciadas,

mas que se completam e promovem em articulagdo o patriménio ‘in situ’.

Figura 20 — Rede de Parceiros.

Cartaxo Azambuja Santarém

Vinho
Vale d'Algares

Gastronomia
Adega do Avd Tejo

Péoe Vinho Ollem

Carros de Atrelagem

Madalena Abecassis

Touro Cavalo
Ganadaria Pedro Santos Lima Coudelaria Henrique Abecasis

Azeite
Vale de Lobos

Alojamento

. Vinho
Quinta da Marchanta

Vale de Fornos

Fonte: S. Antunes, 2010.

193
Protocolo. Ver Anexo.
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Nos arredores da cidade do Cartaxo fica a Quinta do Gaio de Baixo — Sociedade de
Turismo no Espaco Rural, Lda, que tem como missdo dar a conhecer a fauna e a flora do

Ribatejo.

Figura 21 - Gado bravo na Quinta do Gaio.

A Quinta do Gaio situada no Ribatejo, a 50 Km de Lisboa, sempre exerceu
actividade agricola, possuindo uma afamada ganadaria brava e oferecendo os seguintes
produtos: formagao ‘outdoor, ‘team buiding’, actividades com gado bravo (safaris
fotograficos, corridas de toiros, vacadas, jogos varios, etc.), ‘paintball’, desportos radicais,

observacdo da natureza e realizacdo de eventos (com refei¢des), etc...

Figura 22 - Campinos, na Quinta do Gaio de Baixo.

Fonte: S. Antunes, 2009.

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas
115



ANA SOFIA FERNANDES DE LEMOS PAIS ANTUNES
MUSEALIZACAO DO CONCELHO DO CARTAXO

Nao muito longe, na fronteira com o concelho de Azambuja, fica a Coudelaria
Henrique Abecasis, Lda. Situada na Quinta do Pilar, tem como missdo criar e ensinar cavalos
puro-sangue Lusitano com aptiddes superiores que contribuam para a afirmacao internacional

da raca.

Figura 23 - Cavalos, na leziria.

Fote: S. Antunes, 200.

A Coudelaria Henrique Abecasis tem no horizonte a afirmacdo internacional do
cavalo Puro Sangue Lusitano, como um cavalo de exceléncia na pratica das modalidades
ensino, toureio e lazer. Os publicos podem observar ao vivo os cavalos de vdrias idades, em

vdrias situagdes: no picadeiro, na cocheira e no campo. Inclui nos seus valores:

“- Envolver as comunidades locais nas varias actividades da Coudelaria, de modo a que
também a regido reconheca esta empresa como um bom exemplo, e que as comunidades
tenham vontade de conhecer e de participar nas suas actividades e se orgulhem da sua
existéncia;

- Contribuir para o desenvolvimento econémico e turistico da regido através de parcerias e

acordos de cooperacdo, que permitam aproveitar o potencial da regido e promover o seu

. 194
crescimento.”

O projecto tem por objecto a actividade de turismo equestre na forma de excursoes a
cavalo, inicialmente na regido do Ribatejo, onde se situa a empresa, aproveitando as
caracteristicas peculiares e, no seu conjunto, exclusivas, da raca Puro Sangue Lusitano, que
sdo: (i) a docilidade e facilidade de ensino, especialmente para equitacdo de escola, artistica e

desportiva, de trabalho no campo e toureio e de lazer, (ii) a inerente multiplicidade de usos da

" Ver Anexo, texto da entrevista feita ao Eng. Tiago Abecassis.
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racga e (iii) a sua beleza morfoldgica, que a vocacionam para a comercializa¢do junto de um
grande e diversificado nimero de clientes em todos os mercados'*.

Na margem direita do rio Tejo, nos campos de Valada, fica a Quinta da Marchanta-
Turismo no Espaco Rural. E uma quinta de turismo rural com cerca de 3 hectares de sossego,
paz e bem-estar, mesmo junto ao rio Tejo, em Porto de Muge, que foi concebida para
proporcionar aos visitantes uma bela estadia e uma agraddvel experiéncia, levando-os a
descobrir o Ribatejo e a sua cultura. O espago tem vdrias solu¢des de alojamento. A adaptacao
das adegas do séc. XIX tornou possivel a criacdo de casas espacosas e comodas, a0 mesmo
tempo que a casa mae apresenta solucdes para grupos mais pequenos ou individuais.
Integrada no espaco, existe uma sala de estar para os hospedes, com bar, ‘snooker’, ‘dvd’ e
uma lareira. Existe ainda um espaco, onde se pode aprender a conviver com a criacdo de
animais domésticos, tais como ovelhas, cabras, galinhas, patos, porcos e um ‘ponei’. Na
quinta existem também cavalos, em especial os Lusitanos: sdo uma constante € uma mais-
valia para a empresa e para os publicos. Neste sentido, a Coudelaria Sousa Vinagre que
integra o complexo, tem um papel fundamental a desenvolver o apuramento desta raca para
toureio e lazer. O lema e a razdo de existir da Quinta da Marchanta consiste em cumprir trés
funcdes: receber os hdspedes de maneira a que se sintam em casa de amigos, € ndo num lugar
estranho; conviver e mostrar como € o dia-a-dia de uma quinta ribatejana, com os cavalos
lusitanos e os outros animais de quinta; introduzir a equitacdo a pessoas que nunca tiveram
contacto com cavalos e acima de tudo dar a conhecer o que € na realidade o Ribatejo.

Cria uma nova rota turistica/fluvial a partir da Marina do Parque das Nacdes até
Valada do Ribatejo e participa num projecto turistico e cultural que integra diversas

actividades econdmicas e culturais ao longo do rio Tejo.

Figura 24 - Embarcagdo tipica do rio Tejo.

Fone: S. Antunes, 2009.

%5 Ibid.
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O Tejo funciona como uma ‘auto-estrada’ para penetrar no interior do Ribatejo. Ao
longo deste rio até Valada desfruta-se da observacdo da natureza com varias espécies de aves,
as aldeias avieiras e os seus restaurantes em cima da dgua. Chegando a Valada serd possivel
visitar quintas que existem no Ribatejo com o seu parimonio ‘in situ’. A Ollem oferece 3
cruzeiros distintos: Rota dos Avieiros, com saida do Cais de Valada do Ribatejo e visita as
aldeias da Palhota e do Escaroupim, onde poderd experimentar a gastronomia tipica da regido.
Podera ainda visitar um mouchdo, ilha do Tejo com magnificas praias e cavalos; Rota do
Tejo, cruzeiro de manha pelo Tejo, onde poderd visitar uma aldeia avieira; da parte da tarde,
terd direito a prova de vinhos e almoco seguindo-se uma demonstracdo equestre do cavalo
lusitano; Rota da Leziria, cruzeiro de manha pelo Tejo, onde poderd visitar uma aldeia avieira.
Da parte da tarde poderd almocar uma refei¢do tipica da regido e visitar os toiros no seu
‘habitat’ natural. Estas viagens fazem-se numa embarcacgdo tipica do rio Tejo que antes era
usada para levar, nos seus dias de trabalho drduo, o pescado da barra para as lotas no interior
do rio. Esta embarcacdo foi completamente restaurada e adaptada para passeios turisticos.

O vinho também estd representado no patrimonio ‘in situ’ através de duas adegas:
uma € a Sociedade Agricola Vale de Fornos, situada na Quinta de Vale de Fornos, no
concelho de Azambuja, em pleno coracdo do Ribatejo. Esta propriedade foi oferecida por D?
Antoénia Ferreira a sua filha por altura do casamento desta com o 3° Conde de Azambuja.
Dispondo de uma imponente casa senhorial datada do século XVIII, cuja traca e
caracteristicas das paredes sempre foram mantidas. A propriedade goza de uma forte tradicao,
tanto pela antiguidade e pelo patriménio, como pela ligacdo a ilustres familias da Nobreza
Portuguesa. A Quinta de Vale de Fornos foi adquirida pelos presentes proprietdrios em 1972 a
D. Pedro de Braganca. Nesta propriedade estiveram alojadas as tropas de Napoledo durante as
invasdes Francesas e, pelos seus vinhedos terd também passado Cristévao Colombo a
caminho de casa de D. Jodo Il em Vale do Paraiso, para comunicar ao Rei a descoberta do
continente Americano. Desde o século XIX que a Quinta de Vale de Fornos produz vinhos de
distinta qualidade, reconhecidos e afamados, e que nos nossos dias podem ser encontrados
tanto no mercado nacional como nos principais mercados de exportacdo. A vinha e o vinho
encontram-se aqui num ambiente cheio de histdria e de patriménio que os publicosdescobrem.

Vale de Algares, em Vila Cha de Ourique, é um parceiro com patriménio vinicola. E
outra adega onde o tradicional e o moderno se confundem, mostrando onde chegaram as
novas tecnologias a uma aldeia que, durante séculos, foi um santuario do vinho que inundava

as tabernas de Alfama, em Lisboa. Ao percorrer as ruas de Vila Cha de Ourique os
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testemunhos deste patriménio estao registados nas adegas com a sua arquitectura bem distinta

das casas de habitagao.

Figura 25 - Casa Agricola Francisco Ribeiro - Vale de Algares.

Fonte: Revista Sol, n° 12, 1970.

O projecto Vale d'Algares tem por missdo fazer a diferenca, produzindo e
comercializando vinhos de exceléncia com elevado valor acrescentado, sendo sinénimo da
qualidade e exemplo do Ribatejo a nivel Nacional, e projectando Portugal e o Ribatejo a nivel
Internacional. Como um produtor de vinho de exceléncia e pelos eventos que realiza num
enquadramento ecolégico diferenciador € mais um farol do Ribatejo. O projecto Vale
d'Algares apresenta uma proposta de valor com base na aposta pela complementaridade de
produtos e servigos turisticos, onde o apelo pelo envolvimento emocional ¢ uma constante. O
acolhimento é personalizado, o servi¢o € de exceléncia e o ambiente intimista. Esta proposta
tem diferentes publicos alvo das vdrias valéncias singulares neste projecto, de forma a
oferecer um refigio do ‘stress’ urbano, onde cada cliente encontra o seu proprio espaco,
partilhando o charme e a exclusividade do mesmo'”’. A Quatro Ancoras apresenta um
projecto turistico com diversas valéncias complementares entre si, como o Hotel, a Vinha, a
Adega, a Cave vinicola, o Centro Equestre, o Pavilhdo Multiusos e o Olival'”’. A Cave possui

2

uma drea de 2.208 m”, com 2 pisos abaixo do solo e uma profundidade méixima dell,6

metros. No que concerne ao pé direito, no piso -2, varia entre os 3.40 metros, passando por

196 .
Texto dos Parceiros, em Anexo.

17 A partir deste projecto de parcerias ‘Patriménio ‘In Situ’’, deu-se a divulgacio deste patriménio que ja estd a
ser utilizado pelo Turismo e outras entidades de Lisboa para a realiza¢do de cursos de formacdo e outros eventos.
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4.86 metros e 7.80 metros em média, sendo o mesmo varidvel devido a geometria abobadada
da cobertura, no piso -1 é de 4.10 metros em média, sendo também o mesmo varidvel devido
a geometria abobadada da cobertura. Esta estrutura estd estrategicamente ligada a unidade
hoteleira, nomeadamente através da sala de provas. Esta sala é acedida por um percurso em
rampa que a interliga a zona de estdgio em Cave. As visitas turisticas e lidicas a adega e cave
terminam na sala de provas de vinhos. Os visitantes apds as provas sdo estrategicamente
conduzidos 2 loja de Vale d"Algares'®. O saldo de eventos, com capacidade para 500 pessoas
e com uma drea de 800 m’, é apoiado por uma zona de recep¢do que serd complementar a
toda a oferta Vale d”Algares.

Restaurante tipico da regido do Ribatejo, situado em Casais da Amendoeira, em
Pontével, tem como missdo proporcionar aos seus clientes a mais saborosa, refinada e

tradicional culindria da regido do Ribatejo

Figura 26 - Sala de refeicOes da Adega do Avo.

Fonte: S. Antunes, 2009.

Na Adega do Avo concilia-se a mais antiga tradi¢do da culindria regional do Ribatejo
que passou, de geracdo para geracdao, com a exceléncia e atencdo ao pormenor no Servigo a
todos os clientes. Orgulha-se de manter viva a tradi¢ao e histéria da melhor culindria regional,
pondo a disposicdo pratos como: tiborna com bacalhau assado, cabrito assado na telha e
faréfias a Adega do Avo, entre outros. Dispde de uma grande diversidade de vinhos e licores
de produtores locais que tém gosto em expor os seus produtos neste espaco. Aqui os

apreciadores de vinhos encontram verdadeiras raridades da enologia. Este restaurante tem

como objectivos: envolver a comunidade local de modo a que também a regido reconheca este

198 .
Texto dos Parceiros, em Anexo.
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restaurante como um bom exemplo, e que a sociedade tenha vontade de conhecer; contribuir
para o desenvolvimento econémico e turistico da regido através de parcerias e acordos de
cooperacdo, que permitam aproveitar o potencial da regido e promover o seu crescimento.

Sendo uma antiga adega de vinhos convertida em restaurante, onde a histéria do
lugar juntamente com sua decora¢do e ambiente tradicionais, torna a estadia dos clientes
muito confortidvel e agradavel contribuindo assim, para a divulgacdo da regido. No espaco
envolvente dispde de um estdbulo e picadeiro onde se encontram diversos poneis € burros
para as criangas. Aqui poderdo aprender a andar de burro ou pénei, brincar e passar o tempo a
divertirem-se enquanto os mais adultos desfrutam da gastronomia regional. Promove ainda
passeios turisticos, em burros, com a duragdo de um dia, “cujo objectivo sera evidenciar as
qualidades da regiao do Ribatejo e proporcionar um regresso a época dos nossos bisavas, tao
saudosa e desconhecida por muitos”'*’. Para além do patriménio gastronémico, encontra-se a
historia do sitio representada nas multiplas fungdes que preexistiram no local

Existe outro parceiro dedicado a gastronomia, na fronteira com o concelho de

Santarém, situado em Vale de Santarém: o Pdo e Vinho.

Figura 27 - Sala de refei¢cdes do Pao e Vinho.

Fonte: S. Antunes, 2009.

A filosofia do restaurante Pao e Vinho, em Vale de Santarém, assenta na vinculacio
a uma gastronomia de inspira¢do na cozinha tradicional, mas exercida com criatividade e uma
permanente procura de sabores, aromas e prazeres mais sofisticados, numa combinacdo
equilibrada. Uma culindria contemporanea que recorre as melhores matérias—primas, aos

recursos da regido, aberto as novidades e as novas ofertas:“Os valores do restaurante tém a

1 Ibid.
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sua matriz na nobreza de caricter das pessoas que o gerem com o sentido de proporcionarem
um alto nivel de frui¢do aos seus clientes que serdo sempre a razao de ser do seu projecto,
vinculando-os ao seu espaco, ao seu territério e criando empatias e compromissos.”” O
servico personalizado, os saberes e 0s sabores deste restaurante convidam a voltar sempre.
Continuando no concelho de Santarém, encontramos a Quinta da Boavista, na
margem direita do Tejo, onde os visitantes descobrem uma nova leitura das lezirias do rio.

Neste espaco conjuga-se na perfeicdo a paisagem ribatejana com o patriménio associado ao

cavalo.

Figura 28 - Quinta da Boavista.

Fonte: S. Antunes, 2009.

A Quinta da Boavista foi inicialmente vocacionada para a criacdo de cavalos Puro
Sangue Lusitano e posteriormente para a pratica de atrelagem, tendo contribuido fortemente
para a afirmagdo desta modalidade em Portugal. Em duas décadas a Coudelaria obteve varios
prémios nacionais e internacionais, mas sempre com a participa¢do directa em prova dos
proprietarios. Actualmente, a Coudelaria mantém a sua orientacdo funcional e dedica-se
também ao turismo relacionado com a industria do cavalo, pela promog¢do da pratica de

atrelagem na sua vertente de competicio e lazer.

Figura 29 - Quinta da Boavista.

200 1hid..
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A Quinta da Boavista dedica-se a proporcionar passeios em atrelagem no Ribatejo,
aproveitando a exceléncia da paisagem muito variada e sempre surpreendente, através quer
dos espagos de charneca quer das florestas entre pinhal, montado e eucalipto, quer através da
leziria, onde predominam os extensos campos agricolas e o rio Tejo, que marca pelo seu vasto
lencol de 4gua. Também se dedica a promover a atrelagem através de estdgios, mantendo-nos
assim proximos da modalidade e ainda com a possibilidade de contribuir para o surgimento de
novos praticantes.

Para apresentar o olival e o azeite, a Quinta de Vale de Lobos - Azéia de Baixo
integrou a equipa dos Parceiros do Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo. A esta
Quinta, a 6 quilémetros de Santarém, associa-se a histéria, o patriménio e a agricultura
através de Alexandre Herculano que a adquiriu, em Janeiro de 1859, onde passava largas
temporadas. Em 1867, fixou-se na quinta, dedicando-se a agricultura, onde instalou um lagar
de azeite em que moifa toda a azeitona do Vale Lobos. Aqui ficou um monumento do
patrimoénio rural, que perdurou até aos nossos dias, erguido por quem amou a agricultura, a
patria e as letras. Vale de Lobos ficou como memoéria de um «homem publico» que serviu o

Pais e continua a cultivar olivais e a produzir azeite.

Figura 30 - Quinta de Vale de Lobos.

O Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo funciona como um parceiro,
como seguindo ecomuseologia: “L’Ecomusée a vocation a jouer le role de partenaire pour les
collectivités territoriales, les entreprises ou tout autre struture en charge du développement
économique, social et culturel”. (Statuts de I’Association Ecomusée de la Communauté
urbaine Le Creusot Montceau les Mines, 23 avril 1990) O MRVCC néo se limita apenas aos
conceitos € modelos herdados da museologia, mas também desempenha um papel agregador

de todos os parceiros: procura-se, antes de mais, uma pratica que respeite as normas da
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museologia e que se enquadre numa dindmica de desenvolvimento local. Pretendeu-se que a
comunidade se consciencializasse da especificidade da sua histéria e a valorizasse,
descobrindo modelos de desenvolvimento na sua prdpria cultura. O Museu desempenha,
assim, a sua funcdo como parceiro que ajuda a descobrir e a preservar a identidade do
territorio através da identificacdo de vdrios testemunhos que documentam a regido, pondo em
pratica conceitos da museologia activa, da ecomuseologia, da museologia local e da
economuseologia. Estes conceitos sdo linhas orientadoras que enriquecem a criatividade
museoldgica deste projecto. O fortalecimento deste projecto estd na criacdo de lagos de
cooperagdo entre os parceiros do Patrimonio ‘in Situ’ que caracterizam esta regido ribatejana,

conforme estd previsto no articulado do protocolo:

“Clausula 3.7

Com vista ao desenvolvimento da regido do Ribatejo e ao refor¢o da Rede, as Partes
Fundadoras comprometem — se a apoiar a concep¢do de um Plano para o Desenvolvimento
Sustentavel dos Recursos Locais do Espaco Rural, que integrard os valores paisagisticos,
culturais, gastrondmicos, vitivinicolas, equestres, tauromaquicos e ambientais e o turismo e

. 201
outros servigos prestados em torno desses valores.”

O protocolo definiu a vontade dos parceiros que devolveram ao Museu o papel que
deve desenvolver no campo da investigacdo, da comunicacdo e da formagdo. Acrescenta a
museologia um espirito empresarial, usando as ferramentas de uma empresa dinimica e
actuante: flexivel, atenta a todas as necessidade dos clientes/publicos, criatividade,
modernismo e inova¢do. Como o projecto de um museu ndo é uma obra acabada, estas
praticas devem evoluir sempre em fun¢do do desenvolvimento destes patriménios ‘in situ’. A
comunidade deve ter sempre “... 0 acesso a um saber assente na totalidade de um passado
préximo ou longinquo. E sobre esta totalidade histérica que a comunidade constréi a sua
meméria colectiva e cujo patriménio lhe pertence inalienavelmente.” (Nabais, 1993, 69) A
semelhanca de outras experiéncias, embora seguindo estratégias e modelos diferentes
aplicados noutras priticas museoldgicas, como referiu Anténio Nabais ao apresentar a
experiéncia de Mértola a proposito da constru¢do da memoria colectiva: “Tem sido uma
prética que tem consistido em reunir e recuperar essa memoria, reagrupando-se em estruturas
e gestos que combinem a indispensdvel diddctica com uma eficaz rentabilizacdo social e
economica.” (Id., Ibid.) Este projecto museoldgico, para além de ter envolvido a Camara
Municipal do Cartaxo, também tem sido acompanhado pela Entidade do Turismo da Regidao

de Lisboa e Vale do Tejo e pelo Instituto do Turismo de Portugal, que reconhecem a

201
Protocolo, ver Anexo.
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importancia desta iniciativa museoldgica que poderd vir a ser aplicada como metodologia a
todo o Pais. A visibilidade publica/privada desta parceria ji4 comegou a produzir efeitos
praticos, traduzidos na procura dos servigos dos parceiros por institui¢des de Lisboa para
promover reunides e formacdo nas suas instalacdes, para além da utilizacio dos outros
recursos turisticos e culturais.

A partir dos conteddos das diferentes temdticas que foram abordadas e que serdo
apresentadas no ‘Centro Tecnoldgico e de Documentagdo do Vinho e do Desenvolvimento
Rural’ na Quinta das Pratas, ‘Centro Cultural e Ambiental, de Memdrias, de Educacio e de
Lazer: Museu do Rio Tejo’, em Valada, e no ‘Patrimonio ‘In Situ’’, 0o MRVCC cumpre assim
a sua vocacao.

O projecto museografico compreende a intervencao nos edificios e na exposi¢do dos
objectos. O projecto arquitectonico nao se pode sobrepor aos conteidos, mas deve garantir um
equilibrio, de modo a que a arquitectura e a exposi¢ao sejam factores de atraccdo e de
conhecimento: “Recuperar casas significa restaurar escrupulosamente, adaptar a diferentes —
quase sempre ligeiramente diferentes — necessidades. Significa sistematizar projectos para os
«enxertos» indispensdveis, a partir de um estudo rigoroso das tipologias e da constante
evolucdo de uso e de existéncia” (Siza, 1983, p. 3).

A recuperacdo ndo impede a salvaguarda do edificio e a adaptacdo a novas fungdes,
desde que se respeite a sua histéria e o programa museografico. Os projectistas para a
arquitectura do novo projecto de Musealizacdo do Concelho do Cartaxo estiveram sempre em
permanente didlogo com a Comissdo Cientifica, do MRVCC de modo a que fossem

encontradas as solucdes adequadas para todos os espagos em funcio das suas utilizacdes

“O projecto museologico é de uma importancia vital. Nenhum arquitecto deve iniciar o seu
trabalho sem ter em seu poder um projecto museolégico. Serd a sequéncia de um conjunto

de informagdo que vem de todo o lado. Depois a avaliacdo dos projectos, usando sempre

como metodologia o dialogo. O didlogo ¢ fundamental.” 202

O didlogo enriqueceu o projecto museoldgico. Durante a elaboracio do projecto
arquitectonico foi possivel efectuar afina¢des do programa museografico de arquitectura, com
o projectista. Quando lhe foi posta a questdo se considerava que a elabora¢do de um programa
arquitectonico efectuada por musedlogo € limitadora a criagdo de um projecto arquitecténico,
respondeu que era “exactamente ao contrario. Portanto ¢ exactamente ao contrario. Portanto,

quanto mais definido, claro e objectivo for o programa muito mais material que gera

22 Entrevista ao Arq. Alvaro Leite Siza, autor do projecto de arquitectura, 21.05.2010, ver Anexo.
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e L . 2 . , .
criatividade é dado ao criador”®®. E a pergunta “Quando que é que sente que termina o seu

[3

projecto arquitectonico? “ Respondeu: “Nunca. Nunca terminou. Podia ir sempre mais
longe”204. De facto, a obra de um museu nunca acaba. Esta € a visdo de quem estd atento ao
trabalho museoldgico junto da comunidade. Em suma, a elaboracdo do projecto museografico
arquitecténico foi um trabalho de uma equipa pluridisciplinar de especialistas, isto €, de

i ) . . . 205
musedlogos, arquitectos, engenheiros e investigadores™ .

4.1.3. Pés-producao
A pés-produgio cabe toda a operacio: desde a avaliacio do projecto museolégico,

plano de actividades até a sua promocgao, divulgacao e continuidade, porque

“Um museu constrdi-se, no dia-a-dia, e é a avaliagdo permanente que o ajuda a construir e,
ao mesmo tempo, a manter a sua identidade, evitando a derrapagem para a rotina, € mesmo
para a arteriosclerose do seu funcionamento” (Nabais, 1998, p. 152)

A fase de producdo termina com a inaugura¢do do projecto museoldgico e, a partir
deste momento, iniciam-se outras ac¢des que conferem o dinamismo da institui¢do
museoldgica: desde a investigagdo, a incorporagdo e a conservacgdo até a exposi¢do, e as
accoes culturais e sociais. Todas as tarefas serdo avaliadas pelos 6rgdos de gestdo, embora o
Conselho Consultivo terd aqui um papel importante, porque poderd apreciar melhor até que
ponto o Museu estd a participar no desenvolvimento e bem estar da comunidade. Portanto, é
necessdrio manter uma articulacdo perfeita entre os trés Orgdaos de gestdo: Direccdo
Operacional, Comissiao Cientifica e Conselho Consultivo. Toda a planificagcdo serd elaborada
em equipa, de modo a que todas as actividades culturais do municipio estejam em sintonia e
que haja uma estratégia de divulgacdo conjunta, através de meios de comunicacdo acessiveis a
toda a comunidade, nomeadamente por via de uma agenda cultural. Cabe aqui, igualmente,
um papel importante ao servico de turismo®”® do municipio para fazer o reencontro de todas as
iniciativas da comunidade e dos seus diferentes servigcos. Neste momento a dindmica do
Museu estd a obrigar a que todos estes servi¢os funcionem em harmonia.

Todo este processo de funcionamento permite um melhor aproveitamento e gestao de

recursos, tanto humanos, como financeiros e logisticos. Foi nesse sentido que se projectaram

203 1Id.

204 Id.

% Fugiu-se da prética dos museus que apenas recolhem, armazenam e enchem as paredes das salas, como era
pratica no século XIX ou inicio do século XX e ainda hoje, apenas diferente, porque apresentam uma nova
cenografia para os objectos, mas sem levar os ptiblicos a exploragdo e a descoberta.

2% O servico de turismo da CMC ndo tem funcionado, embora o actual vereador da tutela pretenda reorganiza-lo.
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os Centro Tecnoldgico e de Documentacdo do Vinho e do Desenvolvimento Rural, na Quinta
das Pratas, e do Centro Cultural e Ambiental, de Memorias, de Educacdo e de Lazer do rio
Tejo, em Valada.

O sucesso, no sentido de prestar um excelente servico a comunidade, da
Musealizacdo do Concelho do Cartaxo estard numa avaliacdo permanente € na programagao
das diferentes accdes museoldgicas em funcdo das necessidades reais dos cidaddos. O
resultado também estard na sua visibilidade para o exterior, de modo a que a seja um factor de
atraccdo turistica, contribuindo para divulgacio das suas actividades produtivas e respectivos

produtos de qualidade.

4.2. Consideracoes Finais

O projecto de Musealizacdo do Concelho do Cartaxo estd alinhado para prestar um
servico 4 comunidade e ao seu desenvolvimento. A fileira econémica ligada a valorizacao dos
bens culturais desenvolve-se a partir do turismo.

O turismo cultural, integrado numa industria turistica, representa uma fonte de
riqueza e de desenvolvimento. Os empresdrios turisticos devem encontrar nos produtos
culturais como produtos diferenciados de qualidade como novas formas de atraccao.

O presente projecto museoldgico tendo como objectivo o de preservar o patriménio
identitario cartaxense, ao servico da comunidade local e contribuindo desta forma para o
desenvolvimento do concelho do Cartaxo, quer fazer da experiéncia turistica uma experiéncia
museal onde os publicos procuram a frui¢cao da cultura.

O patrimonio ‘in situ’ do territorio local serd uma extensdo da sua narrativa
expositiva, uma vitrina, um objecto do MRVCC, que este ajuda a preservar, pois “cada nucleo
expositivo € um ponto de paragem num percurso € numa historia sem tempo”. (Torres, Bouga,
Lopes, Palma, 1991. P. 4) Os itinerdrios, que atravessam todo o territério, oferecem aos
publicos um melhor conhecimento da realidade multifacetada do concelho e da regido,
desenvolvem um turismo de descoberta e de conhecimento, € permitem uma troca de
experiéncias com a populacdo. Como Georges Henri Riviere disse a propdsito do ecomuseu

(13

deve ser: em espelho que a populagdo mostra aos visitantes, para ser melhor
compreendida, no respeito de seu trabalho, de seus comportamentos, de sua intimidade...”.

(Riviere, 1989, p. 142)
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A situagdo geografica privilegiada do Cartaxo e as boas acessibilidades facilita a
atraccdo turistica. Uma boa apresentacdo e comunicagdo deste produto museoldgico permitird
ao visitante de passagem por Lisboa se desloque que ao Museu. J4 em 1948, no II Congresso
Ribatejano, Francisco Cancio, colocou em evidéncia este factor geogrifico para o

desenvolvimento do turismo

“A Regido Ribatejana, colocada em excelente posicdo no mapa geografico de Portugal,
servida por numerosas e boas vias de comunicagdo, quer terrestres, quer fluviais, a pegar
com a capital do pais — o que a torna acessivel a um grande centro populacional e
cosmopolita — pode vir a ser um progressivo centro de turismo” (Cancio, (1948, p. 321)

Ainda hoje se sente este desaproveitamento da localizacido estratégica do Cartaxo,
onde o servigo de turismo € inexistente. Sentiu-se que o MRVCC veio tornar esta localidade
mais visivel através de roteiros, mas ndo se criaram estruturas que desenvolvessem o turismo,

13

apesar do referido autor o ter considerado “... uma fonte importante de desenvolvimento
econdmico em varios sectores da actividade humana...”. (Cancio, 1948, p. 321) Perante a
apatia existente em relacdo a divulgacdo turistica, caberd ao Museu utilizar os seus
instrumentos de comunicacdo de um modo mais eficaz. Também, em 1948, Francisco Cancio
apontava algumas vias para que o turismo fosse uma realidade neste territério:

- organizac¢do de festas de cardcter local;

- proporcionar a realizacdo de excursoes;

- organizar exposi¢Oes de arte de carécter local ou regional;

- divulgacdo, através da imprensa e de optsculos, dos monumentos, da paisagem, dos
costumes e do valor econémico da regido que estd sob a sua esfera de actividades;

- vigiar a forma como os turistas sdao recebidos nos hotéis, pensdes e restaurantes da
sua area;

- proteger, dentro das suas possibilidades e pela forma que melhor se lhe
proporcionar, a divulgacdo de livros e revistas que interessem a regido e, muito em especial,
ao respectivo concelho;

- organizacdo de competicdes desportivas, prevendo nos programas visitas a locais
de interesse historico e paisagistico. (Cancio, 1948, pp. 328-330).

Passadas seis décadas ainda pudemos ter em atengdo estas recomendacdes e colocd -

las em prética com a participacdo activa do MRVCC, porque

“O museu € em simultaneo um equipamento/atrac¢do ao dispor do turista e a representacao
da cultura e da identidade de um territério, de uma comunidade.
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As novas tendéncias em turismo apontam um turista mais motivado para o consumo
. . ~ . . . 207
cultural, que deseja experimentar emog¢des, sentimentos e que valoriza a autenticidade.”

Cada vez se procura mais a natureza e a cultura para a fruicdo de tempos de d6cio
oferecidos durante os tempos livres, quer das férias e fins-de-semana, quer da vida de
reformado. O turismo sénior é hoje uma nova realidade que traz riqueza quando seja
devidamente orientado: “Museus podem ser entendidos como um produto da oferta turistica
cultural promovendo uma afectacdo sustentada dos recursos, criacdo de emprego e o proprio
desenvolvimento econdémico.”*”® Porque, de facto, “O Turismo e a preservagio do Patrimonio
sdo actividades complementares, geradoras de valor acrescentado: o Patrimdnio converte as
regides em destinos turisticos e, o Turismo pelos fluxos de visitantes gerados torna-as
economicamente viaveis”.””” De qualquer modo, habitualmente os interesses econémicos de
grupos e as decisoes politicas ignoram essa complementaridade  do turismo e da preservacao
do patriménio que os especialistas destes assuntos tém dado os devidos esclarecimentos sobre

a sua importancia para o desenvolvimento dos povos

“L’industrie touristique represente une source de richesse et de développement
considérable, mais doit préserver et non détruire I’indentité, la dignité et 1’originalité des
cultures locales, qui constituent en quelque sorte le «patrimoine moral des peuples». (...).
Le tourisme peut étre un des meilleurs moyens pour établir le contact entre les cultures et
vivifier le dialogue entre les peuples” (Dupuis, 1991, p. 53)

O divorcio entre o patriménio cultural e o turismo tem sido uma prética neste
municipio. Presentemente, existe uma vontade politica em inverter essa atitude assumida
durante anos no concelho do Cartaxo. O protocolo dos parceiros e a relacdo que o MRVCC
tem promovido com as entidades turisticas regionais e nacionais, levaram a que o Turismo e o
Museu ficassem dependentes do mesmo pelouro autdrquico para que houvesse uma
complementaridade dos dois servicos municipais. Esta decisdo politica veio reconhecer a
importancia deste ‘casamento’ para o desenvolvimento desta comunidade através da
preservacdo e divulgacdo do seu patriménio cultural: o Posto de Turismo informa e o Museu

da conhecimento.

7 Gongalves, Alexandra. Museus e Turismo: que relacdo? Comunicacio in “I Congresso Ibérico dos Museus do
Vinho, 29 de Abril de 2008”. Cartaxo: Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo.

*% Gongalves, Anténio Costa. Museus e Turismo — parceria de valor acrescentado, resumo de comunicagio
apresentada no Coléquio APOM - 2005, em Faro. Professor-Adjunto da Escola Superior de Hotelaria e Turismo
do Estoril (ESHTE).

**1d., Ibid..
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Conclusao

“Eram dadas cinco da tarde, a calma declinava;
montdvamos a cavalo, e cortdvamos por entre 0s Vigosos
pampanos que sdo a gloria e a beleza do Cartaxo,” (Garrett,

Almeida, “Viagens na Minha Terra”, 1843)

Este trabalho consistiu na Musealizacgdo do Concelho do Cartaxo e, em termos
pessoais, foi muito enriquecedor: uma experiéncia conjunta e partilhada. A investigacdo nao
foi s6 minha, nem um acto isolado, mas sim comunitario, onde a comunidade local e a
comunidade museal participaram nesta investigacdo. Apenas limitei-me a descrever e a
analisar o decorrer de todo este processo museoldgico, que € tdo rico e vasto, tao dificil de
sintetizar e de fielmente transmitir. A aplicacdo dos conceitos tedrico-practicos de que me
muni foi na comunidade local que, por sua vez, me ajudou e ensinou. Nao hd ciéncia sem
experiéncia: resulta da experiéncia. A musealizacdo dentro destes moldes € de facto uma
experiéncia comunitdria de sensibilidades patrimoniais.

A partir do dominio cientifico da museologia foi possivel elaborar um projecto
museoldgico que respondesse as necessidades da comunidade e a preservacdo dos seus
valores culturais. O projecto de Musealizacdo do Concelho do Cartaxo, tendo-se apoiado na
teoria actualizada da museologia, na experiéncia histérica do MRVCC e nos interesses da
comunidade local, procurou ir mais longe com a aplicacio dos conceitos e praticas da
ecomuseologia e economuseologia, que foram instrumentos importantes para o langcamento
deste projecto no Cartaxo, com a sua identidade prépria e aplicacdo a actividades econdmicas
de dimensoes bastante variadas.

O didlogo entre as vdrias partes intervenientes, desde os politicos, como promotores
do projecto, os técnicos — musedlogos, investigadores, projectistas — até aos varios sectores da
comunidade, permitiu erguer um projecto museoldgico mais proximo das realidades culturais,
econdmicas e sociais do concelho do Cartaxo.

A reaproximacdo da populacdo fez recordar os periodos da Génese e do Crescimento
do Museu. Houve um reencontro da comunidade local, embora de modo diferente. E a
comunidade a solicitar a saida do Museu da Quinta das Pratas para ir as quintas agricolas, as
adegas, aos restaurantes, as coudelarias, ao rio Tejo, as festas populares (do vinho e da
vindima), as Juntas de Freguesia e as colectividades. Esta accdo museoldgica veio dar outra

visibilidade ao municipio, valorizando o seu patrimoénio histérico e ‘in situ’. E uma nova
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forma de garantir a continuidade do saber fazer no espaco rural: produzir e expor no seu
préprio ambiente, promovendo o desenvolvimento cultural, social e econémico.

A gestdo tripartida em Direccdo Operacional, Comissdo Cientifica e Conselho
Consultivo e a aplicacdo de outras formas de criar relacdes efectivas e afectivas com a
comunidade trouxeram outra dindmica ao Museu: desde a assinatura de protocolo com
parceiros dispostos a apresentar o seu patrimonio e a colaborar entre si, a ligacdo protocolar
com a Administracdo Regional Hidrogrédfica do Tejo para a criagdo do Museu do Tejo, até as
Conversas na Taberna, a criacido de Ateliés de Miisica e de Artes Plasticas, a participacdo em
actividades culturais promovidas pelas colectividades do Municipio e pelas Juntas de
Freguesia, como a organizacdo do Museu Escolar, em Vale da Pinta e a colaboracdo cientifica
no projecto da Feira Medieval (evento de raiz local, sem participacdo de empresas de eventos
medievais) e na Festa das Vindimas, em Vila Cha de Ourique.

Perante a nova visdo da interven¢do museoldgica no concelho do Cartaxo, o
Presidente da Camara Municipal integrou a equipa dos técnicos de museologia do MRVCC
no projecto de requalificacdo da Aldeia Avieira da Palhota para que houvesse um didlogo com
os projectistas da arquitectura. Deste modo o projecto arquitecténico foi elaborado com o
olhar museoldgico. Outros actos se repetem na intervencao em projectos pubicos e privados
deste Municipio. A comunidade procura o Museu para multiplas intervengdes: desde as
cientificas e técnicas até as de lazer, as culturais e as didacticas.

O fortalecimento e continuidade de um museu sob a tutela de uma autarquia estd no
envolvimento da comunidade no processo da musealizacdo do seu territério, porque, deste
modo, impede que um autarca, menos interessado pela questdes culturais e patrimoniais,
destrua ou trave projectos de um museu, como aconteceu com o0 MRVCC, durante o periodo
de Declinio. Uma das estratégias adoptadas para a formalizacdo deste compromisso foi a
criacdo de um Conselho Consultivo que estd atento a vida do Museu e o defende, porque o
considera seu. Outra medida foi a assinatura de um protocolo com diferentes parceiros,
proprietarios de um patrimoénio diversificado no territério, que comprometeu todas as partes,
nomeadamente a autarquia na prestacdo de servigcos uteis a comunidade. O ir, de vdrias
formas, ao encontro da comunidade permitiu um intercimbio de servicos, de informacdes
uteis a todas as partes envolvidas e desenvolveu o espirito de inter-ajuda.

A novidade desta intervencdo museoldgica passa também pela aplicacio de um
modelo que integra no mesmo projecto o Museu, a Biblioteca e o Arquivo, permitindo uma

gestdo cultural integrada com melhor aproveitamento dos recursos humanos, técnicos,
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financeiros e de espacos (modelo ja aplicado noutros locais, nomeadamente no Centro
Pompidou, em Paris).

A Musealizacdo do Concelho do Cartaxo permitiu a descoberta e a valorizacdo de
patriménios, através do ‘Centro Tecnologico e de Documentagdo do Vinho e do
Desenvolvimento Rural’, na Quinta das Pratas, e do ‘Centro Cultural e Ambiental, de
Memoérias, de Educacdo e de Lazer: Museu do rio Tejo’, em Valada, e o ‘Patriménio ‘In
Situ’’, um novo instrumento para o desenvolvimento de empresas privadas, preservando
préticas e saberes, e promovendo, igualmente, o turismo.

Este projecto museoldgico criou as ferramentas necessdrias para que o turismo
cultural num espaco rural seja uma alternativa para os publicos que procuram Portugal, a
partir de Lisboa. Deste modo os empresérios turisticos podem encontrar produtos culturais
diferenciados de qualidade como novas formas de atraccao.

A museologia vem, assim, provar que € mais um servico da comunidade que

contribui para o desenvolvimento local a partir do aproveitamento dos recursos culturais.
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MOUSEION RIBA-TEJO

MUSEU RURAL E DO VINHO CARTAXO

Adega do Avod

1. IDENTIFICACAO

Restaurante “Adega Do Avo”

2. MISS&O

A Adega do Avo é um restaurante tipico situado no coracdo da regido do
Ribatejo, que tem como missdo proporcionar aos seus clientes a mais saborosa,
refinada e tradicional culinaria da regidao do Ribatejo.

3. VISAO



Na Adega do Avo conciliamos a mais antiga tradicdo da culinaria regional do
Ribatejo, que tem sido passada de geracdo para geracdo, com a exceléncia e
aten¢do ao pormenor no servico a todos os nossos clientes.

4. VALORES

A Adega do Avo orgulha-se de manter viva a tradi¢do e histéria da melhor
culinaria regional, tendo a sua disposicdo pratos como: Tiborna com bacalhau
assado, Cabrito assado na telha e Faréfias a Adega do Avd, entre outros.

Envolver as comunidades locais de modo a que também a regido reconheca
este restaurante como um bom exemplo, e que a sociedade tenha vontade de
conhecer. Contribuir para o desenvolvimento econdémico e turistico da regido
através de parcerias e acordos de cooperacdo, que permitam aproveitar o
potencial da regido e promover o seu crescimento.

Sendo uma antiga adega de vinhos convertida em restaurante, onde a histéria
do lugar juntamente com sua decoracdo e ambiente tradicionais, torna a estadia
dos clientes muito confortavel e agradavel contribuindo assim, para a divulgacao
da regiao.Dispomos de um estabulo e picadeiro onde temos diversos poéneis e
burros para as criangas. Aqui poderdo aprender a andar de burro ou pénei, brincar
e passar o seu tempo a divertirem-se enquanto os mais adultos desfrutam da nossa
gastronomia.

5. ESTRATEGIA/ TEMAS ESTRATEGICOS

O projecto traduz-se, na introducdo de novos métodos de organizagdo
empresarial e de divulgacdo e marketing com aproveitamento reciproco dos meios
de publicidade e divulgacdo de todas as empresas inseridas na estrutura da
cooperacdo, assim como na criagdo de empregos qualificados exigidos pela
actividade.

Como empresa, o Restaurante Adega Do Av6 tem como objectivo a afirmagdo
da regido do Ribatejo ndo sé a nivel nacional como internacional, tendo ao dispor a
melhor gastronomia tradicional da regido do Ribatejo. A nossa gastronomia é
caracterizada pela sua qualidade, requinte, diversidade, assim como por um saber
e sabor historicos que tém sido passado de gera¢do para geracgao.

Num futuro préximo esperamos desenvolver turismo rural nas nossas
instalacdes tipicas. Aqui o cliente podera descansar num espaco tranquilo e rural
com ambiente tradicional, onde podera usufruir da nossa culinaria, fazer provas de
vinhos e conhecer o Ribatejo rural.



6. OBJECTIVOS

Os objectivos da Adega Do Avd passam por trés aspectos, em si
relacionados, que permitem avaliar o sucesso do plano / projecto para a empresa a
médio prazo, nomeadamente:

Proporcionar aos seus clientes a mais saborosa, refinada e tradicional
culindria da regido do Ribatejo, enobrecendo a regido a nivel nacional e
internacional.

Através da criagdo de turismo rural nas nossas instalacdes tipicas,
possibilitar aos nossos clientes descansar num espaco tranquilo e rural com
ambiente tradicional, podendo usufruir da nossa gastronomia assim como de
passeios de burro pela regido conhecendo deste modo mais intimamente o nosso
Ribatejo rural.

Por ultimo, garantir o retorno do futuro investimento e financiamento em
turismo rural, no curto prazo.

7. HISTORIAL

A historia da Adega do Avo comegou ha mais de 140 anos atras, quando o
actual edificio do restaurante da Adega do Avo foi construido com a finalidade de
ser uma adega de vinho. Nessa época, a producdo de vinho na regido do Ribatejo
ndo passava de uma actividade pioneira realizada por alguns, de entre os quais
salienta-se a presenca da actual Adega do Avé.

As uvas eram trazidas para a Adega em carros puxadas por bois, de diversas
vinhas localizadas ao redor da Adega. Eram entdo depositadas no lagar que é hoje
uma das salas de refeicdes, antes de serem prensadas e transformadas em vinho. O
liquido final era entdo depositado e preservado nas grandes pipas que se
encontram actualmente na sala de refeigoes principal da Adega do Ava.

Os anos passaram-se e a Adega foi passando de geracdo para geragao, até que
ha cerca de 25 anos atras quando os actuais proprietarios decidiram combinar a
sua tradicao e conhecimento familiar da boa gastronomia ribatejana com a histéria
e valor de uma Adega que estara para sempre ligada a histdria do préprio vinho na
regido do Ribatejo.

8. AREAS DE NEGOCIOS

A Adega do Av6 manteve grande parte da estrutura da historica da adega de
vinho, assim como alguns dos seus elementos mais caracteristicos, que combinado



com a nossa decoracdo cuidada e personalizada de forma minuciosa, respeitando
os valores e tradigdes da regiao, criando deste modo um ambiente extremamente
confortavel, acolhedor e tradicional proporcionando aos seus
clientes a mais saborosa, requintada e tradicional culinaria da regido do Ribatejo.

O Turismo rural que se encontra em fase de construgdo, para que 0s nossos
clientes possam descansar num espaco tranquilo e rural com ambiente tradicional,
podendo usufruir da nossa gastronomia, assim como do saber, dos sabores e
tradi¢des da nossa terra.

Os pontos fortes desta actividade em termos estratégicos sao:

a) A experiéncia adquirida ao longo dos anos que passou de geracdo em
geracdo, apurando o paladar da cozinha tradicional.

b) Reconhecimento do restaurante "Adega Do Avd" no mercado.

c) Localizagdo proxima de Lisboa e de grandes vias de comunicagao.

Os pontos fracos sao:

a) Falta de representacao nos canais de comercializagao tradicionais.

9. SERVICOS E PRODUTOS

O restaurante Adega do Avo esta integrado num edificio histérico de uma
antiga adega produtora de vinho, onde ainda se podem encontrar diversos tragos e
elementos dessa histdria, assim como o lagar e a prensa onde o vinho era feito, ou
as pipas onde o vinho era armazenado.

Dispomos de uma grande diversidade de queijos, entradas verdadeiramente
ribatejanas, pratos de carne como o Cabrito Assado no Forno ou o Galo Estufado
com Couve Suada, pratos de peixe como a Tiborna de Bacalhau assado (uma
receita com mais de 100 anos) ou a Cataplana de Cherne, assim como uma grande
diversidade de sobremesas e doces regionais como a Sericaia ou as Faréfias.

Como ndo poderia deixar de ser, dispomos ainda de uma grande diversidade de
vinhos e licores de produtores locais que tém gosto em expor os seus vinhos no
nosso espacgo. Aqui os apreciadores de vinhos encontrarao verdadeiras raridades
da enologia.

Turismo Equestre:



Passeios turisticos, em Burros com a duracdo de um dia, cujo objectivo sera
evidenciar as qualidades da regido do Ribatejo e proporcionar um regresso a época
dos nossos bisavos, tao saudosa e desconhecida por muitos.

Turismo Rural:

Num futuro préximo esperamos desenvolver turismo rural nas nossas instalagdes
tipicas.

10. PARCEIROS

7

A regido Turistica do Ribatejo é constituida por 14 concelhos com grande
diversidade de oferta turistica: Turismo Rural, Turismo activo, Rota dos Vinhos,
Golfe, entre outras.

Actualmente, a empresa promotora tem estabelecido protocolos de cooperagdo
com as seguintes entidades:
- Camara Municipal do Cartaxo;
- Comissdo Vitivinicola Regional do Ribatejo;
- Rota dos Vinhos do Ribatejo;

A Adega Do Avo desenvolve ainda colaboracdes externas de caracter
permanente com os seguintes parceiros:

-Coudelaria Henrique Abecasis;

- Hotel Rural de Santarém - Quinta dos Xendros Turismo de Espag¢o Rural;
- Quinta da Boavista - Coudelaria Madalena Abecassis;

- Turismo Rural Casa da Azinhaga;

- Sociedade Agricola Vale de Fornos;

- Joaquim Santos Lima - Quinta de Vale de Lobos;

- Quinta de Mato Miranda, Caves e Adegas - Enoturismo;

- Hotel Lusitano;

- Quinta da Marchanta, Turismo em Espaco Rural;

- Quinta do Gaio de Baixo;

E um projecto que se complementa com o apoio de outros operadores
turisticos da regido, pelo que tera obrigatoriamente um impacto positivo directo.

Presentemente, estd em curso um projecto de cooperagdo com a Camara
Municipal do Cartaxo, para divulgacdo de um pacote de ofertas turisticas da regiao,
que deverad fomentar o desenvolvimento da actividade turistica potenciando as
melhores ofertas e a respectiva divulgacao.






MOUSEION RIBA-TEJO

MUSEU RURAL E DO VINHO CARTAXO

Coudelaria Henrique Abecasis, Lda

1. IDENTIFICACAO

Coudelaria Henrique Abecasis, Lda

2. MISSAO

Criar e ensinar cavalos puro-sangue Lusitano com aptiddes superiores que contribuam
para a afirmacdo internacional da raca.

3. VISAO

A Coudelaria Henrique Abecasis tem no horizonte a afirmacdo internacional do cavalo
Puro Sangue Lusitano, como um cavalo de exceléncia na pratica das modalidades
ensino, toureio e lazer.

4. VALORES

- Conhecer e sentir os objectivos da Coudelaria Henrique Abecasis com orgulho de
modo a desempenhar cada tarefa com o prazer de quem reconhece que estd a contribuir
para a concretizacdo de um projecto ambicioso e diferenciado;

- Envolver as comunidades locais nas vdrias actividades da Coudelaria, de modo a que
também a regido reconheca esta empresa como um bom exemplo, e que as comunidades
tenham vontade de conhecer e de participar nas suas actividades e se orgulhem da sua
existéncia;

- Contribuir para o desenvolvimento econdmico e turistico da regido através de
parcerias e acordos de cooperacdo, que permitam aproveitar o potencial da regido e
promover o seu crescimento.

- Realizar um trabalho honesto e dedicado a raca Puro Sangue Lusitano, de modo a
contribuir para a sua afirmacao internacional como racga de exceléncia.

5. ESTRATEGIA/ TEMAS ESTRATEGICOS

A Coudelaria Henrique Abecasis, L.da, empresa promotora do projecto, € uma
microempresa, cuja actividade se iniciou em 2 de Janeiro de 2007, portanto, hd menos



de 3 anos, criada com o objectivo de realizar um projecto inovador em relacao a
tradicional actividade de criacdo de equinos como simples produgdo pecudria, muitas
vezes um mero subproduto de uma actividade de producdo agricola. A par da criagdo e
ensino de cavalos Puro Sangue Lusitanos e da producio agricola de forragens para a sua
alimentacdo, como actividades associadas, a empresa projecta dedicar-se a actividade de
turismo equestre, em integracdo com as anteriormente referidas.

Aproveitando as caracteristicas peculiares e, no seu conjunto, exclusivas, da raga Puro
Sangue Lusitano, que sdo: (i) a docilidade e facilidade de ensino, especialmente para
equitacdo de escola, artistica e desportiva, de trabalho no campo e toureio e de lazer, (ii)
a inerente multiplicidade de usos da raca e (iii) a sua beleza morfoldgica, que a
vocacionam para a comercializacdo junto de um grande e diversificado niimero de
clientes em todos os mercados, o projecto tem por objecto a actividade de turismo
equestre na forma de excursdes a cavalo, inicialmente na regido do Ribatejo, onde se
situa a empresa.

Como actividade na drea do turismo, insere-se num dos sectores mais importantes da
nossa economia, que, na modalidade visada de turismo equestre, apresenta uma grande
dindmica de crescimento, seja por estar ainda muito pouco desenvolvida em Portugal,
tanto em termos de oferta, como em termos de estruturacdo e organiza¢do empresarial,
seja por o0 nosso pais reunir excelentes condi¢des para o seu desenvolvimento,
designadamente de clima, paisagem e recursos de alojamento, restauragcdo e animac¢ao
turistica no espago rural, além de responder a crescente procura de turismo da natureza e
ambiental que se verifica actualmente a nivel mundial. A inovacio, que consiste na
integracdo das actividades que constituem o objecto da empresa nas formas que adiante
se desenvolvem, adicionam-se, também, como inovag¢do, formas de cooperagao
estruturada com outras empresas que exercem as referidas actividades complementares
de restauracgao, hotelaria, animacao turistica, bem como as que se dedicam a producio
de bens transacciondveis e exportaveis, como vinho e azeite, através de acordos que se
traduzem na venda dos seus servigos e na divulga¢do dos seus produtos aos
participantes nas excursdes equestres.

O projecto traduz-se, ainda, na criacao de empregos qualificados exigidos pela
actividade em que consiste e na introdu¢dao de novos métodos de organizagao
empresarial e de divulgacdo e marketing com aproveitamento reciproco dos meios de
publicidade e divulgac@o de todas as empresas inseridas na estrutura da cooperacao.

A estratégia da empresa, € integrar as trés actividades referidas, a exercer em termos
empresariais de grande profissionalismo, com base numa estrutura comum,
beneficiando cada uma das actividades das correspondentes economias e melhorando
consequentemente as respectivas condicdes de rendibilidade, a par de uma redugdo
significativa de riscos em resultado da diversificacdo da actividade da empresa. Com
vista a melhor realizar este objectivo, a empresa visa adoptar métodos de organizacao
inovadores no sector e, bem assim, de promog¢do e marketing, especialmente nos
mercados de exportacdo, além do fomento da coopera¢do empresarial na regido em que
se insere e das correspondentes sinergias.

Como empresa, a Coudelaria tem no horizonte a afirmacao internacional do cavalo Puro
Sangue Lusitano, como um cavalo de exceléncia nas modalidades de ensino, nas
vertentes artistica e de competicio, no toureio e na equitacao de lazer, com especial



relevo neste aspecto para o turismo equestre, dada a boa indole e resisténcia da raga,
tendo assumido como missao:

"Criar e ensinar cavalos Puro Sangue Lusitano com aptiddes superiores que contribuam
para a afirmacdo internacional da raga."

6. OBJECTIVOS

Os objectivos da Coudelaria passam por dois aspectos, em si complementares, €
que permitem avaliar o sucesso do plano / projecto para a empresa no médio prazo:

Aspecto A: Consolidacdo da marca

- A empresa pretende garantir nos proximos trés anos:

- 5 cavalos que se destaquem internacionalmente pela tauromaquia;

- 5 cavalos que se destaquem internacionalmente em competi¢do pela
modalidade de ensino;

- Estabelecimento de uma rede internacional de oferta de cavalos Puro
Sangue Lusitanos através de parcerias internacionais de promog¢ao, de modo a garantir a
venda internacional nos mercados consolidados;

- Promover a afirmacao do cavalo Puro Sangue Lusitano nos mercados menos
consolidados, como os asidtico e africano, através da participacdo em eventos
internacionais relacionados com actividades equestres.

- Funcionar a 80% da capacidade das excursdes equestres, durante 8 meses por
ano (limitagdes climatéricas) exclusivamente com equinos Puro Sangue Lusitanos.

Aspecto B: Sustentabilidade

- Garantir a recuperacdo do investimento e autofinanciamento para todas as suas
actividades em 4 anos.

7. HISTORIAL

A Coudelaria Henrique Abecasis, Lda, foi constituida em finais de 2006 e a sua
actividade teve inicio em 2 de Janeiro de 2007.

A constituicdo da empresa teve em vista o exercicio integrado das actividades de
criacdo e ensino de cavalos Puro Sangue Lusitano, de producio agricola de forragens
associada e de turismo equestre, sendo esta a que € objecto do projecto ora apresentado.

A empresa iniciou a sua actividade com 12 éguas e 2 sementais, todos de raga Puro
Sangue Lusitano. Durante o ano de 2007, em execug¢do do investimento previsto para
criacdo da dimensao julgada necessdria a viabilidade econémica da actividade, a
empresa aumentou o seu efectivo para 28 éguas de raca Puro Sangue Lusitano e 3
sementais também todos Puro Sangue Lusitano.

Para além do crescimento do seu efectivo em animais, a empresa adquiriu o direito de
exploracdo agricola de uma édrea de cerca de 84 hectares (30 hectares da Quinta do Pilar,
em Aveiras de Baixo, onde tem a sede, e 54 hectares no campo de Azambuja, a curta
distancia da Quinta do Pilar), para parqueamento do gado e producao de forragens, que
constituem a base da alimentacdo dos animais, escoando-se para o mercado o feno
excedente, e iniciou a preparacdo do projecto de Turismo Equestre, para arrancar, como
actividade integrada com as anteriormente referidas, em 2008.



A referida preparagdo incluiu estudos do mercado nacional e internacional, a defini¢ao
dos itinerdrios das excursdes equestres, com identificacdo dos pontos de maior interesse
histdrico e cultural, paisagistico e de animacdo turistica da regido, com identificacio das
empresas a convidar para participarem na estrutura de coopera¢do empresarial
contemplada no projecto e negociag@o e celebracdo com as mesmas dos acordos de
cooperacao, a sensibilizacdo das autoridades administrativas locais para o interesse do
projecto,a qualificacd@o e treino do pessoal para a actividade do projecto, a testagem dos
percursos e da logistica necessaria a realizacdo das excursoes e a defini¢cao das formas
de promociao e marketing em Portugal e no estrangeiro, bem como a defini¢do das
formas de organizacdo a adoptar e dos investimentos a realizar.

Tendo em conta a dimensdo e o interesse do projecto global da empresa e a necessidade
de qualificacdo adequada para a sua implementagado e gestio, o sécio Tiago Figueiredo
Abecasis, engenheiro do ambiente, assumiu a tempo inteiro a funcio de gerente
executivo da empresa e, em correspondéncia com essa sua posi¢cao no empreendimento,
foi reestruturada a sociedade, ja em 2008, passando esse socio a deter uma participagao
de 52% no respectivo capital, com reducdo das percentagens de participacao dos
outros dois socios.O capital social foi aumentado, por entradas em dinheiro, para
25.000,00, distribuindo-se actualmente como segue: Tiago Figueiredo Abecasis -
13.000,00; Francisco Maria Figueiredo Abecasis - 10.000,00; Henrique Gomes Ferreira
Abecasis - 2.000,00.

8. AREAS DE NEGOCIOS

As areas de negdcios e as opgdes estratégicas de cada actividade ou drea funcional da
empresa sao:

A- Criacdo e ensino de cavalos Puro Sangue Lusitanos:

A empresa opta por colocar no mercado animais j& ensinados, com vista a criar o
maximo de valor em cada produto. Os proveitos da actividade da criacao e producio de
equinos dependem, assim, do treino e ensino dos cavalos, de modo a garantir a boa
representatividade dos produtos no exterior com a inerente afirmacao da Coudelaria no
mercado.

Em 2007 a Coudelaria optou por ndo realizar qualquer venda do seu efectivo, preferindo
aguardar pela afirmacdo dos cavalos em fase de ensino, na respectiva funcao.

Os pontos fortes desta actividade para a Coudelaria em termos estratégicos sdo:

a) Know how e experiéncia dos s6cios;

b) Reconhecimento da marca "Coudelaria Henrique Abecasis" pelo mercado;

¢) Condig¢des de producdo favordveis em termos de dreas e caracteristicas das pastagens;
d) Localizacao proxima de Lisboa e de grandes vias de comunicacao.

Os pontos fracos sdo:
a) Falta de representacio nos canais de comercializagdo tradicionais.

B- Producao de feno (actividade agricola):



A producdo de feno visa em primeiro plano garantir a qualidade das matérias primas
mais importantes na alimentacdo dos animais, que € condic¢do essencial do seu
melhoramento, além de proporcionar economias em relacdo a alimentos adquiridos no
mercado.

Uma vez que as condic¢des de producdo permitem ainda obter um excedente
relativamente as necessidades de consumo da empresa, perspectiva-se que as forrageiras
constituirdo, a partir de 2008, fonte de proveitos aprecidveis.

Os pontos fortes desta actividade em termos estratégicos sio:

a) Dada a actividade da Coudelaria como um todo, parte da producdo tem, a partida,
consumo garantido;

b) Dado o aumento recente dos precos de matérias primas alimentares, designadamente
cereais e fenos, com perspectivas de aumentar ainda mais nos proximos anos, estima-se
também um aumento gradual dos proveitos desta actividade e uma imunidade da
empresa em relacao a tais aumentos de custos.

Os pontos fracos sdo:
a) Deficiéncia de meios de armazenagem na empresa, o que obrigard a vender fenos em
época de maior oferta no mercado, logo a precos mais baixos.

C- Turismo Equestre:
Com o aumento do nimero de efectivos de éguas reprodutoras, perspectiva-se também
o aumento de equinos como produto final.

A Coudelaria viu nesse aumento de efectivos a oportunidade de diversificar a actividade
para o turismo equestre, reforcando simultaneamente a sua orientagdo estratégica na
afirmacao do cavalo Puro Sangue Lusitano como raca de exceléncia também para
actividades de lazer.

Os pontos fortes desta actividade sdo:

a) Aproveitam infraestruturas e recursos ja existentes na empresa, reduzindo assim os
custos de arranque da actividade, designadamente investimentos, € 0s custos gerais de
exploracdo que sdo distribuidos pelas diferentes actividades, bem como os custos de
promocao e marketing, em parte comuns as actividades de criagdo e ensino de cavalos e
de turismo equestre;

b) Grande apoio de entidades associativas regionais e autidrquicas ao desenvolvimento
do projecto;

¢) Obtencao dos cavalos a utilizar no turismo equestre na propria empresa, logo, a
precos de custo;

d) Localiza¢do préxima de Lisboa e de grandes vias de comunicagdo.

Os pontos fracos desta actividade sdo:

a) Situacdo periférica de Portugal em relacdo aos principais mercados de origem de
clientes.

b) Dependéncia de agentes turisticos na comercializa¢do dos programas.

Até 2009 a Coudelaria Henrique Abecasis, Lda., pretende afirmar-se definitivamente
nos mercados internacionais, pela promocgdo do cavalo lusitano no ensino, no toureio e
no turismo equestre, através da participacdo em feiras e em eventos internacionais e pela
divulgacdo em imprensa especializada e genérica, incluindo portais na internet, jornais e



revistas, com expressdo internacional nos mercados considerados prioritarios pela
Coudelaria e que sdo as principais economias da Unido Europeia, os paises da América
do Sul com maior relagdo com o cavalo Puro Sangue Lusitano e os Estados Unidos da
América.

9. SERVICOS E PRODUTOS

A actividade comercial da empresa subdivide-se em 3 areas:

- Ensino e venda de equinos:

Inclui a criag@o de cavalos Puro Sangue Lusitanos e o respectivo ensino, o que implica
que os equinos se mantenham “em transformag¢do” durante os primeiros 5 a 7 anos de
vida.

- Estdgios de equitacdo:

Aulas de equitagdo individuais durante um periodo nunca inferior a dois dias, utilizando
os cavalos ensinados.

- Turismo equestre:

Excursodes equestres de 1 a 6 dias, em cavalos Puro Sangue Lusitanos, que evidenciam
as qualidades da regido do Ribatejo e da sua oferta turistica.

- Eventos

Participag¢do em colaboragdo com outras entidades em eventos culturais ou outros,
através da realizacdo de espectdculos equestres e por demonstracdes de natureza cultural
ligadas ao maneio dos cavalos.

10. PARCEIROS

Este projecto permite também apresentar a regido do Ribatejo, onde a empresa se
localiza, como uma regido de grande vocagdo para o turismo pela sua riqueza cultural,
beleza paisagistica e qualidade das infraestruturas de apoio no turismo, nomeadamente
as de turismo rural de hotelaria.

A regido Turistica do Ribatejo € constituida por 14 concelhos com grande diversidade
de oferta turistica: Turismo Rural, Turismo activo, Rota dos Vinhos, Golfe, entre outras.

O turismo cultural centra-se em poélos particularmente ligados a histéria, como
Santarém Abrantes, Vila Nova da Barquinha e Alpiarca.

Outros concelhos destacam-se pela afirmagdo da cultura de campo e do cavalo. Destaca-
se, por exemplo, o concelho da Golega, igualmente conhecido por "Capital do cavalo",
onde tem sido feito um investimento significativo na criacdo de picadeiros cobertos e
descobertos e na divulgacdo de actividades ligadas ao cavalo ou que dele se utilizam.
Também outros concelhos na regido se destacam pela afirmacio da cultura do cavalo,
como € o casos dos concelhos da Chamusca e Alpiarcga, onde se localiza a Reserva
Natural do Cavalo do Sorraia (reserva de protec¢do da raga autdctone).

Para o desenvolvimento do projecto a empresa promotora assegurou varias parcerias e
protocolos de cooperaciao, que seguidamente se enumeram.

As parcerias incluem:

- Agentes nacionais e internacionais no mercado da venda de cavalos;



- Agentes de promocao turistica, designadamente as focadas no turismo de natureza e
aventura, e especialmente o turismo equestre;

- Estruturas associativas focadas na promocgao do turismo regional do Ribatejo;

- Outros criadores de cavalos de raca Puro Sangue Lusitano, para melhorar e diversificar
a oferta em certames de promocao.

Actualmente a empresa promotora tem estabelecidos protocolos de cooperacao com as
seguintes entidades:

- Camara Municipal da Azambuja;

- Junta de Freguesia de Aveiras de Baixo;

- Associagdo Caminhos do Ribatejo;

- APRODEER - Associagdo para a Promog¢do do Desenvolvimento Rural do Ribatejo;
- Comissdo Vitivinicola Regional do Ribatejo;

- Rota dos Vinhos do Ribatejo;

- Agéncia de Viagens Templar, Rotas e Destinos Turisticos, Lda.

A empresa promotora desenvolve ainda colaboracdes externas de cardcter permanente
com 0s seguintes parceiros:

- Sociedade Agricola Vale de Fornos;

- Quinta da Marchanta, Turismo em Espaco Rural;

- Quinta do Gaio de BAixo;

- Joaquim Santos Lima - Quinta de Vale de Lobos;

- Restaurante Cantinho do Avo;

- Hotel Rural de Santarém - Quinta dos Xendros Turismo de Espaco Rural;
- Quinta da Boavista - Coudelaria Madalena Abecassis;

- Turismo Rural Casa da Azinhaga;

- Restaurante Patio do Burgo;

- Quinta de Mato Miranda, Caves e Adegas - Enoturismo;

- Hotel Lusitano;

Os projectos de Turismo Equestre que se pretendem implementar tém as vantagens de
apresentar as varias facetas do melhor que o Ribatejo tem para dar e, simultaneamente,
trazer um tipo de turismo que tem como alvo a classe média alta.

E um projecto que se complementa com o apoio de outros operadores turisticos da
regido, pelo que terd necessariamente um impacto positivo directo nos locais onde se
realizam as excursdes, ou seja, nos concelhos de Azambuja, Cartaxo, Santarém e
Golega.

Actualmente estd também em curso um projecto de cooperacdo com a Camara
Municipal do Cartaxo, para promocao de um pacote de ofertas turisticas da regido, que
devera fomentar o desenvolvimento da actividade turistica potenciando as melhores
ofertas e a respectiva divulgacao.
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MUSEU RURAL E DO VINHO DO CONCELHO DO CARTAXO

“O viajante experimentado e fino chega a qualquer parte...”
Almeida Garrett

1. IDENTIFICACAO

Quinta das Pratas
2070 CARTAXO

Telefone: 243701257

Fax: 243702641

Email: museu @cm-cartaxo.pt
www.cm-cartaxo.pt

Horario:

- De terca-feira a sexta-feira: 10h30 — 12h30 e das 15h00-17h30

- Sdbados, Domingos e Feriados: 9h30 — 12h30 e das 15h00 — 17h30
- Encerrado a segunda — feira

2. ESTRUTURA ORGANICA ACTUAL

O Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo ndo possui autonomia
administrativa. E organicamente dependente da Cimara Municipal do Cartaxo, pessoa
colectiva de direito publico dotada de autonomia administrativa e patriménio préprio, a
quem compete a Gestdo do Museu.

O Museu depende directamente do Presidente da Camara, tendo um Director
Operacional a quem compete gerir 0s servi¢os, assegurar o cumprimento das fungdes
museoldgicas, propor e coordenar a execucdo do plano anual de actividades. Tem um
quadro de pessoal que garante o funcionamento das vérias dreas da museologia
(inventdrio e registo, servico educativo, conservacdo preventiva), uma Comissao
Cientifica e um Conselho Consultivo que representa a comunidade local (associagdes,

estabelecimentos de ensino, etc.).
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MUSEU RURAL E DO VINHO DO CONCELHO DO CARTAXO
3. INTRODUCAO

Na mitologia grega, Zeus, deus do céu e da terra, senhor do Olimpo, deus
supremo, representa o poder, a imortalidade.

Os Olimpos, enquanto homens mortais, sentiram o desejo de perdurar os seus
feitos, as sua vitdrias, as suas gldrias, a sua identidade em patriménio, em heranca,
tornando — se também eles eternos.

E sobre este sentimento do direito a memoria, da necessidade que o homem tem
em querer perpetuar-se no tempo, de ser lembrado e ndo cair no esquecimento, que 0s
Olimpos recorrem a Zeus que partilhe o seu poder.

Sensibilizado com o seu povo, Zeus e Mnemosine, a deusa da memoria, deu a
luz nove filha

s, as musas. Criou o ‘mouseion, ” um lugar ou templo dedicado a essas Musas,
divindades da Mitologia grega, que inspiravam as artes do povo daquela época, onde
pudessem cantar o presente, o passado e o futuro.

A necessidade de memoéria para nos situarmos, para nos conhecermos e
sobretudo para saber quem somos que surgem oOs museus, como ferramentas
reguladoras de memoria, como sistemas de identidade através de um patriménio
seccionado a qual chamamos heranga. A riqueza de um patriménio associado a uma
identidade, que nos remete para um heranca, a qual desejamos perpetuar.

E € nesta busca de saber quem somos, o que fomos e o que seremos que O
Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo, também ele inspirado nas musas, que
quer ir as suas origens e voltar a descobrir-se, ouvir o patriménio e transforma-lo em
heranca para que seja ele o espelho e o reflexo dessa comunidade, numa profunda
fidelidade e respeito a sua vontade. Assim o museu da por cumprida a sua missao.

O Museu Rural e do Vinho na sua requalifica¢@o inspirou-se no ‘Mouseion’ grego e nas
defini¢des de museu do ICOM e da Lei Quadro dos Museus (Artigo 3.°, Lei n.® 47/2004,

de 19 de Agosto), porque também hoje os museus t€m fungdo de inspirar os membros
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da comunidade onde se inserem para o desenvolvimento das suas diferentes actividades.
Inspirados no olhar visiondrio de Almeida Garrett, sentido nas “Viagens na Minha
Terra” onde diz «Se ndo viajam, se ndo saem, se nao véem mundo (...) como hdo-de
alargar a esfera de seus conhecimentos, desenvolver o espirito, chegar a altura do
século»? e como primeiro roteiro turistico ainda bastante actualizado, vamos seguir a
sua viagem na descoberta do Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo.

O museu sendo “uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, ao servigo da
sociedade e do seu desenvolvimento, aberto ao publico” encontra aqui a sua verdadeira
vocagao, identifica-se e descobre o que é. Museu € museu enquanto aquilo que faz e que
promove ou seja enquanto ac¢do, accado museoldgica. No entendimento de museu este é
territério uma vez que se insere num espaco, ¢ comunidade pois ele é comunidade e é
patriménio pois € portador de uma memoria. Sendo assim ndo hd limites, nem formas,
nem muros, ha sim uma origem e o desejo de fazer cumprir a sua missao por via de
accdes museoldgicas.

Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo passou de “portas abertas” a
“sem portas”, em todas as direc¢cOes a comunidade que o procura, porque a museologia
€ ac¢ao humana. Museu € o campo de ac¢do museoldgica e esse campo € 0 Servigo e
desenvolvimento local. E a soma de actos museolgicos que d4 forma ao Museu que
encara o publico mais produtor do que consumidor.

O Museu faz siléncio e ausculta comunidade local, que o procura, recorrendo ao
seu servi¢o, a ac¢do museoldgica, e, consequentemente, aumenta o campo de acgdo
museoldgica, estendendo-se as vinhas e as adegas, as quintas rurais, a
gastronomia/restauracdo, ao rio Tejo, etc.

Face 4 necessidade da comunidade local, este Museu expande a sua accdo e
adquire novos patrimonios 0s quais quer tornar museais, numa preservacao ‘in situ’
(constitui uma das modalidades de aquisicdo), tornando possivel uma melhor
musealizagdo do objecto primordial (O VINHO), promovendo vérios factos
museoldgicos, ou seja a interac¢do entre o objecto museoldgico e o publico num

determinado contexto. O Museu expande-se sobre si € consigo mesmo!




MUSEU RURAL E DO VINHO DO CONCELHO DO CARTAXO

A partilha de objectos museoldgicos e a expansao do patriménio musealizado é uma
cooperagdo aberta, onde a colabora¢do com os parceiros e o patriménio, no seu “habitat
natural”, onde ambos promovem a conservacdo (preservacdo), a divulgacdo
(visibilidade) e a exposicao (valorizacdo do patriménio e a sua apresentacdao publica),
tendo como objectivos investigar, educar (colocar o publico a dialogar com o
patriménio para obter novos conhecimentos) e promover o lazer (turismo), permitindo
assim o acesso, ao vivo, nos seus proprios ambientes a diferentes territdrios,
comunidades e patriménios: desde as vinhas e adegas, os olivais e lagares, a leziria com
cavalos e touros até a gastronomia, o turismo de habitacdo rural, o rio Tejo e a ndutico
de recreio e de turismo.

Deste modo, para além dos testemunhos materiais e imateriais (menos
tangiveis) nos moldes convencionais, o Museu aumenta o seu acervo, incorporando
mais conhecimentos para servir a sociedade e encontrar novos recursos para O
desenvolvimento da comunidade local.

A migragdo, que fomenta a hibridacdo cultural, fenémeno de todas as épocas
histéricas, e o turismo t€ém de ser enquadrados neste processo de desenvolvimento da
comunidade, porque os museus, como institui¢des humanas, sdo obras inacabadas; estiao

permanentemente em construcao.

4. Missao
Aberto ao publico, ao servico da comunidade e do seu desenvolvimento local, na

preservacdo identitdria do patriménio cultural rural e do vinho, para fins de estudo,

educacdo e fruicao, apoiado na gestao para a qualidade.

5. Visao

- Preservac@o identitdria do patriménio cultural rural e do vinho, no global.

-Ser reconhecido internacionalmente como um Museu Rural e do Vinho de exceléncia.




i

MUSEU RURAL E DO VINHO DO CONCELHO DO CARTAXO

- Ser reconhecido como um ponto de referéncia nacional, em termos de investigacdo e
de divulgacdo da cultura rural e do vinho.

- Crescer continuamente em qualidade em ac¢do museoldgica.

6. Valores

- Motivacdo para a realizagdo deste tipo de trabalho, colocando o Cartaxo como
referéncia turistica.

- Orgulho na cultura e tradicdo local associada as actividades rurais, em especial, a
vitivinicultura.

- Hospitalidade manifestada na forma de atendimento dos publicos e na
disponibilizacdo de um local aprazivel e acolhedor.

- Conhecimento sobre as multiplas manifestacdes da cultura rural e vitivinicola.

7. 0BJECTIVOS

Para prestar um servi¢co a comunidade e fomentar o desenvolvimento local, no
global, tem como objectivos gerais:

- musealizar o patrimoénio cultural local;

- requalificar o Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo;

- preservar o patriménio cultural ‘in situ’ através da criagdo de parcerias
publico/privadas;

- dar visibilidade aos recursos turisticos existentes no Cartaxo, Capital do
Vinho;

- valorizar a identidade local, posicionando o Museu Rural e do Vinho do
Concelho, em articulagao com o turismo;

- garantir uma planificacio, tendo em conta os interesses da comunidade local.
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8. HISTORIA DO MUSEU RURAL E DO VINHO DO CONCELHO
CARTAXO

O Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo, instalado numa antiga
quinta vitivinicola adquirida e restaurada pelo Municipio para instalar um espaco
museoldgico, funciona como centro de estudos e de memdrias da cultura do vinho e da
sua divulgacdo através de uma narrativa museoldgica inserida no contexto rural onde a
producdo do vinho foi dominante e criou uma imagem de marca, nacional e
internacional.

A partir da investigagdo sobre a historia regional, nomeadamente no que respeita
a vitivinicultura, e de uma importante colec¢cdo de objectos agricolas constituida por
compra, oferta e empréstimo dos agricultores do concelho do Cartaxo, foi possivel
organizar um programa museoldgico e criar um percurso expositivo em vAarios espagos
da Quinta das Pratas.

O Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo, depois de duas décadas de
experiéncia museoldgica, inaugura, agora, uma nova etapa da sua histéria. Este Museu
tem sido um laboratério da museologia portuguesa, desde o inicio da década de oitenta
do século XX, onde se viveram experiéncias que reflectiram ndo s6 a dinamica propria
de uma comunidade rural no que respeita a salvaguarda e valorizacdo dos seus valores
culturais, como também as diferentes atitudes que o poder autdrquico tomava perante o
patrimonio cultural.

Se rapidamente se tornou em mais um poélo de atraccio turistica para o Ribatejo,
queremos, hoje, que seja um farol no contexto da globalizacao.

Comecamos por analisar o que foi e o que é, para de seguida definirmos o seu
futuro numa perspectiva de servir melhor a comunidade local inserido no mundo global.

No seu percurso histérico, destacam-se algumas priticas que marcaram a
museologia portuguesa do dltimo quartel do século XX, tais como: o exemplo da
vontade politica de um presidente da Camara Municipal, em 1982, de se criar um museu

municipal, museu de identidade ou de territdrio, a recolha e exposicdes participativas, a
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exposicdo experimental (apresentacdo e reflexdo publica, em Novembro de 1984, do
conceito do museu), a participacdo activa de agricultores do concelho, a elaboragdo
participativa do programa museoldgico, a inauguracdo em 23 de Novembro de 1985, a
participacdo no Prémio Europeu do Museu do Ano, em 1986, as exposi¢Oes tempordrias
com o objectivo de aprofundar os contetidos apresentados no percurso expositivo, a
recuperacdo da adega e inauguracdo da exposicdo permanente sobre a vitivinicultura,
em 1993, a inauguracdo do P6lo Museolégico da Ereira, na Junta de Freguesia, as
actividades pedagogicas realizadas no Museu.

Neste Museu o patriménio cultural vitivinicola é encarado numa perspectiva
multidisciplinar e transversal onde se estudam e expdem as diferentes manifestacdes
culturais relacionadas com a vinha e o vinho: desde as geoldgicas, botanicas, quimicas,
técnicas e tecnoldgicas até as antropoldgicas, gastrondmicas, artisticas, literdrias, entre
outras.

O Museu promove a investigacdo sobre patriménios e memorias da vinha e do
vinho: os saberes fazer (tanoeiros), as alfaias agricolas, as festas (adiafa), os rituais, as
cancgodes, os adagios, o traje, as manifestacdes artisticas e literdrias.

O Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo, como institui¢ao cultural
identitaria de um territorio tradicionalmente vitivinicola, € um centro de estudos e de
recursos culturais ao servigo da comunidade. Apresenta no seu percurso expositivo uma
sintese do patrimoénio cultural (tangivel e intangivel) da vinha e do vinho do territério da
regido através de vdrios objectos, elementos iconograficos e textos. A exposicdo
permanente oferece uma visdo global da realidade histérica e actual das actividades
vitivinicolas da regido. A partir das reservas do Museu, também espaco ptblico (em
reorganizacdo), é possivel fazer exposicdes temporarias que desenvolvam os contetidos
sobre a vinha e o vinho.

O Museu funciona, ao mesmo tempo, como sala de visitas e ponto de partida
para a descoberta do territério vitivinicola: o patriménio cultural com os seus
monumentos rurais, nomeadamente as adegas, e o patriménio natural com diferentes

paisagens (a geometria e as cores das vinhas que mudam segundo a época do ano e 0s
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touros e cavalos, duas figuras tipicas que se misturam na paisagem vinhateira da zona
do campo).

E um Museu participativo que envolve os agentes econémicos associados 2
producdo e a comercializagdo do vinho, a gastronomia, ao turismo equestre, ao rio Tejo,
bem como as outras actividades que se encontram a montante e jusante. Pretende-se,
assim, um museu como institui¢do que cative os publicos, desenvolva o turismo e a
economia local/regional, de modo a que os visitantes venham ao concelho do Cartaxo
para conhecer o patriménio cultural, para passear, para saborear a gastronomia e
comprar produtos locais.

Este tipo de equipamento cultural funciona como farol para as actividades
econdmicas e para o desenvolvimento do turismo cultural.

A actual vontade politica é favordvel a uma mudanga, a uma actualizacio e a
uma maior aproximacido do Museu a comunidade municipal, como se pode ver com as
actividades museoldgicas realizadas durante os tltimos anos: desde a renovacdo de uma
parte do percurso museoldgico, as Conversas na Taberna, o I Congresso Ibérico dos
Museus do Vinho, o programa e projecto de remusealizacdo do Museu, a valorizacdo do
patrimoénio ‘in situ’ através do projecto de criagdo, agora em curso, de parcerias com
proprietarios de patrimonio que reflecte a realidade local, complementando as colecc¢oes
existentes nas exposicdes permanente e temporarias.

A presente renovacdo ndo altera nem o conceito nem os contetidos iniciais do
Museu. Reflecte, porém, um melhor conhecimento da comunidade, mais investigacdo
sobre o patriménio cultural do concelho e uma museografia actualizada, ao mesmo
tempo que estabelece novos lacos de aproximag¢do com a populacdo local/regional,
criando uma narrativa expositiva mais eficaz e, esteticamente, mais adequada a
apresentacdo dos objectos. Portanto, o conceito de um patriménio, um territério € uma
comunidade continua, embora com um novo discurso expositivo € uma nova pratica
museoldgica.

A remusealizacdo do Museu Rural e do Vinho tem sempre presente a definicao
de Museu do ICOM, ou seja, “uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, ao

servico da sociedade e do seu desenvolvimento, aberto ao publico, e que adquire,
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conserva, estuda, comunica e expde testemunhos materiais do homem e do seu meio
ambiente, tendo em vista o estudo, a educagdo e a fruigdo”. Igualmente é considerada a
definicao da Lei Quadro dos Museus (Artigo 3.°, Lei n.° 47/2004, de 19 de Agosto).

O Museu Rural e do Vinho € o concelho do Cartaxo, Capital do Vinho, que se
desenvolve ao servico da sociedade e do seu desenvolvimento sobre a acc¢do da
musealizacio. E todo um conjunto de ac¢des museoldgicas e de urbanismo museolégico
em processo dindmico, aberto e continuo para uma identidade local que constitui o
somatorio de tudo aquilo que o Cartaxeiro produziu, produz e produzird, que selecciona
para a sua comunidade Cartaxense ganhando estatuto de Cultura do Concelho do
Cartaxo, numa hibrida¢a@o cultural para uma tolerancia global, contemplando sempre o
passado (preservacdo), no presente (manutencdo) e o futuro (inova¢do), no contexto

global.

9. CONTEUDOS E COLECCOES

O patriménio museolégico do Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo
compreende as colec¢des que foram incorporadas e o patriménio ‘in situ’, sempre
focalizado na cultura rural e do vinho.

As colecgdes compreendem objectos associados ao vinho, ao pao, ao azeite, ao cavalo e
ao touro, tais como: o arado, o mangual, o trilho, a tremonha, a talha, o pote para a
azeitona, a espora, a sela, o freio, o arreio, a cabecada, o estribo, o traje do campino, a
casaca do cavaleiro, o chocalho, a guizeira, o tractor agricola, o carro de bois, a charrua,
brabant dupla ou de volta aiveca, a charrua pombal, a grade de ferro, a canga, o peneiro,
o ensacador de farinha, etc.; e objectos das vdrias fases da producdo do vinho: desde a
plantacdo do bacelo, o tratamento da vinha, a preparacdo do vasilhame (instrumentos de
tanoaria) até a vindima, a pisa, a lagaragem, trasfega e a conserva¢do do vinho em

tonéis e em depositos.
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O patriménio cultural ‘in situ’: os seus monumentos rurais, nomeadamente as
adegas e o patriménio natural com diferentes paisagens vinhateiras (a geometria e as
cores das vinhas que mudam segundo a época do ano), olivais, quintas com touros e

cavalos, gastronomia, rio Tejo...

10. ESTRATEGIA/ TEMAS ESTRATEGICOS

Os desafios que hoje se colocam a este tipo de organizacdes fazem com que
frequentemente haja a necessidade de se efectuar uma andlise, quer interna quer externa,
para delinear estratégias que potenciem os pontos fortes e aproveitamento das
oportunidades e a0 mesmo tempo minimizem os pontos fracos e combatam as ameacas.

Verificou-se a necessidade de requalificar as instalacdes existentes na Quinta das
Pratas para prestar um melhor servico a comunidade e valorizar o patriménio.

A localizacido geografica estratégica, no centro do pais, préximo de Lisboa, das
praias do Oeste e de Fitima, grande Centro de Turismo Religioso, pode garantir uma
atraccdo turistica durante todos os dias do ano. Por outro lado, existe convergéncia do
contetido museoldgico com as politicas da Comunidade Europeia e € um territério com
histéria e uma forte cultura vitivinicola.

Foi desenvolvida uma estratégia a médio e longo prazo que passa sobretudo pela
requalificacdo das instalacdes do Museu, criando condi¢des para melhor estudar,
conservar e divulgar a cultura rural e do vinho e pela promog¢do de uma nova imagem
cultural de qualidade e exceléncia do servigo, tornando o Museu num espago atractivo e
capaz de dar respostas as necessidades e interesses dos publicos/clientes. Ao mesmo
tempo, foram feitos programas de formag¢do no dmbito do patriménio cultural e do
turismo, para que a comunidade museal possa intervir melhor no campo de accdo da
musealizacdo. Estabeleceram-se ainda contactos para a criacdo de parcerias com
diferentes organizacdes, quer locais quer nacionais, € organizou-se o I Congresso
Ibérico dos Museus do Vinho. Aqui, o vinho aparece como um tema estratégico ao

designar-se o Cartaxo — Capital do Vinho.




i

MUSEU RURAL E DO VINHO DO CONCELHO DO CARTAXO

Por outro lado, a requalificacio dos espacos do Museu integrado no Centro
Tecnoldgico e Documentacido do Vinho e do Desenvolvimento Rural vem trazer novas
valéncias: Centro de Documenta¢do do Vinho, Biblioteca, Centro de Promocdao do
Vinho, Laboratério do Vinho, Sede da Associacio de Municipios Portugueses com
Vinho. Entende-se o objecto museoldgico como um documento, onde a Biblioteca,
Museu e o Centro de Documentacio constituem um todo.

O Rio Tejo aparece como outro tema estratégico, nao so pela cultura avieira e
ribeirinha, mas como grande potencial turistico numa ligacao fluvial com Lisboa, uma
vez que as dguas do Tejo s@o navegdveis permanentemente até Valada. A criacdo do
Museu da Bacia Hidrogréifica do Tejo, em Valada, projecto em curso do Arq.to Alvaro
Leite Siza Vieira, € outra mais-valia para o Cartaxo.

Estes vectores estratégicos visam combater os pontos fracos, potenciar os pontos
fortes de forma a combater as ameacgas e aproveitar as oportunidades, através da
implementacdo de um conjunto de objectivos enquadrados em perspectivas diferentes,
mas complementares.

A estratégia do conhecimento de toda a organizac¢do estd alinhada a ela, assim
como correlacionada com o seu plano e orcamento, mas poderd ser ajustada em fungdo
da concretizacdo de alguns dos objectivos enunciados com um horizonte temporal mais
curto e da necessidade de estabelecimento de outros objectivos para se fazer face a

novos desafios.

11.SERVICOS E PRODUTOS

O Museu possui um conjunto de recursos ao servico da comunidade, tais como:
- exposi¢des permanentes e tempordrias
- reservas
- servigo de visitas guiadas
- servigos educativos: artes pldsticas, canto e piano

- informacgdes técnicas na drea da museologia
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- centro de documentacao

- auditorio

- centro de promocgdo do vinho
- loja

- outros.

12. PARCEIROS

Possuindo espacos adequados aos diferentes publicos tem que reforcar as
parcerias de forma a promover a nova imagem do Museu e atrair novos publicos:
parcerias com estabelecimentos de ensino, autarquias, empresas, associacdes € com
outros museus e instituicdes culturais e cientificas de forma a possibilitar a realizacdo de
projectos em comum, quer na investigacao dos conteidos quer na divulgagdo e fruicao
do Museu.

O refor¢o das parcerias, a par da qualificacdo dos servicos acarretard uma nova
notoriedade para o Museu, disponibilizando um espaco e um servigo atractivo, sendo
visto com uma nova imagem associada ao lazer, obtendo o fim udltimo, isto €, a
satisfacdo dos publicos/clientes nos seus multiplos interesses. O funcionamento em

parceria contribui para o desenvolvimento local.

13. MATERIAL DE PROMOCAO

e O objecto do més

e Conversas na Taberna
o Site

e Desdobravel

e Roteiro

e [Loja com venda de produtos




MUSEU RURAL E DO VINHO DO CONCELHO DO CARTAXO

e Qutros...

14. CONCLUSAO

O Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo atravessa neste momento uma
fase de profunda mudanca com objectivo de criar uma nova imagem, através da
requalificacdo das instalacdes para se criarem condicdes adequadas de trabalho de modo
a servir melhor os publicos. Pretende-se que o Museu seja uma referéncia de qualidade
que conduza a mudanga dos comportamentos dos cidaddos e aos enriquecimentos dos
seus conhecimentos. Portanto um local de atrac¢do, quer pelos servigos que presta quer

pela qualidade dos espacos e das exposi¢des, principal motivo de visita a um Museu.

“Eram dadas cinco da tarde, a calma declinava; montdvamos a
cavalo, e cortdvamos por entre os vicosos pdmpanos que sdo a gloria e a

beleza do Cartaxo,”
Almeida Garrett

Cartaxo, 9.12.2008

Sofia Antunes
Victor Varela
Antonio Nabais
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MUSEU RURAL E DO VINHO CARTAXO

Ollem Turismo Fluvial Ida.

Identificacao

Ollem Turismo Fluvial Ida.,

MISSAO

Criar uma nova rota turistica/fluvial a partir da Marina do Parque das Nagdes até
Valada do Ribatejo e participar num projecto turistico de exceléncia e cultural
integrador de diversas actividades econdmicas e culturais ao longo do rio Tejo.

VISAO



O Ribatejo como regidao tem uma uma enorme referéncia de identidades tnicas no
nosso pai e a nivel mundial tais como: Vinho, Cavalo Lusitano, Toiros, Tejo e
Cultura Avieira.

Sendo esta regido colada a uma capital europeia e sendo as alternativas dos turistas
de curta duragdo que nos chegam diariamente apenas Sintra, Obidos e Fatima, ndo
temos qualquer divida que esta serd uma excelente alternativa.

O Tejo é uma auto-estrada para chegar mais no interior do Ribatejo. Ao longo deste
rio até Valada poderd desfrutar da observacdo da natureza e das suas aves assim
como as varias aldeias Avieiras e 0s seus restaurantes em cima da dgua. Chegando a
Valada serd possivel visitar as muitas quintas que existem no Ribatejo com toda as
suas actividades

Beneficiaremos ainda da promog¢do da Cultura Avieira a patriménio nacional
enquanto elemento identificado e integrador de algumas actividades turisticas e

culturais da Leziria e do Vale do Tejo.

O Ribatejo serd reconhecido como referéncia regional/nacional e internacional como
um destino turistico.

Valores

Contribuir para o desenvolvimento econdmico e turistico da regido através de parcerias

e acordos de cooperacdo, que permitam aproveitar o potencial da regido e promover o
seu crescimento.

Receber os turistas com orgulho nas nossas tradi¢cdes, sempre com grande hospitalidade
e personalizado.

Ser uma referéncia no turismo nacional como inovac¢ado e qualidade na regido.

Estratégia

A nossa estratégia passa pela implementa¢do de um turismo de qualidade de
referéncia, na divulgacdo da cultura Ribatejana.

Podemos ser um destino turistico de qualidade sustentada pelas seguintes razdes:



e Condig¢oes climatéricas — temperaturas amenas todo o ano; pouca
precipitacdo fora do Inverno; elevado niimero de dias de sol e horas de luz
por ano

e Potencialidades no aproveitamento do Tejo como elemento turistico
fundamental

e Proximidade e boas acessibilidades a Lisboa — vantagens no turismo de curta
duracgdo (short-breaks)

e Produtos regionais com forte interligacio e atrac¢ao turistica — cavalo,
gastronomia, vinho e patriménio cultural.

Objectivos

O nosso objectivo € criar no Ribatejo um destino Turistico de Exceléncia para que
essa mesma regido tenha sustentabilidade econdmica.

Criar uma marca forte de promocao: “Ribatejo”

Uma boa divulga¢do dessa mesma marca através de entidades publicas e
privadas

Desenvolvimento de infra-estruturas: museus, restaurantes, equipamentos e
servigos turisticos basicos tais como sinalizacio e informacao.

Optimizar os recursos do rio que até a data t€ém sido completamente ignorados
Desenvolver uma cultura de exceléncia na oferta turistica

Promover o envolvimento de todos os actores do sector (importancia das
parcerias publico - privadas)

Apostar na organizagdo empresarial e no bom funcionamento da cadeia de valor
de todos os produtos turisticos com potencial

Articulag@o entre promotores da rota dos Avieiros e empresas prestadoras de
servicos complementares (quintas, percursos, animac¢ao, informagao)

Neste ambito envolvente da regido fara todo o sentido ampliar a nossa frota
comprando um barco que faca a ligacao do Parque das Nacoes em Lisboa até
Valada do Ribatejo (maximo que se pode navegar), para os turistas que
queiram uma alternativa inovadora e desconhecida. Trazendo naturalmente
turistas de Lisboa ao Ribatejo onde poderao voltar ao destino nesse mesmo dia
ou pernoitar na regiao e no dia seguinte elaborar um novo passeio com os
parceiros do projecto e da regido.



Historial

B A empresa Ollem - Turismo Fluvial ¢ uma micro empresa e nasceu em 2005
com a necessidade de divulgar a beleza natural e desconhecida, juntamente com
as gentes e tradi¢oes, do rio Tejo (Riba-Tejo).

B Para tal divulgacio iniciou o projecto com a compra de um barco. E uma
embarcacao tipica do rio Tejo que levava, nos seus dias de trabalho arduo, o
pescado da barra para as lotas no interior do rio. Esta embarcacao foi
completamente restaurada e adaptada para passeios turisticos.

B A Ollem oferece 3 cruzeiros distintos:

A - Rota dos Avieiros, com saida do Cais de Valada do Ribatejo e visita as
aldeias da Palhota e do Escaroupim, onde poderd experimentar a gastronomia
tipica da regido. Poderd ainda visitar um mouchao, ilha do Tejo com magnificas
praias e cavalos.

B B - Rota do Tejo, cruzeiro de manha pelo Tejo, onde podera visitar uma aldeia
avieira. Da parte da tarde terd direito a prova de vinhos e almoco seguindo-se
uma demonstragdo equestre do cavalo lusitano

B C- Rota da Leziria, cruzeiro de manha pelo Tejo, onde poderd visitar uma aldeia

avieira. Da parte da tarde poderd almocar uma refeicdo tipica da regido e visitar
os toiros no seu habitat natural

Areas de Negdcios

A area de negdcio da Ollem Turismo insere-se no turismo nautico e no turismo
cultural.

Oferece um cruzeiro com uma rota completamente desconhecida e de uma beleza
extraordindria e ainda inteiramente selvagem.

Estd ligada também a drea cultural pois abrange alguma vida ribeirinha como os
Avieiros e também a forte identidade do Ribatejo com os cavalos, vinho, toiros, etc.

Servicos e Produtos

O servico que pretendemos oferecer serd uma viagem de barco com um percurso
completamente desconhecido e de muita qualidade a partir de Lisboa.

Este percurso fluvial estard interligado com as zonas ribeirinhas do rio mas também
com as quintas e cidades do Ribatejo
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Parcerias

A empresa actual “Ollem Turismo Fluvial” j& tem parcerias com algumas quintas da

regido como a Casa Cadaval e a Quinta do Gaio. Tem também parcerias com a
Céamara da Azambuja quando os grupos sdo maiores e existe necessidade de mais
um barco.

Nesta perspectiva as parcerias sdo obrigatérias com todas as entidades e empresarios

que demonstrem interesse em colaborar para que o Ribatejo se torne num destino
Turistico de exceléncia.
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PAO &VINHO

1. IDENTIFICACAO

PAO &VINHO

Restaurante - Bar

Rua José Matias Junior, 52
2005 — 039 Vale de Santarém
Telefone/Fax 243760479

Email: paoevinho.luis @sapo.pt

2. MISSAO
A filosofia do restaurante assenta na vinculagdo a uma gastronomia de
inspiracdo na cozinha tradicional, mas exercida com criatividade e uma
permanente procura de sabores, aromas e prazeres mais sofisticados,

considerando sempre combinacdes equilibradas.

3. VISAO
Servico vincadamente personalizado, despretensioso, competente para enquadrar
uma culindria de alto gabarito que recorre as melhores matérias — primas, aos

recursos da regido e aberta as novidades e as ofertas vindas de outras geografias.

4. VALORES



Os valores do restaurante t€ém a sua matriz na nobreza de cardcter das pessoas
que o gerem com o sentido de proporcionarem um alto nivel de fruicdo aos seus
clientes que serdo sempre a razdo de ser do seu projecto, vinculando-os ao seu

espaco, ao seu territdrio e criando empatias € compromissos.

ESTRATEGIA/ TEMAS ESTRATEGICOS

Numa regido onde ha 13 anos volvidos ndo existiam restaurantes vocacionados
para um segmento de consumidores/gastréonomos com niveis muito elevados é
legitimo afirmar hoje que esta unidade representou e representa ainda uma
aposta muito séria no sentido de preencher esse espaco e garantir no quadro de
uma regido turistica muito conotada com o barrete e a fivela uma oferta
diversificada, com um perfil de nivel e qualidade superiores.

E estratégico para esta micro - empresa manter ou superar os niveis de qualidade
a que se propds e proceder a uma sistemdtica identificacdo de novas valéncias

que ao projecto inicial se possam vir a incorporar.

OBJECTIVOS

O objectivo da empresa consiste em gerar fluxos de receitas capazes de suportar
a actual estrutura e alargar o seu dominio de actuagcao num futuro a dois trés
anos a novas valéncias que a incorporacao de novos espacos, entretanto
adquiridos, permitird concretizar: enoteca, clube de fumadores, sala de reunides
e esplanada.

Com estes objectivos, associados a ideia inicial de servico de alta qualidade em
termos culindrios, pretende-se tio somente alargar o nimero de pessoas a
desejarem fazer rota no Ribatejo, tornando-o uma referéncia incontornavel no

universo turistico.

HISTORIAL
A histdria deste restaurante comecou ainda era menino o seu proprietario. Os
sabores, 0s aromas, a presenca constante de cozinhas em volta agucaram os

sentidos do gosto. A vontade e a alegria de pegar em alimentos, dar-lhes a volta



e transforma-los em coisas apeteciveis foram formatando o futuro artesdao da
culindria. S3o anos de vivéncias por terras diferentes, ensopando o gosto e a
visdo com algumas experiéncias inolvidaveis e a compulsio de fazer e criar para
fruicdo propria e dos amigos. O restaurante, no caso, ndo foi e continua a nio ser
um mero recurso de sobrevivéncia, mas antes uma ideia de vida e de forma de
estar nela em conivéncia com o seu autor/actor.

PARCERIAS

Desenvolvimento de acgdes culindrias para clientes estrangeiros em parceria
com agente de desenvolvimento turistico holandés “Paladares Travel”.

Accoes culindrias locais para destinadas a um publico interessado.

MATERIAL DE PROMOCAO

Email.

Publicacdes: revistas, roteiros, jornais, nacionais e regionais.













Centro Tecnoldgico e Documentacao
do Vinho e do Desenvolvimento
Rural

MUSEU RURAL E DO VINHO DO CONCELHO DO
CARTAXO

Programa preliminar

Cartaxo - Novembro - 2006 (revisto em Dezembro 2007)



Centro Tecnoldgico e de Documentacao do Vinho e do
Desenvolvimento Rural

MUSEU RURAL E DO VINHO DO CONCELHO DO CARTAXO
Programa preliminar

“Estamos no Ribatejo. Uns passeios de algumas léguas em volta do Cartaxo mostram a
riqueza e fartura da regigo.

A vinha sobressai de toda a paisagem, mas dentre ela depara-se aqui uma horta, ali um
pomar, mais adiante um olival, uma campina que foi seara. Com esta variedade de cultura ha
recantos que parecem um jardim. Atravessamos lindas aldeias, aconchegadas num delicioso
afago de sombra, afestoadas pela moldura verde-negra duns pinheiros tristes, pensativos, que
pbem uma nota de poesia e de recolhido siléncio em todo campo. Ha nesgas de paisagem que
sdo enlevo do espirito, conforto para uma alma sofredora, reflgio apetecido para o recordar de
uma saudade...” (Antonio M. Lopes, Tempo de Vindimas, in «llustracao Portugueza», Il série,
n.2 556, Outubro, 1916)

INTRODUCAO. O Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo com 22
anos de existéncia ja conquistou um espaco no panorama museoldgico
nacional. Duas décadas de vida levaram-nos a reflectir sobre a sua histéria e
sobre a realidade actual, as novas necessidades e as respostas que um museu
com estas caracteristicas pode oferecer a sociedade contemporéanea. Esta
reunido um conjunto de factores que permite alargar o leque de respostas
desta instituicdo museologica integrada num Centro Tecnoldgico do Vinho e do
Desenvolvimento Rural: desde a experiéncia museologica, a localizacédo (a
poucos quilometros de Santarém e a menos de uma hora de Lisboa, de Fatima
e das praias do Oeste, grandes centro de fixacdo turistica) até a necessidade
de evoluir para ir ao encontro das reais necessidades de uma comunidade rural
com um patrimoénio cultural e natural que pode ser rentabilizado em multiplas
direcgbes: econdmica, tecnolbgica, cientifica, educativa, cultural, social e
ludica. Nesta fase da sua histéria ndo se pretende que o Museu apenas se
dedique ao patriménio historico, mas que va mais longe na procura de solugdes
para os problemas que os municipes e os habitantes do Ribatejo colocam
sobretudo na area das actividades rurais, onde o vinho é rei. Pretende-se,
assim, inserir este equipamento cultural e tecnolégico no quadro econdémico,

social e cultural da sociedade contemporanea do Ribatejo.



Este programa esta orientado para a requalificacao do Museu, integrado num
Centro Tecnolégico do Vinho e do Desenvolvimento Rural. Portanto,
inaugura-se uma fase inovadora de renovacédo e de dinamizagdo do Museu,
aproximando-o mais da comunidade local e regional, dos organismos sociais,
culturais e econdmicos, e, a0 mesmo tempo, reforcando a sua identidade como
poélo de conhecimento, de formagao, de desenvolvimento rural e de atrac¢ao
turistica. A divulgacao dos contetdos das colec¢cdes € dos seus novos Servigos
passara por varios projectos de acgao cultural, cientifica e tecnologica
destinados a todos os potenciais publicos deste organismo, tais como:
estudantes, agricultores (vinicultores), empresarios, reformados e turistas.
Neste projecto, prevé-se a renovacao de actividades e ac¢cées em parceria com
empresas, organismos publicos e privados, associagoes, estabelecimentos de
ensino, 6rgaos de comunicacao social e outros.

Um dos grandes objectivos do Museu é conquistar os publicos para a utilizagao
dos varios servigos, através da apresentacdo de conteudos e de ofertas
diversificadas, bem como de novas estratégias de divulgacado dos servigos do
Museu para encontrarem solugdes para os seus diferentes problemas, quer
sociais e culturais quer econémicos.

Pretende-se construir uma mudang¢a com a participacdo de todos os cidadaos
através dos seus organismos representativos, publicos ou privados, ou mesmo
individualmente. Uma mudanca participativa. Por sua vez, o mecenato podera
contribuir para a concretizacao de varias iniciativas previstas neste projecto.

A renovacgéo de actividades e ac¢gbes em parceria com empresas, organismos
publicos e privados, associacbes, estabelecimentos de ensino, 6rgaos de
comunicacgao social dardo uma nova visibilidade ao Museu.

Perante a politica da autarquia na afirmacédo e cooperacdo internacional, a
visibilidade do Museu passa também pela realizacdo de protocolos com
museus do vinho e de outras instituicées relacionadas com esta teméatica
(Vinipolis), tanto nacionais como estrangeiras, de modo a promover 0
intercambio através da realizagcdo de exposigoes itinerantes, intercambio de

experiéncias e de Jornadas Culturais.



2. 0BJECTIVOS

Pretende-se, antes de mais, valorizar o patriménio cultural (tangivel e

intangivel) do municipio do Cartaxo e estudar as suas relagbes com 0s seus

actores e utilizadores, quer no tempo, quer no espaco, para melhorar a

divulgacédo e aumentar o conhecimento da realidade histérica e antropoldgica

(etnomusicologia) da ruralidade da regido, com o objectivo geral de dar

resposta as questdes de hoje nos dominios econdmicos, tecnoldgicos, sociais

e culturais; bem como:

Oferecer novos recursos culturais e turisticos a regido, ao pais e a Europa
Proceder a requalificacdo do Museu Rural e do Vinho do Concelho do
Cartaxo, integrado no Centro Tecnoldgico do Vinho e do

Desenvolvimento Rural

Partilhar servicos, espacos e saberes

Criar um centro de recursos culturais e cientificos para o sector agricola
Promover a requalificacdo das actividades agricolas ribatejanas

Criar espagos museologicos adequados para que o Museu possa cumprir
as suas fungdes convencionais e as novas praticas vocacionadas para o
desenvolvimento econdmico e social, tais como: investigacdo, aquisicao,
conservacao, divulgacao e ac¢ao cultural e cientifica, sobretudo no dominio
da cultura do vinho e da cultura rural

Promover a investigagdo sobre a vitivinicultura

Promover o vinho do Ribatejo como um produto saudavel na alimentacao
portuguesa

Promover o ensino da selec¢cao de vinhos de acordo com os alimentos
Promover a formagao permanente para todos os segmentos etarios
Promover a investigacao da arqueologia e a arquitectura rural

Promover a investigacao sobre o rio Tejo e as comunidades ribeirinhas
Promover a investigagdo sobre o patrimoénio intangivel

Promover a investigag&o sobre a musica popular

Criar um centro de documentacdo da musica tradicional associada as
actividades rurais, especialmente, a vinha e o vinho

Criar um centro de documentacao da Vinha e do Vinho

Dar uma nova imagem ao Museu: museu da cultura do vinho e da cultura

rural



- Promover a valorizagao e divulgagéo do patrimonio rural

- Desenvolver o conhecimento da cultura e da paisagem rural
- Promover o turismo rural ribatejano

- Criar uma sala de visitas para todo o Ribatejo

- Criar um Observatério do Vinho

3. CONTEUDOS E COLECCOES

O Museu possui ja uma vasta coleccao de objectos da vinha e do vinho, do
touro e do cavalo. E uma colecgdo heterogénea que vai desde a simples
ferradura ou chocalho, cantaro de barro, enxada, pa de valar até ao carro de
bois, arado, locomodvel, tractor; desde o cesto de vindima ao tonel, desde a
pintura a fotografia e ao desenho; desde o trajo ao rétulo.

As incorporacdes, seguindo os tramites legais, serdo feitas no seguimento da
investigacao sobre os conteudos da vocag¢ao do Museu.

Neste contexto, pretende-se incorporar objectos que materializem a cultura
rural, ao mesmo tempo, efectuar a recolha e estudo da musica tradicional
associada as actividades agricolas, nomeadamente a vinha e ao vinho Seréo
programadas accbdes de campo para proceder a recolha de objectos para
completar as colecgdes ja existentes e aos multiplos elementos do patrimoénio
intangivel.

Também as novas tecnologias tém lugar neste espaco: aqui poderdo ser
expostas novas maquinas e novos equipamentos utilizados na vinha e no vinho
e nos outros sectores agricolas.

A complexidade dos temas a desenvolver neste Museu resulta da
multiplicidade de actividades ligadas a vinha e ao vinho e a heterogeneidade
dos materiais. Os objectos aqui apresentados contemplam uma riqueza de
conteudos oferecida pela variedade de patrimonio ribatejano: desde as alfaias
para a preparagao e plantagao da vinha até aos testemunhos orais e registos
escritos sobre os diferentes intervenientes nas actividades agricolas; desde a
locomével, o carro lezirdo até as charruas, as grades; desde as dornas aos
cestos de vindima; desde os objectos de laboratério até aos instrumentos de

tanoeiro.



A tematica do vinho pode ser apresentada de uma forma transversal: as fases
de produgédo do vinho, o vinho na gastronomia, o vinho e a arte, o vinho e o
convivio, o vinho e as novas tecnologias...

A exposicado “permanente” (de longa duragédo) e as exposigdes temporarias
desenvolverdo sobretudo a tematica da vinha e o vinho no seu contexto rural e
paisagistico e nos seus multiplos aspectos, nomeadamente os etnograficos e
artisticos, e as novas tecnologias aplicadas a agricultura.

A partir do objecto museoldgico, divulgar-se-ao multiplos saberes - técnicos,
enoldgicos - associados ao vinho e aspectos culturais, sociais, artisticos,
literarios...

Para a concretizacdo dos projectos de estudo e investigacdo das diferentes
areas disciplinares como a geologia, a arqueologia rural (tecnologias rurais), a
etnografia, a histéria, a arte, a vitivinicultura, recorre-se a estagiarios e a
parcerias com estabelecimentos de ensino superior (Instituto Politécnico de

Santarém, Escola Superior de Agronomia, entre outros).

4. ACTIVIDADES

Portugal, pais de grandes tradicbes e memdrias vitivinicolas, necessita de
espacos museolbégicos, numa perspectiva de uma museologia activa e
participativa, que sirvam o desenvolvimento rural e promovam novas
actividades econdmicas e turisticas a partir do patriménio cultural vitivinicola e
rural. O vinho ocupou sempre um espagco muito importante na vida agricola
portuguesa, influenciando fortemente a vida das gentes e a paisagem: pela
multiplicidade de aspectos, a riqgueza de cor, vibracdo humana e a graciosidade
plastica, sendo mais um dos belos espectaculos a que se pode assistir, hoje,
neste prosaico pais.

O Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo aborda a temética da
cultura do vinho e reune de uma forma sistematica objectos, saberes, modos
de vida, técnicas e tecnologias das multiplas actividades — econdmicas, sociais
e culturais - que se praticaram em todo o Ribatejo vitivinicola.

A preservacao e valorizagdo do patriménio rural nas suas multiplas valéncias,
hoje, mais do que nunca, torna-se uma questao prioritaria, uma vez que as

ultimas medidas da CE em relagdo ao abandono de actividades economicas



tradicionais, virdo acabar com a continuidade de um patriménio etnografico e
industrial que se espalhava, em estilos diferentes, por todo o pais rural.
Neste contexto, o Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo, detentor
de um valioso acervo etnografico rural, tem um papel importante na orientagcéo
e intervencéo técnica e cientifica no dominio da preservacao, valorizagcéao e
divulgacdo da etnografia rural, especialmente a vitivinicola, promovendo
parcerias com outras instituicbes museoldgicas, com estabelecimentos
universitarios e cientificas, bem como com organismos responsaveis pela
gestao de actividades rurais.
Neste contexto operacional ao Museu Rural e do Vinho compete-lhe executar
diversas fungodes, tais como:

- Investigagao e documentacao

- Incorporagéo, inventario e registo

- Conservagéao e restauro

- Comunicacao/divulgacao

- Extenséo cultural

-  Formacéo e educacéao .

- Criagao/producao
O Centro Tecnolégico do Vinho e do Desenvolvimento Rural/Museu,
seguindo uma politica de inser¢cdo na comunidade local e regional, apoiara
iniciativas de empresas, de associagbes (ex. Viticartaxo, Ateneu, Pulsar,
Palhota Viva, Filarménicas, Ranchos Folcléricos, ANMV, Associacdo dos
Amigos do Tejo... ) e de outras instituicbes locais, nomeadamente
estabelecimentos de ensino.
O Museu facilitara a circulacédo de objectos das coleccdes, desde que sejam
asseguradas as normas estabelecidas para situagdées de cedéncia temporaria.
A funcao formativa e educativa do Museu leva a realizacdo de varias acg¢odes
dirigidas para o aumento de conhecimentos e saberes, tais como:
- Visitas guiadas e actividades ludicas que ajudem a descobrir as mensagens
dos objectos, através de publica¢bes, de material didactico e jogos criados para
o efeito.
- Vivéncia e conhecimento da idade sénior: visitas guiadas e debates.
- Ateliers: actividades de animacdo e jogos pedagogicos: expressao plastica,

jogos, histérias do meio rural para contar, recontar e ilustrar.



- Oficina pedagégica: espaco onde os diferentes publicos poderao desenvolver
actividades criativas em diferentes areas a partir das colec¢gées do Museu:
modelismo, pintura, ceramica, artes decorativas, etc. Um espago de extensao
cultural aberto a todos os publicos, nomeadamente ao publico escolar e ao
publico mais idoso/reformados.

- Exercicios de descoberta sobre as castas. Na Vinha Jardim - vinha
experimental, onde se podem conhecer as diferentes castas da regido e as
varias fases das cepas: desde o bacelo, a cava, a enxertia, a poda, o
tratamento fitossanitario até a vindima.

- Formacéao em diferentes areas agricolas

- Roteiros turisticos pelo territério do municipio e pelo Ribatejo

- O patrimoénio fluvial: portos e praias, fauna e flora das margens do Tejo, as
casas em palafita na Palhota.

- O patriménio ambiental.

5. EDIFICIO.

5.1. SITUACAO - O Museu encontra-se implantado na Quinta das Pratas,
antiga quinta agricola de producédo de vinho, na entrada norte da cidade do
Cartaxo, a poucos quildbmetros da A1. O actual Museu esta instalado em
antigas instalacbes agricolas (celeiros e adega) adaptadas a espacos
museoldgicos. Estes espacos (exposicao permanente e auditorio), porém, séo
insuficientes para o exercicio de todas as fungdes museoldgicas, faltando
areas, tais como: sala de exposicoes temporarias, reserva visitavel, centro de
documentacao/biblioteca especializada, servico educativo, centro de

conservacao e restauro, gabinetes.

5.2. CONDICIONAMENTOS DA IMPLANTACAO DO CENTRO
TECNOLOGICO DO VINHO E DO DESENVOLVIMENTO RURAL/ MUSEU

As instalag6es actuais do Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo sao
insuficientes e inadequadas para a conservacao do acervo museoldgico e para
que o Centro Tecnolégico do Vinho e do Desenvolvimento Rural/Museu
desenvolva as suas actividades de investigacao e divulgagcdo com qualidade e



dimensao que se pretende de uma instituicdo museoldgica integrada no Centro
Tecnolégico do Vinho e do Desenvolvimento Rural. Até agora, tém sido
tomadas medidas de recurso, organizando pequenas exposicoes e
aproveitando os espacos reduzidos para o funcionamento dos servicos de
inventario e registo, de conservacao e restauro, de investigacado, de servigo
educativo e de extensao cultural.
Portanto, torna-se necessario expandir o Centro Tecnoldgico do Vinho e do
Desenvolvimento Rural/ Museu para os espagos envolventes, articulando os
espagos publicos, semi-publicos e privados de modo a garantir o exercicio das
diferentes actividades.
Deste modo, sdo necessarios espagos apropriados para o desempenho das
diversas funcdes que Ihe compete executar, tais como:

- Investigagao e documentacao

- Incorporagao, inventério e registo

- Conservacgéo e restauro

- Comunicagao/divulgacédo: exposicdes de caracter permanente e

temporarias
- Accéo cultural: educacéao e cultura. Formacao. Experimentacao

- Criagao/producao

5.3. PROGRAMA DE NECESSIDADES.
CARACTERISTICAS E CONDICIONAMENTOS DOS ESPACOS.

A abordagem museoldgica subordinada a cultura do vinho e da ruralidade
exige espacos adequados para estudar, incorporar, conservar, e divulgar uma
grande diversidade de espécies museoldgicas, que podem variar no que
respeita, quer a natureza das colec¢des quer as dimensdes dos objectos. Por
outro lado, pretende-se que nestas instalacdes, para melhor rentabilizar os
espagos, 0s equipamentos e 0s recursos humanos, seja integrado o Centro
Tecnolbgico do Vinho e do Desenvolvimento Rural

Recomenda-se a utilizacdo da planta livre para um tipo de organismo, que se

quer dinamico e evolutivo em todas as areas da sua intervengao, e que garanta
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0 acesso a todos os publicos, nomeadamente aos deficientes motores,
portanto, sem barreiras arquitecténicas.
Por uma questdo de funcionamento articulado entre todos os servigos,

estabelecem-se as seguintes categorias de espagos:

- espacos publicos: livres - estacionamento, vinha técnica/experimenta
(Vinha Jardim), acolhimento/recepc¢éo, sanitarios, loja,
taberna/cafetaria/restaurante; ou controlados - galerias de exposi¢ao

permanente e temporaria, auditorio, reservas visitaveis;

- espacos semi-publicos: sala de documentacdo e biblioteca
especializada sobre o vinho e outras tematicas rurais, sala de formacao,

locais de reunido e de animacéo, laboratério, sala de provas;

- espacos semi-privados: gabinetes da direccdo, dos conservadores e

investigadores, dos parceiros, area de restauro, servigos administrativos;

- espacos privados: sala de inventério, reservas, sala de museografia,

zonas técnicas, armazém.

5.3.1. ESPACOS PUBLICOS LIVRES

A circulacdo do publico nestes espagos € livre desde que se respeite o
regulamento do museu.

Esta area do museu compreende os seguintes espacos, que podem funcionar
deste modo:

- ESTACIONAMENTO (praca publica na area de acesso ao museu)

- VINHA JARDIM - TECNICO/EXPERIMENTAL: vinha jardim com
bacelos, castas tradicionais do Cartaxo (do vinho carrascéo) e castas
actuais.

- RECEPGAO E ACOLHIMENTO DO PUBLICO.

Area: 100 m2
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Caracteristicas - A recepcdo € um espaco muito importante no

-LOJA
Funcao: venda
Area: 50 m2

Museu, visto que produz no visitante a primeira
imagem da instituicdo. Constitui o ponto de partida
para todos os espag¢os — publicos e semi- publicos e
semi-privados, onde se instala a bilheteira, o
bengaleiro “self-service” ou outro tipo e a loja. A partir
daqui se tera o acesso directo as instalagdes
sanitarias publicas (uma das quais para deficientes
motores), aos telefones publicos, bem como a todos
0s espacos publicos, semi- publicos e semi-privados.
Nesta area deve-se prever ainda um espaco (20 m2)
para apresentacao dos objectos recém—incorporados
no Museu ou para o objecto do més.

O percurso expositivo devera ser feito a partir da
recepcdo de modo a que o visitante volte a regressar
a esta zona.

Este espago deve permitir uma circulagao eficaz dos
visitantes e actuar como zona de transicao de acesso
aos diferentes espacos do Museu.

Caracteristicas: Espaco para venda de produtos: vinhos, objectos,

livros, cd’'s

- TABERNA/CAFETARIA

Funcéo:
Area:

convivio
50 m2

Caracteristicas: Espaco para bebidas,

_ RESTAURANTE
Funcao: convivio
Area: 100 m2 ?

Caracteristicas: restaurante para apresentar vinhos do Ribatejo

adequados a gastronomia regional e nacional,
prevendo espacgo para arrumos € armazenamento. O
abastecimento deste servigco devera ser assegurado
por um acesso independente.

- INSTALACOES SANITARIAS
Funcao: instalagdes sanitarias
caracteristicas: para homens, mulheres e deficientes, localizadas na

area da recepgao, que permitam atender, em pouco
tempo, grandes grupos de visitantes. O
dimensionamento deve ter em conta os regulamentos,
inclusive os exigidos para deficientes.
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5.3.2. ESPACOS PUBLICOS CONTROLADOS

Galeria de exposicao de caracter permanente

Funcao: exposicao de alfaias e maquinas agricolas

Area: 1.000 m2

Caracteristicas: espaco de facil acesso a recepcao e as reservas,
de grande flexibilidade, em open space. A altura

deve respeitar as dimensfes dos objectos em
exposicao, tendo em conta que poderd receber
maquinas em tamanho natural (altura 3,75).
lgualmente devera ser considerada a porta para o
acesso de espécies museoldgicas de grandes
dimensdes (a locomobvel e ceifeira).

As condi¢gbes ambientais devem-se manter estaveis,
sem O recurso ao ar condicionado: com uma
humidade relativa constante a volta de 55 %, durante
todo o ano, 20-21 °C, podendo a temperatura, no
Verao, atingir os 21-24 °C.

Os materiais a utilizar ndo devem ser inflamaveis e,
no caso de o serem, estes devem ser tratados de
forma a tornarem-se ignifugos (este critério deve ser
seguido para todas as areas do Museu).

GALERIA DE EXPOSICOES TEMPORARIAS

Funcao: exposicao

Area: 1.000 m2

Caracteristicas: Espaco para todo o tipo de exposicdes (pintura,
escultura, musica, dancga, etnografia, fotografia,
etc.), com um espacgo central para os intervenientes
na exposi¢cao (grupos musicais, bailarinos e outros).
Espaco com movimento/ritmo. De fécil acesso a
recepcao do publico, bem como as reservas, a sala
de entrada e saida de objectos e a sala de
museografia, de grande flexibilidade, em open
space, concebida de modo a poder ser
compartimentada consoante as exposicées a
apresentar. Quanto a altura, condicbes ambientais,
luz e materiais, deve seguir-se o critério ja indicado
para a galeria de exposicao permanente.

RESERVAS VISITAVEIS
Funcao: reservas das espécies museologica
Area: 400m2

Caracteristicas: espaco destinado a reservas visitaveis,
funcionando como espac¢o publico, num ambiente
com HR entre 40% e 60%, com flutuacdes inferiores
a 50%.
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- AUDITORIO
Funcao: extensao cultural
Area: de facil acesso a recepgao. Ja existe.

Caracteristicas: Sala polivalente para conferéncias ou outras
actividades de extensdo cultural, nomeadamente,
introducdo aos temas das exposi¢coes, servigco
educativo, coléquios, encontros, jornadas, concertos,
projeccao de filmes e de outros audio-visuais.

- OFICINA PEDAGOGICA

Funcao: oficina pedagdgica

Area: 50 m2

Caracteristicas: open space, com bancadas, agua e esgotos.
Espaco onde os visitantes possam executar trabalhos
criativos ou réplicas, reproducdes e modelos, com
mesas, armarios, maquinas de serrar madeira, de
tornear, etc.

4.3.3. ESPACOS SEMI-PUBLICOS

O acesso e circulagdao € condicionado por razées de funcionalidade e
seguranca, mas permite o contacto de publico e investigadores com as
reservas visitdveis e 0s espacos reservados a actividades museoldgicas de
estudo, divulgacdo, comunicacao e animagao.

Esta area do museu compreende os seguintes espacos, que podem funcionar
deste modo:

- LABORATORIO DE MUSICA
Funcao: registos e experimentacao
Area: 50 m2
Caracteristicas: espago insonoro

- LABORATORIO VINICOLA
Funcao: Estudo e analises
Area: 20 m2
Caracteristicas: Espaco com bancada com agua e esgotos. Mesas e
estantes-vitrina. Espago envidragado para que 0s visitantes possam
observar o observatorio.

- SALA DE FORMACAO
Funcao: aulas
Area: 80 m2
Caracteristicas: duas salas com cadeiras e mesas, quadro e
equipamento audio-visual

- CENTRO DE DOCUMENTACAO E BIBLIOTECA ESPECIALIZADA
Funcao: multifungées no ambito documental: documentos gréaficos e
musicais. Para espécies bibliograficas, fototeca e
] iconoteca; sala de leitura; audicao.
Area: 350 m2
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Caracteristicas: espaco para estantes, mesas de consulta, postos
informaticos, humidade relativa entre 45% e 60%.
Deve ter um espago insonoro.

- OFICINA DE RESTAURO/CONSERVAGAO (CURATIVA)

Funcao: restauro de espécies museoldgicas

Area: 50 m2

Caracteristicas: Este espagco destina-se sobretudo ao restauro de
objectos etnogréficos de madeira e de metal. Esta
oficina deve possuir bancadas com agua e esgoto e
bancada de carpintaria. Serd um espaco, onde
antigos artifices de instrumentos agricolas possam
utilizar a oficina de restauro e que o visitante podera
observar.

- SALA DE REUNIOES
Funcao: reunides
Area: 20m2
Caracteristicas: espaco para uma mesa de reunides e dois armarios

5.3.4. ESPACOS SEMI-PRIVADOS

O acesso e circulagdo €& condicionado por razdées de funcionalidade e
seguranca, mas permite o contacto de publico e investigadores com os
espagos reservados a actividades museoldgicas e tecnoldgicas de estudo. Esta
area do museu compreende 0s seguintes espacos, que podem funcionar deste
modo:

- GABINETE DA DIRECCAO
Funcao: gabinete
Area: 15m2
Caracteristicas: espago para secretaria, mesa e armario, postos
informéaticos.

- GABINETE DE MUSEOLOGO

Funcao: gabinete

Area: 15m2

Caracteristicas: espaco para 1 secretaria e 1 armario, posto
informético.

- GABINETES DOS INVESTIGADORES
Funcao: gabinete
Area: 20m2
Caracteristicas: espaco para duas secretatias, postos informaticos.

- GABINETES DOS PARCEIROS
Funcao: gabinete
Area: 15m2+15m2
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Caracteristicas: 2 gabinetes espaco para duas mesas, postos

informaticos.

SECRETARIA
Funcao: secretaria
Area: 20m2

Caracteristicas: espaco para trés secretarias e armarios, postos

informaticos.

INSTALACOES SANITARIAS (PRIVADAS)

Funcao: instalagdes sanitarias

Area: o dimensionamento deve ter em conta os regulamento
Caracteristicas: para homens e mulheres.

5.3.5. ESPACOS PRIVADOS

O acesso é reservado ao pessoal do museu, de acordo com as suas fungoes.
Em alguns casos, certos espacos possuem caracteristicas particulares de
seguranca. As portas e 0s acessos dos objectos para as galerias de exposicao
deverao ter 4 metros de largura.

Compreendem:

CAIS DE CARGA E DESCARGA DE ESPECIES MUSEOLOGICAS

Funcao: cais de carga e descarga

Area: area suficiente para uma viatura de carga ficar protegida

Caracteristicas: uma zona de carga e descarga para viaturas,
incluindo a instalacdo de um engenho de elevacao.
Esta zona deve estar directamente ligada a area de
recepcao das espécies museoldgicas, mediante
passadeiras adequadas a movimentos de
empilhadoras.

AREA DE RECEPCAO DAS ESPECIES MUSEOLOGICAS E SALA

DE EXPURGO E LIMPEZA.

Funcao: recepcao das espécies museoldgicas

Area: 20m2

Caracteristicas: Este espaco devera ser totalmente isolado das
restantes areas do Museu.

SALA DE INVENTARIO E REGISTO COM AREA PARA

FOTOGRAFAR OS OBJECTOS

Funcao: inventario e registo

Area: 20m2

Caracteristicas: Este espaco devera ter cinco pontos de rede e area
para trés secretdrias e armarios, bem com
condicbes para obscurecer totalmente para
fotografar.
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RESERVAS NAO-VISITAVEIS

Funcao: reservas

Area: 50 m2

Caracteristicas: open space, com HR entre 45% e 60%.

- SALA DE PREPARACAO E MONTAGEM DE EXPOSICOES
Funcao: museografia
Area: 50 m2
Caracteristicas: open space, préximo das galerias de exposicao

- ARMAZEM
Funcao: armazém de materiais e equipamentos
Area:80 m2
Caracteristicas: open space, préximo das galerias de exposicao

- SALA DE CONViVIO DO PESSOAL
Area: 10 m2

- INSTALAGCOES SANITARIAS, BALNEARIOS/VESTIARIOS.
Area: 10 m2

- SALA DE ARRUMOS DE LIMPEZA.
Area: 10 m2
Caracteristicas: espaco para guardar os produtos e equipamentos
de limpeza

- SALA DE CONTROLO
Area: 15m2
Caracteristicas: espaco para as instalagcées especiais: deteccao de
incéndios, anti-roubo, seguranca activa, megafonia,
intercomunicagao interior; instalagdes
convencionais: climatizagdo e iluminacdo e
instalagdes expositivas.

5.3.6. INTERIORES, INSTALAGCOES ESPECIAIS

Deveré prever-se 0 acabamento final de paredes, tectos e pavimentos (cores e
materiais a definir durante a elaboragcdo do projecto), a iluminagcdo de
manutencdo (ou de trabalho) dos espacos, a iluminagdo de
emergéncia/seguranga e a iluminagdo expositiva/cénica (instalagdo dos
quadros principais e secundarios e iluminagdo a nivel dos pavimentos e dos
tectos), canalizacdes e esgotos, AVAC, megafonia, rede informatica, extintores
de incéndio, rede de incéndios armada (R.l.A.), sistema automatico de
deteccao de incéndio (S.A.D.l.), sistema automatico de extincao de incéndios,

sistema automatico de deteccdo de intrusdo, mestragem de fechaduras,
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circuito fechado de televisdo, centralizacdo das informagdes, sinalizacdo de
seguranca.

Pretende-se um edificio eficiente em termos energéticos, aproveitando ao
maximo as condi¢des naturais do local onde é construido: um bom isolamento
térmico e acustico e uma ventilacdo adequada, bem como a utilizagcdo de
materiais de constru¢do adequados ao litoral maritimo.

A construgcdo do edificio deve ser eficiente do ponto de vista energético,
devendo ser construido com preocupacdes de racionalidade energética. Deve
ser articulada a conservagcao de energia com a qualidade do ar interior.

O ar condicionado nao é recomendado (apenas nas reservas nao visitaveis),

por motivos quer de custos quer de manutencao e de funcionamento.

Resisténcia do pavimento

- Resisténcia geral — 1000Kg/m2.

- Resisténcia a cargas pontuais — 300Kg/m2.
4.3.7. Exceptuando os espacos de caracteristicas técnicas especiais, todos 0s
espacos deverdo ser concebidos em planta livre, possibilitando a
compartimentagdo com divisorias leves, para os casos dos gabinetes e salas
de trabalho, sem prejudicar o controlo ambiental localizado, ou com um sistema
de divisérias amoviveis, de facil alteracdo, nos casos de salas de exposi¢coes

temporérias e espagos de animagao/servigo educativo (oficinas pedagogicas).

Consideraram-se como pontos fulcrais, na organizacdo dos espagos as

seguintes condicionantes de ordem geral:
- com o menor numero possivel de ligacdes e distancias entre os
diversos espacos, com possibilidade de encerramento de cada um,
garantindo um certo funcionamento autonomo de cada sector

- flexibilidade na articulagao interna;

- racionalidade na distribuicdo espacial e interdependéncia entre os

diversos servigos;
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- facil ligagcédo entre as reservas e as areas de exposi¢ao.

5. PROJECTO
As diferentes fases do projecto — estudo prévio, anteprojecto e projecto de
execucao - deverao ser compartilhadas com a equipa responsavel do programa

museoldgico.

Cartaxo, Novembro de 2006

Anténio J. C. Maia Nabais
(Musedlogo)

Programa revisto em Dezembro de 2007 com a participacédo de Sofia Lemos
Antunes (Prof? de Musica)



MAPA DE AREAS
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(O espaco 1: é o edificio onde se encontra a exposicdo do Campino, Cavalo e Touro; o espaco
2 refere-se ao edificio da exposicao da Vinha e do Vinho e do Auditério)

ESPACOS AREAS CARACTERISTICAS
m2
ESPACOS
PUBLICOS LIVRES
Parque de Area envolvente para servir todos o0s

estacionamento
(a construir)

servicos da Quinta das Pratas: Museu,
Parque Desportivo, Casa da
Juventude...

Vinha Jardim 400 | Area com plantacdo de vinha com as

(a construir) castas utilizadas no Cartaxo.

Recepcao 100 | Este espaco é comum ao atendimento, a
bilheteira, ao bengaleiro e a loja de

(espago 2, naareados vendas de produtos. A partir deste

Lagirgiirﬁfﬂarsetv'irﬁfcﬂfa?ﬁféi espaco sera dado acesso as restantes

com abertura para o Auditério’) areas do Museg{Centro Tgcnologllco. O
percurso expositivo devera ser feito a
partir deste espaco, de modo a que o
visitante volte a sair para a zona de
recepcao que dara acesso a loja. Este
espago deve permitir uma circulagéo
eficaz dos visitantes e actuar como zona
de transicdo de acesso aos diferentes
espacos do Museu/Centro Tecnoldgico.

Loja Espaco para venda de produtos: vinhos,

(espacgo 2, na area dos objectos, livros, cd's

lagares, sem retirar os tonéis

e as estruturas vinicolas fixas,

com abertura para o Audit6rio)

Taberna/cafetaria 50 | Devera ter uma grande abertura para o

(espago 2, no Centro de exterior com vista para a vinha. Para

Promogao Vitivinicola) bebidas e petiscos.

Restaurante 150 ? | Restaurante experimental (aprendizagem
da selecgédo de vinhos de acordo com o0s

(No espago 1) alimentos) para apresentar vinhos do
Ribatejo adequados a gastronomia
regional e nacional, prevendo espago
para arrumos e armazenamento. E
igualmente um espacgo para tertulias. O
abastecimento deste servigo devera ser
assegurado por um acesso
independente.

Instalacoes sanitarias 207 | Para homens, mulheres, deficientes, que

(No espaco 2)

permitam, em pouco tempo, servir
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grandes grupos.

ESPACOS PUBLICOS
CONTROLADOS

Exposicao permanente

(a construir)

1.000

Espaco de facil acesso a recepcéao e as
reservas, de grande flexibilidade, em
open space. A altura deve respeitar as
dimens&o dos objectos em exposicao,
tendo em conta que podera receber
maquinas em tamanho natural (altura,
3,75m). Igualmente devera ser
considerada a porta para o0 acesso de
espécies museoldgicas de grandes
dimensodes (o0 maior objecto do Museu é
uma locomovel). As condigoes
ambientais devem-se manter estaveis,
sem o recurso ao ar condicionado: com
uma humidade relativa constante a volta
de 50 %, durante todo o ano, 20-21 °C,
podendo a temperatura, no Verdo, atingir
os 21-24 °C. Nestas areas expositivas
deve evitar-se a entrada directa de luz
exterior, com o objectivo de regular a
iluminagéo dos elementos expositivos,
segundo as necessidades especificas.,
aplicando-se mecanismos que garantam
a obscuridade total.

Boas condicdes acusticas.

Exposicoes
temporarias

(a construir)

1.000

Espaco para todo o tipo de exposicdes
(pintura, escultura, muasica, danca,
etnografia, fotografia, etc.), com um
espacgo central para os intervenientes na
exposicao (grupos musicais, bailarinos e
outros). Espago com movimento/ritmo.
Boas condicdes acusticas.

De facil acesso a recepcao do publico,
bem como as reservas, a sala de entrada
e saida de objectos e a sala de
museografia, de grande flexibilidade, em
open space, concebida de modo a poder
ser compartimentada consoante as
exposicoes a apresentar Quanto a altura,
condicdes ambientais, luz e materiais,
deve seguir-se o critério ja indicado para
a galeria de exposicao permanente.

Reservas visitaveis

(a construir)

400

Espaco destinado a reservas visitaveis,
funcionando como espaco publico, num
ambiente com HR entre 40% e 60%, co
flutuacdes inferiores a 50%. Altura 6 m.
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Auditorio
(ja existe)

Espaco para 150 pessoas

Oficinas pedagdgicas

((a construir, junto da Vinha
Jardim)

50

Open space, com bancadas, agua e
esgotos. Espaco onde os visitantes
possam executar trabalhos criativos ou
réplicas, reproducdes e modelos, com
mesas, armarios, maquinas de serrar
madeira, de tornear, etc

ESPACOS SEMI-

PUBLICOS

Laboratério de musica 50 | Insonoro

(a construir)

Laboratério vinicola: 50 | Espago com bancada com agua e

(a construir)

esgotos. Mesas e estantes-vitrina.
Espagco-montra, de modo a que o0s
visitantes possam observar o interior do
laboratério.

2 Salas de formacao 100 | salacom cadeiras, quadro e

(espago do edificio 2) equipamento audio-visual

Centro de 350 | Espago para estantes, mesas de

documentacao/Bibliote consulta, postos informaticos, humidade

ca especializada relativa entre 45% e 60%.

(a construir) Com um espago insonoro

Centro de tratamento 50 | Espaco para mesas e armarios

de documentos

(a construir)

Oficina de restauro 50 | Este espaco destina-se sobretudo ao
restauro de objectos etnograficos de

(a construir) madeira e de metal. Esta oficina deve
possuir bancadas com agua e esgoto e
bancada de carpintaria. Sera um espaco,
onde antigos construtores de
instrumentos etnograficos possam utilizar
a oficina de restauro e que o visitante
podera observar.

Sala de reunides 20 | Mesa com 12 cadeiras

(espacgo do edificio 2)




22

ESPACOS SEMI- 104

PRIVADOS

Gabinete da Direccao 15 | Espaco para secretaria, mesa e armario,

(espago do edificio 2) posto informatico.

Gabinetes (3) 30 | Espaco para 3 secretarias e 1 armario, 3

(a construir) postos informaticos.

2 Gabinetes dos 15+15 | Espago para duas mesas, postos

parceiros informaticos, armarios.

(a construir)

Secretaria 25 | Espago para 2 secretarias e armarios.

(espago do edificio 2) Postos informaticos

I.S. 4

ESPACOS PRIVADOS 250

Cais de carga e Uma zona de carga e descarga para

descarga viaturas, incluindo a instalacdo de um
engenho de elevagédo. Esta zona deve

(a construir) estar directamente ligada a area de
recepcdo das espécies museoldgicas,
mediante passadeiras adequadas a
movimentos de empilhadoras.

Sala de recepcao dos 20

objectos

(a construir)

Sala de inventario e 20 | Este espaco devera ter dois pontos de

registo rede e area para duas secretérias e

(a construir) armarios, bem com condicdes para
obscurecer totalmente para fotografar

Reservas nao-visitaveis 50 | Open space, com HR entre 45% e 60%.

(a construir)

Armazém 80 | Espaco onde viatura de carga tenha

(a construir) acesso

Sala de montagem 50

(a construir)

Sala do pessoal 10

(a construir)

Sala de arrumos de 10

limpeza
(a construir)
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Instalac6es sanitarias

privadas
(a construir)

10

[.S. com duche

AREA TECNICA

(a construir)

20

Instalacoes: quadros de instalagdes
Centro de controlo: de area para
instalacdes especiais (deteccao de
incéndios, anti-roubo, seguranca activa,
megafonia, intercomunicagéo interior,
informatica); instalagdes convencionais
(climatizagao e iluminagéo) e instalagdes
expositivas.
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OBSERVATORIO DO TEJO

CENTRO CULTURAL E AMBIENTAL, DE MEMORIAS, DE EDUCACAO E
DE LAZER: MUSEU DO RIO TEJO

1. Imtroduc¢do. O Rio Tejo tem memorias e patrimOnios que urge preservar,
divulgar e reutilizar. Valada do Ribatejo, no concelho do Cartaxo, até onde se
sente o efeito das marés e € possivel a navegabilidade durante 24 horas,
apresenta-se como um local estratégico para a instalacdo de um Observatoério
do Tejo - Centro Cultural e Ambiental, de Memérias, de Educacio e de
Lazer. Foi, durante séculos, o ponto de chegada e de partida de embarcacdes
com gentes que subiam e desciam o rio Tejo. Portanto, um local de encontro de
pessoas, de culturas, de saberes e de produtos. E uma zona privilegiada para
desenvolver as actividades pedagdgicas e turisticas, quer a montante quer a
jusante, permitindo uma ligagdo permanente com a capital do Pafs.

O Tejo oferece valores naturais e culturais de extrema actualidade para o
desenvolvimento econdémico e cultural das comunidades ribeirinhas: a natureza,
a paisagem fluvial, os recantos bucdlicos, a campina, a vinha, as casas agricolas,
a hospitalidade, o toiro, o cavalo, o campino, o pescador, o valoroso patriménio
monumental militar e religioso, os saberes e os sabores constituem um conjunto

rico e diversificado de ofertas culturais e turisticas de elevado potencial

(13 2

associado a uma natureza com apontamentos proximos do “ intacto ” tendo
como meio aglutinador e identitdrio o milenar estudrio do rio Tejo. Este local do
Tejo retne sitios, tradi¢des e habitats muito vincados na relacdo do homem com
o Tejo, um ecossistema ancestral que deve ser requalificado através da
preservacdo das margens e das frentes de dgua, uma flora autéctone e uma fauna
piscicola e avicola, residente e migratdria, de grande importancia para a regiao e
de uma arquitectura tradicional (constru¢des em palafita), caracteristica dos

pescadores avieiros.



Com todos estes valores culturais e naturais, consideramos que o Tejo, em
Valada, reine multiplas e diversificadas atrac¢des ambientais, lddicas e
culturais, oferecendo ao investigador e ao turista, nacional e estrangeiro, uma
paisagem e um ambiente de extraordindria riqueza. Com bons acessos, apenas a
45 Km de Lisboa por via terrestre, fluvial e ferrovidria e ainda proximo de
outros centros urbanos e turisticos, como Santarém, Fitima e praias da regido
Oeste.

Com este projecto Valada continuard a ser um ponto importante de encontro de
gentes que virdo a descoberta do Tejo histdrico, cultural, cientifico, turistico e de

multiplos recursos e de oferta de conhecimentos multidisciplinares.

OBJECTIVOS

Este Observatdrio destina-se a criar condi¢Oes atractivas para promover o
convivio do homem com o Tejo através de equipamentos e actividades culturais
e nautico-turisticas, privilegiando a natureza e a historia:

- Criar um centro cultural e ambiental, de memdrias, de educacio e de lazer

- Criar um observatério do Tejo

- Promover actividades cientifico-pedagdgicas

- Criar um Centro de Documentagdo do rio Tejo

- Valorizar os recursos naturais do rio Tejo

- Aproveitar os recursos naturais do Tejo para fins turistico-culturais

- Aproximar os cidadaos do Tejo e dos seus recursos naturais

- Criar espagos de lazer

- Criar percursos alternativos para as rotas turisticas

- prospectar o futuro

CONTEUDOS, SERVICOS

Pretende-se com este Centro Cultural e Ambiental, de Memoérias, de
Educacio e de Lazer oferecer um conjunto de conhecimentos histdricos,
cientificos e actuais da bacia hidrografica do Tejo, porque este rio e 0s seus
principais afluentes, como o Zézere e o Sorraia, foram importantes corredores
que ligavam o litoral (Lisboa) ao interior, com os seus produtos e bens, quer de

exportacdo quer importa¢do. O interior, como sido exemplo as cidades de Tomar



e da Covilha, desenvolveu-se gracas aos seus recursos locais e a estas vias de
comunicagao.

Outros valores econdémicos se devem as condi¢cdes geograficas e geoldgicas das
regides abrangidas por esta Bacia Hidrogréfica, desde as actividades econdmicas
no periodo pré-histérico, como em Vila Nova de S. Pedro, em Muge e ao longo
de grande parte destes cursos fluviais ou no periodo romano com muitos
testemunhos da utilizacdo dos recursos econdmicos existentes nestas regioes
banhadas por estes rios, desde os agricolas e piscatdrios (conserva de peixe, o
garum) e industriais (olarias de ceramica em Rio Frio, Miratejo no Seixal, etc.),
até ao aproveitamento da energia hidrdulica, das marés e da eléctrica, a
instalacdo de outras unidades fabris e ao aproveitamento do sal.

Noutros dominios, devemos destacar a engenharia quer na constru¢do de pontes
e de barragens quer na edificacio de diques. Ainda outras disciplinas serdao
contempladas como a Biologia, a Botanica, a Biodiversidade.

No campo da literatura, o Tejo foi tema de escritores romanos, drabes e de
portugueses, desde a Idade Média até aos nossos dias. Os artistas pldsticos e os
musicos também se inspiraram no Tejo, desde a pré-histéria com a arte rupestre
até a idade moderna.

Os patriménios e memorias sdo muito variados: desde o arqueoldgico e o
etnogréfico até aos artisticos e monumental; desde o patriménio ndutico, rural e

industrial até ao patriménio militar e religioso.

OBSERVATORIO DO TEJO
Este observatdrio terd vdarios espacgos: uns ao ar livre (locais de observacao) e
outros fechados, também de observacdo, de modo a descobrir o rio Tejo em
todas as suas valéncias:

. PATRIMONIOS E MEMORIAS: investigacdo, incorporacao,

conservagao e comunicagdo (exposigdes...)

. Geologia

. Biologia

. Botanica

. Avifauna

- Peixes da Bacia Hidrografica do Tejo - fluviario

. Jardim Botanico do Tejo



. Patriménio cultural

. Perigos: poluicdo e outros, em todos os sectores.

. Centro literario e artistico.

O Tejo na literatura e na arte: prosa e poesia; arte rupestre, ceramica,

pintura, gravura, arquitectura, musica, objectos de trabalho, artesanato...

. CENTRO DE DOCUMENTACAO - CENTRO DE ESTUDO E DE
EXPERIMENTACAO: oficinas e salas de estudo.

. PARQUE HIDRAULICO

O Parque hidrdulico com engenhos de elevar dgua, rodas verticais e
horizontais, parafuso de Arquimedes...

Energias renovaveis: Energia hidrica (energia hidroeléctrica,

energia das marés), energia eodlica (embarcacdoes a vela), energia

solar.

. EMBARCACAO TRADICIONAL DO TEJO: varino ou barco de
dgua acima

- ALDEIA DOS AVIEIROS: Palhota

- POLOS.

Outros espagcos para além de Valada onde ja existem unidades
museoldgicas; como o Museu dos Rios e a Casa Camdes, em Constancia,
o Nucleo Naval do Ecomuseu Municipal do Seixal, Arte Rupestre em
Vila Velha do Rédao, entre outros.

- AREAS DE LAZER: cafetaria, restaurante, doca e cais, recinto de
especticulos.

- SALAS DE PROTECCAO CIVIL (ja existentes)

- CENTRO DO FUTURO

4. PARCERIAS.
Criacdo de parcerias com outras institui¢des locais e regionais: AAT, EPAL, EDP,
Casa de Camdes, em Constancia, Reserva do Estudrio do Tejo, Reserva do

Boquilobo, Tejo Internacional...e autarquias,



5. ESPACOS

O Centro Cultural e Ambiental, de Memodrias, de Educacao e de Lazer: Museu do

rio Tejo compreende as seguintes dreas:

Valada do Ribatejo



ESPACOS

AREAS

CARACTERISTICAS

ESPACOS

PUBLICOS LIVRES

Parque
estacionamento

de

Jardim
Botanico

Area anexa com vegetacao natural e de
viveiro

Recepcao
(Casa Solar)

50

Este espaco é comum ao atendimento, a
bilheteira, ao bengaleiro e a loja de
vendas de produtos. A partir deste
espaco sera dado acesso as restantes
areas do o Centro Cultural e
Ambiental, de Memoérias, de Educacao
e de Lazer: Museu do Rio Tejo. Este
espaco deve permitir uma circulagao
eficaz dos visitantes e actuar como zona
de transicdo de acesso aos diferentes
espacos do Centro Cultural e
Ambiental, de Memoérias, de Educacao
e de Lazer: Museu do Rio Tejo.
Deve-se respeitar toda a estrutura
arquitecténica do edificio, quer interior,
quer exterior, de forma a garantir as
funcdes para que foi construido.

Loja
(Casa Solar)

25

Espaco para venda de produtos locais e
regionais da bacia hidrografica do Tejo,
objectos, livros, cd's

Cafetaria
(Junto ao rio Tejo)

Devera ter uma grande abertura para o
exterior com vista para o Tejo. Para

bebidas e petiscos. Sobre estacaria, de
modo a que funcione durante as cheias.

Restaurante
(Junto ao rio Tejo)

Restaurante, junto ao rio, com esplanada
e jardim de Inverno, prevendo espaco
para arrumos e armazenamento. O
abastecimento deste servigo devera ser
assegurado por um acesso
independente. . Para bebidas e petiscos.
Sobre estacaria, de modo a que funcione
durante as cheias.

Passagem de acesso

Cercade

Acesso ao restaurante para pedes, tipo




em palafita

1 Km

construcdes dos avieiros

Instalac6es sanitarias

Para homens, mulheres, deficientes, que
permitam, em pouco tempo, servir
grandes grupos. Estas instalagdes
devem ser descentralizadas, de modo a
dar apoio a toda a area.

ESPACOS PUBLICOS
CONTROLADOS

Exposicao permanente

500

Espaco de facil acesso a recepcao e as
reservas, de grande flexibilidade, em
open space. A altura deve respeitar as
dimenséo dos objectos em exposi¢ao,
tendo em conta que poderé receber
maquinas em tamanho natural (altura,
3,75m). Igualmente devera ser
considerada a porta para o0 acesso de
espécies museoldgicas de grandes
dimensodes. As condi¢cbes ambientais
devem-se manter estaveis, sem o
recurso ao ar condicionado: com uma
humidade relativa constante a volta de
50 %, durante todo o ano, 20-21 °C,
podendo a temperatura, no Verdo, atingir
os 21-24 °C. Nestas areas expositivas
deve evitar-se a entrada directa de luz
exterior, com o objectivo de regular a
iluminagdo dos elementos expositivos,
segundo as necessidades especificas.,
aplicando-se mecanismos que garantam
a obscuridade total.

Boas condicdes acusticas.

Exposicoes
temporarias

300

Espaco para todo o tipo de exposicdes
(pintura, escultura, musica, danga,
etnografia, fotografia, etc.), com um
espaco central para os intervenientes na
exposicao (grupos musicais, bailarinos e
outros). Espagco com movimento/ritmo.
Boas condi¢cdes acusticas.

De féacil acesso a recepcao do publico,
bem como as reservas, a sala de entrada
e saida de objectos e a sala de
museografia, de grande flexibilidade, em
open space, concebida de modo a poder
ser compartimentada consoante as
exposi¢des a apresentar Quanto a altura,
condicdes ambientais, luz e materiais,
deve seguir-se o critério ja indicado para
a galeria de exposicao permanente.




Recinto de
espectaculos
(junto ao
Tejo+restaurante)

Espago com palco 15X10 m, contacto
com a agua...

Cais de embarque

Cais para embarcacbes de recreio e
tradicionais do Tejo: varino, fragatas...

Fluvina 2.500 | Embarcacdes de recreio e tradicionais.
Ancoradouro

Sala de apoio as 100 | Sala open space

embarcacoes

Cais na llha do Tejo Equipamento para cais

Reservas visitaveis 100 | Espaco destinado a reservas visitaveis,
funcionando como espaco publico, num
ambiente com HR entre 40% e 60%, co
flutuagdes inferiores a 50%. Altura 6 m.

Auditério ? | Espacgo para 150 pessoas

Oficinas 150 | Open space, com bancadas, agua e

cientificas/pedagégicas esgotos. Espago onde os visitantes
possam executar trabalhos criativos ou
réplicas, reproducdes e modelos, com
mesas, armarios, maquinas de serrar
madeira, de tornear, etc.
Sala adaptada para fechar em trés
partes.
Ponto informatico.
Observatorio das margens e do leito,

Observatoério do Tejo com descida ao fundo Tejo.

Ar livre | Area destinada a instalar equipamentos

Parque Hidraulico hidraulicos, tais como parafuso de
Arquimedes; roda vertical, roda
horizontal, etc.. Ar livre

ESPACOS SEMI-

PUBLICOS

1 Sala de formacao 50 | Sala com cadeiras, quadro e
equipamento audio-visual

1. Sala de investigacao 50 | Sala com cadeiras, quadro e
equipamento audio-visual. Ponto
informatico.

Centro de 200 | Espago para estantes, mesas de

documentacao/Bibliote
ca especializada

consulta, postos informaticos, humidade
relativa entre 45% e 60%.
Com um espaco insonoro. Pontos




informaticos.

Centro de tratamento 100 | Espago para mesas e armarios. Ponto

de documentos informatico.

Oficina de restauro 50 | Este espago destina-se sobretudo ao
restauro de objectos etnogréficos de
madeira, metal e papel. Esta oficina deve
possuir bancadas com agua e esgoto e
bancada de carpintaria. Sera um espaco,
onde antigos construtores de
instrumentos etnograficos possam utilizar
a oficina de restauro e que o visitante
podera observar.

Sala de reunides 20 | Mesa com 12 cadeiras e armario. Ponto
informatico.

Gabinetes para os 4X15m2 | Secretérias e cadeiras, armarios, pontos

parceiros informéaticos

ESPACOS SEMI-

PRIVADOS

Gabinete da Direccao 15 | Espaco para secretaria, mesa e armario,
ponto informético.

Gabinetes (3) 40 | Espaco para 3 secretarias e 1 armario, 3
postos informaticos.

2 Gabinetes dos 30 | Espago para duas mesas, pontos

parceiros informaticos, armarios.

Secretaria 15 | Espaco para 2 secretéarias e armarios.
Postos informaticos

L.S.

ESPACOS PRIVADOS

Cais de carga e Uma zona de carga e descarga para

descarga viaturas, incluindo a instalagdo de um
engenho de elevagédo. Esta zona deve
estar directamente ligada a area de
recepcao das espécies museoldgicas,
mediante passadeiras adequadas a
movimentos de empilhadoras.

Sala de recepcao dos 30 | Espaco para mesa, bancada com agua e

objectos e de materiais

dois armarios

10




de estudo

Sala de inventario e
registo

15

Este espaco devera ter dois pontos de
rede e area para duas secretarias e
armarios, bem com condi¢cdes para
obscurecer totalmente para fotografar

Reservas nao-visitaveis

50

Open space, com HR entre 45% e 60%.

Armazém 30 | Espaco onde viatura de carga tenha
acesso

Sala de montagem 30

Sala do pessoal 15

Sala de arrumos de 15

limpeza

Instalacoes sanitarias
privadas

[.S. com duche

AREA TECNICA

Instalacoes: quadros de instalacdes
Centro de controlo: de area para
instalagdes especiais (detec¢ao de
incéndios, anti-roubo, seguranga activa,
megafonia, intercomunicagéo interior,
informatica); instalagdes convencionais
(climatizacao e iluminacao) e instalagdes
expositivas.

PROMOTORES:

ARH - ADMINISTRACAO REGIAO HIDROGRAFICA DO TEJO,

IP

CAMARA MUNICIPAL DO CARTAXO
ASSOCIACAO DOS AMIGOS DO TEJO

Cartaxo, 8.04.2008

Sofia Lemos Antunes

Antonio J. C. Maia Nabais
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Entre:
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7.
8.
9.

PROTOCOLO DE COOPERACAO

—A Camara Municipal do Cartaxo- Museu Rural e do Vinho do
Cartaxo

A Coudelaria Henrique Abecasis, Lda.

Ollem, Turismo Fluvial, Lda.

Pao e Vinho (restaurante)

Quatro Ancoras-Investimentos Imobilidrios, Turfsticos e Agricolas
Lda.(Vala D’ Algares)

A Quinta do Gaio de Baixo-Sociedade de Turismo no Espaco Rural,
Lda

A Quinta da Marchanta-Turismo no Espaco Rural __

A Quinta da Boavista

A Quinta de Vala de Lobos-Azdia de Baixo

10.0 Restaurante Adega do Avo
11.A Sociedade Agricola de Vala de Fornos

abaixo designados por “Partes Fundadoras”,

Considerando :

a)
b)
C)

d)

A grande riqueza da regido do Ribatejo em valores paisagisticos,
ambientais, histéricos e culturais;

As suas estruturas, de grande qualidade, de restauragdo, alojamento e
animacao;

A importancia de um aproveitamento racional e rentdvel destes
recursos para o desenvolvimento sustentavel da regido;

A consciéncia, para a prossecu¢cdo do objectivo acima referido, das
vantagens de uma articulagdo estruturada entre as diferentes
empresas fornecedoras de servicos, entre si, € com as entidades
publicas e privadas locais e regionais que se orientam no sentido da
promogao e valorizagdo da regiao;

A importancia da contribuicdo do turismo para o desenvolvimento
econdémico e social da regido;

As dinamicas de desenvolvimento que podem ser criadas a partir do
Museu Rural e do Vinho do Cartaxo.

E celebrado e reciprocamente aceite o presente Protocolo, que se regerd
pelas seguintes cldusulas:



Clausula 1.#

O presente Protocolo tem por objecto estabelecer os principios genéricos da
articulacdo e da cooperacdo mutua das Partes Fundadoras e das demais
empresas que venham a ser admitidas a subscrevé-lo (“Partes Aderentes™)
para fomentar e dinamizar acc¢Oes de divulgacdo do patriménio
paisagistico, historico e cultural da regido do Ribatejo, da sua gastronomia,
dos seus produtos de qualidade, tradicionais, de animacdo e de lazer, e,
assim, designadamente através do incremento e promocdo da oferta
turistica contribuir para o desenvolvimento econémico, social e ambiental
da regiao.

Clausula 2.?
As Partes Fundadoras criam entre si uma rede de oferta turistica, abaixo
designada por Rede, que € integrada pelas diferentes capacidades instaladas
de cada uma na regido do Ribatejo e que integrard ainda no futuro as
capacidades das Partes Aderentes.

Clausula 3.2

Com vista ao desenvolvimento da regido do Ribatejo e ao refor¢co da Rede,
as Partes Fundadoras comprometem — se a apoiar a concep¢ao de um Plano
para o Desenvolvimento Sustentdvel dos Recursos Locais do Espaco Rural,
que integrard os valores paisagisticos, culturais, gastronOomicos,
vitivinicolas, equestres, tauromiquicos € ambientais € 0 turismo € outros
servicos prestados em torno desses valores.

Clausula 4.®
As Partes Fundadoras, seleccionadas para subscrever o presente Protocolo
pelas suas caracteristicas de qualidade, originalidade e tradi¢do local e/ou
regional, obrigam — se a manter a qualidade de exceléncia dos seus
produtos e servi¢os e a integra-los na Rede de forma articulada.

Clausula 5.2

1. A Camara Municipal do Cartaxo e o Museu Rural e do Vinho do
Cartaxo comprometem — se a promover, em articulacdio com as
restantes Partes, Fundadoras e Aderentes:

a. A realizacdo de estudos, recolha de documentacdo, acg¢des de
investigacdo com interesse cultural e turistico para a regido do
Ribatejo;

b. A criacdo de instrumentos de divulgacido da regido do Ribatejo e da
Rede, incluindo um site que integre as diferentes capacidades
instaladas e os servicos respectivos, uma sinalética que oriente os



turistas nas suas deslocagdes, a publicacdo de folhetos, revistas e
materiais audio — visuais;

c. A constituicio de um férum de coordenacdo das actividades e
esforcos das empresas integrantes da Rede e de concertacdo de
estratégias, que maximize sinergias em matéria de oferta turistica e
de preservacdo e valorizacao territorial;

d. A identificacdo das necessidades de formacao no sector do turismo e
a elaboragdo e execucdo de plano de formacgao adequado.

2. No ambito dos instrumentos protocolares em vigor celebrados entre a
Camara Municipal do Cartaxo e entidades de desenvolvimento turistico
regional, designadamente a Entidade Regional de Turismo Lisboa e
Vale do Tejo, compromete-se a Camara Municipal do Cartaxo a
promover uma adequada articulacdo com essas entidades na
prossecucdao dos objectivos do presente Protocolo, em termos que
potenciem as iniciativas dos agentes econdmicos envolvidos e garantam
um desenvolvimento integrado e coerente com as restantes actividades
turisticas da regido.

Cl4ausula 6.
Com vista a assegurar os indispensdveis padroes de elevada qualidade dos
produtos e servigos oferecidos e a coesdo e coeréncia da Rede, a admissdo
de Partes Aderentes depende de deliberagdo tomada por unanimidade das
Partes Fundadoras e por maioria das partes Aderentes.

Clausula 7.*
Qualquer das empresas integrantes da Rede pode ser excluida, com efeitos
imediatos, mediante deliberacdo tomada por maioria das Partes Fundadoras
e Aderentes, com fundamento em deficiente qualidade dos seus produtos

ou servicos ou infrac¢do grave as regras de articulacdo e cooperacdo da
Rede.

Clausula 8%

Os regulamentos de articulagio e cooperacdo da Rede e outros que sejam
considerados necessdrios serdo adoptados por deliberacio das partes
Fundadoras e Aderentes tomadas por maioria qualificada de dois tergos.

Clausula 9.°

As Partes declaram ser do seu interesse e vontade cooperar e desenvolver
accoes e projectos com outras entidades regionais, nacionais €
supranacionais que tenham por objecto a promog¢ao turistica e/ou o
desenvolvimento regional.
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MOUSEION RIBA-TEJO

MUSEU RURAL E DO VINHO CARTAXO

Quatro Ancoras

1. Identificacao

Designacao: Quatro Ancoras — Investimentos Imobiliarios, Turisticos e Agricolas, Lda

Morada da sede: Rua Passeio das Ancoras, Lote 4.22.01 Moradia R, Parque Expo, 1990-083
Lisboa

Morada do escritorio: Rua Coronel Lopes Mateus, n® 13, 2070-641 Vila Cha de Ourique
Contribuinte: 505 676 150

Capital Social: 50.000€

Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa n® 10431

Data de inicio de actividade: 26 de Julho de 2001

2. Missao

O projecto Vale d'Algares tem por missdo fazer a diferenga, produzindo e comercializando
vinhos de exceléncia com elevado valor acrescentado, sendo sinénimo da qualidade e exemplo

do Ribatejo a nivel Nacional, e projectando Portugal e o Ribatejo a nivel Internacional.
3. Visao

Ser reconhecido internacionalmente como um produtor de vinho de exceléncia e pelos eventos

que realiza num enquadramento ecoldgico diferenciador.
4. Valores

A sua proposta de valor é "A exceléncia dos sentidos". O projecto Vale d'Algares apresenta
uma proposta de valor com base na aposta pela complementaridade de produtos e servigos
turisticos, onde o apelo pelo envolvimento emocional é uma constante. O acolhimento é

personalizado, o servigo € de exceléncia e o ambiente intimista. Esta proposta de valor devera

QUATRO ANCORAS Investimentos Imobiliarios, Turisticos e Agricolas, Lda.
Rua Coronel Lopes Mateus, N° 13 - 2070-641 Vila Cha de Ourique - Cartaxo e Tel.: 243 709 321 e Fax: 243 709 323

Contribuinte n° 505676150 e Capital Social: 50 000 Euros C.R.C. Lisboa Matricula n°10431.
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também ser maximizada via diferentes publicos alvo das véarias valéncias singulares neste
projecto, de forma a oferecer um refugio do stress citadino, onde cada cliente encontra o seu
proprio espago, partilhando o charme e a exclusividade do mesmo.

5. Estratégia/Temas Estratégicos

Estratégia de Produto

A Quatro Ancoras apresenta um projecto turistico com diversas valentes complementares entre
si, como o Hotel, a Vinha, a Adega, a Cave vinicola, o Centro Equestre, o Pavilhdo Multiusos e
o Olival.

A Cave pela sua magnitude é de relevante interesse, sendo que esta conjuga as adequadas
condicbes de estagio do vinho ai depositado com uma estrutura arquitecténica totalmente
adaptada a criagdo de um cenario de acolhimento recatado e intimista, motivador da procura
deste espaco como elemento de interesse turistico. A Cave possui uma area de estagio do
Vinho em garrafa, uma garrafeira particular, uma zona de estagio em barrica e uma sala
Exclusiva. Nesta Cave, foi desenvolvido um ambiente de elevada qualidade sensorial e mistica,
a semelhanga das antigas caves vinicolas, sendo o percurso de visita intencionalmente
labirintico.

Na data de aquisicdo da Adega nao existia nenhuma 4rea de Caves, tendo sido identificado
como factor critico de sucesso possuir uma area para o estagio do Vinho. Desta forma,
desenhou-se, o0 que é hoje, um dos activos mais impressionantes do Produto Vale d"Algares, a
cave, criada de raiz com condicdes excepcionais de estagio em garrafa e barrica, orientada
para visitas e para apoiar a componente de enoturismo a desenvolver de forma integrada em
todo o projecto.

A Cave possui uma area de 2.208 m2, com 2 pisos abaixo do solo e uma profundidade maxima
de 11,6 metros. No que concerne ao pé direito, no piso -2, varia entre os 3,40 metros,
passando por 486 metros e 7,80 metros em média, sendo o mesmo variavel devido a
geometria abobadada da cobertura, no piso -1 € de 4.10 metros em média, sendo também o
mesmo variavel devido a geometria abobadada da cobertura. Esta estrutura esta
estrategicamente ligada a unidade hoteleira, nomeadamente através da sala de provas. Esta
sala é acedida por um percurso em rampa que a interliga a zona de estagio em Cave. As
visitas turisticas e ludicas a adega e cave terminam na sala de provas de vinhos. Os visitantes

apds as provas sao estrategicamente conduzidos a loja de Vale d"Algares.

QUATRO ANCORAS Investimentos Imobiliarios, Turisticos e Agricolas, Lda.
Rua Coronel Lopes Mateus, N° 13 - 2070-641 Vila Cha de Ourique - Cartaxo e Tel.: 243 709 321 e Fax: 243 709 323
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O projecto possui ainda e como ja referido um saldo de eventos com capacidade para 500
pessoas e com uma darea de 800 m2, apoiado por uma zona de recepgao que sera
complementar a toda a oferta Vale d"Algares.

Desta forma, em termos de produto a estratégia é a de disponibilizar uma variedade de
actividades e equipamentos complementares ao dispor dos turistas e passantes que visitam o
empreendimento Vale d"Algares, em conjunto com a exceléncia da sua unidade hoteleira.
Critico para a estratégia de produto € também o projecto do Centro Equestre e Pavilhao
Multiusos, que serda uma das principais origens de dormidas e passantes para o Hotel.

Em termos de actividades de animagao turisticas, e através de uma parceria com a Sociedade
Portuguesa para o Estudo das Aves (SPEA), a estratégia passa também pelo desenvolvimento
do Turismo de Natureza, com Bird Watching, passeios e outras actividades de ligagdo ao meio
ambiente. As infra-estruturas projectadas servirdo também de suporte a esta actividade,
estando projectadas estruturas especificas ao longo da propriedade para permitir este tipo de
actividades. Dada a riqueza do espaco envolvente as actividades de animagao a realizar
poderdao também ocorrer fora da propriedade, potenciando o meio envolvente.

Para o desenvolvimento especifico desta actividade existe um acordo em que a SPEA vai
realizar todo o levantamento das espécies existentes, desenvolver as fichas técnicas das aves,
fazer a respectiva tradugéo e desenvolver e implementar os percursos e postos de observacao
dentro da propriedade assim como na regido do Ribatejo, existindo um patriménio riquissimo
de espécies nas areas de reserva ecoldégica nacional da Leziria do Tejo, actualmente
inexplorado.

Relativamente ao Centro Equestre sera dada especial relevancia a formagéo na arte equestre,
estando em negociagbes um acordo para que o centro Equestre possa ser um dos polos de
formacao da Escola Nacional de Equitacao.

Por outro lado, para a realizagdo de concursos internacionais foi realizada uma parceria
estratégica com a Federacdo Equestre Portuguesa, uma vez que neste ano de 2008 ja foram
realizados dois eventos equestres.

Com todas estas valéncias prevé-se que o potencial de captacao de turistas estrangeiros, por
parte do empreendimento Vale d’Algares, seja muito proximo do potencial de captacao de
turistas domésticos, designadamente em resultado da oferta de pacotes turisticos que integram

produtos/servicos da Quatro Ancoras.

Estratégia de Precos e Distribuicao

e Hotel, Caves, SPA, Ginasio, Salao de Eventos
Atento o enfoque na criacdo de um ambiente de exclusividade e distin¢édo, o projecto encontra-
se direccionado para turistas de classes média-alta e alta. A politica de pregos sera definida

através de uma estratégia de "revenue management”, segundo a qual os pre¢os sao revistos

QUATRO ANCORAS Investimentos Imobiliarios, Turisticos e Agricolas, Lda.
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diariamente em todos os canais de actuagédo, em fung¢é@o da procura reservada e da procura
prevista.

O posicionamento em termos de pregos de Balcao sera 20% acima dos principais concorrentes
identificados, uma vez que a procura a gerar pelo projecto sera superior a oferta instalada e o
nivel de componentes do produto é superior aos principais concorrentes. A médio prazo e dado
o ponto fraco identificado de pouca capacidade instalada, sera desenvolvida uma analise de
potencial incremento da capacidade instalada.

O canal de distribuigao privilegiado sera a venda directa ao cliente final, no sentido de fazer
convergir toda a politica de distribuicdo para um contacto muito proximo com o cliente final,
através da utilizagdo de sistemas de reservas directas (minimizagdo do nivel intermediagéo),
permitindo a obtencdo de "average room rates" superiores e, bem assim, um maior e mais
profundo conhecimento do "Cliente Quatro Ancoras".

Por outro lado, serdo também utilizados os seguintes canais de distribuicdo: os canais de
"Global Distribution Systems" (Amadeus, Galileo e Sabre), as agéncias de viagens e os
operadores turisticos nacionais e internacionais.

Pretende-se, assim, atingir elevados niveis de notoriedade no mercado portugués e
internacional através de uma politica de marketing e internacionalizacdo plenamente orientada
para os mercados-alvo.

A politica de distribuigdo definida teve por objectivo atingir niveis elevados de
desintermediagao, para que seja possivel uma apropriagdo de maiores margens operacionais
por parte da Quatro Ancoras. Desta forma, o objectivo é que 40% dos clientes sejam Indirectos,
através de intermediarios e 60% Directos.

Os Canais de Distribuicao Directos a desenvolver pela empresa nas suas acgdes de marketing
s&0 o0s seguintes:

Call Center

Sera desenvolvida uma &rea de atendimento personalizado aos Clientes do todo o
empreendimento, sendo que as reservas da unidade hoteleira e restantes areas de negécio
serdo também realizadas neste centro de atendimento. Esta area estara integrada na politica
de CRM na empresa, e sera desenvolvida uma forte aposta na formacdo e tecnologia de
recolha de dados nesta fase.

Estima-se com uma das principias actividades geradoras de dormidas e consumo directo das
actividades paralelas para o projecto tenha origem nos Concursos Internacionais Equestres a

realizar.

Reservas on-line através de site préprio

A dinamizagdo deste canal é essencial tanto para a procura nacional como para a
internacional. Estima-se pelas caracteristicas do segmento de posicionamento, que 0 nimero
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de reservas realizadas por este meio seja alto, sendo que este sera o canal privilegiado de
passagem de informagéao ao Cliente.

Este meio serd igualmente utilizado para recolher informagao diversa sobre os habitos e
preferéncias dos consumidores, de forma a desenvolver uma politica de comunicagao directa
com os Clientes Finais.

O site a utilizar sera o site ja existente, que com a abertura da unidade hoteleira sera alargado

com um sistema de reservas e contacto directo com o Cliente.

Adesdo a uma Cadeia de Reservas e Marketing de Nome Internacional

A empresa encontra-se neste momento em estudo e negociagdo com algumas cadeias de
marketing e distribuicdo, de forma a aderir. Este canal de distribuicdo é de importéncia elevada
no caso de unidades independentes e de pequena dimensao, que podem através do efeito de
rede e escala obter um maior nimero de clientes e uma maior projeccao em termos de
posicionamento nos mercados internacionais. Desta forma, as 3 centrais de reservas com a
empresa se encontram a analisar sdo a “Small Leading Hotels of the World”, os “Relais e
Chateux” e os “Design Hotels”, pela sua aderéncia ao conceito a ser desenvolvido, pela
qualidade do portfolio que apresentam e pela sua capacidade de penetracdo nos mercados

alvo.

Programa de Fidelizacdo — Cliente Vale d’Algares

Também integrado na politica de CRM da Quatro Ancoras, sera desenvolvido um programa de
fidelizagdo, com um cartdo de cliente, sendo que a informacgéo a recolher através do mesmo
sera muito Util na criagdo de repeat visitors. A definicdo das vantagens e contrapartidas deste
programa de fidelizagdo ainda se encontram em estudo, dada a fase de desenvolvimento do

projecto.

Pontos de venda Grupo IMOCOM
Sera desenvolvida uma politica comercial conjunta com as empresas do Grupo IMOCOM,

encontrando sinergias de comercializacdo dos produtos e servicos Vale d’Algares. Sao
exemplos disso as seguintes possibilidades de comercializagao:

e Pacotes integrados com as unidades hoteleiras do Grupo, que nas nacionais, quer nas
internacionais, nomeadamente no Brasil e Argentina;

o A utilizacdo da rede da Seven SPA’s (a marca de Spa’s do Grupo), que ja conta com
duas unidades, uma no Clube Sétimo em Lisboa e outra em Vilamoura, que possui o
mesmo posicionamento que o projecto hotel;

o Promocgao e comercializagdo deste projecto através das Bases de Dados de Recursos
Humanos. Clientes, Fornecedores e outros Parceiros do Grupo IMOCOM.

QUATRO ANCORAS Investimentos Imobiliarios, Turisticos e Agricolas, Lda.
Rua Coronel Lopes Mateus, N° 13 - 2070-641 Vila Cha de Ourique - Cartaxo e Tel.: 243 709 321 e Fax: 243 709 323

Contribuinte n° 505676150 e Capital Social: 50 000 Euros C.R.C. Lisboa Matricula n°10431.



+« A VALE
. D'ALGARES

o A utilizacdo do restaurante do Grupo (1/3 de Agua no Parque das Nacdes), quer para a
divulgagéo do projecto, quer para a alavancagem das vendas;

Desta forma, os Canais de Distribuicdo Indirectos a desenvolver pela empresa nas suas

accdes de marketing sdo os seguintes:

Operadores Turisticos

Nos principais mercados emissores serdo trabalhados os operadores posicionados nos
segmentos médio-alto e alto do mercado, bem como especialistas em nichos de mercado (ex.
enoturismo, turismo equestre, turismo rural, eco-turismo). Os operadores serdo incentivados
através da politica de descontos a vender estadas longas, bem como a comercializar de forma
integrada a restauragdo. Sendo um segmento em que a margem é sacrificada, nao deixa de
ser importante, na medida em que atrai procura incremental, principalmente para os dias de

semana.

Intermediarios/Grossistas

Dependendo das margens exigidas, dos mercados onde actuam e das probabilidades de
canibalizagéo de outros canais, serdo seleccionados os Intermediérios/Grossistas que sirvam
os interesses do projecto. A selecgao passara por seleccionar operadores especialistas, sendo
a opgao por intermediarios como a Vida € Bela os que relnem caracteristicas proximas dos
pretendidos.

Nesta area, serdo de destacar as agéncias e os organizadores especialistas de circuitos de
interesse para o enoturismo de luxo, como é o caso da Vinitur, em que a empresa ja se
encontra em negociagbes com a Quatro Ancoras, assim como das “Luxury Food & Wine

Tours”.

Participacdo em Feiras Nacionais e Internacionais

Para além de serem uma actividade de promocédo de marketing muito interessante funcionarao

como um canal de distribuicdo, na medida em que é expectavel a venda da capacidade
instalada na unidade Hoteleira nestes eventos.

o Centro Equestre
Atento o enfoque na criacdo de um ambiente de exclusividade e distingcao, o projecto encontra-
se direccionado para as classes média-alta e alta. A politica de pregos sera altamente
competitiva a nivel internacional, uma vez que os valores a aplicar se encontram na média dos
praticados em Portugal.
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A médio prazo e dado o ponto fraco identificado de pouca capacidade instalada em termos de
boxes permanentes, serd desenvolvida uma andlise de potencial incremento da capacidade
instalada.

O canal de distribuigao privilegiado sera a venda directa ao cliente final, no sentido de fazer
convergir toda a politica de distribuigdo para um contacto muito proximo com o cliente final,
através da utilizacdo de sistemas de reservas directas (minimizacdo do nivel intermediagao),
permitindo a obtengdo de margens superiores, bem assim, um maior e mais profundo
conhecimento do "Cliente Quatro Ancoras".

Esta unidade para além de realizar esforgos isolados ird usufruir e estar incluida em toda a
promogao e canais de distribuicdo da unidade hoteleira. De realgar que toda o marketing e
promogéao do projecto de Vale de Algares sera feito de forma integrada sendo contratada uma
equipa especifica para a promogao e gestao do clientes.

Pretende-se atingir elevados niveis de notoriedade no mercado portugués e internacional,
designadamente nos paises noérdicos, através de uma politica de marketing e
internacionalizacao plenamente orientada para os segmentos de mercado alvo.

A politica de distribuicido definida tem por objectivo atingir niveis elevados de
desintermediacao, para que seja possivel uma apropriacdo de maiores margens operacionais
por parte da Quatro Ancoras. Desta forma, o objectivo é que 30% dos clientes sejam Indirectos,
através de intermediarios e 70% Directos.

Os Canais de Distribuicao Directos a desenvolver pela empresa nas suas acgdes de marketing

sa0 0s seguintes:

Call Center

Sera desenvolvida uma area de atendimento personalizado aos Clientes do todo o
empreendimento, sendo que as marcagbes do Centro Equestres e das restantes areas de
negécio serdo realizadas neste centro de atendimento. Esta area estara integrada na politica
de CRM na empresa, e sera desenvolvida uma forte aposta na formacdo e ao nivel
tecnolégico, permitindo um elevado nivel de recolha de dados e informagéo sobre o Cliente.
Estima-se com uma das principias actividades geradoras de dormidas e consumo directo das
actividades paralelas para o projecto tenha origem nos Concursos Internacionais Equestres a

realizar.

Reservas on-line através de site préprio

A dinamizagdo deste canal é essencial tanto para a procura nacional como para a
internacional. Estima-se pelas caracteristicas do segmento de posicionamento, que este ndo
seja 0 meio privilegiado para a marcagao e reservas de actividades no Centro Equestre, mas
sera o canal privilegiado de passagem de informacao ao Cliente.
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Este meio sera igualmente utilizado para recolher informacao diversa sobre os hébitos e
preferéncias dos consumidores, de forma a desenvolver uma politica de comunicagao directa
com os Clientes Finais.

O site a utilizar sera o site ja existente, que com a abertura do Centro Equestre sera alargado

com um sistema de reservas e contacto directo com o Cliente.

Programa de Fidelizacdo — Cliente Vale d’Algares

Também integrado na politica de CRM da Quatro Ancoras, sera desenvolvido um programa de
fidelizagdo, com um cartdo de cliente, sendo que a informagéo a recolher através do mesmo
serd muito Util na criagao de repeat visitors.

A definicdo das vantagens e contrapartidas deste programa de fidelizagcdo ainda se encontram
em estudo, dada a fase de desenvolvimento do projecto.

A Unidade Hoteleira a Instalar em Vale d’Algares

A unidade hoteleira sera um dos canais de distribuicdo privilegiados do Centro equestres no
que concerne aos turistas aficionados e ndo sé que serao convidados a utilizar as valéncias

desta unidade, como o bar, passeios, as aulas, entre outras durante a sua estada na mesma.

Pontos de Venda Grupo IMOCOM

Sera desenvolvida uma politica comercial conjunta com as empresas do Grupo IMOCOM,

encontrando sinergias de comercializagdo dos produtos e servigos Vale d’Algares. Sao
exemplos disso as seguintes possibilidades de comercializagdo:

e Pacotes integrados com as unidades hoteleiras do Grupo, que nas nacionais, quer nas
internacionais, nomeadamente no Brasil e Argentina;

o A utilizacdo da rede da Seven SPA’s (a marca de Spa’s do Grupo), que ja conta com
duas unidades, uma no Clube Sétimo em Lisboa e outra em Vilamoura, que possui o
mesmo posicionamento que o projecto do picadeiro coberto/pavilhdo multiusos;

e Promocao e comercializacao deste projecto através das Bases de Dados de Recursos

Humanos. Clientes, Fornecedores e outros Parceiros do Grupo IMOCOM.

Desta forma, os Canais de Distribuicdo Indirectos a desenvolver pela empresa nas suas
accOes de marketing sao os seguintes:

Operadores Turisticos
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Nos principais mercados emissores serdo trabalhados os operadores posicionados nos
segmentos médio-alto e alto do mercado, bem como especialistas no nicho de mercado
equestre. Os operadores serdo incentivados através da politica de descontos a vender estadas
longas, bem como a comercializar de forma integrada o Centro equestre com a unidade
Hoteleira. Sendo um segmento em que a margem é sacrificada, ndo deixa de ser importante,

na medida em que atrai procura incremental, principalmente para os dias de semana.

Intermediarios/Grossistas

Dependendo das margens exigidas, dos mercados onde actuam e das probabilidades de
canibalizagéo de outros canais, serdo seleccionados os Intermediarios/Grossistas que sirvam
os interesses do projecto equestre, sendo seleccionados intermediarios especialistas no sector
equestre.

e Vinho

A politica de pregos adoptada pela empresa posiciona-se num segmento médio-alto. A
empresa pretende implementar os seus vinhos além fronteiras.

Relativamente ao canal de distribuicdo a empresa ira ter um parceiro na distribuicdo e ira ter
um vendedor com uma cobertura ao nivel do Ribatejo.

Os Canais de Distribuicao Directos a desenvolver pela empresa nas suas acgdes de marketing

s&0 o0s seguintes:

Vendas on-line através de site proprio

A dinamizacdo deste canal é essencial tanto para a procura nacional como para a
internacional. Estima-se pelas caracteristicas do segmento de posicionamento, que 0 nimero
de vendas realizadas por este meio seja alto, sendo que este sera o canal privilegiado de
passagem de informacéao ao Cliente.

Este meio sera igualmente utilizado para recolher informacao diversa sobre os habitos e
preferéncias dos consumidores, de forma a desenvolver uma politica de comunicacao directa

com os Clientes Finais.

Programa de Fidelizacdo — Cliente Vale d’Algares

Também integrado na politica de CRM da Quatro Ancoras, sera desenvolvido um programa de
fidelizagdo, com um cartdao de cliente, A definicdo das vantagens e contrapartidas deste
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programa de fidelizagdo ainda se encontram em estudo, dada a fase de desenvolvimento do
projecto.

Pontos de Venda Grupo IMOCOM

Seréd desenvolvida uma politica comercial conjunta com as empresas do Grupo IMOCOM,

encontrando sinergias de comercializagao dos produtos e servigos Vale d’Algares. Sao
exemplos disso as seguintes possibilidades de comercializagdo:
e Promocgédo e comercializagdo do vinho através das Bases de Dados de Recursos
Humanos. Clientes, Fornecedores e outros Parceiros do Grupo IMOCOM.
e A utilizagdo do restaurante do Grupo (1/3 de Agua no Parque das Nagdes), para
vender o vinho.

Desta forma, os Canais de Distribuicdo Indirectos a desenvolver pela empresa nas suas
accoes de marketing sdo os seguintes:

Distribuidor
Foi seleccionado um distribuidor para ser parceiro da Quatro Ancoras na &rea dos vinhos. Os

critérios de selecgao utilizados foram: o know how do mercado, a experiéncia e o pretigio.

Participacao em Feiras Nacionais e Internacionais

Para além de serem uma actividade de promocdo de marketing muito interessante funcionarao
como um canal de distribuigdo, na medida em que é expectavel que fagam contactos que mais
tarde resultam numa venda.

Estratégia de Marketing, Promocéao e Comunicacao

A estratégia de marketing e promogdo definida para o projecto Quatro Ancoras permitira,
abordar de forma coerente e integrada todos os segmentos de mercado-alvo, através da
afirmacao da marca Vale d’Algares, por via da enfatizacao dos seus atributos de valor comuns
(a natureza, o cavalo e o vinho), numa clara apologia do turismo portugués pela promocao das
potencialidades enddgenas da regiao do Ribatejo, junto do mercado nacional e internacional.
Atendendo a orientacédo estratégica definida, nomeadamente em termos de diversificacdo e
complementaridade da oferta de equipamentos, actividades e servicos, o projecto Vale
d’Algares possui caracteristicas Unicas, nao se identificando, e como ja demonstrado, regional
e nacionalmente, concorrentes directos do empreendimento.

Estdo previstos gastos anuais em promog¢do e marketing de forma a garantir a correcta
divulgacdo e promog¢do nos segmentos de mercado alvo, sendo que 0s mercados
internacionais assumem elevada relevancia na colocacao da capacidade instalada no projecto.
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De forma sintetizada, as principais ac¢des de promogdo previstas, utilizando uma equipa
especializada para area de Marketing, Vendas e Gestdo do Cliente, serdo as seguintes:

¢ Hotel, Caves, SPA, Ginasio, Salao de Eventos

Lancamento e Promocéo Inicial

\

Numa fase inicial, € necessario produzir um conjunto de material de suporte a politica de
promogao e comunicagao, junto do cliente final e de intermediarios:

e Desenvolvimento do sistema grafico e criagdo do conceito da linha gréafica para os
diversos suportes de comunicagéo a utilizar nas diversas unidades de negdécio da
unidade hoteleira, incluindo a sua aplicabilidade e criagdo de toda papelaria
administrativa;

o (Criacdo de sacos, embalagens e pacotes especiais para os produtos da loja de Vale
d’Algares, para promogao e marketing e para utilizagao em eventos especiais;

e (Criacdo de anuncios layout e adaptacdes em diversos formatos;

e (Criacao do layout dos outdoors para as unidades que se candidatam;

e (Criacdo de animacgao para viatura;

e Criacdo de Brochuras;

e (Criacdo do Fardamento;

o Criacdo de pacotes promocionais, homeadamente no que concerne a vouchers, ofertas
especiais, ofertas a clientes, entre outros;

¢ Design do stand promocional para utilizagdo em feiras e outras actividades;

e Desenvolvimento de todo o sistema de sinalética, crucial para este projecto, que se
encontra labirinticamente no centro de Vila Cha de Ourique;

o Desenvolvimento de uma estratégia e plano de comunicagdo para promogao
internacional;

e Construgao do layout do site, incluindo o sistema de reservas;

Ainda dentro da fase de langamento, e como acgao promocional, esta prevista a realizagao de
uma festa de inauguracao da unidade hoteleira, que se encontra ainda em estudo, sendo que a
mesma sera utilizada para projectar a unidade através dos media especializados e
generalistas.

Contratacdo de uma empresa de Relacdes Publicas, de forma a potenciar a comunicacao e a
colocacao de anlncios e artigos a custo zero.

Serdo ainda colocados andncios e artigos em revistas nacionais e internacionais
especializadas e generalistas, com o mesmo publico-alvo do projecto em desenvolvimento,
como exemplo Blue Living, Evasées, Wallpaper, entre outras.
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Em termos promocionais serdo ainda colocados outdoors e sinalética de forma a promover a

unidade e guiar o Cliente até a unidade.

Participaciao em Feiras Nacionais e Internacionais

Participagdo anual em feiras seleccionadas considerando os principais mercados alvo como a
BTL em Lisboa, a FITUR, em Madrid, a Internacional Luxury Travel Market, em Cannes e a
World Travel Market, em Londres. Todos os anos sera avaliado o retorno de participagéo
nestas feiras podendo-se posteriormente alterar a participagdo da unidade Hoteleira nas
mesmas. Adicionalmente serd estudada a politica promocional da regido turistica onde se
insere a unidade e conforme o alinhamento das acgbes com o posicionamento da unidade

serdo seleccionadas outras feiras a participar conjuntamente.

Programa de Fidelizacdo

Pretende-se uma fidelizagdo activa e um retorno de informacao, por parte do Cliente, dos seus
niveis de satisfacdo e a forma como é possivel alinhar os produtos e servicos com as suas
expectativas. Este cartdo foi ja referido anteriormente, uma vez que se espera que exista uma
relacdo tao forte entre o Cliente e o Empreendimento que permita utilizar esta quase que como
“um canal de distribuigao”.

Este cartdo permitirda uma divulgagdo permanente junto dos principais clientes das actividades
e acontecimentos de Vale d’Algares, assim como a promogédo e estimulo constante a sua
utilizagao, como exemplo, prevé-se nos aniversarios oferecer aos principais clientes uma noite

na aquisicao de duas, entre outro tipo de promogées.

Operadores Turisticos

Seleccéo de operadores internacionais e nacionais em que o produto a desenvolver se integre
plenamente na sua oferta e segmentos-alvo, entre outros, os dedicados a oferta global de
Portugal, os que tém como segmento-alvo os turistas individuais de classe média-alta e alta, ou
os que se dedicam a experiéncias, enoturismo, turismo equestre, eco-turismo ou outros nichos
de mercado relevantes. As questdes a dar resposta desde o inicio sdo: Quais os operadores
turisticos mais adequados a promocao e comercializagdo do produto Vale d’Algares? Quais os
operadores turisticos mais adequados a promocao e comercializagdo nos segmentos de
mercado do produto? Qual a estratégia comercial mais adequada a negociacdo com esses

operadores? E como fidelizar a visita do cliente do operador turistico?

Agéncia de Viagens
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Junto das agéncias de viagem importa estabelecer/consolidar a imagem de qualidade do
produto, motivar os colaboradores para a venda do Projecto e incrementar o word of mouth
positivo junto dos potenciais compradores.

Reqides de Turismo, Turismo de Portugal, AICEP, Embaixadas e a ViniPortugal

Dando resposta aos novos modelos de promogao turistica de Portugal, de implementagéo do
conceito de diplomacia econdmica ou da aposta objectiva do Turismo como sector estratégico
da economia nacional, a Quatro Ancoras tera a preocupagao, desde o inicio da sua operagao,
de desenvolver, de forma objectiva, planeada e mensuravel, pontes de ligagado com os diversos
6rgédos da administracé@o central e regional, nomeadamente aqueles que mais directamente se

encontram relacionados com a actividade turistica e a sua promogao.

Protocolo com empresa rent-a-car

A especificidade do produto aconselha, numa perspectiva de curto-médio prazo, a celebracao
de protocolo(s) com empresas de referéncia no segmento rent-a-car. Esta pareceria permitira o
desenvolvimento de packages com alojamento e carro integrado, com vantagens para as trés

partes (Projecto, companhia rent-a-car e cliente).

Politica de Gestao de Capacidade / Yield Management

Um dos objectivos serd a maximizagao da procura de fim-de-semana, através da restricdo a
estadas de apenas uma noite e de incentivos via pre¢o a antecipagdo (quinta-feira), ou
prolongamento da estada; oferta de alternativas aos pedidos dos clientes, propondo
alternativas com menor ocupagado prevista (sera necessario fazer acordos com unidades
vizinhas) ou datas alternativas; cross-selling com os empreendimentos do Grupo IMOCOM,;
criacdo de packages de valor acrescentado, nomeadamente meia-penséo ou pensao completa;
aposta no mercado corporate com precos competitivos para as noites de Domingo a Quinta;
flexibilizagdo dos pregos em last minute, tendo em conta a oferta da area envolvente (Ter’s),
época do ano e ocupacao prevista; e desenvolvimentos de acordos com a Cadeia Hilton,
alavancando os contactos do Grupo.

Acordos comerciais com empresas produtoras/gestoras de marcas sofisticadas

Através de uma seleccao criteriosa de empresas/marcas que se integrem no posicionamento
do projecto, serao efectuados acordos de parceria com empresas de renome inquestionavel,
forte brand awareness no mercado global e que se possam associar & Quatro Ancoras. Sera
também analisada a possibilidade de promover produtos/servigos co-branded, no sentido de
alavancar a marca. O conceito em torno dos Cavalos e do Vinho permite associagées a Marcas
de grande notoriedade.

QUATRO ANCORAS Investimentos Imobiliarios, Turisticos e Agricolas, Lda.
Rua Coronel Lopes Mateus, N° 13 - 2070-641 Vila Cha de Ourique - Cartaxo e Tel.: 243 709 321 e Fax: 243 709 323

Contribuinte n° 505676150 e Capital Social: 50 000 Euros C.R.C. Lisboa Matricula n°10431.
13



+« A VALE
D'ALGARES

Acordos comerciais com empresas de referéncia/dimensao

Sera desenvolvida uma politica de comunicagao directa com o segmento MICE, de forma a
maximizar a divulgacdo e comercializagdo dos diferentes espagos existentes. O segmento
empresas e, principalmente, grandes empresas, permite ndo s6 desenvolver actividades de
MICE, mas também é uma oportunidade de, através de acgdes objectivas, atingir um target de
elevada dimensdo com possibilidade de iniciar um word of mouth positivo em nichos de

mercado de relevancia para o projecto.

Parcerias estratégicas com Associacdes e outras Instituicoes

Para promover o projecto serdo desenvolvidas parcerias estratégicas com associagdes ou
instituicdes que tenham por objecto as motivagdes a explorar em Vale de d"Algares como é o
caso da SPEA. Esta é uma associagao cientifica sem fins lucrativos que promove o estudo e a
conservagao das aves em Portugal e é associada da BirdLife International. Em Portugal possui
cerca de 2.000 soécios e a nivel internacional consegue através da associagao referida atingir
um publico de mais de 4.000 pessoas que trabalham na conservacao de espécies, 2,5 milhdes
de membros em todo o mundo e 10 milhdes de aficionados e apoiantes. Também a relacao
com a Federagédo Equestre Portuguesa em termos de marketing e comunicag¢éo para projectar

e atrair clientes é de relevante interesse.

o Centro Equestre

Lancamento e Promocéo Inicial

Numa fase inicial, € necessario produzir um conjunto de material de suporte a politica de
promogao e comunicagao, junto do cliente final e de intermediarios:

o Desenvolvimento do sistema grafico e criagdo do conceito da linha grafica para os
diversos suportes de comunicacgao a utilizar e criacao de toda papelaria administrativa,
alinhada com o restante projecto de Vale d"Algares;

o (Criacao de sacos, embalagens e pacotes especiais para os produtos da loja do Centro
Equestre, para promocgéo e marketing e para utilizacdo em eventos especiais;

o (Criacdo de anuncios layout e adaptacbes em diversos formatos, integrados com as
restantes areas do Projecto;

e Criacdo de Brochuras;

e (Criacdo do Fardamento, alinhado com as restantes areas do projecto Vale d"Algares;

+ Criacdo de pacotes promocionais, nomeadamente no que concerne a vouchers, ofertas
especiais, ofertas a clientes, entre outros;

e Design do stand promocional para utilizagdo em feiras e outras actividades;

QUATRO ANCORAS Investimentos Imobiliarios, Turisticos e Agricolas, Lda.
Rua Coronel Lopes Mateus, N° 13 - 2070-641 Vila Cha de Ourique - Cartaxo e Tel.: 243 709 321 e Fax: 243 709 323

Contribuinte n° 505676150 e Capital Social: 50 000 Euros C.R.C. Lisboa Matricula n°10431.
14



+« A VALE
. D'ALGARES

o Desenvolvimento de todo o sistema de sinalética, crucial para este projecto, que se
encontra labirinticamente no centro de Vila Cha de Ourique;
e Desenvolvimento de uma estratégia e plano de comunicagdo para promogao
internacional;
o Construcao do layout do site, incluindo o sistema de reservas, marcagdes e gestao de
contactos;
Serdo colocados anuncios e artigos em revistas nacionais e internacionais especializadas e
generalistas, com o mesmo publico-alvo do projecto em desenvolvimento, como exemplo a
Equisport, a Blue Living e a Wallpaper, entre outras.
Em termos promocionais serdo ainda colocados outdoors e sinalética de forma a promover e

guiar o Cliente até ao projecto Vale d"Algares onde se inclui o Centro Equestre.

Adesdo a uma Cadeia de Reservas e Marketing de Nome Internacional

Este canal de distribuicao da unidade Hoteleira sera de elevada relevancia para a promog¢ao do
Centro Equestre que como oferta complementar a unidade tera uma promogéao significativa

através do mesmo.

Participacido em Feiras Nacionais e Internacionais

Participagdo anual em feiras seleccionadas para o projecto como um todo e para a unidade
hoteleira em especifico serdo de elevada relevancia em termos de promogédo do Centro
Equestre.

Programa de Fidelizacao

Pretende-se uma fidelizagdo activa e um retorno de informacgéo, por parte do Cliente, dos seus
niveis de satisfacdo e a forma como é possivel alinhar os produtos e servicos com as suas
expectativas. Este cartdo foi ja referido anteriormente, uma vez que se espera que exista uma
relacao tao forte entre o Cliente e 0 Empreendimento que permita utilizar esta quase que como
"um canal de distribuigdo".

Este cartdo permitirda uma divulgacdo permanente junto dos principais clientes das actividades
e acontecimentos de Vale d’Algares, assim como a promocado e estimulo constante a sua
utilizagdo, como exemplo, o envio de informacao sobre os Concursos Internacionais a realizar,

as formagdes a decorrer, entre outras.

Operadores Turisticos

Seleccao de operadores internacionais e nacionais em que o produto a desenvolver se integre
plenamente na sua oferta e segmentos-alvo, entre outros, os dedicados a oferta global de
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Portugal, os que tém como segmento-alvo os turistas individuais de classe média-alta e alta, ou
0os que se dedicam a experiéncias como 0 turismo equestre ou outros nichos de mercado
relevantes. As questdes a dar resposta desde o inicio sdo: Quais os operadores turisticos mais
adequados a promogao e comercializagdo do produto Vale d’Algares? Quais os operadores
turisticos mais adequados a promogédo e comercializagdo nos segmentos de mercado do
produto? Qual a estratégia comercial mais adequada a negociagdo com esses operadores? E

como fidelizar a visita do cliente do operador turistico?

Agéncia de Viagens

Junto das agéncias de viagem importa estabelecer/consolidar a imagem de qualidade do
produto, motivar os colaboradores para a venda do Projecto e incrementar o word of mouth

positivo junto dos potenciais compradores.

Acordos comerciais com empresas produtoras/gestoras de marcas sofisticadas

Através de uma seleccao criteriosa de empresas/marcas que se integrem no posicionamento
do projecto, serao efectuados acordos de parceria com empresas de renome inquestionavel,
forte brand awareness no mercado global e que se possam associar @ Quatro Ancoras. Sera
também analisada a possibilidade de promover produtos/servigos co-branded, no sentido de
alavancar a marca. O conceito em torno dos Cavalos permite associagdes a Marcas de grande

notoriedade.

Parcerias estratégicas com Associacoes e outras Instituicoes

Também a relagdo com a Federagdo Equestre Portuguesa em termos de marketing e

comunicagao para projectar e atrair clientes é de relevante interesse.

Interaccdo com a comunidade local/regional

Desenvolvimento de politicas de forte ligacdo a comunidade local, fortalecendo a genuinidade
do produto e contribuindo para a integracao da unidade na experiéncia de visita a regido. O
"buy-in" das comunidades locais &, para a Quatro Ancoras, factor critico de sucesso e
diferenciador de todas os restantes projectos.

Uma das estratégias passara pela promocao das actividades educacionais do projecto junto as

escolas da regido, praticando pregos especiais para grupos escolares.
e Vinho

Lancamento e Promocao Inicial
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Em 2007 iniciou-se o langamento dos vinhos das gamas Guarda Rios e Vale d’ Algares. Assim

foram desenvolvidas diversas ac¢des de comunicagao e promogao:

Criagao do conceito de marca;

Criagao de sacos, embalagens e pacotes especiais para os vinhos;

Criagao de anuncios layout e adaptagdes em diversos formatos para jornais e revistas;
Criacao de Brochuras;

Criagao do Fardamento, alinhado com as restantes areas do projecto Vale d"Algares;
Criagao de pacotes promocionais, nomeadamente no que concerne a vouchers, ofertas
especiais, ofertas a clientes, entre outros;

Design do stand promocional para utilizagdo em feiras e outras actividades;
Desenvolvimento de uma estratégia e plano de comunicacdo para promogao
internacional;

Construcao do layout do site, para divulgacao dos nossos vinhos;

Participacdo em Feiras Nacionais e Internacionais

Participagédo anual em feiras dedicadas aos vinhos, de forma a promover o produto, a marca e

o projecto Vale d’ Algares.

Parcerias estratégicas com Associacoes e outras Instituicoes

Parceria estratégica com a ViniPortugal no ambito de participacdo em feiras, concursos e

provas relacionadas com o vinho.

6. Objectivos

A Quatro Ancoras tem os seguintes objectivos estratégicos:

Melhoria da oferta turistica ribatejana, através do aproveitamento das suas
potencialidades endoégenas, designadamente no que concerne a natureza, a arte
vinicola e a arte equestre;

Promogao de um produto turistico equestre, aquém e além fronteiras, de simbolos da
cultura, da tradicdo e da identidade nacionais (o vinho e o cavalo), sendo dado especial
énfase a afirmacao do Ribatejo e de Portugal no mercado internacional;

O aumento da permanéncia e da receita média gerada por cada um dos turistas
nacionais e estrangeiros que visitam o Ribatejo;

Reducéo significativa da sazonalidade da procura, a qual influencia directamente as
taxas de ocupacdo, mediante a aposta em segmentos de mercado complementares em
termos de distribuicdo temporal da procura;
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o Diversificacdo e complementaridade dos produtos/servigos ao dispor dos visitantes, o
que acrescentara competitividade e valor acrescentado ao projecto, face a
concorréncia;

e Capacidade de concorrer directamente com as solugcées de oferta existentes nos
segmentos do enoturismo e do turismo equestre;

e Contracgao do grau de volatilidade da procura, mediante a focalizagdo em segmentos

menos dependentes do ciclo econémico.

Para 2013, ano cruzeiro do projecto, a Quatro Ancoras tem definidos os seguintes objectivos
operacionais:

- Centro Equestre

o Target de 70% dos Clientes sejam directos, nao utilizando intermediarios;

e 10 Aulas por dia;

e 45 Cavalos a penso;

e 16 numero de eventos ano, incluindo os concursos internacionais;

e 3 prémios ano atribuidos aos Cavalos Vale d"Algares

Hotel, Caves, Saldo de Eventos, Ginasio e SPA :
o Taxa de ocupacao da unidade hoteleira de 57%;
o Target de 60% dos Clientes sejam directos, nao utilizando intermediarios, no Hotel;
e 40% de reservas dos directos via site e call center;
e Prego médio (ARR) no ano cruzeiro 20% acima dos principais concorrentes;
e Potenciar sinergias entre as unidades de neg6cio instaladas:
o 30% da taxa de ocupagao do Hotel ser4 motivada pelos eventos e oferta do
Centro Equestre e Pavilhdo Multiusos;
o 10% seré realizada em consequéncia dos eventos;
o 20% sera captada através do Vinho e da divulgagdo da unidade através das
actividades de promogao nesta area de negécios;
e 45% do volume de neg6cios gerado por clientes estrangeiros;
o 49 Numero de refeicdes médias por dia;

e 69 Numero de eventos ano;

7. Historial

A Quatro Ancoras fundada no dia 26 de Julho de 2001, mantém desde do inicio os mesmos
socios, a mesma distribuicdo e valor de capital social.
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A principal actividade que esteve por base na criagdo da Quatro Ancoras, foi a actividade
agricola e produg¢do animal, com a aquisi¢do inicial da Propriedade de Vale d Algares. Foi
desenvolvido a data um estudo e andlise destes dois sectores de actividade, que conduziu em
2004 a alienagao dos animais e a concentragao dos esforgos num projecto impar, através da
criacdo de uma moderna adega, aposta na produgdo de vinhos de exceléncia em comunh&o
com o desenvolvimento de um projecto turistico de enoturismo e turismo equestre inovador em
Portugal.

Desta forma, um dos factores criticos de sucesso definido foi a produgdo de uva de elevada
qualidade, tendo-se iniciado em 2003 e 2004 a plantagdo das vinhas, com métodos de elevada
exigéncia, de forma a diferenciar a matéria-prima. Em 2004, recuperou-se a Adega existente,
que foi alvo de uma remodelacdo profunda e em 2006 fez-se a primeira vindima em Vale
d’Algares. Entre 2006 e 2007, constroi-se a cave, hoje um dos principais icones da Marca Vale
d"Algares. No primeiro semestre, do ano de 2007, saem as primeiras colheitas de Guarda Rios
Branco e Rosé e no segundo semestre a primeira colheita de Vale d"Algares Branco e Guarda
Rios Tinto.

Em 2007, Vale d"Algares Branco é distinguido com medalha de prata no prestigiado concurso
Mundus Vini e no mesmo ano Vale dAlgares Branco e Guarda Rios Tinto e Branco ganham a
medalha de prata no concurso dos melhores vinhos do Ribatejo.

Recentemente, o Guarda Rios Tinto 2006 ganhou a Medalha de Prata num dos concursos mais
prestigiantes a nivel internacional, o Vinalies Internacional - Franga. E a participagdo no Wine
Masters Challenge 2008 valeu ao Guarda Rios Tinto 2006 medalha de Ouro, ao Vale d"Algares
Branco 2006 a de Prata, ao Guarda Rios Branco a de Bronze e ao Guarda Rios Rose a de
Bronze.

Este Ultimo concurso mundial de vinhos é considerado um barémetro de opinido dos
especialistas na area do vinho de todo mundo, existindo ha 10 anos, e conotado com rigor,
idoneidade e transparéncia, sendo que em 2008 participaram 500 jurados provenientes de 49
paises entre eles 190 mestrados em enologia.

As vinhas, ocupam uma area de 31 hectares, distribuidas por dois locais, Vale d’Algares e
Quinta da Faia adquirida ja em 2005, com vista a expansao da producao. Desta forma, a Vinha
da Herdade de Vale d"Algares possui 16 Hectares de Castas Tintas e 6 Hectares de Castas
Brancas e a Vinha da Quinta da Faia 5 Hectares de Castas Tintas e 4 Hectares de Castas
Brancas.

Em 2008 procedeu-se a aquisicdo de mais uma quinta, a Quinta do Montalto em Pontével,
onde se prende plantar mais vinha, para que a Adega de vale d’Algares seja independente, ndo
necessitando de adquirir uva ao exterior com frequéncia.

No concerne aos métodos e processos produtivos estes sdo altamente inovadores, sendo a
rega controlada por subida e descida do nivel freatico gerido por sondas situadas abaixo do
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solo e por sistema gota a gota. A produgéo por planta é controlada por duas mondas de cachos
em diferentes fases, de maneira a obter-se um rendimento por planta de aproximadamente 1,2
kg. A vindima é feita para caixas de 12,5 kg, as quais sao deixadas 24 horas numa cémara
frigorifica a temperaturas baixas.
As principais castas tintas sdo as seguintes: Touriga Nacional; Aragonés; Syrah; Merlot;
Cabernet; Alicate Bouschet; Petit Verdot e as pricipais castas brancas sao: Arinto; Viosinho;
Verdelho; Alvarinho; Viognier; Souvignon Blanc; Chardonay.
Para transformar as uvas, foi construido em 2004, como ja referido, um moderno centro de
vinificagdo com sofisticado equipamento e meios para controlo de temperatura como as
camaras de frio que permitem arrefecer as uvas para esmagamento a 0° e assim preservar as
caracteristicas das castas. A adega tem uma capacidade para fermentar cerca de 400
toneladas, equivalente a cerca 350.000grfs/ano.
A Adega resulta de recuperagdo de um edificio antigo existente, que tinha a mesma fungao,
tendo-se procedido a sua remodelacdo completa, apenas foi preservada fachada do edificio
existente. Em termos de tecnologia foi feito um investimento consideravel adquirindo-se
equipamentos de ponta.
Em 2003, com o desenvolvimento do W Shopping em Santarém pelo grupo IMOCOM surgiu a
oportunidade de exploracdo de 2 Quiosques de Café, sendo que a Quatro Ancoras, era na
altura a empresa do grupo com maior ligagbes a este tipo de negécio e com know how
especifico para a sua gestdo. Esta actividade é a que até a data possui maior
representatividade em termos de volume de negécios.
O desenvolvimento e consolidagdo da produgéo vinicola, foi uma das apostas da empresa, e
para garantir a sua sustentabilidade foram identificados os seguintes factores criticos de
SuCesso:

e Produzir vinho de exceléncia: elegantes, equilibrados e intensos;

e Criar uma Gama de exceléncia, com posicionamento Premium e Super Premium:

o Respondendo aos diferentes gostos/necessidades dos consumidores;

o Apostando numa Gama Premium, com um elevado padrdo de qualidade, a
completar com uma gama Super Premium para clientes mais exigentes e
conhecedores;

o A longo prazo pretende-se evoluir na cadeia de valor, através da producao de
um vinho para o segmento lcon. Este patamar de exceléncia permitira
solidificar o projecto Vale de Algares;

o O mercado em todos os niveis da qualidade do produto é muito sensivel a relagédo
preco/qualidade;
o Uma aposta efectiva e forte na promocao e marketing, onde a criagao de marcas fortes

é fundamental.
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o Escolha criteriosa dos pontos de comercializagcdo — o dominio dos canais de
distribuicdo é crucial, nomeadamente ao nivel da mensagem aos intermediarios e ao
Cliente Final;
o Obter prémios e certificados nacionais e internacionais de qualidade e distingao.
Desta forma, foi desenvolvida uma estratégia de entrada no mercado centrada na diferenciacao
de produto, através da construgdo de marcas apelativas, atacando determinados nichos de
mercado com uma oferta bem segmentada e com o controlo dos canais de distribuic&o.
Depois de um estudo de adequacao de Marca, optou-se pela Marca "Umbrella" Vale d'Algares
para todo o projecto de forma integrada e criaram-se as seguintes gamas de produto para o
vinho:
e Guarda Rios — Gama Premium;
o Vale d’Algares — Gama Super Premium;
Actualmente e na estratégia de diversificacdo da empresa, através de produtos sinergéticos
entre si, a Quatro Ancoras esta a terminar a plantacdo do Olival, na Quinta da Ventosa. O
objectivo final é a producdo de um Azeite Premium e Super Premium, maioritariamente para
comercializacdo no estrangeiro. Este produto de elevada qualidade tem um alinhamento
perfeito com a proposta de valor e missao do projecto Vale d"Algares.
A decisao da diversificagdo do negécio da Quatro Ancoras, para o mercado turistico, resultou
de uma andlise estratégica do projecto vinicola de Vale d’Algares, do mercado da regiao
turistica do Ribatejo e de valores associados ao destino Portugal.
Os principais pontos fortes foram identificados:
o Existéncia de métodos de produgdo muito exigentes, onde a exceléncia e a
diferenciacao é a meta;
e Gama Completa de Vinhos, orientada por uma estratégia de criacao de valor;
e Equipa experiente e com elevado nivel de especializagao na area;
¢ Implementagdo de um Plano de Marketing ambicioso;
e Investimento num “package” de exceléncia — uma garrafa distinta e apelativa, com
ré6tulo atractivo e “package” especial para a Gama Premium e Super Premium;
e Elevada qualidade arquitecténica dos edificios existentes.
E os seguintes pontos fracos foram identificados:
¢ Adega nova sem imagem no mercado;
o A Regido Ribatejo historicamente conhecida pela Producdo de quantidade e néao
qualidade;
e Elevadas barreiras a entrada, com um elevado numero de “players” nacionais e
internacionais;
¢ Mensagens difusas com inumeros produtores a comunicar “Vinho de Qualidade”;

e |dade das Vinhas Vale d"Algares — muito novas;
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o Iméveis de elevado interesse arquitecténico sem aproveitamento;

e Necessidade de espagos de maior dimensdo para formagéo e realizagdo de eventos
relacionados com o vinho ou alavancados no mesmo;

¢ Inexisténcia de alojamento no projecto e na regido, quer em termos quantitativos, quer
em termos qualitativos.

o Necessidade de espacos, como o restaurante e a enoteca, que permitissem integrar
nas “The Luxury Food & Wine Tours Specialits”, que se consideram de especial
relevancia no ambito deste projecto.

Das lacunas identificadas ao nivel da capacidade de atractividade do mercado turistico do

Ribatejo e das infra-estruturas existentes resultou a aposta na criacdo de um projecto alargado,

diversificando a actividade da Quatro Ancoras para a Hotelaria e Animagdo Turistica - o

projecto Vale d"Algares:

1)

A componente de enoturismo e bem-estar, suportada em varias infra-estruturas ja
existentes, a vinha (producdo de uva), a adega, a cave vinicola, recuperando-se um
edificio de relevante interesse arquitecténico para saldo de eventos, cujas obras ja se
encontram concluidas e o desenvolvimento de um projecto de um hotel tematico, com um
restaurante dedicado ao revivalismo da gastronomia portuguesa, uma enoteca, sala de
provas de vinho, loja, salas de conferéncias/auditorio, area de cozinha de suporte a
realizagdo de eventos, um Spa vinicola e um ginasio.

A componente de animacgao turistica, consubstanciada num centro equestre (turismo
equestre), com as seguintes infra-estruturas: campo de obstaculos, pista de
"cross/country”, picadeiro coberto/pavilhdo multiusos, area de boxes e zonas de
estacionamento, também em projecto. Que se considera fundamental no apoio a criacao
de motivagdes para a visita e estadia no projecto Hotel que se apresenta para efeitos de
candidatura a incentivos financeiros no dmbito do QREN. O enoturismo terd também
impacto significativo na componente de animagdo turistica, pelos movimentos e
actividades ludicas, de negécios e de formagéo que gera.

8. Areas de Negécio

As areas de negécio da Quatro Ancoras sdo as seguintes: Pavildo Multiusos e centro equetre,

hotel, saldao de eventos, vinho e olival.

¢ Pavilhdao Multiusos e Centro Equestre — o préoprio pavilhdo apresenta-se como um
dos investimentos criticos para o sucesso do projecto, quer pela actividade normal,
como pela realizagdo de concursos internacionais, nomeadamente nas épocas baixas
da unidade hoteleira. Esta estrutura é crucial para a manutencéo de elevados niveis de
ocupagao nas diversas areas do projecto, nomeadamente nos bares, restaurante,
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unidade hoteleira, entre outros. Este empreendimento, e como ja apresentado, foi
projectado de forma a corresponder as necessidades das melhores préaticas
internacionais, existindo ja conversagdes com a Federagao Equestre Portuguesa e com
associagOes internacionais, para a realizagdo de actividades de competicdo e formacao
de nivel internacional. Desta forma, a Quatro Ancoras tem definido um conjunto diverso
de actividades e acg¢des promocionais com vista a projecgéao internacional desta area
de negdcio. Adicionalmente e pela capacidade em termos da realizagdo de eventos
culturais, musicais e outros esta prevista a promogédo do pavilhdo multiusos para a
realizagédo deste tipo de actividades.

Vinho - é crucial para todo o projecto a manutencao de elevados padrdoes de
qualidade das diversas gamas a produzir em Vale d’Algares, uma vez que o Centro
Equestre e o Hotel aparecem como complementares ao Vinho, utilizando o mesmo
nome. Desta forma, o Vinho é essencial para a manutencdo dos niveis elevados de
ocupacao da capacidade a instalar, assim como a projec¢ao de qualidade associada a
prémios, a concursos e a promogao especifica da unidade em Portugal e em particular
no estrangeiro, se reflectem na Marca e na percepgdo que os clientes terdo dos
produtos e servicos das restantes areas. A Quatro Ancoras possui uma equipa
altamente especializada nos métodos produtivos do Vinho, procedendo a um controlo
elevado sobre a qualidade do produto a ser comercializado, estando definido que em
maus anos de produgédo de Vinho ndo havera langamento da marca Super Premium
“Vale d’Algares”. Adicionalmente o Vinho participa com regularidade em concursos e
feiras internacionais especificas de forma a projectar uma imagem de elevada
qualidade.

Hotel — O hotel serd tematico e foi pensado de raiz como um todo, permitindo uma
perfeita integracdo e sinergias entre todas as componentes a desenvolver em Vale
d’Algares, num posicionamento de elevada qualidade. O hotel tematico do Vinho
permitird promover inovagdo na empresa € na regiao, pela via da producao de novos
bens e servicos, permitindo uma progressao significativa na cadeia de valor nas areas
de produgao vinicola ja instalada, nomeadamente no factor crucial conhecimento e
comercializacdo directa ao cliente final. A empresa através deste projecto vera a sua
capacidade de internacionalizagcdo desenvolver-se de forma exponencial, quer pela
comercializacdo directa da capacidade hoteleira, a promover junto de mercados
internacionais, quer pelo aumento da capacidade de expansdo e projeccdo da Marca.
A unidade hoteleira a desenvolver respondera a uma necessidade latente na regido do
Ribatejo, que apresenta quer quantitativamente, como qualitativamente uma fraca
oferta em termos de numero de camas instaladas. Consequentemente, e dadas as
valéncias do projecto, contribuira de forma decisiva, para a diminui¢do da sazonalidade
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na regiao, assim como para 0 aumento do gasto médio do turista na regido. Ao
posicionar-se em mercados com maior poder de compra, contribui para a
implementacdo da estratégia de destino de exceléncia desenhada para Portugal no
Plano Estratégico Nacional do Turismo.

Salao de Eventos — esta unidade de negécio é fundamental no que concerne as
receitas oriundas da realizagdo de eventos, pois sera um dos principais clientes da
capacidade de alimentagao e bebidas (catering) a instalar na unidade hoteleira. Tera
uma actividade de promogdo e marketing especifica, com participagbes em feiras
dedicadas, sendo disponibilizado um servigo global de apoio a realizagdo de eventos e
um catering de elevada qualidade gastronémica.

Olival — componente de olivicultura tem como objectivo final a criagdo de uma marca
de exceléncia no sector olivicola, com a producao de um Azeite Premium e Super
Premium, para comercializagdo no estrangeiro e mercado nacional. Este produto de
elevada qualidade tem um alinhamento perfeito com a proposta de valor e missao do
projecto Vale dAlgares. A componente agrondémica é baseada numa mistura de
variedades Portuguesas, com vista a produzir um produto Unico, mas com um caracter
enquadrado nas tendéncias de producdo internacionais. No ano de 2008 foram
plantados 3,9ha da variedade Cordovil, 27,4ha de Cobrangosa e em 2009 prevé-se
plantar mais 16,2ha da variedade Galega, num total de 47,5ha de olival. Para
transformar as azeitonas, sera construido um moderno lagar com sofisticado
equipamento e meios produtivos, com uma area bruta de 2.995,10 m2, a ser edificado

na Quinta da Faia, em Vale Figueira.

9. Servicos e Produtos

A Quatro Ancoras encontra-se numa fase de forte investimento em activos e recursos

humanos, com uma actividade comercial ainda numa fase de arranque. Desta forma, os

actuais produtos e servicos da empresa sédo os seguintes:

Servigos de cafetaria, que em 2007 representaram 78,8% do volume total de negocios,
e permitem criar uma almofada de fundo de maneio de elevada relevancia para a
sustentabilidade do negécio; Estas receitas sdo oriundas da exploragdo de dois
quiosques de café posicionados no mercado de Santarém alavacando a sua actividade
nos movimentos atractivos que o W Shopping tem na Cidade.

A comercializagdo do Vinho, que se iniciou em 2007 representou logo no primeiro ano
21,2% do volume de negocios. Os principais mercados sao Portugal, Angola, Brasil,

EUA, Canada, Asia, Alemanha e Reino Unido.
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o Venda de corti¢ca, cujo rendimento se realiza de 9 em 9 anos, com a colheita ano de
2007.
Foi desenvolvido, durante 2007, um estudo sobre qual a marca, simbolos, nomes e
mensagens, a adoptar para o projecto como um todo assim como para os produtos do Vinho.
Definiu-se que Vale d’Algares sera a marca "umbrella" para todos os produtos, criando-se
gamas de produto para os Vinhos com denominagdes distintas, mas com correspondéncias
inequivocas a Marca global.
Com um posicionamento "Super Premium" a gama de Vinhos Vale d’Algares assume o0s
valores da exceléncia do rigor e da diferenciagdo tendo como misséao principal ser sinénimo da
qualidade e exemplo do Ribatejo a nivel nacional e exemplo de Portugal a nivel internacional.
O posicionamento desta marca esta direccionado para clientes exigentes e conhecedores e sé
estara disponivel quando o ano vinicola for considerado excepcional.
O mercado alvo desta gama de produto é o seguinte:
e 70% Masculino / 30% Feminino;
e |dade: 35-65 anos;
¢ Rendimento elevado;
e (Cultos, ¢/ habitos de leitura, apreciam Opera, ballet, teatro, cinema;
o Vida social activa, jantam nos melhores restaurantes com regularidade ou em casa de
amigos;
e Apreciam um bom vinho;
o Qcasiao de consumo: partilha com alguns amigos;
o Fiéis (elegem regularmente entre 2 a 3 marcas de vinho) / Aspiracionais (procuram
notoriedade, experimentacao);
o Vale d’Algares tera que ser sinénimo de qualidade e prestigio;
e Vestem Boss / Channel, possuem Mont Blanc, Louis Vitton;
e S&o apreciadores de bebidas espirituosas premium e exclusivas, de charutos e do
conceito gourmet;
o Valorizam a tradicao e os produtos portugueses de qualidade;
e Alguns elegem desportos elitistas;
e Viajam com regularidade;
e Possuem uma casa de fim-de-semana.
A gama de vinhos Premium Guarda Rios, Tinto Branco e Rose, assumem o papel de
mensageiro de um projecto inovador na regido onde se encontra, o Ribatejo. Com um elevado
padrao de qualidade é uma marca com uma personalidade bem vincada e com valores bem
definidos.
O mercado alvo desta gama de produto é o seguinte:
e 65% Masculino / 35% Feminino
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e |dade: 35-65 anos;
¢ Rendimento elevado / médio alto;
e Tém habitos de leitura e procuram estar informados;
e Vida social activa, jantam em restaurantes e em casa de amigos com alguma
regularidade;
e Apreciam um bom vinho e tém conhecimentos especificos que adquirem fruto de
inimeros contactos sociais;
e Qcasiao de consumo: partilha com amigos / conhecidos;
o Experimentadores, ostentadores gostam de ser sentir conhecedores e surpreender;
e Guarda Rios, enquanto marca de Vale d'Algares tera que transmitir confianga,
exclusividade e dominio;
e Procuram dominar os produtos portugueses de qualidade.
Em termos de comercializacdo em 2007 a representatividade em termos de marcas, no que
concerne ao Volume de Negécios da componente do Vinho foi a seguinte:
o Guarda Rios — representando 80,25%;
e Vale d"Algares — representando 19,75%.
Na estratégia de comercializagdo do produto foram criados pacotes especiais, quer para datas
especiais, como o Natal, quer para acontecimentos ou canais de distribui¢ao distintos, como as
garrafeiras especializadas. Sdo exemplo o Estojo Viagem dos sentidos, o Estojo Gourmet e os
Sacos especiais para oferta.
O caracter sofisticado da marca, nasce com o intuito de construir relagdes fortes e duradouras
sendo que esta sera igualmente a marca a estar presente em todos 0 empreendimento turistico
(Hotel de Charme, Restaurante Gourmet, SPA, Centro de Eventos, Centro Equestre e Pavilhdo
Multiusos).
Para além destes produtos a Quatro Ancoras pretende também posicionar-se no sector do
azeite. Assim adquiriu a Quinta da Ventosa, em Vale de Figueira, onde plantou olival. A Quatro
Ancoras tem como objectivo desenvolver um produto de elevada qualidade, essencialmente
posicionado em duas gamas distintas.
Desta forma, a Quatro Ancoras, optou pela aposta numa estratégia de entrada no mercado
centrada na criagdo de um produto de qualidade, diferenciado, através da construcdo de
marcas apelativas, atacando determinados nichos de mercado com uma oferta bem
segmentada e com o controlo dos canais de distribuigéo.
Este projecto é desenvolvido numa area de expansdo e procura mundial de azeite de
qualidade. A valorizagdo de uma alimentagao saudavel como estilo de vida, faz com que o
azeite pertenga ao grupo de produtos saudaveis, conduzindo a uma segmentagéo de mercado

baseada na seguranga alimentar.
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Aos actuais produtos de Vale d"Algares e em resultado do projecto turistico apresentado irdo

juntar-se um conjunto diversificado de servigos e produtos, que aumentardo significativamente

a competitividade e a complexidade de gestdo da empresa. Em ano cruzeiro (2013) a Quatro

Ancoras possuira assim os seguintes produtos e servigos:

Servicos de hotelaria — que corresponderdo a comercializagdo da capacidade
instalada em termos de alojamento no hotel, estimando-se em 30% do volume total de
negocios;

Servicos de alimentacao, bebidas e catering — que responderio as receitas oriundas
da actividade do restaurante, do bar, dos eventos e outras actividades a realizar nos
diversos espagos existentes para esse fim, que se estimam em 25% do total do volume
de negdcios;

Produtos de enologia e “merchandising” — venda de produtos através da loja a criar
no hotel, que representarao 2% do total do volume de negécios;

Servicos formativos — receita de worshops e cursos de formagado a realizar pela
unidade hoteleira para aficionados e profissionais, nas tematicas do Vinho e dos
Cavalos, em 0,5% do total do volume de negdcios.

Aluguer de espacos para eventos — receitas oriundas do aluguer das diversas areas
ja existentes como a sala vip na cave e o saldo de eventos, ou em projecto como a sala
de provas, as salas de conferéncias/auditério, o pavilhdo multiusos na propriedade
Vale d’Algares e o Lagar de Azeite na Quinta da Ventosa, estimando-se em 3% do
volume total de negécios;

Venda de Animais — receitas de venda dos Cavalos a criar e treinar na Coudelaria de
Vale d"Algares, que representardo 1% do total do volume de negdécios;

Servicos de ensino de equitagdo — no centro equestre serdo disponibilizadas aulas
de sela para principiantes e avangados, assim como cursos especificos para
profissionais, que se estimam em 1% do total do volume de negdcios;

Aluguer de boxes e tratamento de Cavalos — comercializacao de servigos de pensos
a cavalos, assim como cursos especificos para profissionais, que se estimam em 4%
do total do volume de negdcios;

Actividades de diversao e outras — receitas oriundas da realizacdo de espectaculos,
actividades culturais, desportivas, como 0s concursos internacionais equestres,
musicais e outras, num total de 3% do volume de negécios;

Produtos de equitacao e “merchandising” — venda de produtos através da loja do
Centro Equestre, representando 0,5% do volume de negécios;

Servicos de alimentacdo, bebidas — que responderdo as receitas oriundas da

actividade do Bar no Centro Equestre, estimando-se em 2% do volume de negbcios;
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o Servicos de cafetaria — os servicos ja existentes, que passarao a representar 5% do
volume de negdcios;
o Comercializacao de Vinho — serda uma das areas core da empresa, gerando 23% do
volume de negdcios.
o Concursos Internacionais Equestre — receitas oriundas na participagao neste tipo de
eventos, reconhecidos como proveitos suplementares;
o Rendas - receita de aluguer mensal do Spa e do ginasio, que correspondem a
proveitos suplementares.
No reforco da componente de Enoturismo, sera assegurado que o Spa esteja direccionado
para a vinoterapia, aproveitando as virtudes dos extractos de vinha e das uvas no combate ao
envelhecimento da pele.
A partir de diversos produtos da videira obtém-se uma larga variedade de principios activos
para excitantes e originais férmulas de tratamentos especificos de beleza, nomeadamente o
concentrado de sumo virgem de uva tinta € rico em antocianos e polifen6is com efeito
antioxidante, sais minerais e vitaminas, € usado em cataplasmas e hidromassagem.
Outros 0leos extraidos sdo usados em massagem, com um efeitos extremamente suavizantes
e hidratantes, ricos em acidos gordos polinsaturados (Vitamina F), que funcionam como
remédio natural contra o envelhecimento cutaneo. Também as folhas de videira tinta, serdo
utilizadas para infusdes, mascaras e emplastros.
Desta forma, o Cliente poderd tomar um relaxante banho em "Vinho" ou receber uma
massagem utilizando por base os extractos a retirar da Uva e da videira. Esta unidade
propiciara uma experiéncia Unica, ainda com pouca representatividade em Portugal, num
ambiente criado em volta de um elemento unificador, o Vinho.
De salientar que nao existe, actualmente, na regido do Ribatejo, qualquer hotel de charme. Em
estreito alinhamento com o Plano Estratégico Nacional do Turismo, o projecto Vale d'Algares,
para além da sofisticacdo das condicdes de alojamento, dispée de equipamentos e valéncias
complementares de animacgdo turistica, que tém como denominadores comuns o vinho, 0
cavalo e a natureza, conferindo-lhe um posicionamento estratégico distintivo e de

diferenciacao.

10. Parceiros

- VinPortugal
- SPEA

QUATRO ANCORAS Investimentos Imobiliarios, Turisticos e Agricolas, Lda.
Rua Coronel Lopes Mateus, N° 13 - 2070-641 Vila Cha de Ourique - Cartaxo e Tel.: 243 709 321 e Fax: 243 709 323

Contribuinte n° 505676150 e Capital Social: 50 000 Euros C.R.C. Lisboa Matricula n°10431.
28



A VALE
D\ D'ALGARES

QUATRO ANCORAS Investimentos Imobiliarios, Turisticos e Agricolas, Lda.
Rua Coronel Lopes Mateus, N° 13 - 2070-641 Vila Cha de Ourique - Cartaxo e Tel.: 243 709 321 e Fax: 243 709 323

Contribuinte n° 505676150 e Capital Social: 50 000 Euros C.R.C. Lisboa Matricula n°10431.



MOUSEION RIBA-TEJO

MUSEU RURAL E DO VINHO CARTAXO

A Quinta da Boavista foi adquirida hé cerca
de 25 anos e foi logo vocacionada para a
criacdo de cavalos Puro Sangue Lusitano e
posteriormente para a pratica de atrelagem,
tendo contribuido fortemente para a
afirmacdo desta modalidade em Portugal.
Em duas décadas a Coudelaria obteve varios
prémios nacionais € internacionais mas
sempre com a participacado directa em prova
dos proprietarios.

Actualmente, a Coudelaria mantém a sua
orientagcdo funcional e dedica-se também ao
turismo relacionado com a industria do
cavalo, pela promocgao da prética de
atrelagem na sua vertente de competicdo e
lazer.

A Quinta da Boavista dedica-se a proporcionar passeios em atrelagem no
Ribatejo, aproveitando a exceléncia da paisagem muito variada e sempre
surpreendente, quer através dos espacos de charneca através de florestas
entre pinhal, montado e eucalipto, quer através da leziria, onde
predominam os extensos campos agricolas e o rio Tejo, que marca pelo seu
vasto lencol de 4dgua.

Também nos dedicamos a promover a atrelagem através de estagios,
mantendo-nos assim proximos da modalidade e ainda com a possibilidade
de contribuir para o surgimento de novos praticantes.






MOUSEION RIBA-TEJO

MUSEU RURAL E DO VINHO CARTAXO

QUINTA DA MARCHANTA - TURISMO NO ESPACO
RURAL

IDENTIFICACAOQ

QUINTA DA MARCHANTA- TURISMO NO ESPACO RURAL

DESCRICAO

A Quinta da Marchanta € uma quintinha de turismo rural com cerca de 3
hectares de sossego, paz e bem-estar, mesmo junto ao rio Tejo, em Porto de
Muge, concelho do Cartaxo.

Os cavalos, em especial os Lusitanos, sdo uma constante € uma mais-valia
para a quinta. Neste sentido, a Coudelaria Sousa Vinagre que integra o
complexo, tem um papel fundamental a desenvolver o apuramento desta
raga para toureio e lazer.

Concebida para proporcionar aos visitantes uma bela estadia e uma
agradavel experiéncia, a Quinta da Marchanta leva-o a descobrir o
Ribatejo, a sua cultura e um pouco de Portugal.

No nosso espago temos varias solu¢des de alojamento.

A primorosa adaptacdo das adegas do séc. XIX, tornou possivel a criagdo
de casinhas espagosas e comodas, a0 mesmo tempo que a casa mae
apresenta solucdes para grupos mais pequenos ou individuais.

Integrada no espago, temos também uma sala de estar para os hdspedes,
com bar, snooker, dvd e uma agradavel lareira para os dias mais frios.

Na nossa quinta temos ainda espaco para uma quintinha pedagdgica.



Aqui, os mais pequenos podem aprender a conviver com a criagdo de
animais domésticos, tais como ovelhas, cabras, galinhas, patos, porcos e
um ponei.

Receber os hdspedes de maneira a que se sintam em casa de amigos, € nao
num lugar estranho, conviver e mostrar como € o dia a dia de uma quinta
ribatejana, com os cavalos lusitanos e os outros animais de quinta ,
introduzir a equitacdo a pessoas que nunca tiveram contacto com cavalos e
acima de tudo dar a conhecer o que € na realidade o nosso Ribatejo, € o
nosso lema e a razao de existir da Quinta da Marchanta — de maneira a que
tenham sempre vontade de regressar a sua CASA NO RIBATEJO.

SERVICOS E PRODUTOS

- Turismo Rural

- Criagdo, ensino e venda de cavalos Lusitanos

- Aulas de introducao a equitagdo e ao cavalo, a hospedes que fiquem na
quinta

Website: www.quintadamarchanta.pt



http://www.quintadamarchanta.pt/













Mouseion riba-Tejo

MUSEU RURAL E DO VINHO CARTAXO

Quinta do Gaio de Baixo — Sociedade de Turismo no Espaco
Rural, Lda

1. IDENTIFICACAO

Quinta do Gaio de Baixo — Sociedade de Turismo no Espago Rural, Lda

2. MISSAO
Dar a conhecer a Portugal e a0 mundo toda a Vida, fauna e flora do nosso Ribatejo.
3. VISAO

A divulgacio e apresentacdo do Ribatejo ao Mundo € sem duvida uma das prioridades
da Quinta do Gaio. Aumentando a oferta de servicos e produtos conseguiremos chegar
mais perto de todos e desta maneira chegarmos a todos os mercados de modo a que
estes venham conhecer o Ribatejo por alguma maneira.

4. VALORES
Divino, profano e caseiro sao os valores que tentamos orientar sempre em qualquer
evento que fazemos.
Rigor: para que melhoremos sempre dia apds dia.
Qualidade: exigimos sempre a maxima qualidade de modo assegurar o sucesso de cada
evento e do nosso trabalho.

5. ESTRATEGIA/ TEMAS ESTRATEGICOS



Dentro do conceito que estamos inseridos; espaco para animac¢do, TER, animagdo
turistica, etc., tentaremos dinamizar ao maximo todos os espagos que envolvem esta
antiga Quinta Agricola Ribatejana de modo a podermos aumentar a oferta em todos os
niveis; alojamento, actividades lidicas, etc.

Divulgagdao/Promocao:

Tentaremos chegar a0 mdximo de agencias de incoming, organiza¢do de eventos,
associagdes de turismo, ou seja, a0 maximo de intermedidrios possivel de modo a que
estes que disponibilizam de muitos mais meios de comunicacao nos vendam através
destes seus meios e que desta maneira mesmo indirectamente vendam o Ribatejo como
um destino turistico com bastante potencialidade.

Alargamento de servicos:

Tentaremos enquadrar o Gaio com um TER de modo a oferecer alojamento ao que nos
visitam pois sdo raras as pessoas que vem a quinta do Gaio e que ndo perguntam se
temos turismo de habitacao.

A Quinta do Gaio também num futuro préximo ird estar disponivel para construcao de
um complexo turistico de Golf e desta maneira também tentaremos enquadrar os nossos
servicos e produtos para este mercado que se avizinha.

Quanto aos produtos esperamos criar um espaco de venda ao publico de produtos
regionais pois também temos alguma procura da pessoas que nos visitam para este fim.

6. OBJECTIVOS
Congquistar o mercado internacional através de agéncias de incoming.
Chegar a 90% dos intermediarios de mercado nacional.
Subir a taxa de ocupag@o da Quinta do Gaio para 70%

7. HISTORIAL

A Quinta do Gaio situada no Coragdo do Ribatejo, a 50 KM, sempre exerceu actividade
agricola, possuindo uma afamada ganaderia Brava.

Em 1991 surge, como complemento actividade agricola, a actividade turistica.
Formacdo Outdoor, “Team Buiding”, Actividades com Gado Bravo (Safaris
fotograficos, Corridas de Toiros, Vacadas, jogos vdrios, etc.), Paintball, Desportos
Radicais, Virios tipos de tiro, Casamentos, Baptizados e Festas de Empresa sdao apenas
algumas das actividades e eventos que temos capacidade de realizar.

Apresentamos nas piginas seguintes algumas imagens de actividades, eventos e festas
que se fazem na Quinta do Gaio.

Tentamos através dos exemplos anexos dar uma ideia daquilo que é possivel fazer na
Quinta do Gaio. S@o infinitas as possibilidades de diferentes programas. Estamos cé
para o ajudar a criar o seu programa ideal.

Somos um espago de elite na Regido pois somos pioneiros nesta actividade.

8. AREAS DE NEGOCIOS

Agro turismo e ecoturismo



Agéncias de turismo, incoming, organizacao de eventos e/ou qualquer tipo de
intermedidrio.

9. SERVICOS E PRODUTOS

Actividades turisticas
Servigo de caetering.
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A Sociedade Agricola Vale de Fornos Situa-se na Quinta de Vale de Fornos no
concelho de Azambuja em pleno coragdo do Ribatejo.
Esta propriedade foi oferecida por D* Anténia Ferreira a sua filha por altura do
casamento desta com o 3° Conde de Azambuja. Dispondo de uma imponente casa
senhorial datada do século XVIII, cuja traca e cor caracteristicas das paredes sempre
foram mantidas, a propriedade goza de uma forte tradi¢ao, tanto pela antiguidade e pelo
patriménio, como pela ligacdo a ilustres familias da Nobreza Portuguesa.

A Quinta de Vale de Fornos foi adquirida pelos presentes proprietarios em 1972
a D. Pedro de Braganca. Nesta propriedade estiveram alojadas as tropas de Napoledo
durante as invasdes Francesas e, pelos seus vinhedos terd também passado Cristévao
Colombo a caminho de casa de D. Jodo II em Vale do Paraiso, para comunicar ao Rei a
descoberta do continente Americano.

Desde o século XIX que a Quinta de vale de Fornos produz vinhos de distinta
qualidade, reconhecidos e afamado, e que nos nossos dias podem ser encontrados tanto
no mercado Nacional como nos principais mercados de exportacgao.

A Quinta de vale de Fornos estd inserida na regido do Ribatejo, com 200Ha de
area, sendo 70Ha de vinha. A Quinta apresenta caracteristicas Unicas o que garante uma
producdo limitada e distinta.

Os actuais proprietarios de tudo t€m feito para manter e actualizar todas as infra
estruturas da propriedade, a Quinta Vale de Fornos tem para vos oferecer uma zona para
reunides e festas toda equipada, com ar condicionado cozinha zona de jardins e todo o
espaco necessario para actividades de lazer ao ar livre.




Apéndices



ANA SOFIA FERNANDES DE LEMOS PAIS ANTUNES
MUSEALIZACAO DO CONCELHO DO CARTAXO

MUSEOLOGIA - HISTORIA

Museologia e patriménio cultural
em Portugal

Museologia e patriménio cultural
universal

O termo moderno museu tem origem no grego
mouseion, nome de um templo de Atenas dedicado as
musas.

Séc. V a.C. - Os Propileus da Acrépole de Atenas
construidos por Péricles, que tém um pinakothéke
numa das alas.

Séc. Ml a. C. -

Ptolomeu Filadelfo utilizou o termo grego mouseion
para designar o seu centro cultural de Alexandria, que
compreendia uma biblioteca, um anfiteatro, um
observatdrio, salas de trabalho e de estudo, um jardim
botanico e uma colecg¢io zooldgica

212 a. C. e 146 a. C. - Os romanos desenvolvem o
costume de coleccionar obras de arte, sobretudo, a
partir dos saques de Siracusa e de Corinto, com o
produto dos quais encheram os templos de Roma de
objectos de arte grega.

Pompeu, Cicero e Julio César orgulham-se das suas
colecgdes.

1377 — 1461 — Coleccdo de «antiguidades» de D.
Afonso, 1.° Duque de Braganca, que «muitas trouxe
quando andou por fora do Reyno, formando assim
uma Casa de Couzas raras, a que hoje chamao
Museo».

Séculos XV e XVI - Desenvolve-se o coleccionismo

Séc. XV - Cosme o Velho de Médicis, em Florenca,
inicia as suas colecc¢des, designando-as de museu. A
coleccdo foi desenvolvida pelos seus descendentes
até a sua doag@o ao Estado em 1743 para ser
acessivel ao publico da Toscana e de todo o mundo.

Durante os séculos XVI e XVII, na Europa, reis,
aristocratas, as altas figuras da Igreja e da burguesia
constituem grandes colecgdes que estiveram na
origem dos futuros museus nacionais.

- 1716, Rafael Bluteau, no seu Dicionario,
apresentava ‘“Museo. Nos contornos do monte
Olympo na Macedoénia, € um lugar consagrado as
Musas. Na vida de Apollonio Thianco, escreve
Philostrato, que Museo era hum lugar onde os antigos
consultavam as Musas, e delas davam as respostas.
Destes lugares chamados Museos, derdo o nome de

Museo a todo o lugar destinado ao estudo das letras
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humanas, como também a casas de curiosidades
scientificas, como o Museo do P. Athanasio Kircher
em Roma; e a livros como o Museo de Moscardo,
impresso em Padua, e o0 Museo Historico e Fisico de
Jodo Imperial, em que o dito author da noticias da
ciencia e vida de varoes ilustres”.

1721 - Por indicagdo da Academia Real da Histéria
Portuguesa, D. Jodo V assina em 20 de Agosto, um
Alvara que tinha como objectivos inventariar e
conservar 0s monumentos nacionais. O monarca
encarrega a Academia «de examinar os monumentos
antigos que havia e se podiam descobrir no reino dos
tempos em que n’elle dominaram os Phenices,
Gregos, Persas, Romanos, Godos ¢ Arabios [...]
achava-se que muitos edificios, estdtuas, marmores,
cippos, laminas, chapas, medalhas, moedas, e outros
artefactos, por incuria e ignorancia do vulgo se
tinham consumido, perdendo-se por este modo um
meio mais préprio e adequado para verificar muitas
noticias da venerdvel antiguidade assim Sagrada
como Politica ...». O mesmo Alvara da normas para
evitar a destrui¢do do patriménio.

DECRETO,
S-MAGESTADE

QUE DEOS GUARDE,
Foy fervido mandar 4 Academia em 13.
de Agoltode 1731,

A Copiainchifa do Diegrero, gue bainoa 3 Mefa
Diédcmbargn do Pago , terd envend -
¥

Copia o Decreto , que baixon d Mefa
do Defembargs oo Pago em 14
de Agoflade 1721,

Or me reprefestarsm
Acudomids Real daH

arafios Fenices, Gireg

5, feachavd que s procderads exif
J o, Foftaruas, Marmares, Cippos, Lami
Medathas, Moedas, e outron arcetadtng, po

1753 - E fundado o British Museum de Londres que
abre ao publico em 1759.

1772 - E criado O Museu de Histéria Natural, em
Coimbra.

1791 - Frei Manuel do Cenéculo cria, em Beja, o
Museu Sesinando Cendaculo Pacense.

1793 - O Museu do Louvre, em Paris, abre ao
publico

1808 - E fundado por Luis Bonaparte o Museu Real
dos Paises Baixos - Rijksmuseum - instalado em
Amsterdam.

1833 - E criado o Museu Soares dos Reis, com o
objectivo de preservar o patriménio artistico
proveniente sobretudo dos conventos extintos e, ao
mesmo tempo, promover a sua utiliza¢do para fins
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culturais e pedagdgicos.

1836 - Abre no Porto o Museu Allen

- E criado o Conservatério de Artes e Oficios por
Passos Manuel, em Lisboa, por Decreto de 18 de
Novembro.

1837 - E criado o Conservatério de Artes e Oficios
por Passos Manuel, no Porto, por Decreto de 5 de
Janeiro.

1840 - E aberto o Museu Portuense ou Ateneu D.
Pedro ou Ateneu Portuense

1851 -

1851 - Exposig¢do Internacional de Londres

1855 -

1855 - Primeira Exposi¢ao Universal de Paris

1857 — Museu dos Servicos Geoldgicos de Lisboa

1858 -

1858 - Exposi¢do Universal de Paris

1864 — Museu Arqueolégico do Carmo

1865 - Primeira Exposicdo Internacional Portuguesa
(Porto)

1866 — Criacdo do Museu da Real Associagio dos
Arquitectos Civis e Arquedlogos Portugueses, no
Convento do Carmo, em Lisboa

1875 - Publicag¢@o Observacdes sobre o Actual
Estado do Ensino das Artes em Portugal. A
Organizagdo dos Museus e o Servigo dos
Monumentos Historicos e da Archeologia.

1876 — E criado um museu distrital em Santarém na
igreja de S. Jodo de Alpordo.

1880 — Museu Arqueoldgico de Elvas

1883 — O Decreto de 24 de Dezembro de 1883 cria o
Museu Industrial e Comercial de Lisboa e o0 Museu
Industrial e Comercial do Porto

1892 Museu Municipal de Beja

1893 - E fundado o Museu Etnografico Portugués
(actualmente Museu Nacional de Arqueologia)

1894 — Museu Municipal de Alcacer do Sal

1895 - Inicia-se a publicagdo d’O Arquedlogo
Portugués, da iniciativa de José Leite Vasconcelos,
fundador do Museu Etnografico Portugués.

1897 — Museu Municipal de Braganca

1898 -

1898 - Exposi¢do Universal de Paris (Torre Eiffel)

1901 - Portaria de 10.4..
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Escavacoes / Objectos Arqueoldgicos / Ruinas /
Monumentos

"Sendo de toda a conveniéncia aproveitar e recolher
cuidadosamente todos os elementos que possam
contribuir para o conhecimento da nossa historia
antiga" quando, em escavagdes empreendidas pelo
Ministério das Obras Publicas, Comércio e Industria
aparecam objectos arqueoldgicos de facil transporte,
ruinas de edificios antigos e monumentos ou ossadas,
deve ser tal facto comunicado a Direccdo Geral das
Obras Publicas e Minas.

1901-Decreto de 24.10.

Classificacdo / Monumentos Nacionais.

Reorganiza o Conselho dos Monumentos Nacionais
(Direcgédo Geral das Obras Publicas e Minas).

As suas fungdes sdo: consultiva e de fiscalizagdo.
Classifica os Monumentos Nacionais, de propriedade
do Estado ou particular, segundo regras préprias e
mediante aprovacdo do Ministério das Obras
Publicas, Comércio e Industria.

Nao podem ser feitas obras, nos Monumentos
Nacionais classificados, sem aprovagdo do Conselho
dos Monumentos Nacionais.

A classificagdio dos Monumentos Nacionais ¢é
determinada por Decreto publicado no Didrio do
Governo.

1901- Decreto de 30.12.

Classificacao / Iméveis / méveis / obras / monumento
nacional.

Aprova as bases para classificagdo dos iméveis que
devam ser considerados Monumentos Nacionais (de
propriedade publica ou particular) e dos objectos
mobilidrios de reconhecido valor (de propriedade
publica).

Monumento Nacional é o imével cuja conservagdo
represente interesse nacional pelo seu valor histérico,
arqueolégico ou artistico.

As obras em monumentos classificados devem ser
efectuadas com aprovagdo do Conselho dos
Monumentos Nacionais.

1905 - Alfredo Keil escreve Colecgcoes e Museus de
Arte em Lisboa.

1910 - Museu Francisco Tavares Proenca Junior.
Decreto-Lei n° 16.579, de 6 de Marco de 1929.
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1911- E criado o Museu Nacional de Machado de
Castro - Decreto n® 1 de 29 del1911

- Museu Nacional de Soares dos Reis: Dec. Lei n°
1, de 29 de Maio de 1911

- Museu Nacional dos Coches:
Lein® 1, de 29 de Maio de 1911

- Museu Nacional de Arte Contemporanea
Lein® 1, 29 de Maio de 1911

- Museu Nacional de Arte Antiga
Lei n° 1, 29. Maio. 1911

Decreto de 26.5.1911

Classificacdo / monumentos nacionais / conservagao /
restauro / iméveis / expropriacdo / museus / obras

Divide o pais em trés circunscri¢des - com sede em
Lisboa, Porto e Coimbra - para defesa dos interesses
artisticos e arqueoldgicos.

Em cada sede funciona um Conselho de Arte e
Arqueologia que deve, nomeadamente, "classificar os
monumentos da circunscricdo, velar pela sua
conservagdo e propor ou apreciar os respectivos
projectos de reparacdo e restauro” (art.® 2.°, n.° 4).
Este 6rgdo propde a classificacio de imdveis cuja
conservagdo represente interesse nacional como
Monumento Nacional, devendo ser feita por decreto
(art.° 42.°).

Os im6veis de propriedade particular podem também
ser classificados, podendo proceder-se a expropriagdo
por utilidade publica quando o proprietario se oponha
a classificacdo (art.® 43.°).

Os edificios ndo classificados como Monumentos
Nacionais, mas que tenham algum interesse (histérico
ou artistico) serdo descritos em cadastro especial
(art.° 45.°).

Nos imdveis classificados como Monumentos
Nacionais, de propriedade de particulares, o Governo
podera realizar a sua custa as obras de conservagio,
desde que se prove que o proprietario ndo dispde dos
meios necessarios (art.® 48).

Os museus ficam subordinados aos Conselhos de
Arte e Arqueologia de cada circunscri¢do (arts. 25° e
41.°).

As funcdes que, pelo Decreto de 19.11.1910, eram
das Academias de Belas Artes de Lisboa e Porto
atribuidas aos Conselhos de Arte e Arqueologia (arts.
12.°e 13.°).

No Art.° 25 do Capitulo IV - Dos Museus, diz “Os
museus ficam subordinados aos Conselhos de arte e
arqueologia das respectivas circunscri¢des, sob a
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superintendéncia da Direc¢do-Geral da Instrugao
Secundaria, Superior ¢ Especial.”

Foram criadas 3 Circunscri¢des: em Lisboa, Porto e
Coimbra.

No Art.° 39, Cap. IV, “Com a designagdo de Museu
Machado de Castro, é criado na 2.* Circunscri¢do um
Museu de Arte Geral, organizado principalmente no
intuito de oferecer ao estudo publico coleccdes e
exemplares de evolucdo da histéria do trabalho
nacional; e que serd ampliado com uma secgéo de
artefactos modernos, destinada a educagdo do gosto
publico e a aprendizagem das classes operarias”.

1912 Museu de Aveiro - Portaria de 7 de Junho de
1912

1913 - Decreto n.° 193, de 29.10.1913

Museus / Monumentos Nacionais

Regulamento do Ministério da Instru¢io Publica.
Uma das reparticdes € a Reparticio da Instrugéo
Artistica (R.LA.).

Competem-lhe, entre ouros, os assuntos referentes a
Museus e Monumentos Nacionais (art.® 10).

1915 - E criado na cidade de Evora o museu regional
de obras de arte e pecas arqueoldgicas, que se
encontra instalado no pago arquiepiscopal, edificio
seiscentista que apresenta ao publico um acervo
notavel.

- Museu do Abade de Bacal
Dec. Lein® 2.119, de 13 de Nov., 1915

1916 - Museu de Grio Vasco
Decreto-Lei n° 2284-C, de 16 de Marco de 1916

1917 - Museu de Lamego - Decreto-Lei n°® 3.074, de
5 de Abril de 1917

Fundado em 1917, encontra-se instalado num edificio
do século XVIII, que foi Pago dos Bispos de Lamego.
COLECCOES: As espécies mais notdveis sio as
célebres tapecarias flamengas do séc. XVI
Tapecarias da Histéria de Edipo, "A Misica", "O
Templo de Latona", e os cinco quadros quinhentistas
de Vasco Fernandes: "A Criagdo dos Animais", "A
Anunciagdo”, "A Visitacdo", "A Apresentacdo no
Templo" e a "Circuncisao".

Apresenta  também  coleccdes de  pintura
nomeadamente de Grao Vasco, escultura, tapecaria,
mobilidrio, cerdmica, obras de talha, arqueologia e
paramentaria.

- Museu de Leiria — Dec. 3553 de 15/11/1917. Museu
regional de obras de arte, arqueologia e numismatica.
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1918 - Museu D. Diogo de Sousa: Dec. Lei n° 4.011,
de 28 de Margo de 1918.

- E criado o Museu Comercial de Lisboa junto ao
Instituto Superior de Comércio de Lisboa (Decreto de
23 de Setembro de 1918. O Decreto n.° 5.102, de
11.01.1919, regulamenta o Museu Comercial..

1921 — Lei 1175 de 1/6/1921 — Dec. 7970 de
14/12/1921 Museu Regional de D. Lopo de Almeida,
em Abrantes

1924 - Decreto n.° 1.700, de 19.12

Direccio Geral de Belas Artes / Conselho Superior
de Belas Artes

A Direcgdo Geral de Belas Artes coordena as
entidades que t€m a seu cargo os servigos artisticos e
arqueoldgicos do pais e as suas relacdes com o
Governo.

Junto do Ministério de Instrucdo Piblica funciona um
Conselho Superior de Belas Artes que tem, entre
outras fungdes, a de completar o inventario da
riqueza artistica e arqueoldgica nacional (art.® 5.°).

O pais € dividido em trés circunscricdes, com sede
em Lisboa, Porto e Coimbra.

(v. Decreto de 26.5.1911).

Em cada sede existe um Conselho de Arte e
Arqueologia.

V. Decreto-Lei n.° 11.445, de 13.2.1926 que
regulamenta o presente diploma.

O preambulo do Decreto-Lei n.° 20.985 de 7.3.32
refere-se a este diploma como contendo a
"organizagdo dos servicos de Belas Artes".

1925 - Decreto n.° 10.426, de 2.1.

Suspende a Lei n.° 1.700, de 18.12.1924,
considerando que a execugdo plena dessa Lei se
traduz num "novo aumento de despesas publicas para
a cobertura das quais nem sequer foram criadas
receitas compensadoras".

1925 - Decreto n.° 10.600, de 7.3.

Anula o Decreto n.° 10.426, de 2.1.1925 que
suspendeu a execugdo da Lei n.° 1.700, de
19.12.1924.

As despesas que derivarem da execucdo da Lei n.°
1.700 serdo custeadas por verbas ja criadas (arts. 77.°
a79.° da referida Lei).

1926 - Decreto n.° 11.445, de 13.2.
(Regulamento da Lei n.° 1.700, de 19.12.1924).

1926 — A Sociedade das Nacgdes publica
regularmente através do “Office
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Inventariacdo / conservacdo / patriménio artistico
nacional / museus / méveis / iméveis / penalidades /
inventdrio geral dos imdveis classificados / zona de
proteccdo / monumento nacional / imdveis de

interesse publico.

A Direccio Geral de Belas Artes coordena as
entidades que procedem a inventariacdo, conservagao
e enriquecimento do patriménio artistico nacional.

O Conselho Superior de Belas Artes funciona junto
ao Ministério da Instrucdo Piblica e é o organismo
técnico  principal de  consulta,  reunindo
trimestralmente.

Os Conselhos de Arte e Arqueologia funcionam em
cada uma das sedes das trés circunscri¢des - Lisboa,
Porto e Coimbra (arts.® 10.° a 32.°).

A Direc¢ido Geral de Belas Artes e os Conselhos de
Arte e Arqueologia organizardo o inventdrio dos
moveis e iméveis que possuam valor histérico,
arqueoldgico, numismatico ou artistico digno de
inventariagdo (art.® 46.°).

O artigo 47.° define obras de arte e objectos
arqueoldgicos.

Este inventario abrangerd duas partes: uma referente
a méveis e imdéveis na posse de particulares de que o
Estado tenha conhecimento.

Quanto aos iméveis e méveis de propriedade publica,
inventariados nos termos do art.® 46.°, ndao podem ser
alienados sem consentimento do Ministério da
Instrucdo Publica. Sendo de propriedade particular
ndo poderdo ser alienados sem participacdo ao
mesmo Ministério (art.° 54.°). O Estado tem direito
de preferéncia caso permita a aliena¢do de imdveis
ou méveis inventariados nos termos do art.® 46.°.

As penalidades pelo n@o cumprimento s@o,
respectivamente, multa e nulidade de transaccido e
multa.

E a 3.* Reparticio da Direcgio Geral de Belas Artes
que dirige os servicos de inspecgdo, conservacio,
reparagdo ou restauro de Monumentos Nacionais.
Deve, nomeadamente, manter actualizado o
inventario geral dos iméveis classificados e fixar uma
zona de proteccdo, para cada monumento
classificado, ndo inferior a 50 metros. Para quaisquer
alteracdes dentro dessa zona é necessdria autorizagdo
do Ministério de Instrucdo Publica (art.® 96.°).

O titulo de "Monumento Nacional" (art.° 109) sera
dado aos iméveis cuja conservacdo e defesa
represente interesse nacional, pelo seu valor artistico,
histérico ou arqueoldgico, sendo concedido por
Decreto do Ministério da Instrucdo Publica, sob
proposta da Direccio Geral de Belas Artes, por
iniciativa dos Conselhos de Arte e Arqueologia.

Os iméveis que oferecam considerdvel interesse
publico, mas que ndo merecam a classificacdo de
Monumento  Nacional, podem ser descritos em
cadastro especial (art.® 115).

international des Musées “ a revista
‘Mouseion’ até 1946.

1928 - Museu de Alberto Sampaio
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Dec. Lei n° 15.209, de 17. Marco. 1928

1928 - Decreto n.° 15.216, de 14.3.

Acesso a museus / Classificacio / Monumentos
nacionais / Iméveis de Interesse Publico

Reorganizacdo  dos  servigos  artisticos e
arqueoldgicos.

Completa e efectiva o Conselho Superior de Belas
Artes, criado pela Lei n.° 1.700 de 19.12.1924.
Estabelece o principio da ndo gratuidade completa
dos museus (art.® 47).

O Conselho Superior de Belas Artes deve ser ouvido
nomeadamente quanto as propostas respeitantes a
classificagdo de Monumentos Nacionais (art.° 6.°, n.°
3).

A comissdo executiva de cada um dos Conselhos de
Arte e Arqueologia das trés circunscri¢cdes (Lisboa,
Porto e Coimbra) deve propor superiormente a
classificagdo de Imével de Interesse Piblico (art.® 6.°,
n.°2).

V. predmbulo do Decreto-Lei n.° 27.633, de 3.4.1937.
No pardfrafo 14.° afirma-se a ‘"proteccdo do
patriménio de arte, da histéria e da natureza" como
principio constitucional.

1929 - Decreto n.° 16.481, de 8.2.

Extingue a Direccdo Geral de Belas Artes (art.’ 19.°).
A Direcgdo Geral do Ensino Superior, Secunddrio e
Artistico compreende, entre outras, as seguintes
reparticdes: Reparticilo do Ensino Artistico e

Reparti¢cdo dos Monumentos Nacionais.

1930 - Decreto n.° 18.082, de 8.3.

Direccao Geral do Ensino Superior e Belas Artes.

A reorganizacdo do Ministério da Instrucdo Publica
de 1929 concentrou uma tdnica Direcgdo Geral os
servicos de Ensino Superior, Secundério e Artistico,
tendo deixado de existir a Direccdo Geral de Belas
Artes.

A partir de agora, desligam-se os servi¢os de Ensino
Secunddrio pelo que a Direc¢do Geral passa a ter a
designacdo de Direccdo Geral do Ensino Superior e
Belas Artes.

1931 - Decreto n.° 20.586, de 27.11.

1931 - Carta de Atenas sobre o restauro de
monumentos. Servico Internacional de Museus,
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Alienacdo da propriedade / obra de arte / objectos
arqueoldgicos / exportacio de obras de arte /

inventariacao.

Os diplomas:

. Lei n.° 1.700, de 18.12.1924

. Decreto n.° 11.445, de 13.2.1926

. Decreto n.° 15.216, de 14.3.1928,
tornaram as medidas de proteccdo do patriménio
artistico e arqueoldgico nacional, neles decretadas,
dependentes de um inventdrio geral prévio, operagdes
estas naturalmente lentas, dispendiosas e dificeis,
pelo que o presente Decreto impde medidas de
proteccdo imediatas que obstem a saida para o
estrangeiro deste patrimoénio.
Assim, estabelece-se que as medidas previstas nesses
diplomas ndo ficam dependentes de quaisquer
operagdes de inventdrio por agentes do Estado. Os
detentores das espécies ai referidas, tenham ou nfo
sido inventariadas, ndo podem fazé-las sair do pafs,
seja a que titulo for, sem prévia comunicagio ao
Ministério da Instrugdo Pdblica, que mandara
examinar a peca e dard ou nfo autorizagio.

V. predambulo do Decreto-Lei n.° 27.633, de 3.4.1937
(pardg. 15.°)

Atenas, 21 a 30 de Outubro de 1931

1932 - Decreto n.° 20.985, de 7.3.

Conservacao do patriménio artistico e arqueoldgico /
penalidades / classificacdo / monumentos nacionais /
imoveis de interesse publico / valor artistico / valor
histérico / valor arqueolégico /valor numismatico /
Inventariacdo / Obras / Comissdes Municipais de Arte
e Arqueologia / grupos de amigos dos museus ou
monumentos .

E a Direccio Geral do Ensino Superior e Belas Artes
que compete, entre outras fungdes, a guarda e
conservagdo do patriménio artistico e arqueoldgico
do pais (art.® 1.°).

Fard inventario de modveis ou iméveis com valor
artistico, histérico, arqueolégico ou numismatico.
Inventdrio que abrange duas partes: méveis ou
iméveis na posse do Estado ou outras entidades
publicas, ou na posse de particulares (arts. 2.° € 3.°).
Terd a cooperagdo de Academia Nacional de Belas
Artes e do Conselho Superior de Belas Artes.
Estabelece-se o prazo de seis meses para as diversas
entidades referidas no art.4° enviarem a Direcgdo
Geral do Ensino Superior e Belas Artes uma relagéo
descritiva dos méveis.

Surge a ciéncia museogréfica:

«La Museographie — Ce mot de formation savante et
récente se définit sans doute: science de
I’organisation des musées. En y incorporant I’histoire
de ceux-ci, leur législation, I’art de présenter les
collections, de les inventorier e cataloguer, les
techniques nécessaires a 1’étude et a ’entretien des
objets, on aura énuméré a peu pres les éléments d’une
véritable  science  professionnelle encore en
formation, et que rendent sans plus parfaite
I’application de nouvelles méthodes ». - «1882-1932»
L’Ecole du Louvre - Bibliotheque de 1’Ecole du
Louvre — Paris, 1932.

1933 — Inaugura¢do do Museu de José Malhoa, nas
Caldas da Rainha.

1934 — Inicia publicagdo da revista “Museu” em Vila
Nova de Gaia dirigida por Aardo de Lacerda, Armado

1934 - A Sociedade das Nagdes publica regularmente
através do “Office international des Musées “ a
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de Matos e Vasco Valente.

“Museu, neste momento de febril inquietacdo, de
freméncia criadora, pedira ao Passado a sua razdo de
ordem, mas fa-lo sem a neofobia tdo peculiar, em
geral, aqueles que s6 encontram a perfeicdo nas
idades que findaram. E o que Museu vai demandar
nesse Passado sdo valores permanentes através das
idades, que ndo sdo velhos nem novos, mas que
vivem acima do tempo, sdo eternos, e representam
para os homens de hoje uma vivéncia
impulsionante.” (Lacerda, Aardo de. (1934). Museu,
in «Museu», n.° 1. Gaia: Edi¢oes Pétria, p. 6)

revista ‘Mouseion’ , de 1926 até 1946.

E organizada em Madrid uma conferéncia
internacional de museologia pelo Office international
des Musées de la Société des Nations (antecessor do
ICOM) sobre ‘I’architeture et I’aménagement des
musées’

Publicaram-se dois volumes de ‘Muséographie.
Archictecture et aménagement des musées d’art’. Foi
a primeira publicacdo internacional sobre este tema,
que resultou de uma conferéncia de estudos
organizada pela Sociedade das Nagdes e realizada em
Madrid em 1934.

1936 — O Cédigo Administrativo de 1936 concede as
Juntas de Provincia atribuicdes de fomento e
coordenagdo econdmica, de cultura e assisténcia.

1940 — Museu da Guarda - Fundado em 1940 e
transferido para o IPPC pelo Decreto-Lei n° 207/85,
de 26 de Junho

1942 — E inaugurado o Museu da Cidade de Lisboa

1945 - A ONU cria a UNESCO (United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization -
Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educagio,
Ciéncia e Cultura), com sede em Paris, a qual tem por
missao “contribuir para a manutengdo da paz e da
seguranga ao estreitar, pela educagdo, pela ciéncia e
pela cultura, a colaboragdo entre as Nagdes, a fim de
assegurar o respeito universal pela justica, pela lei,
pelos direitos do homem e pelas liberdades
Sfundamentais”. (O que é a UNESCO. (1980). Lisboa,
Comissdo Nacional da UNESCO)

1944 - Museu de Arte Popular - Decreto-Lei n°
33.820, de 28 de Julho de 1944

1947 — Museu de Etnografia e Histéria da Provincia
do Douro — Litoral, no Porto

1947 - E criado o ICOM (International Council of
Museums - Conselho Internacional dos Museus.
Organizagdo Internacional ndo Governamental, dos
museus e dos profissionais do museu, criada para
promover os interesses da Museologia e das outras
disciplinas relacionadas com a Gestdo e as
actividades dos Museus, que pertence a UNESCO,
tendo como objectivos: encorajar e apoiar a cria¢do, o
desenvolvimento e a gestdo profissional dos museus e
de todas as categorias; dar melhor a conhecer e a
compreender a natureza, as funcdes e o papel dos
museus ao servico da sociedade e do seu
desenvolvimento; organizar a cooperagdo € a
entreajuda entre os museus e o0s membros da
profissdio de museologia nos diferentes paises;
representar, defender e promover os interesses de
todos os profissionais de museu sem excepg¢do; fazer
progredir e difundir o conhecimento no ambito da
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museologia e outras disciplinas relacionadas com a
gestdo e a actividade do museu.

1948 — (15 de JUL) Inauguracdo do Museu de Arte
Popular.

1948 - Inicia-se a publicacdo da revista Museum, que
sucede a Mouseion pela UNESCO. Revista
trimestral, “¢ a0 mesmo tempo um perioddico de
informagao e um instrumento de investigacdo no
dominio da museografia” (Museum, vol.1, n.° 1-2,
1948)

1949 - E criado o Conselho da Europa com sede em
Estraburgo (Franga) para propor a adop¢do de ac¢des
conjuntas nos sectores social, econdémico, cultural,
cientifico, juridico e administrativo, de forma a
contribuir para a Unido Europeia estreitar a
democracia parlamentar e os direitos dos (as)
Cidadaos (@s) e, para a melhoria das condigdes de
vida, no respeito pelos valores Humanos

1954 - Convengdo da Haia para a protecc¢ao dos bens
culturais em caso de conflito armado (UNESCO).
UNESCO, Haia, 14 de Maio de 1954.

- Convencdo Cultural Europeia. Conselho da Europa,
Paris, 19 de Dezembro de 1954.

1956 - Recomendacio sobre os principios
internacionais aplicdveis a escavagoes arqueologicas.
UNESCO, Nova Deli (India), 5 de Dezembro de
1965.

1959 -

1959 - E criado o ICCROM (International Centre for
the Study of the Preservation and the Restoration of
Cultural Property - Centro Internacional de Estudos
para a Conservagdo e o Restauro de Bens Culturais)
(UNESCO).

1960 - Museu de José Malhoa
Dec. Lei n° 42938 de 22/4/1960

1961 - Aprovam-se os primeiros estatutos do [COM
(vigentes até 1968)

1962 - Museu Monogrifico de Conimbriga - De. Lei
n° 44349 de 14/5/1962

1962 - Recomendacio sobre a salvaguarda da beleza
e do caracter das paisagens e sitios. UNESCO, Paris,
11 de Dezembro de 1962.

1964 — Carta de Veneza sobre a Conservagio e o
Restauro de Monumentos e Sitios. ICOMOS,
Veneza, 25 a 31 de Maio de 1964

1965 - Museu Nacional de Etnologia
Decreto-Lei n® 46.254, de 19 de Marco de 1965.

- Decreto-Lei n.° 46.349, de 22.5.1965

1965 - Criacdo do ICOMOS (International Council
on Monuments and Sites - Conselho Internacional
dos Monumentos ¢ Sitios) (UNESCO)
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Classificacdo / monumentos nacionais / iméveis de
interesse publico / valores concelhios / conjuntos e
elementos / valor arqueolégico / valor artistico / valor
histdrico / valor paisagistico.

Promulga o Regimento da Junta Nacional da
Educagdo (JNE).

2.* seccdo - Antiguidades e Belas Artes (art.® 2.°
paragr. 1.° art.° 6.°, art.’ 19.°).

Sdo atribuicdes das suas subseccdes (art.’ 19.°
pardgr. 1.°, n.° 1) propor a classificacdo ou emitir
parecer sobre as propostas de classificagio como
monumento nacional, imével de interesse ptiblico e
valor concelhio, de elementos ou conjuntos de
consideravel valor artistico, histérico, arqueoldgico
ou paisagistico.

A 2.® secgdo poderd ter delegados permanentes nos
concelhos (art.® 34.°).

Decreto-Lei n.° 46.758, de 18.12.65

Museus / curso de conservadores / organizacido e
funcionamento dos museus / direc¢do dos museus /
conservadores de museus / curso de conservador de
museu / Instituto de José de Figueiredo.

Promulga o Regulamento Geral dos Museus de Arte,
Histéria e Arqueologia.

Regulamenta a organizacdo e funcionamento dos
museus, a direccdo dos museus, o curso de
conservador de museu e a inspec¢do dos museus.

Art.°5.°, do Titulo I, Cap. I do Decreto-lei n.°
46.758, “Os museus tém a seguinte finalidade geral:

1) Conservar e ampliar as colecgdes
de objectos com valor artistico, histdrico e
arqueologico;
2) Expor ao puiblico as espécies que
melhor possam contribuir para a formagdo
do seu espirito e para educagdo da sua
sensibilidade;
3) Realizar trabalhos da indagagdo
artistica, historica e arqueoldgica e facultar
elementos de estudo aos investigadores;
4) Constituirem-se em centros activos
de divulgagdo cultural, solicitando
constantemente o puiblico e esclarecendo-
0.”
No Art.° 7.° do mesmo Decreto-Lei, apresentam-
$e 0s museus como “orgdos de cooperacdo
escolar, com a fungdo de coadjuvar as
Universidades e as escolas superiores de belas-
artes nos estudos de arte, historia e

Organizacdo internacional envolvida com a
promocgdo da conservagdo, proteccdo, reabilitacdo e
melhoria de monumentos, grupos de edificios e sitios,
a nivel internacional, que pertence 2 UNESCO, tendo
como objectivos: promover mecanismos de ligacdo
entre autoridades publicas, institui¢des e individuos
preocupados com a conservacdo de monumentos,
grupos de edificacdes e sitios, e assegurar sua
representacdo junto a organizagdes internacionais;
recolher, estudar e difundir a informagdo referente a
principios, técnicas e programas para a conservacao,
proteccdo, reabilitacio e melhoria de monumentos,
grupos de edificagbes e sitios; cooperar a niveis
nacional e  internacional na  criagdo e
desenvolvimento de centros de documentagio ligados
a conservagio e protec¢do de monumentos, grupos de
edificacdes e sitios, e com o estudo e pratica de
técnicas de construgdo tradicional; estabelecer e
manter estrita cooperacdo com a UNESCO, o
ICCROM, com centros regionais de conservagéo
patrocinados pela UNESCO, e outras institui¢cdes e
organizagdes internacionais ou regionais com
objectivos equivalentes; encorajar e instigar outras
actividades consistentes com estes Estatutos.
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arqueologia”

Estabelece as fungdes do Instituto de José de
Figueiredo

- E fundada a APOM (Associacio Portuguesa de
Museologia)

1969 — (2 de Out.)) E inaugurado o Museu
Gulbenkian

- 1969- Convengao Europeia para a
Protecc¢do do Patriménio Arqueoldgico.
Conselho da Europa, Londres, 6 de Maio de
1969.

1970 - Convencao relativa as medidas a
adoptar, para proibir e impedir a importacao
e exportacdo e a transferéncia ilicitas da
propriedade de bens culturais. UNESCO,
Paris, 14 de Novembro de 1970

1971 — E criado o Museu Etnografico e Arqueoldgico
Dr. Joaquim Manso: Dec. Lei 547/70 de 12/11

Decreto-Lei n.° 408/71, de 27.9.

Bens moveis / bens imdveis / valor histérico / valor
artistico / valor arqueoldgico / museus.

Lei organica do Ministério da Educag¢@o Nacional.

E criada a Direc¢do Geral dos Assuntos Culturais
(preAmbulo B) 2), para a qual transitam as func¢des de
natureza cultural até aqui integradas na Direcgéo
Geral do Ensino Superior e Belas Artes, tais como as
relativas a bens de valor historico, artistico,
arqueoldgico, museus ...

Como servigo executivo (art.’ 4.°, n.° 2 b), & Direccdo
Geral dos Assuntos Culturais incumbe, entre outras
fungdes, a organizagdo do cadastro dos bens méveis e
iméveis, inventariados e classificados ... (art.®° 10.°).
A Lei organica da Direccdo Geral dos Assuntos
Culturais é o Decreto-Lei n.° 582/73, de 5.11..

1972 -

1972 - Convencdo para a protecgdo do patriménio
mundial, cultural e natural. UNESCO, Paris, 16 de
Novembro de 1972.

- Recomendac@o sobre a protec¢do, no Ambito
nacional, do patriménio cultural e natural. UNESCO,
Paris, 16 de Novembro de 1972.

1973 - Decreto-Lei n.° 582/73, de 5.11.
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Classificagdo / conservagdo / patriménio cultural /
bens méveis / bens imdveis / valor histérico / valor
artistico / valor arqueoldgico / valor etnogrifico /
valor paisagistico / inventariacdo / propriedade
publica / propriedade privada.

Organiza a Direc¢do Geral dos Assuntos Culturais,
criada pelo Decreto-Lei n.° 408/71, de 27.9.

Cabe-lhe promover (...) a classificacdo, conservagio
e defesa do Patriménio Cultural da Nagdo (art.® 1.° a);
dos bens moéveis e imoveis que pelo seu valor
histérico, artistico, arqueoldgico (...) etnografico ou
paisagistico constituam elementos do Patriménio
Cultural da Nagdo (art.® 2.° b).

Um dos servigos € a Divisdo do Patriménio Cultural
(art.° 3.° b), a quem compete promover, organizar e
manter actualizado o inventdrio e classificacdo das
espécies artisticas, arqueoldgicas, etnograficas (...),
quer em poder do Estado, quer das autarquias ou de
particulares (...) (art.® 5.°).

1975 - Decreto-Lei n.° 409/75, de 2.8.

Introduz alteragdes no Ministério da Comunicagdo
Social.

Integra a Secretaria de Estado da Cultura no
Ministério da Comunicagdo Social.

Cria a Direc¢do Geral do Patriménio Cultural, que
serd extincta pelo Decreto-Lei n.° 59/80, de 3.4..

1975 - Carta Europeia do Patriménio Arquitecténico.
Conselho da Europa, Estraburgo, 26 de Setembro de
1975.

- Declaracdo de Amesterddo. Conclusdes do
Congresso sobre o patriménio arquitecténico
europeu. Conselho da Europa, Amesterdao, 21 a 25
de Outubro de 1975.

- Carta sobre o Turismo Cultural. ICOMOS,
Bruxelas, 8 a 9 de Novembro de 1976.

1976 — Museu Nacional do Traje
Dec. Lei n° 863/76, de 23 de Dezembro

Decreto n.° 89/76, de 29.1.

Extingue a Direc¢do Geral dos Assuntos Culturais
sendo os seus servicos transferidos para a Secretaria
de Estado da Cultura.

- Decreto-Lei n.° 116-B/76, de 9.2.

Iméveis classificados / Monumentos Nacionais /
conservacio / obras.

D4 nova redaccdo ao art.® 44.° do Decreto n.® 20.985,
de 7.3.32.

Art.° 44.° A fim de salvaguardar o valor cultural do
imovel classificado, os proprietarios e usufrutudrios a
que se refere o artigo 32.° sdo obrigados a proceder a
execugdo das obras de conservagdo que lhes sejam

1976 - Recomendagio sobre a salvaguarda dos
conjuntos histéricos e da sua fungdo na vida
contemporanea, UNESCO, Nairobi - Quénia,
26.11.1976.
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ordenadas pelas instincias competentes, de modo a
obstar a sua destrui¢do ou diminuicao.

Paragr. 1.° Caso essas obras ndo tenham sido
iniciadas ou concluidas dentro dos prazos fixados
pelas autoridades competentes, serdo as mesmas
executadas pelo Estado, correndo o seu custeio,
acrescido das respectivas despesas de administracdo,
por conta dos proprietarios ou usufrutudrios.

Pardgr. 2.° Quando os referidos proprietdrios ou
usufrutudrios comprovarem nfo possuir meios para o
pagamento integral daquelas obras, serd o seu custo
suportado, total ou parcialmente, pelo Estado,
consoante o que for apurado em face das

circunstancias de cada caso.

1977 -

1977 - Apelo de Granada sobre a arquitectura rural e
o ordenamento do territério. Conselho da Europa,
Granada, 2.11.77.

1980 - Museu Nacional do Azulejo - Dec. Lei n°
404/80, de 26 de Setembro

- Casa-Museu Dr. Anastdcio Gongalves
Dec. Lei n° 228/80, 12 de Julho

- Decreto-Lei n.° 59/80, de 3.4.

Reestrutura a Secretaria de Estado da Cultura,
criando o IPPC (Instituto Portugués do Patriménio
Cultural).

- Decreto-Lei n.° 244/80, de 22.7

Cria o Comissariado para a XVII Exposicio
Europeia de Arte, do Conselho da Europa, a realizar
em Lisboa.

- Decreto Regulamentar n.° 34/80, de 1.8.
Aprova a Lei Organica do Instituto Portugués do
Patriménio Cultural.

1980

Assembleia-geral do ICOM

Décima segunda Conferéncia Geral do ICOM. O
Patriménio Cultural — A responsabilidade do Museu.
Meéxico

1981 - Carta de Florenca sobre a salvaguarda de
jardins histéricos, [COMOS, Florenga, 21.05.81.

1982 - Museu da Terra de Miranda: Dec. Lei n°
136/82, 23. Abril.

- Inaugura¢do do Ecomuseu Municipal do Seixal.

1982- MNES (Muséologie nouvelle et
Expérimentation Sociale), em Framga.

1983 - Inicia a publicagdo da revista do IPPC
Patrimonio Cultural

- Museu de Ceramica: Dec. Lei n°® 200/83, de
19/5

1983 - Assembleia-geral do ICOM. Décima terceira
Conferéncia Geral do ICOM. Museus para o
Desenvolvimento Mundial. Londres — Inglaterra

1983 - Resolugado 813 (1983) da Assembleia
Parlamentar sobre a arquitectura contemporanea.
Conselho da Europa, Estraburgo, 23.11.83.

1984 -

1984 - Realizacdo em Montreal (Canadd) do I Atelier
Internacional da Nova Museologia.

- Declaracdo de Oaxtepec. Encontro Internacional
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Museus e Comunidade. Oaxtepec — México, 1984.

1985 - Patrimoénio cultural

Segundo a legislagdo portuguesa, “todos os bens
materiais e imateriais que, pelo seu reconhecido valor
préprio, devam ser considerados como de interesse
relevante para a permanéncia e identidade da cultura
portuguesa através do tempo” (art® 1° da Lei do
Patriménio Cultural, Lei n°® 13/85, de 6 Julho, ja
revogado),

- IT Atelier Internacional da Nova Museologia, em
Lisboa, Novembro: Museus Locais.

- Museu da Guarda:Fundado em 1940 e transferido
para o IPPC pelo Decreto-Lei n° 207/85, de 26 de
Junho.

- Inauguragdo do Museu Rural e do Vinho do
Concelho do Cartaxo

1985 - Convencdo para a Salvaguarda do Patriménio
Arquitecténico da Europa. Conselho da Europa,
Granada, 3.10.85.

- E criado o MINOM (Movimento Internacional para
a Nova Museologia), em Lisboa

1986 - Assembleia-geral do ICOM. Décima quarta
Conferéncia Geral do ICOM. Museus e o futuro do
nosso patriménio: Chamada de Emergéncia. Buenos
Aires - Argentina

1987 - Lei de Bases do Ambiente (Lei n® 11/87, de 7
de Abril);

- Museu dos Biscainhos: Dec. Lei n°® 133/87

1987 - Carta Internacional sobre a salvaguarda das
cidades histéricas. ICOMOS, Washington D.C., 7 a
15 de Outubro de 1987.

1988 - Responsabilidade Técnica dos Arquitectos
nos Projectos em Iméveis Classificados, Vias de
Classificagdo e Zonas de Protec¢io (Decreto-Lei n°
205/88, de 16 de Julho).

- Inauguracdo do Museu Municipal de Alcochete.

1989 - Museu de Etnografia e Historia da Provincia
do Douro — Litoral, no Porto (criado em 1947)
transita da Assembleia Distrital do Porto para o IPPC.

1989 - Recomendacio n.° R (89) 6 sobre a protec¢ao
e a valorizacdo do patriménio arquitectonico rural.
Conselho da Europa, Estrasburgo, 13.04.89.

1990 - Carta Internacional sobre a protec¢do e a
gestdo do patriménio arqueoldgico. ICOMOS,
Lausanne, Suiga, 6 a 11 de Outubro de 1990.

1991 - Decreto-Lei n.° 278/91, de 9.8.

Museus / Patriménio M¢vel e Imaterial

E criado o Instituto Portugués de Museus (IPM).
O IPM € um servico ptblico dotado de personalidade

juridica (...) com o objectivo de superintender,

1991 — Recomendacio n.° R (91) 13 sobre a
protec¢do do patriménio arquitecténico do século
XX. Conselho da Europa, Estrasburgo, 9 de
Setembro de 1991.
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planear e estabelecer um Sistema Nacional de
Museus, visando a coordenagdo e execucdao de uma
politica museoldgica integrada.

- Criagcdo do Museu de Arte Sacra e Etnologia, do
Instituto Missiondrio da Consolata, em Fatima.

1992- Decreto-Lei n.° 106-A/92, de 1.6.

E extinto o Instituto Portugués do Patriménio
Cultural (IPPC)

Decreto-Lei n.° 106-F/92, de 1.6.

Patriménio cultural arquitecténico e arqueoldgico /
inventdrio / classificacdo / desclassificacdo / bens
culturais moveis arqueoldgicos / conservacdo /
restauro.

E criado o Instituto Portugués do Patriménio
Arquitecténico e Arqueolégico (IPPAR), sendo suas
atribui¢des a salvaguarda e a valorizagdo de bens que,
pelo seu interesse histérico, artistico ou paisagistico,
integrem o patriménio cultural arquitecténico e
arqueoldgico do Pafs (art.° 2, n.° 1).

1992 - Convencdo Europeia para a Protecgio do
Patriménio Arqueolégico. Conselho da Europa, La
Valetta, Malta, 16 Janeiro de 1992.

- Direito Comunitario (originario)

A Comunidade: Contribuira para o desenvolvimento
das culturas dos Estados-membros, respeitando a
diversidade nacional e regional, e pondo em
evidéncia o patriménio cultural comum; apoiard a
conservagdo e salvaguarda do patriménio cultural de
importancia europeia (art® 151° do Tratado da Unido
Europeia).

Direito Comunitario (derivado)
Regulamento (CEE) N° 3911/92, do Conselho, de 9
de Dezembro, relativo a exportagdo de bens culturais.

1993 - Regime Juridico da Rede Nacional de Areas
Protegidas (Decreto-Lei n° 19/93, de 23 de Janeiro);

1993 - Directiva 93/7/CE, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 5 de Junho, sobre restitui¢do de bens
culturais que tenham saido ilicitamente do territério
de um Estado-membro.

1994 -

1994 - Carta de Villa Vigoni sobre a protec¢ido dos
bens culturais da Igreja (Secretariado da Conferéncia
Episcopal Alema e Comissdo Pontificia para os Bens
Culturais da Igreja. Villa Vigoni (Itdlia), 1 de Marco
de 1994.

- Documento de Nara sobre a autenticidade do
patriménio cultural. UNESCO, ICCROM e
ICOMOS, Nara (Japao), 1 a 6 de Novembro de
1994).

1995 - Carta de Lisboa sobre a reabilitacdo urbana
integrada (1.° Encontro Luso-brasileiro de
Reabilitacdo Urbana; Lisboa, 21 a 27 de Outubro de
1995)

1995 - Convengdo do UNIDROIT (Instituto
Internacional para a Unifica¢do do Direito Privado)
sobre Bens Culturais Roubados ou Ilicitamente
Exportados. UNIDROIT, Roma, 24 de Junho de
1995.

- Carta de Lisboa sobre a reabilitacdo urbana
integrada. 1.° Encontro Luso-Brasileiro de
Reabilitacdo Urbana. Lisboa, 21 a 27 de Outubro de
1995.

1996 - Carta Internacional sobre a protec¢do e a
gestdo do patriménio cultural subaquético. ICOMOS,
Séfia, Bulgdria, 5 a 9 de Outubro de 1996.
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1997 - Patriménio Cultural Subaquético (Decreto-Lei
n° 164/97, de 27 de Junho);

1998 - Lei de Bases da Politica do Ordenamento do
Territorio e do Urbanismo (Lei n® 48/98, de 11 de
Agosto);

- EXPO’98, em Lisboa

1998 - Assembleia-geral do ICOM

Décima oitava Conferéncia Geral do ICOM. Museus
e Diversidade Cultural: antigas culturas, novos
mundos. Melbourne — Australia

- Pedagogia do Patriménio — Conselho da Europa.
Recomendacao relativa a pedagogia do Patriménio.
Estrasburgo — Franca, 1998.

1999 - Regime Juridico dos Instrumentos de Gestao
Territorial (Decreto-Lei n° 380/99, de 22 de Setembro

1999 - Carta Internacional sobre turismo (ICOMOS,
cidade do México, 17 a 23 de Outubro de 1999).

- Carta sobre o patriménio construido vernaculo
(ICOMOS, cidade do México, 17 a 23 de Outubro de
1999).

2000 - Carta de Cracévia 2000. Principios para a
conservagao e o restauro do patriménio construido.
Cracdvia, Polonia, 26 de Outubro de 2000.

2001 -

Patriménio cultural:

“integram o patrimonio cultural todos os bens que,
sendo testemunhos com valor de civilizagdo ou de
cultura portadores de interesse cultural relevante,
devam ser objecto de especial protecgdo e
valorizagdo.” (Lei de Bases da Politica e do Regime
de Proteccdo e Valorizagdo do Patriménio Cultural,
Lei n°® 107/2001, de 8 de Setembro, n° 1 do artigo 2°).

- Regime Juridico da Urbanizagdo e da Edificagdo,
aprovado pelo (DL n° 177/2001, de 4 de Junho);

2001- Assembleia-geral do ICOM

Décima nona Conferéncia Geral do ICOM
Mudangas na gestao dos museus face aos desafios
econdémicos e sociais. Barcelona — Espanha

- Resolucdo do Conselho de 12 de Fevereiro de
2001, CE, relativa a qualidade arquitecténica no meio
urbano e rural.

- Convencdo para a protec¢do e a gestdao do
patriménio cultural subaquatico (UNESCO, Paris, 2
de Novembro, de 2001).

2002 - Criacao e Gestao de Parques Arqueoldgicos
(Decreto-Lei n° 131/2002, de 11 de Maio);

2003 -

2003 - Convengao para a Salvaguarda do Patriménio
Cultural Imaterial, UNESCO, Paris 17 de Outubro de
2003).

Patriménio Cultural Imaterial: “Préaticas,
representagdes, expressdes, conhecimentos e aptiddes
— bem como os instrumentos, objectos, artefactos e
espagos culturais que lhes estdo associados — que as
comunidades, os grupos e, sendo o caso, Os
individuos reconhecam como fazendo parte
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integrante do seu patriménio cultural. Esse
patriménio cultural imaterial, transmitido de geracao
em geracdo, € constantemente recriado pelas
comunidades e grupos em funcéo do seu meio, da sua
interaccdo com a natureza e da sua histéria,
incutindo-lhes um sentimento de identidade e de
continuidade, contribuindo, desse modo, para a
promocdo do respeito pela diversidade cultural e pela
criatividade  humana.” (Convengdo para a
Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial,
UNESCO, art® 2°, n° 1, Paris 17 de Outubro de 2003).

2004 - Lei Quadro dos Museus Portugueses (Lei n°
47/2004, de 19 de Agosto

2004 - Assembleia-geral do ICOM
Vigésima Conferéncia Geral do ICOM
Museus e Patriménio Imaterial. Seoul — Coreia

2006 - Ministério da Cultura (DL n° 215/2006, de
27 de Outubro); BNP (Biblioteca Nacional); DGARQ
(ex-Torre do Tombo e Centro Portugués de
Fotografia); IGESPAR, LP. (ex-IPPatriménio
Arquitecténico e IP Arqueologia); IMC, LP. (ex-
IPConservagao e Restauro, [PMuseus, Rede P
Museus)

Cinenateca, .P. ; Conselho Nacional da Cultura;
DGARTES DGLB (IPLivro e Bibliotecas); Direc¢des
Regionais Cultura; ICA, LP. (Cinema e Audiovisual)

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas




ANA SOFIA FERNANDES DE LEMOS PAIS ANTUNES
MUSEALIZACAO DO CONCELHO DO CARTAXO

Apéndice
Apéndice I

O projecto de um museu nunca estd concluido.

O Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo insere-se num projecto
museoldgico que pela sua pratica museoldgica e museogrifica contribuiu para a formacao do
Movimento da Nova Museologia (1985). Foi um Movimento que muitos intelectuais
souberam teorizar a partir de praticas museoldgicas deste tipo que foram desenvolvidas em
varios paises, sobretudo europeus e americanos. Foi um Museu onde o poder autdrquico, a
comunidade e os profissionais de museologia desempenharam um trabalho em harmonia.
Nada estava formalizado nas mdltiplas relacdes entre o0 museu e a comunidade. Havia um
didlogo em sintonia entre o Museu e a comunidade. Bastava um simples pedido para haver
uma resposta imediata de ambas as partes.

Apesar de se terem feito muitas exposi¢des tempordrias, incorporacdes de objectos,
multiplas acc¢des culturais, estudos e restauros, o percurso de vida do Museu ainda ndo tinha
chegado ao fim, nem nunca chegard, porque uma institui¢do museoldgica estd sempre em
construc¢ao.

Como qualquer institui¢do humana, também na sua histdéria teve momentos baixos,
com reflexos na continuidade das suas fungdes. Foi no periodo em que a autarquia teve na sua
chefia um Presidente que ndo entendeu o que era um museu e o papel que o MRVCC estava a
desempenhar junto da comunidade cartaxense. Foi um hiato, um vazio museolégico, que fez
estragos na sua dindmica, no seu acervo, nos seus espacos € na equipa de profissionais.

Com uma nova gestdo autirquica o MRVCC voltou a tomar um novo rumo,
erguendo-se de entre os destrocos provocados por um Presidente da Camara que veio a ser
Secretario de Estado da Cultura e que deixou no seu curriculum a destrui¢do de um museu,
reduzindo-o apenas a uma parte da exposi¢ao permanente.

A nova etapa comecou, voltando a ter uma equipa de profissionais que assegurasse a
dindmica inicial.

O MRVCC ainda ndo cumpriu totalmente o que prometeu na fase inicial: a
descentralizacdo através da preservacao do patrimoénio ‘in situ’ e de um maior envolvimento
da comunidade.

Com uma equipa de profissionais rejuvenescida, o MRVCC entrou noutra corrida,
porque a imagem e a relacdo com a comunidade que construira, antes da desclassificacdo,

tinha-lhe dado muita consisténcia e afirma¢do perante o publico local e o do exterior ao
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concelho. A recuperacdo passou, numa primeira fase, por repor os servicos convencionais de
um museu — incorporacdo e registo, conservacdo e restauro, pesquisa, reformulagdo do
percurso expositivo, exposi¢des temporarias e actividades de extensao cultural - para depois ir
ao encontro das necessidades reais do municipio. Perante uma nova situag¢do, a equipa
renovada, nomeadamente com a integracdo na equipa cientifica de Sofia Antunes, cartaxense,
com experiéncia na drea da educacdo e de um olhar atento e de rigor para o patriménio
cultural, vai descobrir solugdes para responder as necessidades da comunidade, e, a0 mesmo
tempo, preservar os seus valores culturais.

Perante esta nova realidade, o MRVCC organiza a sua gestio de modo a garantir
uma maior operacionalidade, ao criar os seguintes 6rgdos: Direc¢do Operacional, Comissao
Cientifica e Conselho Consultivo. A articulacdo entre estes trés 6rgdos veio trazer uma nova
dindmica e permitir uma ligagdo formal com a comunidade, representada no Conselho
Consultivo.

Surge a necessidade de dar uma nova imagem e dimensdo aos espagos museoldgicos,
ndo s6 com o objectivo de restituir as dreas retiradas ao Museu por uma gestdao municipal que
ndo conhecia as fun¢des de uma instituicio museoldgica, mas também de expandir para dar
resposta a novos servicos € a novos interesses da comunidade, tais como: Centro de
Documentacao do Vinho e da Cultura Rural, Biblioteca associada aos contetidos do Museu e a
outras areas procuradas pelos municipes, reservas visitdveis (o Museu abriu com umas
reservas visitdveis, porque era uma forma da comunidade ver os seus objectos
permanentemente), gabinetes e equipamentos para associacdes com dimensdo concelhia
(VITICARTAXO) ou nacional (Associacdo de Municipios Portugueses do Vinho, com sede
no Cartaxo, no MRVCC). Desta forma foi elaborado um projecto com a designagao “Centro
Tecnoldgico e de Documentagdo do Vinho e do Desenvolvimento Rural” onde se enquadram
todos os servigos referidos e os especificamente museolégicos.

Quase simultaneamente surge a vontade de ser fazer um museu do Rio Tejo, em
Valada. E um projecto da ARH. IP (Associa¢io Regional Hidrogrifica do Tejo) que ofereceu
a Camara Municipal do Cartaxo para que os musedlogos do MRVCC elaborassem o
programa museografico e acompanhassem os projectos de arquitectura e de expografia.

A comunidade cada vez mais se aproximou do Museu, porque vé nele um suporte
para a preservacao do seu patriménio ainda vivo e em uso, como as quintas com cavalos
(coudelarias) e touros, as adegas, os lagares de azeite, os restaurantes, a navegabilidade no

Tejo (embarcagcdes de turismo) e o turismo de habitacdo rural. Os proprietdrios destes
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patriménios quiseram associar-se a0 Museu para encontrar solu¢des de comunicacio e frui¢ao
dos seus produtos. A primeira etapa consistiu em criar uma parceria através de protocolo entre
todas as instituicdes. Numa segunda fase, como solucdo museoldgica entendeu-se utilizar a
metodologia da economuseologia para preservar o patriménio ‘in situ’, usando os
instrumentos da preservacdo e da comunica¢do para que o turismo aproveite este recurso de
natureza ambiental e cultural.

E o Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo ainda niao chegou ao fim.

Continua a iniciar a sua constru¢do sempre inacabada.

Cartaxo, Maio de 2010

Antonio Nabais
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Apéndice I1

Entrevista ao Arq. Alvaro Siza Vieira:

O projecto museoldgico € de uma importancia vital. Nenhum arquitecto deve iniciar
o seu trabalho sem ter em seu poder um projecto museoldgico. Serd a sequéncia de um
conjunto de informacdo que vem de todo o lado. Depois a avaliacdo dos projectos, usando
sempre como metodologia o didlogo. O didlogo é fundamental. Quer dizer, sem comunicacdo
ndo h4 nada, nem relagdes amorosas. Nada se consegue sem didlogo. E uma actividade
multidisciplinar: musedlogos, engenheiros, funcionarios da Camara... A comunicagdao, o
didlogo, a simplicidade: uma abertura. Um conjunto de informacgdo. Nada subsiste sem o
didlogo., nada resiste sem didlogo, sem comunicagdo. Na Ignorancia e na falta de dialogo...
muitas vezes nada se consegue fazer e sozinhos também ndo conseguimos fazer nada.
Portanto, vivemos em sociedade e o nosso trabalho fundamenta-se numa actividade
multidisciplinar e interdisciplinar, e, portanto, essa comunica¢do e com tanta gente de dreas
tao distintas: sdo pessoas eruditas, sdo musedlogos, mas depois ha operdrios também,
engenheiros, presidentes da Camara, funciondrios publicos... Portanto € preciso ter esta
capacidade de conseguir, de nos conseguirmos entender e sobretudo que € a questdo mais
dificil é a de conseguirmos compreendermo-nos uns aos outros, de entendermo-nos uns aos
outros e para isso € a comunicag¢do, € o didlogo. E € essa abertura. Portanto € a simplicidade: é
adquirir uma simplicidade que nos interioriza uma abertura, ou que nos favoreca a ter uma
abertura nao s6 eu ou Dr. Nabais e toda s as pessoas da equipa devem estar num estado de
graca por assim dizer e de simplicidade que permita uma pureza, uma abertura muito
positiva de forma a que o didlogo seja construtivo e sauddvel . Quando hd pessoas a querer
marcar territorio € a querer protagonismo estraga-se tudo. Portanto todas as pecas sdo
importantes, Claro hd sempre umas mais importantes do que outras, mas o que é um facto é
que eu, por exemplo, sem colaboradores ndo conseguia fazer um conjunto de coisas,
impressoes e tal... ndo conseguia fazer tudo sozinho.

Considero que a elaboragdo de um programa arquitecténico efectuada por
museélogo é limitadora 2 criagdo de um projecto Arquitecténico? E exactamente ao contrario.
Portanto é exactamente ao contrdrio. Portanto, quanto mais definido, claro e objectivo for o
programa muito mais material que gera criatividade € dado ao criador.

Quando que € que sente que termina o seu projecto arquitecténico?
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Nunca. Nunca terminou. Podia ir sempre mais longe. Podia sempre desenvolver. Ha
sempre um momento de consumacdo. De consumacio de toda esta informacdo que nos trazem
e hd um momento que se sente e estd consumado. Depois é uma questdo de afinacdo. A
afinagdo é que ndo tem fim. E como se a matéria estivesse sempre fresca, ndo estivesse cozida
depende do tempo, mas, claro, que chegamos a um momento que temos que pdr um fim, mas
ha um momento de consumacdo. Esta pergunta pode-se ler de outra maneira. Quando é que
sente que terminou o seu trabalho? H4 um momento em que todos os dados organizados de
uma forma tdo coerente em que a gente sente consumou-se, criou-se. Agora nido é uma
consumagdo definitiva. Quer dizer: seu tivesse mais tempo, se me apetecesse poderia ir
sempre mais longe; as afinacdes, as coisas poderiam ser sempre melhorar ou nio. E preciso
um bocado de cuidado neste aspecto. Depois se uma pessoa tiver para isto chega ao ponto que
¢ preciso saber terminar e entrar no massacre do projecto, mas agora O projecto nunca
termina. Eu acho que o nosso percurso arquitectonico ndo se pode analisar por uma obra: o
percurso arquitectonico e o lado artistico da profissdo e da criacdo artistica também € uma
coisa que tem a ver com a nossa vida, com a nossa vivéncia, nossa experiéncia. Portanto
muitas vezes um projecto de arquitectura termina no seguinte; as ideias de um projecto de
arquitectura termina e depois outras ideias surgem e acabam por se concretizar no posterior.
Portanto a obra arquitectonica tem muito interesse em ser analisada em matéria de percurso e
a apreciacdo e a critica individual de cada obra. E ha sempre momentos mais importantes, ha

obras que sdo mais significativas e que marcam momentos mais importantes...
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Apéndice 111

Entrevista ao Eng. Tiago Abecassis:

0Ola, Sofia.

Tenho imenso gosto em estar aqui em contar-te como foi o percurso da Coudelaria e
o envolvimento da Coudelaria neste projecto do economuseu e desta parceria que nos temos
com a Camara Municipal do Cartaxo e com outros parceiros que sdo agentes locais e que t€m
ofertas, no meu entender, vdlidas para toda a gente que queira visitar o Ribatejo e que ao
mesmo tempo sdo ofertas culturais e que mant€ém as pessoas entretidas e no fundo isso
também € muito importante para atrair as pessoas. O projecto, 0 nosso projecto, o projecto da
Coudelaria Abecasis ¢ um projecto que de hd dois anos a esta parte tem feito um grande
investimento em melhorar-se a si proprio e em crescer noutras actividades, nomeadamente no
turismo e por isso quando surgiu esta oportunidade por convite da CMC por via de um dos
parceiros que também € muito nosso amigo que € o Manuel Santos Lima que também tem a
oferta dele para participar com a Camara nds ficamos todos contentes. E neste momento
estamos profundamente envolvidos neste projecto. Para nds este projecto passa por ser um
projecto de promocdo da nossa nova actividade que é o turismo equestre passa por ser um
projecto de montra da Coudelaria que serve de montra da Coudelaria que para nés é uma
coisa muito importante e passa por projecto de grande envolvéncia com outros parceiros € que
promove a colaborag¢do entre agentes econdmicos a envolvéncia com outros parceiros locais
para nds € muito importante. Alids jd nés hd anos antes aparecemos neste projecto, porque nds
j& estdvamos a promover vdrias parcerias antes deste projecto nos ter apresentado e verdade
seja dita como a propria Camara do Cartaxo hia-de reconhecer e a Sofia hd-de também
reconhecer que muitos dos grandes parceiros deste projecto estdo envolvidos por nossa... ,
porque também nos envolvemos muito, ndés Coudelaria H. Abecasis fizemos muito para que
forca para que eles se envolvessem porque nds acreditamos neste projecto. Para mim este
projecto significa o qué no panorama de todos os parceiros, uma grande oportunidade para
todos trabalharmos em conjunto cada um com a sua oferta e de fazer com que as ofertas se
tornem no fundo fazer com que se potenciem os negdécios de cada um através de uma parceria
conjunta, porque quantas mais ofertas houverem aqui no Ribatejo védlidas e com visibilidade
para quem estd a procura de uma coisa para fazer... no fundo com um valor acrescentado,
com uma oferta de valor acrescentado que € o que eu acho que o Ribatejo nesta oferta tem e

que ndo € conhecido. Portanto nds temos as ofertas, temos a vontade de vdrias pessoas
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trabalharem em conjunto ndo tinhamos uma montra agora temos uma possivel montra o que
no fundo une mais as pessoas num objectivo comum que é o sucesso deste projecto. Parece-
me que assim neste formato o projecto tem pernas para andar e pode ser um projecto de

Sucesso.
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Anexos

Todos os anexos utilizados para este trabalho de investigacdo encontram-se em

suporte digital.
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“Organizar um museu local € uma tarefa muito vasta, longa no tempo, dificil, e que por isso
s6 o serd se for obra de todos.

Mas é também uma tarefa apaixonante onde se ganha o prazer do trabalho numa obra
colectiva.

Nds, os outros € a nossa historia.

Imagens que se confundem, misturam, por vezes mesmo se opdem — tal qual como o nosso

99 1
olhar”.

! MOUTINHO, Mirio. (1986). A Organizagdo de um Museu Local de Etnografia. Lisboa, Departamento de
Etnologia do Instituto Portugués do Patriménio Cultural, p. 18

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas



ANA SOFIA FERNANDES DE LEMOS PAIS ANTUNES
MUSEALIZACAO DO CONCELHO DO CARTAXO

INTRODUCAO

Depois de 25 de Abril de 1974, nasce um novo ambiente cultural, onde as autarquias
irdo ter um papel importante em matéria de patriménio. Pretende-se dar voz ao povo e ao seu
respectivo patrimonio.

O processo de crescente descentralizacdo cultural, dando competéncias ao poder
local, ird reflectir-se também na organizacdo e renovacdo dos museus municipais,
denominados a partir de agora de museus locais. Até aqui o Museu Municipal reduzia-se a um
espaco com objectos antigos e a um guarda para abrir e fechar a porta, podendo ter coleccdes
estranhas ao territério do municipio. O edificio/museu funcionava apenas como um espaco de
prestigio e, portanto, ndo existiam preocupagdes com a identidade, o patriménio e a
comunidade local.

A Constituicdo da Republica, veio, ao mesmo tempo, dar forca e corpo a estes
movimentos locais.

Neste contexto politico abriram-se os horizontes aos profissionais dos museus que
comecgaram a olhar para estas instituigdes como prestadoras de servicos a comunidade, como
propde a definicdo de museu do ICOM “ao servico da comunidade e do seu
desenvolvimento”, a partir de 1975, como resultado das experiéncias de museus locais,
ecomuseus, museus comunitarios € museus de territorio.

De facto, também em Portugal, os museus locais vieram dar um contributo
importante para a criagdo de novos conceitos e de novas praticas museoldgicas, devendo-se a
varios factores, nomeadamente a uma articulacgdo entre especialistas de museologia,

comunidades e eleitos e, como diz Judite Primo

“O alargamento da nogZo de patrimonio, e a consequente redefinicdo de "objecto
museoldgico", a ideia de participagdo da comunidade na defini¢do e gestdo das praticas
museoldgicas, a museologia como factor de desenvolvimento, as questdes de
interdisciplinaridade, a utilizagdo das "novas tecnologias" de informacdo e a museografia
como meio auténomo de comunicagdo, sdo exemplos das questdes decorrentes das praticas

- A 2
museoldgicas contemporaneas”.

2 Moutinho, Médrio, Cadernos de Museologia, n° 1 - ULHT, Lisboa, 1993 Retirado www.minom-icom.org/.
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MUSEU RURAL E DO VINHO DO CONCELHO DO
CARTAXO

O primeiro documento escrito existente no Centro de Documentacio do Museu
Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo que refere o Museu ¢ um texto do jornal local “O
Povo do Cartaxo”, de 2.04.1981 ao relatar a visita, no dia 26 de Margo de 1981, do Eng.°
Guimaraes Lobato, Administrador da Funda¢do Calouste Gulbenkian, a pedido da Camara
Municipal do Cartaxo, visita a Quinta das Pratas para analisar e obter informacdes para a
criacdo de um museu do vinho e de poder a vir a dar apoio técnico-financeiro. Este convite
inseria-se na politica de valoriza¢do do patriménio cultural do Concelho definida no plano
de actividades camardrias desse ano.”

Em Marco de 1982, a Camara Municipal adquire por 1.100 contos os objectos do
museu particular pertencente a familia Duarte de Oliveira:

“colecgdo reunida pacientemente e com conhecimento inteiro do que fazia pelo  lavrador
e ganadeiro Duarte de Oliveira. Desde as grades e espalhadouras aos arados de madeira,
com sua relha de ferro, até aqueles mesmos que nos apresentam uma enfiada de relhas e
decruam a terra que levaria uma semana a preparar em meio-dia, até as cabecadas mais
bizarras para o gado, as peias, machados, enxadas, tesouras de podar, e outras, sdo milhares
de pecas que se conservam bem arrecadadas e iriam figurar dignamente no Museu do

. 4
Vinho”.

O mesmo jornalista conclui o artigo, reflectindo que o Museu Rural e do Vinho é
um Centro de Cultura dirigido a todos.
Em 1982, o jornalista Raul Rego, num artigo de opinido do jornal Didrio de

Noticias (16.07.1982), afirma que o Museu do Vinho sera

“Um museu vivo que testemunhe todo o processo vinicola, desde a preparagdo da terra até
a rotulagem das garrafas, € aspiragdo da Camara do Cartaxo e introduziria uma grata
novidade na museologia portuguesa”.

E preciso notar que se vive um forte movimento nacional em defesa e valorizacao do
patrimoénio cultural que, na época, tiveram eco na comunicagdo social e conduziram muitos
autarcas a consciencializa¢do para as memorias locais: desde o Congresso Internacional para a

Investigacdo e Defesa do Patriménio, realizado em 1978, em Alcobaca, a criagdo de uma

3 Jornal Povo do Cartaxo», de 2.4.1981. O recurso a Fundagdo era uma pratica, ndo s6 por questdes
financeiras como também museogrdficas (em Portugal, faziam-se unidades museoldgicas a imagem e
semelhanca do Museu da F. C. Gulbenkian).

*Jornal O Povo do Cartaxo, 21.10,1982
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grande movimento associativo ligado ao patriménio por todo o pais, a realizacio em
Santarém, em 1980, do I Encontro das Associacdes de Defesa do Patriménio® até a criacio
pela Secretaria de Estado da Cultura da Comissao Organizadora da Campanha Nacional para
a Defesa do Patrimoénio, a criagdo do IPPC (Instituto Portugués do Patriménio Cultural), a Lei
do Patrimonio de 1985...

Descobrem-se novos patriménios. De entre os textos divulgados sobre o patriménio,
merecem destaque os de Jorge Henrique da Pais da Silva, Pretérito Presente, apresentados
num curso da Faculdade de Letras em 1974/75, e editados em 1980 pela Comissdo
Organizadora da Campanha Nacional para a Defesa do Patriménio.® Também, agora, se
comecaram a divulgar os textos de organismos supra - nacionais (UNESCO) e de associac¢des
internacionais (ICOMOS).

Em Portugal, sé depois deste movimento de sensibilizacdo para o patriménio, € que

foram feitas propostas para candidaturas ao Patriménio da Humanidade:

“Desde 1983 e até ao virar do milénio, treze monumentos e sitios em Portugal, abrangendo

mais de 200 séculos de Histéria da Humanidade, foram considerados de valor universal
7
2

excepcional, e por isso dignos de figurar nesse restrito catalogo
Durante o ano de 1983, ndo foram encontrados registos sobre o Museu do Vinho. A
justificacdo sobre este siléncio é dada pelo presidente da Camara Municipal na entrevista

que deu ao jornal O Povo do Cartaxo, de 5 de Janeiro de 1984:

“De facto, malogrado um certo alheamento da imprensa regional, ha ja algum tempo que se
iniciaram, na Quinta das Pratas, as obras para a instalacio de um Museu Rural que, neste
momento, se encontra ja em fase de acabamentos. “Numa primeira fase este Museu
Rural e do Vinho abarcard também a tematica do vinho ja que, este no nosso concelho,
estd intimamente associado a vida rural.”

Verificou-se que o projecto arquitecténico de reabilitacdo dos edificios para fins
museais ndo teve antecipadamente um programa museoldgico. SO mais tarde veio a
intervencdo de um profissional de museologia. Este procedimento de contactar primeiro o
arquitecto e depois o musedlogo trouxe dificuldades para a organizagdo de um percurso
expositivo, para além de ter levado a destruicdo do patriménio rural, caracteristico de uma

quinta agricola.

> Seguiram-se outros em Braga, Setiibal e Torres Vedras.

® PAIS DA SILVA, Jorge Henrique. (1980). Pretérito Presente (Para uma teoria da preservacdo do Patriménio
Historico-Artistico. Lisboa, Comissdo Organizadora da Campanha Nacional para a Defesa do Patriménio.

7 SACADURA, Jodo Paulo. (2006). Um Convite... in Patrimonio da Humanidade, vol.l. Lisboa, Verbo, p. 9.
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E uma cartaxense, residente em Lisboa, que se apercebe da necessidade de alguém
especializado em museologia para iniciar o processo museoldgico, tomando a iniciativa de
participar ao Presidente da CAmara do Cartaxo o nome de um muse6logo. * No més seguinte,
¢ feito o contacto com o musedlogo para iniciar o projecto museoldgico.

Em 24 de Fevereiro de 1984 a Camara decide convidar o musedlogo, dando
conhecimento a Cecilia Pereira.’” E no mesmo dia dirige um oficio ao profissional de
museologia.’ No més seguinte a CAmara Municipal coloca um Aviso para admitir um
Bacharel em Antropologia ou em Historia ‘para colaborar na montagem do Museu Rural e
Vinicola’."

Em 18 de Abril de 1984 foi apresentado um pré-programa museoldgico para os

espacgos existentes e um pré-guido para a narrativa museologica:

“O presente Guido do Museu Rural do Cartaxo foi organizado a partir do acervo que a
Camara Municipal adquiriu e de elementos ja investigados sobre a Histéria do concelho do
Cartaxo”.“(...)

“O Museu Rural do Cartaxo, dadas as caracteristicas dos materiais existentes e da historia
local, sera, numa primeira fase, constituido por duas seccdes: 1. GEOGRAFIA E

HISTORIA DO CARTAXO; 2. A VIDA RURAL NO CONCELHO DO CARTAXO.”"?

A colecg¢@o do lavrador e ganadeiro Manuel Duarte de Oliveira (Quinta do Rio Pote)
adquirida pela autarquia deu, assim, origem ao arranque do Museu.

Foi, de imediato, tragada a voca¢ao do Museu:

“O Museu Rural ¢ do Vinho do Concelho do Cartaxo ndo se reduz a uma colec¢do ou a um
espago, mas engloba todos os testemunhos materiais e espirituais que ajudem a
compreender a organizagio e evolucdo da vida rural no Concelho do Cartaxo e estende-se a
todo o territério do Municipio. E um Ecomuseu com Niicleos e itinerdrios que permitiréo a
descoberta do ‘habitat’ ribatejano, da paisagem e das actividades economicas antigas e

. - . ~ 13
actuais do Concelho, e, a0 mesmo tempo, fornecerdo elementos para a interpretacao.”

Desde o inicio, o0 Museu manifestou a intencdo de preocupar-se com o patrimonio
tangivel (sobretudo este), intangivel, com o patriménio natural e a cultura cientifica. No texto
de divulgacdo da criacio do Museu, com a participagdo de um musedlogo e de um

antropdlogo, definia com clareza a vocac¢ao e fungdes do Museu:

¥ Carta de 20 de Janeiro de 1984 dirigida ao Presidente da Camara Municipal a sugerir nome de musedlogo,
Centro de Documentacdo do MRVCC. O musedélogo tinha a experiéncia da organizacdo do Ecomuseu Municipal
do Seixal,
¥ Carta da CMC dirigida a Cecilia Pereira, 24.02.1984. In Centro de Documenta¢dao do MRVCC,1984
10 Carta da CMC dirigida a Anténio Nabais, 24.02.1984. In Centro de Documentacao do MRVCC, 1984
! Centro de Documentacao do MRVCC, 28.03.2004

12 Centro de Documentacdao do MRVCC, 1984

13 Centro de Documentacao do MRVCC, 1984
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“O museu colocard a disposi¢do da populacdo local e dos visitantes instrumentos para a
descoberta duma cultura rural muita viva nestas terras ribatejanas, onde a viticultura
aparece como actividade econdmica primordial, desde os alvores da nacionalidade. (...).

A exposicao permanente, numa primeira fase, ocupara sé um espago (...), onde se exibirdo
materiais que representam o concelho na multiplicidade dos seus aspectos: geoldgico,
botanico, zooldgico, geografico, econdmico, histdrico, social, politico, religioso, cultural,

P
tecnolégico

No entanto, verificou-se que 0s objectos existentes ndo eram suficientes para um
discurso expositivo completo sobre o patrimoénio rural do concelho, e, a0 mesmo tempo, era
necessario envolver a comunidade do municipio. Para atingir este objectivo a Camara
Municipal dirigiu uma carta'” aos agricultores para contribuirem com instrumentos e alfaias
agricolas (32). Igualmente o Presidente da Camara dirigiu uma carta a populacdo do
Concelho, solicitando apoio através de oferta ou depdsito de objectos: Ao dar as suas
ofertas, ao Museu da nossa terra, estard a contribuir para que os nossos usos e costumes nao
fiquem no anonimato nem no esquecimento das geracdes vindouras”.'

De 25 de Novembro a 23 de Dezembro de 1984, apresentou-se uma I Exposi¢cao

Mostra, na Sala Pintor José Tagarro:

“A presente exposicdo, que constitui uma antevisio do Museu Rural e do Vinho do
Concelho do Cartaxo, serve-se dos trabalhos de investigacdo ja realizados, da colec¢@o do
lavrador e ganadeiro Anténio Duarte de Oliveira que a Camara comprou, bem como de

objectos e instrumentos de trabalho que a populacio local tem oferecido» '’

O conceito de ecomuseu € utilizado neste texto, porque existia uma inten¢do de

estender a actividade museoldgica a todo o territdrio e a participagdo da populacio

“O Ecomuseu desenvolver-se-4 com a participagdo da populagdo local, que podera
participar de vérias formas, desde a oferta de instrumentos de trabalho, fotografia antigas e
outros objectos até ao fornecimento de informacdes sobre as técnicas agricolas

.. 18
tradicionais”

Como se pode concluir deste texto, havia a inten¢ao de envolver a comunidade, mas
na pritica, ndo passou de uma participa¢do limitada a oferta de objectos. Pelos dados
existentes nao se passou a pratica ecomuseoldgica:

Esta exposicdo tentou aproximar a comunidade local, sobretudo, a rural, que

manifestou o seu apoio a criacdo do Museu, através da oferta ou empréstimo temporario de

4 Centro de Documentacdo do MRVCC, 1984

' Centro de Documentagio do MRVCC, 23.07.1984.

% Jornal Povo do Cartaxo, 6.9.1984.
7 Centro de Documentagio do MRVCC, 1984. Texto distribuido durante a Exposi¢ao.
'8 Centro de Documentagio do MRVCC,1984. Texto distribuido durante a Exposicao.
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objectos, sobretudo da adega, durante o periodo do ano que ndo eram utilizados nas tarefas
agricolas.

No ambito da descentralizacdio do Museu, e da valorizagdo e da fruicdo do
patrimoénio ‘in situ’ foi criada uma Rota do Vinho, que garantia a visita ao territério do
concelho, a partir do Museu, visitando o territério, quintas e adegas emblematicas. 19 Esta,
porém, ndo passou de poucas visitas. Morreu a nascenga, porque a comunidade ndo se sentiu
envolvida, nem o Museu foi capaz de mostrar aos municipes que era prestador de servicos.

A autarquia, para além de querer envolver a comunidade local neste projecto,
também quis comprometer o Ministério da Cultura e o Instituto Portugués do Portugués do
Patriménio Cultural, convidando os respectivos responsaveis a visitar a I Exposicao Mostra
do Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo, o que sucedeu no dia 12 de
Dezembro de 1984.%

A partir dos espacos existentes (alguns ja recuperados sem qualquer programa
museoldgico), foram definidas as func¢des de cada um e ainda a previsdo da criacdo de

Nicleos Museoldgicos:

«O programa do Museu prevé ainda a criacdo de nucleos distribuidos pelo territério do
concelho, de forma a salvaguardar e valorizar o patrimoénio cultural sempre que possivel ‘in
situ’. Estes nicleos serdo ao mesmo tempo centros de estudo e de reflexdo, que levardo a
analisar as vantagens de reutilizacdo dos recursos naturais e de técnicas tradicionais, como

. . . . . ~ 21
por exemplo o Canal da Azambuja e o rio Tejo como vias de comunicagao...»

Em 28 de Janeiro de 1985, a Camara Municipal deliberou, por unanimidade, designar
para Presidente da Comissdo Instaladora do Museu Rural e do Vinho a Vereadora Dr.* Maria
José Campos>*. Como se pode observar a equipa do Museu foi-se constituindo por politicos,
técnicos (musedlogo, antropdlogo, 2 técnicos auxiliares de museografia e apoio logistico de
varios servi¢os da Autarquia.

Nas vésperas da inaugura¢do do Museu Rural e do Vinho realiza-se em Lisboa, de 3
a 8 Novembro de 1985, o II Atelier Internacional da Nova Museologia - Museus Locais. E
neste contexto que se concebe esta nova instituicio. >

Antes da inauguragdo do Museu, a Camara Municipal do Cartaxo divulga o acto

junto dos municipes através de um texto onde agradece a colabora¢do da populagdo:

" Acta da CAmara Municipal do Cartaxo, n.° 50/84, de 28.12.1984
2 Jornal O Povo do Cartaxo, 20.12.1984.
2 Centro de Documentacdo do MRVCC, 18 de Julho de 1984
22 Acta da Camara, n.° 4/85, de 28.01.1985
> Actas do 11 Atelier Internacional - Museus Locais — Nova Museologia. Lisboa, MINOM, 1985.
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“A Camara Municipal do Cartaxo tem o prazer de informar a populacdo que  ird  ser
inaugurado no préximo sabado, dia 23 de Novembro pelas 15  horas, o Museu Rural e do
Vinho do Concelho do Cartaxo, situado na Quinta das Pratas.

(...)

“Acredita a Camara Municipal que a populagdo do Concelho, habituada ha séculos a
esbravar os campos e a criar a riqueza que constitui hoje o seu progresso, também ird tomar
como “seu” o Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo contribuindo assim para o

. . ~ 9 24
seu constante enriquecimento e renovagao”.

Apesar da confianca que a Camara Municipal depositava nos municipes, a
participagdo ndo passou de intervengdes pontuais, sobretudo no admbito da doagdo ou
empréstimo de objectos.

A inauguracio realizou-se no dia 23 de Novembro de 1985, acontecimento que
foi noticia nos principais jornais didrios e regionais®:“Hoje pelas 15horas, a Camara
Municipal do Cartaxo vai inaugurar o Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo™.?

No dia da inauguracdo foi apresentada uma publicacdo em forma de cronologia

intitulada “Museu Rural e do Vinho do Concelho onde a Vereadora da Cultura definia a

missdao do Museu:

“Este Museu pretende assim constituir um espago proprio, em que de forma organizada e
sistematizada se promova o encontro entre o passado e o presente perspectivando, em
simultaneo, o futuro. Ao mesmo tempo, podera ¢ devera ser ainda um “pdlo de
desenvolvimento cultural e social”, ao alcance de todos, traduzindo-se num instrumento

o - N .27
dinamico de aproximagdo das populacdes, no contexto da cultura nacional”.

Na mesma publicacdo, o musedlogo coordenador numa breve “Nota Historica”
afirma que “ A inauguracdo do Museu marca s6 uma primeira fase da sua criacdo e
desenvolvimento”.”

O jornal O Ribatejo, de 29 de Novembro, noticia a uma pagina, 5 colunas “Um
sonho chamado Museu Rural e do Vinho, destacando em subtitulos: “Uma experiéncia entre
nds”, Um museu que € o dia a dia de cada um”.

O jornal O Primeiro de Janeiro, de 3 de Dezembro de 1985, fez uma reportagem

intitulada “O Concelho do Cartaxo vai transformar-se em ecomuseu’:

* Texto em folha volante distribuido aos municipes. Centro de Documentagdo do MRVCC, 19.11.1985

* Revista O Cartaxo, ano XXV, série IV, Novembro, 1987

*® Jornal Correio da Manhd, 23.11.1985

2T CAMPOS, Maria José. (1985). Introducdo, in “Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo”. Cartaxo,
Camara Municipal do Cartaxo, p.3

% NABAIS, Anténio. Nota Histérica, in “Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo”. Cartaxo, Camara
Municipal do Cartaxo, p.4
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“O Museu do Cartaxo sera dentro de alguns anos um ecomuseu de caracteristicas e

concepgdes museoldgicas semelhantes as aplicadas noutros paises com objectivos

.- - 5529
pedagbgicos e culturais. ..

A Rddio Renascenga, no dia 6 de Janeiro de 1986, no programa “Homens da Terra,
com a nossa gente”, transmite uma entrevista com a Directora do Museu, Dr,* Maria José
Campos.30 Ainda no mesmo més, no dia 18, a R.D.P. — Antena 1, no programa “A Sesta de
Sabado” dedicou duas horas de transmissdo inteiramente dedicadas ao Museu Rural e do
Vinho.?!

O Museu rapidamente passou as fronteiras do territorio nacional através da sua
difusdo no estrangeiro em revistas da especialidade, nomeadamente na «Museum», revista do
ICOM (Conselho Internacional de Museus), nimero dedicado a memoria de Georges Henri
Riviere:

“Au début dés années 80, la municipalité de Cartaxo a engagé le processus de création
de son musée local. (...)

En 1984, le conseil municipal de Cartaxo a organisé des réunions entre agriculteurs, élus et

spécialistes pour débattre du type de musée qui donnerait I’image la plus fidéle  de la vie

locale et répondrait mieux aux préocupations réelles de la popula‘[ion”.32

De facto, constatou-se que o Museu era mais procurado pelo publico de fora
(estabelecimentos de ensino e turistas), do que pelos habitantes e escolas do concelho.

Em 1986 (25 de Abril) € criado o Nucleo Museolégico da Ereira do Museu Rural e
do Vinho do Cartaxo. Com esta iniciativa cultural pretensiosamente descentralizadora o
Municipio do Cartaxo e a Junta de Freguesia da Ereira pretenderam preservar o patrimoénio
deste territério, com a participacdo activa da populacdo local. Os moradores da freguesia
aderiram a esta iniciativa e ao projecto, oferecendo e emprestando objectos de uso quotidiano
e das diferentes actividades agricolas praticadas na freguesia. A partir da colec¢do recolhida e
dos estudos histéricos e etnograficos, entdo existentes e realizados com os cidadaos da aldeia,
organizou-se uma exposicdo no so6tdo do edificio da Junta de Freguesia, como ponto de
partida para novos estudos e recolhas sobre o patriménio cultural da Ereira.>> Na
documenta¢do do Museu e deste Nicleo Museoldgico ndo existem sinais de novas pesquisas e

de novos trabalhos com a comunidade local. Tudo acabou com a inauguracdo da exposicao.

* Jornal O Primeiro de Janeiro, de 3.12.1985

9 Revista O Cartaxo, ano XXV, série [V, Novembro, 1987. Nao foi possivel obter a gravacgao.

3 Revista O Cartaxo, ano XXV, série [V, Novembro, 1987. Nao foi possivel obter a gravacgao.

2 NABAIS, Anténio José. (1985). Le développement dés écomusées au Portugal. In “Museum”, n.° 148. , Paris,
UNESCO, p. 31.

3 Centro de Documentacdo do MRVCC, 16.04.1985. Estes objectivos ndo tiveram continuidade. A actividade
museoldgica ndo passou da exposi¢cdo que tem perdurado sem qualquer intervengdo cultural e social. Estd em
fase de estudo para uma renovacao através de uma nova intervencao activa da comunidade.
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Aconteceu, porém, que a recolha apenas se limitou aos objectos, sem apoio na investigacdo e
na recolha oral, como se pode constatar pela auséncia de documentacio e de registos.

Estava nos planos do Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo a criacdo de
varios ndcleos museoldgicos: “O Nucleo da Ereira do Museu Rural e do Vinho constitui ainda
um primeiro passo para a criagdo de outros nicleos que hdo-de surgir no Concelho do
Cartaxo0”.34

De facto, ndo passou de um primeiro passo falhado, porque o Nicleo ndo trouxe

mais-valias para a comunidade da Ereira.™

Em 1986, o Museu adquire uma nova dimensdo europeia com a admissdo ao Prémio
do Conselho da Europa e ao Prémio Europeu do Museu do Ano.

O Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo foi admitido como candidato ao
Prémio Europeu do Museu do Ano, referente a 1985, conjuntamente com o Museu do Teatro,

de Lisboa e o Museu dos Coches, de Vila Vigosa, por proposta do Instituto Portugués do

Patriménio Cultural®®:

“Com o objectivo de conhecer o0 Museu do Vinho, deslocam-se ao Cartaxo, no proximo
domingo, dia 19 de Outubro, dois importantes museélogos: o dr Richard Hoggart, chefe

do Comité do EMYA e formalmente Director-Geral Assistente da UNESCO e o Friedrich

Waldacher, director do Steirmar- Kisches Landesmuseum Joanneum, de Graz, na

: 7737
Austria

De facto

“A visita decorreu em tom agradavel, tendo o juri tomado notas dos motivos mais salientes
que se reflectiram nas palavras finais de administrag¢@o e estimulo pelo rigor de preservacao
de um patriménio cultural que mergulha as suas raizes no sentir da vida colectiva,
realcando o halo que transporta o passado, no evoluir das técnicas artesanais até a

construcgio do presente38

A imprensa deu bastante relevo a esta visita:

“ Ha um ano foi inaugurado, no Cartaxo, o Museu Rural e do Vinho, no lugar da Quinta das
Pratas, e numa iniciativa da Cimara Municipal local. O museu, de grande valor etnografico,
ja foi visitado por vérios milhares de pessoas, de tal modo que, pelo interesse que originou,
acabaram os interessados por se habilitarem a um prémio instituido pela Comunidade

Europeia”. 39

¥ CAMPOS, Maria José. (1986). Introdugio de “Ereira no século XVIII- Museu Rural e do Vinho do Concelho
do Cartaxo. Cartaxo, Camara Municipal do Cartaxo, p.3

¥ Actualmente a Presidente da Junta de Freguesia pretende retomar o processo de modo a criar uma unidade
museoldgica para fruicdo da comunidade local.

% Jornal O Povo do Cartaxo,16.09. 1986

3 1d.. Landesmuseum Joanneum — Graz (1986). Jahresbericht.

* Jornal O Povo do Cartaxo, 6.11. 1986

0 Primeiro de Janeiro, 19.07.1986: jornal O Século, 17-07.1986); MONTEJUNTO, Luis de (1986). O
Museu Rural e do Vinho Proposto para o Prémio Museu do Ano. In O Povo do Cartaxo, de 21 de Agosto;Jornal
de Noticias, 20.12.1986. O Prémio ndo foi instituido pela Comunidade Europeia. O Povo do Cartaxo,
14.12.1986. Correio do Ribatejo, 24.10.1986. Jornal A Guarda, 24.10. 1986.
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A proposta a candidatura do Museu ao Prémio Europeu do Museu do Ano deu uma

nova visibilidade ao Museu:

“A escolha do Museu Rural e do Vinho do Cartaxo pelo Instituto Portugués do Patriménio
Cultural para estar presente com 71 museus de 13 paises da Europa, no concurso
promovido pelo Conselho da Europa, em Junho dultimo, representou a consagragdo
internacional da instituicdo quase acabada de nascer e que, apesar da divulgacdo j4 feita,
estd longe ainda de merecer as atengdes devidas, especialmente por parte dos agentes que

. . . 40
lidam com turistas estrangeiros”.

A internacionalizacdo do Museu deu-se, de facto, com esta candidatura ao Prémio

Europeu do Museu do Ano:

“ O Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo foi recentemente eleito, por uma
comissdo da CEE, como um dos melhores da Europa, figurando numa lista internacional de
museus, entre algumas de algumas dezenas de outros museus similares. O museu engloba

os testemunhos materiais e espirituais que ajudam a compreender a organizacio e evolugdo

da vida rural do concelho”41

O Museu sentiu necessidade de fazer um desdobrdvel em lingua estrangeira, porque

o universo dos publicos alargou-se para fora do pais:

“ Editado pela Camara Municipal do Cartaxo, saiu recentemente um desdobravel ilustrado,

com versdo em lingua inglesa, tracando, muito bem elaborada sintese, o  retrato do

42
Museu”.

O Museu ndo reduzia as suas actividades apenas as exposi¢des, também participava
noutros eventos, nomeadamente em jornadas gastronOmicas, como aconteceu com as
primeiras que se realizaram no préprio Museu, em 1987.%

Em Maio, a Rddio Televisdo Portuguesa, no Jornal da Tarde, durante trés dias o
Museu é divulgado com bastante impacto junto dos telespectadores™.
A revista “Atlantis”, publicacdo da TAP, intitula o artigo de uma forma original ‘Um

Museu de Boa Casta’ (A ‘Vintage’ Museum):

“O museu ¢ o primeiro passo do que se pretende que seja — com a mesma intengéo
de mostrar o quotidiano vivido —a Rota do Vinho. Um itinerdrio com visitas guiadas a

. . . VL
quintas, casas rurais, adegas, lagares e campos de cultivo da regido”

0 Jornal Capital, 13.08.1987. European Museum of the Year Award 1987.

“ Jornal O Primeiro de Janeiro, 19.07.1986; jornal Didrio Popular, 17.10.1986

2 Jornal O Povo do Cartaxo, 04.09.1986

4 Jornal Correio da Manhd, Fevereiro de 1987.

* Revista O Cartaxo, ano XXV, série IV, Novembro, 1987

* Fernandes, J. Ferreira, (1987). Um Museu de Boa Casta, in revista Atlantis, n.° 4, Julho/Agosto, pags.. 52, 54
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O Museu aparece como uma vitrina do concelho. E esta a imagem que a imprensa
nacional dd do Museu Rural e do Vinho. Veja-se um titulo do jornal Didrio de Lisboa, em
1987: “Cartaxo visto por um...Museu! A vida rural de um concelho onde o vinho 4 a maior
atrac¢do” Este mesmo jornal d4 a noticia da compra da Quinta das Pratas, onde estd instalado
0 Museu, por deliberacdo do municipio de 21 de Maio de 1979 aos herdeiros do banqueiro
Francisco Vieira Machado.

Igualmente, no mesmo ano, outro jornal nacional, a Capital, pde em evidéncia o

Museu Rural e do vinho:

“Numa quinta de 22 hectares a saida do Cartaxo na estrada para Rio Maior, situa-se uma
institui¢do cultural em que se guardam alguns dos mais importantes valores materiais e
espirituais da histdria antiga das populacdes da vila. Mas é daqui, da Quinta das Pratas,
que foi propriedade de um banqueiro, comprada pela Camara local em 1979, que irradia

também o presente e se pretende agarrar o préprio futuro, através do Museu Rural e do
55 46

Vinho”.
Para este jornal € um Ecomuseu do Cartaxo que retrata vida da regido e destaca
ainda o cardcter pedagdgico das exposi¢oes.
Revista O Cartaxo, de Novembro de 1987, para além de incluir um andncio que faz
um convite para visitar o Museu, tem duas pdginas dedicadas ao Museu Rural e do Vinho do

Concelho do Cartaxo nos 6rgios da comunicacdo social:

“ Ao longo deste curto periodo da sua existéncia, foi visitado por cerca de 16.000 pessoas e
tem andado nas bocas do mundo, como ¢é costume dizer-se!“Referido e enaltecido pelos
principais 6rgdos da Comunica¢do Social, nacionais e regionais, foi noticia nos jornais,
uma presenga viva na radio e até deslumbramento, em pelo menos trés emissdes que a

AT
R.T.P. lhe dedicou” .
A propria comunicagao social reconhece o Museu como instituigdo “ao servico da

comunidade e do seu desenvolvimento”:

“Veiculo assim, por exceléncia, da promocdo da nossa terra e das nossas gentes, o Museu

Rural e do Vinho tem prestado um bom servigo ao Cartaxo™.®

“Tabernas de Lisboa” foi a temdtica escolhida para uma exposicdo que este aberta
ao publico no Museu, de 25 de Novembro até 31 de Dezembro de 1987. Teve 743 visitantes:

165 com menos de 18 anos e 578 adultos®. Foi uma exposi¢do do fotégrafo de Luis Pavio.

* Jornal Capital, 13.08.1987

4T Revista O Cartaxo, ano XXV, série IV, Novembro, 1987
* Revista O Cartaxo, ano XXV, série IV, Novembro, 1987
4 Centro de Documentacio do MRVCC, 1987
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Estas fotografias vieram testemunhar o papel que o vinho do Cartaxo teve na vida dos bairros
tipicos de Lisboa, sobretudo em Alfama.

Em 7 de Janeiro de 1988 foi inaugurada a exposicio A Histéria do Concelho do
Cartaxo (A Historia... O Homem... O Territorio) que esteve aberta ao publico até ao dia
17 de Maio, tendo sido visitada por 4.456: 1.874 menores de 18 anos e 2.682 adultos.’® No dia
18 de Maio, Dia Internacional dos Museus, foi aberta a exposicio Mostra Bibliografica
sobre o Vinho (livros, fotografias, garrafa, cabaga, prato, jarro) até ao dia 13 de Setembro,
tendo sido visitada por 2.973 pessoas: 1.267 menores de 18 anos e 1.706 com mais idade. Esta
exposicdo apresentou, sobretudo os livros sobre a temdtica do vinho oferecidos a biblioteca do
Museu pelo agricultor Alberto Empis®. Logo apés o encerramento desta exposi¢do abriu
outra sobre os Barcos do Tejo (fotografias, livros, textos, gravuras) do dia 14 de Setembro
até 25 de Outubro de 1988. Recebeu 1.442 visitantes: 344 menores de 18 anos e 1.098 com
idade superior.™

Ainda em 1988 foi inaugurada uma nova exposic¢ao temporaria (de 26 de Outubro a 7
de Marc¢o de 1989) sobre o Artesanato do Concelho do Cartaxo (trabalhos em ceramica, em
verga, bunho e madeira) que teve 2.417: 975 menores de 18 anos e 1.442 com mais idade™.

A importancia do Museu na vida econdmica da regido € veiculada em varios 6rgados

da comunicagdo, em jornais e revistas:

“A Camara Municipal do Cartaxo, decididamente, nao tem deixado por mios alheias o

crédito devido a vitivinicultura no seu concelho. “A atesta-lo, de imediato, ai esta o

Museu Rural e do Vinho”. 4

Durante os dias 25, 26 ¢ 27 de Novembro de 1988, o Museu Rural e do Vinho do
Cartaxo e o Centro Cultural Regional de Santarém promoveram o 1.° Encontro sobre os

Museus Locais do Distrito de Santarém que teve como objectivos:

“Definir os instrumentos de trabalho para a organizacdo de um museu local; descobrir as
solugdes adequadas para a organizacdo e funcionamento dos museus locais do Distrito de
Santarém; definir o Museu como instrumento de desenvolvimento de comunidade local

e/ou regional”55

9 Centro de Documentacdo do MRVCC, 1987

5! Centro de Documentacao do MRVCC, 1988

52 Centro de Documentacdo do MRVCC, 1988

>3 Centro de Documentacio do MRVCC, 1988

>* Festa do Vinho do Cartaxo. O Escangdo, n.° 9, Maio/Junho/Julho,1988

*7Jornal 07, 16.03.1988

> Programa dol.° Encontro Museus Locais do Distrito de Santarém (1988). Centro de Documentacio do
MRVCC; jornal Europeu, 24.11.1988; jornal O Ribatejo, 24.11.1988; jornal Correia da Manhd, 25.11.1988;
jornal Correio do Ribatejo; jornal Didrio de Noticias, Jornal Didrio Popular, 22.11.1988.
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O Programa compreendia trés temas: O museu local como instrumento de
reabilitacdo do patriménio cultural e das actividades econdmicas e tradicionais;
Organizacado de um museu local: recolha e registo, investigacio, conservacio e
divulgacao; Divulgacio e animacdo de museus. Tinha como destinatirios: autarcas,
responsaveis e técnicos, € membros de associacdes de defesa do patriménio do Distrito de
Santarém.”®

De entre as conclusdes destaca-se

“O reconhecimento da importincia crescente que as autarquias e agentes culturais vao
dispensando a criagdo de museus locais, como suportes da memdria colectiva associados a
politicas de defesa e valorizacdo do patriménio das comunidades onde se inserem; e ainda o
econhecimento do museu enquanto instrumento privilegiado da difusdo da cultura e da

politica de desenvolvimento local e regional”57

Em 11 de Marco de 1989 inaugura-se a exposi¢do tempordria O Cavalo a Alma
Terra que esteve aberta ao publico até 17 de Novembro do mesmo ano, atingindo 6.765
visitantes: 1.396 com menos de 18 anos e 5.369 com idade superior.

A comunicacdo social interessou-se pelo Museu e com frequéncia ouvia os
responsaveis do projecto, nomeadamente a sua Directora Dr.* Maria José Campos, Vereadora

do pelouro da Cultura:

“O museu esta intimamente ligado a vida quotidiana da comunidade local, procurando levar

aos visitantes a sua principal mensagem, que € transmitir a histéria presente do futuro que

. 55 58
queremos construir”.

Renato Campos, Presidente da Camara Municipal do Cartaxo, a proposito do Museu

Rural e do Vinho afirmava

“¢ com acgdes como esta, de um Museu de caracteristicas regionais, que se podera
acreditar que as Regides terdo um dia o peso que merecem, potencializando as suas

riquezas naturais, valorizando enfim a producdo quotidiana do trabalho das populacGes

: ”59
locais

%6 Programa dol.° Encontro Museus Locais do Distrito de Santarém (1988). Centro de Documentagdo do

MRVCC.

Programa dol.° Encontro Museus Locais do Distrito de Santarém (1988). Centro de Documentagdo do
MRVCC.

57 Centro de Documenta¢do do MRVCC, 1988. Jornal O Ribatejo; jornal O Século, 01,12,1988; Jornal Correio
do Ribatejo, 09.12.1988; jornal O Povo do Cartaxo, 15.12.1988; revista Ribatejo Agricola e Pecudrio, Out.,
Nov., Dez., 1988.

% Almeida, Rui Solano de, (1988). Museu Rural e do Vinho do Cartaxo, in Cadernos Municipais, Revista de
Accao Regional e Local, ano 7, n.° 37. Lisboa, p. 15

% Almeida, Rui Solano de, (1988). Museu Rural e do Vinho do Cartaxo, in Cadernos Municipais, Revista de
Accao Regional e Local, ano 7, n.° 37. Lisboa, p. 15
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Em 1989, no desempenho do seu papel de agente de divulgacdo do patriménio
cultural, edita o nimero 2 dos Cadernos Historicos — Concelho do Cartaxo, intitulado a
Industria Vitivinicola do Séc. XIX, no Concelho Cartaxo.

Em 25 de Novembro de 1989, celebra-se o 4.° Aniversario do Museu com a abertura
da exposi¢cdo sobre O Traje no final do séc. XIX no Concelho do Cartaxo que veio a
encerrar em 15 de Marco de 1990: “A exposi¢ao que integra diferentes tipos de traje e
acessérios, desde os mais populares aos mais mundanos”®. A divulgacio deste evento foi
feita para todos os 6rgdos de comunicag@o social: imprensa e rddios locais e regionais, e
imprensa nacional.

Teve 2.163 visitantes: 697 com menos de 18 anos e 1.466 com idade superior. Foi

uma exposicao organizada com participac¢do activa da popula¢ao local:

“De facto, s6 com a colaboragdo empenhada e entusiasta de varias pessoas e familias do
concelho do Cartaxo, foi possivel concretizar esta exposi¢do, ponto de partida para uma
investigagdo a que agora o Museu Rural e do Vinho do Concelho do Cartaxo deve dar

continuidade”.

Durante o ano de 1990 realizaram-se duas exposicdes temporarias. De 16 de Marco a
27 de Novembro, realizou-se a exposicdo subordinada ao tema A HISTORIA DO
CONCELHO DO CARTAXO (documentacdo: textos, livros, fotografias, reproducdes dos
forais), visitado por 4.427 pessoas®. No dia 25 de Novembro de 1990, assinalando o
aniversario do Museu, foi inaugurada a exposi¢do tempordria sobre O Cartaxo de Outros
Tempos... “Tipografias e Retratos”, que perdurou até 25 de Julho de 1991, tendo sido
registados 3.860 visitantes. Segundo os registos dos visitantes a estas exposi¢des, verifica-se
foram mais procuradas por adultos do que por jovens da idade escolar. Assim, na primeira,
com menos de 18 anos somou-se 868 visitantes e com mais de 18 totalizou o nimero de
3.559; enquanto que na segunda exposi¢ao houve um diferenca menor, mas ainda foram os
adultos que mais a visitaram: 1.174 e 2.090, respectivamente.63

A exposicao O Cartaxo de Outros Tempos... “Tipografias e Retratos” deveu-se a
participagdo de uma tipografia e a um fotografo local. A participacdo da comunidade nas
actividades do Museu era uma preocupacio constante, como reflecte o texto de divulgagao

desta exposi¢ao:

% Texto do Gabinete de Imprensa da Camara Municipal do Cartaxo. Centro de Documentagdo do MRVCC,
27.11.1989

' Desdobravel da Exposicao. Centro de Documentagdo do MRVCC, 1989

62 Centro de Documentacao do MRVCC, 1990

83 Centro de Documentacao do MRVCC, 1990
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“O Museu € um espaco vivo onde se colocam a disposi¢do da comunidade os multiplos
aspectos da obra cultural de um povo, dando resposta a necessidade legitima de informagao,
a0 mesmo tempo que suscita a curiosidade e incita a descoberta e ao desenvolvimento.

E ainda

“Estamos certos que a partir desta exposi¢do outras informagdes e outros testemunhos serdo
conseguidos com a participacdo dos cidaddos do municipio, E este um dos principais
objectivos desta iniciativa, porque confiamos na museologia participativa. Um museu local

. . . 64
¢ obra de toda a comunidade e para toda a comunidade”.

Em Outubro de 1991 iniciou-se um programa inter-museus entre o Paldcio
Nacional de Queluz e o Museu Rural e do Vinho do Cartaxo que tinha como objectivos

gerais:

“ - Estimular o contacto entre grupos escolares de 4reas e realidades diferentes:
. Meio Rural
. Meio Urbano de periferia

. A . . 65 S
- Permutar conhecimentos e experiéncias de Servigos Educativos.” ~Os destinatarios eram

a “populacdo escolar das zonas de Queluz e Cartaxo (1.° ciclo)”66.

O programa previa no Cartaxo — “Um dia no Campo”, com visita a Quinta do Agude
do Cavaleiro Tauromaquico Manuel Jorge de Oliveira, onde se explorava o tema: o cavalo e o
touro nas tradicdes ribatejanas; visita ao Museu onde se abordava o tema: vivéncia quotidiana
no mundo rural; ‘pic-nic’ no jardim do Museu; visita a Quinta Agricola Madrevinhos, onde se

explorava a temdtica: a importincia de vinha e do vinho na economia do Cartaxo.®’

De 5 de Dezembro de 1992 a 12 de Novembro de 1993, o Museu apresentou a

exposicao “Vasilhame vindrio: do tonel ao copo” que teve 4.553 visitantes.

A 28 de Novembro de 1993 ¢ reforcada a importincia que este Museu atribui a
vitivinicultura com a inauguracdo do Nucleo da Vinha e do Vinho. Este niicleo conta ainda
com o Auditério Municipal e com o Centro de Promog¢do Vitivinicola. Esta nova drea resultou
da utilizacio do edificio onde se situavam as adegas.®® Esta intervencdo arquitecténica ndo
respeitou as regras que devem ser seguidas na recuperacdo do patriménio. SO foram
preservados os lagares e uma cuba num espaco descaracterizado pela arquitectura.

A partir de 1994 o Museu sofreu uma profunda alteracdo, quer nos servicos e espacos

museoldgicos, porque o novo Presidente da Camara eleito ndo deu continuidade a dindmica

% Centro de Documentacao do MRVCC, 1990
5 Centro de Documentacio do MRVCC, 1991
66 :
Ibid.
" Tbid.
% Manuscritos para o novo Roteiro do Museu. Centro de Documentagio do MRVCC.
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que tinha adquirido, desde a sua organizacdo: afasta a directora, dispensa a colaboracdo do
musedlogo, retirou o edificio sede com os servigos técnicos, sala de conferéncias, sala de
exposicdes tempordrias, reservas visitdveis, centro de documentacdo e destruiu espacos de
exposicdo de alfaias agricolas. Enfim, reduziu o Museu as salas de exposi¢des permanentes €
a duas funciondrias que garantiam a sua abertura.®

De 27 de Fevereiro a 31 Setembro de 1999, realizou-se a exposi¢ao “A Tanoaria no
Concelho do Cartaxo: o falar das mios”. No mesmo ano, de 20 de Novembro a 3 de
Dezembro esteve uma exposicdo de pintura, € de 30 de Novembro a 7 de Dezembro IX
Exposi¢do Colectiva de Artesanato e Pintura e de 4 a 12 de Dezembro uma exposi¢ao sobre
Azulejaria.”

Em 2000, de 27 a 2 de Abril, realizou-se a exposi¢ao “Peixes de Agua Doce”.”!

Integrado no 17.° Aniversario do Museu Rural e do Vinho do Cartaxo inaugura-se no
dia 23 de Novembro de 2002 a exposi¢ao temporaria “Cartaxo de outros tempos... Habitos e

Costumes”.”* Esta exposicio foi organizada com a participacio da populacio do concelho:

“Para montar a exposi¢do, integrada no 17.° aniversdrio do Museu Rural e do Vinho, a

. - . , . . 73
organizagdo contou com a ajuda de municipes de todas as freguesias do concelho”

No dia 18 de Maio, Dia Internacional dos Museus, foi inaugurada a exposi¢ao “O
Tejo e os Avieiros”, que esteve aberta até 31 de Agosto de 2003.7*

Verifica-se que a principal actividade do Museu se reflecte em exposi¢des
temporarias. Ainda em 2003, “A Escola” foi o tema da exposi¢do temporaria que decorreu de
23 de Novembro a 29 de Fevereiro de 2004.7

O impacto internacional reflecte-se também nos roteiros de grande divulgacdo como

¢ o guia ‘Michelin’, que, de entre os poucos museus referidos, aconselha o Museu do Cartaxo:

“Este interessante museu ocupa uma quinta rural do séc. XIX. Expde de uma forma
instrutiva uma grande quantidade de instrumentos e alfaias que permitem seguir a evoluga@o
das técnicas da vinificagdo”76

% Este Presidente da CAmara (1994- 2000) foi de seguida Secretério de Estado da Cultura.

" Centro de Documentacdo do MRVCC, 1999

" Centro de Documentacao do MRVCC, 1999

72 Centro de Documentacio do MRVCC, 2002

? SANTIAGO, Ana. (2002. “Exposicdo do Museu Rural e do Vinho evoca memdrias de outros tempos. O
Cartaxo dos anos cinquenta”. In jornal OMirante, 5 de Dezembro; Jornal A Voz de Pontével; jornal O Povo do
Cartaxo, 19 de Dezembro de 2002

4 Centro de Documentacao do MRVCC, 2003

5 Centro de Documentacao do MRVCC, 2003

7 Portugal. (2002). O Guia Verde. Prior Velho, Michelin - Edi¢des Viagem p.262
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A 8 de Dezembro de 2004, o Museu Rural e do Vinho cumpre mais uma etapa da sua
existéncia com a requalificacdo do percurso expositivo do niicleo que a partir desta data se
dedica ao Homem, ao Touro e ao Cavalo. O Presidente da Camara no texto destinado ao

Roteiro define, assim, o papel do Museu:

“O Museu Rural e do Vinho é uma referéncia para os municipes do
concelho o Cartaxo e para todos aqueles que nos visitam: para os primeiros
pela importancia que o patriménio cultural tem nos processos identitarios da
populacdo, para os segundos pelo cartdo de visita que este constitui. Este
museu ndo se limita ao espago fechado dedicado a exposi¢cdo permanente,
ele tem o seu prolongamento em todo o territério municipal, concretizado
através da definicdo de itinerdrios que levem os cidaddos a visitar o
patrimoénio ‘in situ’. A tiitulo exemplificativo, a partir do Museu Rural e do
Vinho € fécil tragar dois itinerdrios naturais - a visita ao campo (Sul do
concelho) e a visita ao Bairro (Norte do Concelho) — para compreender a
diversidade patrimonial do Territério e as diferentes formas de
ocupacdo pelo Homem. O Museu Rural e do Vinho é um equipamento
cultural municipal que, em defesa da identidade do territério, permite
valorizar a ruralidade deste concelho como uma mais-valia no
desenvolvimento econdémico ao longo dos séculos, muito em especial dando
o devido destaque ao Vinho e a Vinha que faz do municipio a Capital do

. . ~ o f o 977
Vinho, um sinal claro da sua afirmacao na regido e no Pais.”

O responsével cientifico dos conteidos e da museologia do Museu revela que esta
nova exposicao ja dd sinais de mudancgas politica, como ja sdo materializadas nas palavras do

Presidente da autarquia, como se verificou no texto anterior:

“Como todas as instituicdes humanas também teve momentos altos e momentos baixos.
Igualmente, como se passa em muitos museus, dependentes de vontades politicas,
sensibilidades e entendimentos do valor do patriménio cultural, esteve sujeito a
condicionalismos (temporalidade politica dos presidentes das autarquias: ciclos de 4 anos).
A actual vontade politica € favordvel a uma mudanga, a uma actualizagdo e a uma maior

m CALDAS, Paulo (2004). Manuscritos para o novo Roteiro do Museu. Centro de Documentagdo do MRVCC.
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aproximacdo do Museu da comunidade municipal, como se pode ver com a obra que se
inaugura agora, resultado de uma actualizacdo de parte do percurso museoldgico.A presente
renovacao nao alterou nem o conceito nem os contetidos iniciais o Museu. Reflecte, porém,
mais investigacdo sobre o patriménio cultural do concelho e uma museografia actualizada,
criando uma narrativa expositiva mais eficaz e, esteticamente, mais adequada a
apresentacdo dos objectos. Portanto, o conceito de uma coleccao, um

ol ~ . . e 5, T8
territorio e uma populacio continua, embora com um novo discurso expositivo”.

Esta mudanca também teve eco na imprensa regional:

“Com a abertura de um novo médulo, o Museu Rural e do Vinho, se houvesse competi¢ao
de museus, ia ganhar por certo, uma medalha de ouro. Magnificas instalagdes devidamente

apetrechadas convidam a descoberta do mundo rural e do vinho”79

Este mesmo jornal refere que Manuel Oleiro, Director do Instituto Portugués de
Museus, que esteve presente na inauguracao deste espago museoldgico, “salientou quanto os
museus deste tipo e desta qualidade sdo essenciais para uma comunidade e sdo agentes de
uma forte dinamica cultural e alicerces da formacio do cidaddo.”®

A APOM (Associacdo Portuguesa de Museologia) escolhe o Museu Rural e do
Vinho do Concelho do Cartaxo, para celebrar o seu 40°. Aniversario (1965-2005), o qual
durante o corrente ano celebra o seu 20° aniversario. No dia 11 de Novembro de 2005
realizou-se uma mesa redonda para recordar o percurso histérico da Associacdo e um jantar
comemorativo com o objectivo de festejar a vida e histéria da APOM.

Numa monografia sobre o Concelho do Cartaxo, publicada em 2004, mostra como o

Museu foi util como fonte para a elaboracdo deste tipo de obras, como igualmente dedica

algumas paginas a caracteriza-lo:

“Este Museu tem a oportunidade de oferecer aos visitantes, os testemunhos materiais e
espirituais que ajudam a compreender a organizacdo e acima de tudo, a evolucdo da vida
rural no Concelho do Cartaxo. Ao percorrermos este espaco, mergulhamos no ritmo do

labor da terra, inscrito no mundo rural e na prépria histéria econdmica, social e cultural da

.~ 9981
regiao

De facto, o Museu Rural e do Vinho entrou numa nova etapa que se tém

concretizado de vdrias formas e préticas nestes ultimos anos: desde a constituicio de equipas

® NABAIS, Anténio. (2004). Manuscritos para o novo Roteiro do Museu. Centro de Documentagdo do
MRVCC.

" VASCONCELOS, Humberto. (2004). Museu do Cartaxo aumenta em tamanho e qualidade. In jornal Terra
Viva, 15 de Dezembro.

*Id. Tbid.

8 0 Concelho do Cartaxo. O Vinho, a Terra e o Tejo. (2004). Mem Martins, Edi¢cdo Ferraz & Azevedo, Lda,
pags. 67 e 68.
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de trabalho (Direccdo Operacional, Comissdo Cientifica e Conselho Consultivo), elaboragio
de um novo programa museoldgico para um novo projecto arquitectonico com varias
valéncias: museu, centro de documentacao e biblioteca.

A dimensdo cultural e pedagdgica do Museu é um marco importante na histéria do

vinho, como varios autores e especialistas sobre esta temdtica afirmam:

“A principal mostra relacionada com o vinho esta patente na antiga adega recuperada para
este objectivo museoldgico. Ai se pode tomar conhecimento da actividade vitivinicola
desde a plantagdo do Bacelo, ao tratamento e amanho da vinha e a feitura e conservagao do

vinho. E um espaco agradavel e pedagc')gico”82

A participacdo activa da populac¢do do Cartaxo passa também pela oferta de objectos
que testemunham, de varias formas, a histéria desta comunidade. Assim aconteceu com o
equipamento de laboratério de um antigo colégio da cidade, que, como acto de

agradecimento, efectuou-se uma exposi¢ao:

“ O Museu Rural e do Vinho do Cartaxo completou 21 anos no dia 23 de Novembro de

2006 e recebeu como prenda, o antigo Laboratério de Fisico-Quimica que se encontrava

no Colégio Marcelino Mesquita. A doagfo surgiu pela mio de Fernando Ribeiro”. %

Para a celebracdo do 22.° Aniversario foi inaugurada uma exposi¢ao sobre o “Vinho
e a Musica”. Com esta exposi¢do, pretendeu-se iniciar uma nova mudanga para os conteidos

museoldgicos:

“Esta exposicdo (...) ¢ um passo importante para o desenvolvimento da pesquisa e estudo
do patriménio intangivel do concelho de regido ribatejana. Queremos ir para além do
objecto, indo ao encontro de quem o fez e utilizou, quer seja a alfaia agricola, quer seja o

instrumento musical e a can¢o que animava e cadenciava todo o trabalho dos

. . . . 4
diferentes ciclos da vinha e do Vlnho”.8

%2 SALVADOR, José A.. (2006). Portugal — Vinhos — Cultura e Tradicdo. As rotas dos vinhos da Bairrada, da
Estremadura e do Ribatejo. Lisboa, Circulo dos Leitores, pags. 172 e 173.

8 0 Museu do Vinho celebra 21 .? Aniversdrio, in InfoCartaxo, Boletim Municipal, Marco de 2007, p. 27.

" ANTUNES, Sofia Lemos e NABAIS, Ant6nio J. C. Maia. (2007). In Introdugdo O Vinho e a Miisica. Cartaxo,
Museu e Rural e do Concelho do Cartaxo, p 2.
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CONCLUSAO

O Museu Rural e do Vinho do Cartaxo, embora tenha sido organizado segundo uma
perspectiva inovadora para a época, marcando uma ruptura com a pratica museoldgica dos
museus municipais convencionais criados até ao inicio da década de oitenta do Século XX, e
usando uma nova linguagem, nao conquistou a comunidade local, nem desenvolveu o campo
de ac¢do museoldgicade uma forma sistemdtica e coerente com as mensagens que eram
transmitidas para a comunicacdo social. Esta pratica museoldgica deve-se a vdrios factores,
tais como:

- auséncia da comunidade nas decisdes intimamente ligadas ao Museu;

- preponderancia da vontade politica em todos os actos museoldgicos: requalificacdo
e adaptacdo dos edificios, aquisicdo de coleccdo particular, exposi¢des, rota, nucleos
museolbgicos;

- ndo se concretizou uma descentralizagdo com a preservagdo do patrimoénio ‘in situ’
embora se anunciasse em todos os meios de comunicagdo social;

- baixa participacdo da comunidade cartaxense, nomeadamente os estabelecimentos
de ensino da comunidade local no uso dos servicos do Museu (a Escola Secunddria esta junto
ao Museu e ndo o utiliza);

- falta de um quadro de pessoal permanente especializado no dominio da museologia
(recurso pontual a um musedlogo);

- falta de investigacdo sobre o patriménio (o antrop6logo apenas este cerca de um
ano);

Apesar de tudo verificou-se que a comunicacao social deu, sobretudo na fase inicial,
uma grande projec¢@o, nao s6 devido a temdtica e ao acervo do Museu, como também a

candidatura ao Prémio Europeu do Museu do Ano.
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Cartaxo, 6 de Novembro de 2008

Ana Sofia Fernandes de Lemos Pais Antunes
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