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UM MUSEU EM CONSTRUCAO



Foto 1 — Locomotiva Alco 1501 “Almeida e Castro” (Foto de P. Pires)

Ter nas maos as rédeas de um cavalo enfurecido, uma besta humana, ou quase
humana, um ser vivo que respira e que nada esconde por detras da sua pele. E
precisamente a metafora da vida que estéa contida em cada uma destas
maquinas, que no seu contetdo formam um conjunto museoldgico avassalador e
de grande densidade expositiva. Sdo episodios do vulgar quotidiano da estacéo
do Entroncamento onde se fixam fragmentos do caracter vernacular do nosso
patrimonio ferroviario, que ndo se deseja para ver mas para viver num museu

Vivo e emotivo.

Jorge dos Reis
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Foto 2 — Locomotiva Whitcomb 1311 (Foto de P. Pires)

DEDICATORIA

Dedico esta dissertacdo ao Entroncamento, as suas gentes, de uma cidade
ferroviaria, onde cedo constatei a expectativa e ansia de se ver fazer e construir
um museu, que contivesse maquinas, quais dinossauros fumegantes, que
povoaram o imaginario de muitas geragoes.

Colhi este anseio e vontade quase exacerbada nas conversas que tinha com os
mais velhos, os menos velhos e os de agora, que ndo gostavam de se

render ao deséanimo de um ndo querer que teima em persistir.
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PREFACIO

1. Porgué o Museu Nacional Ferroviario?

Um tema deveras apaixonante, muito de uma vida a roda dos comboios e, sobretudo,
deste “valioso” patrimonio tdo menosprezado pela sociedade portuguesa, que deixou escapar
auténticos tesouros museoldgicos, cheios de vida e hoje esvaziados de coisa nenhuma.

Quando iniciei em forca algumas deambulagdes por esse pais fora, nomeadamente
para norte do rio Douro, a descoberta desse mundo ferroviario onde predominava a “via
estreita”, deparei com inimeras jéias do patrimonio ferroviario, completamente & mercé do
tempo ou do vandalismo!

E comegaram as interrogacdes e questionamentos.

Em Fevereiro de 1993, em Chaves, a estacdo encerrada havia pouco mais de trés anos
anos, estava cheia de material circulante. Deparei com trés belissimas carruagens de
passageiros, de via estreita, pecas Unicas, votadas ao maior dos abandonos, mas ainda num
estado impecéavel de conservacao.

Passados dias questionei por escrito o presidente do conselho de geréncia da CP,
Caminhos de Ferro Portugueses, por que motivo os referidos veiculos ndo eram resguardados
em local seguro, por forma a poderem ser aproveitadas para comboios turisticos!

Passados poucos meses, as mesmas carruagens foram removidas de Chaves para
Lousado, por via rodoviaria; era perigoso reabrir a linha do Corgo para o efeito, pois as
populagbes poderiam exigir o regresso do comboio, segundo apurei posteriormente.

Passados mais alguns meses, as mesmas carruagens sdo levadas para as oficinas da
EMEF, em Guifbes, onde se procedeu a uma reparacdo geral, para que ficassem aptas a
circular.

Actualmente, integram um comboio turistico sediado na estacdo da Régua, que opera
no trajecto aberto da mesma linha do Corgo, até Vila Real.

Este acto constituiu um dos motivos para que as perguntas continuassem, ora a CP, ora
no Entroncamento, ora junto das associacdes de amigos do caminho-de-ferro, que, considerei
poderem assumir um papel importante, na preservacao do patrimonio.

Esta “escrito” na Lei n°® 59/91, que cria 0 Museu Nacional Ferroviario, a qual prevé a
participagdo das referidas associagdes, neste museu.

Afinal, pensei, estamos perante um “puzzle” desorganizado, havendo que reunir as
pecas. Em face do meu envolvimento do seio do associativismo ferroviario e tendo

participado em tertdlias diversas, na cidade do Entroncamento, “ousei” propor o retomar de



um processo que me parecia adiado, acabando por chegar a fala com o presidente da
autarquia, antigo ferroviério.

A ideia foi bem aceite e dai ao rearranque do museu, foi um éapice, como se percebe
nos pontos 3.8 e 3.9, da presente dissertacdo. Afinal, a sociedade civil tinha meios e
capacidade para retomar a questdo do MNF.

Depois, tratava-se de cumprir o legislado e procurar implementar o Museu Nacional
no Entroncamento.

Iniciados os estudos prévios, e em colaboracdo com a CP e autarquia do
Entroncamento, foram elaborados os primeiros esbocgos para identificacdo de um territério,
onde o museu pudesse ser implantado, surgindo a ideia do aproveitamento do espaco
identificado no anexo 5, no seio da prépria estagdo ferrovidria.

A ideia deste local, consensual entre diversos representantes das associacoes, era a de

reaproveitar todo um conjunto de edificios emblematicos, ligado a exploracdo ferroviéria.

Colhendo diversas sugestdes, iniciaram-se 0s contactos com as autarquias e 0S museus
congéneres, de modo a aferir, ndo apenas das respectivas realidades, mas sobretudo das
principais dificuldades sentidas, ou erros que pudessem ser evitados na instalacdo deste
museu.

Todas as autarquias com sec¢fes museoldgicas manifestaram sempre o maior interesse

em aderir a este processo.

2. O plano seguido

Definidos os objectivos, considerei importante efectuar um historial do processo
museoldgico ferroviario, por forma a retratar todos os passos desenvolvidos desde que se
comecou a falar de um museu ferroviario.

Tendo por base todos os estudos efectuados, propostas de musealizacdo, seminarios
efectuados no Entroncamento, analise de outros projectos museoldgicos, procederia a
elaboracdo de um projecto de musealizagdo para 0 “pélo Entroncamento”, sede nacional, de
um museu polinucleado, sempre ancorado na legislacao até entdo produzida, como se tornava
fundamental.

Os Unicos suportes legislativos eram a Lei 59/91, o despacho de nomeag&o da primeira
comissdo executiva instaladora e as diferentes propostas de decreto regulamentar ja
elaboradas.

Fazendo uso de todos os instrumentos disponiveis, procurei, no capitulo 4, apresentar

um programa exequivel para o territorio museologico identificado.



Metodologia idéntica foi a seguida no capitulo 6, a proposito do “plano director”, que
se revelou um instrumento fundamental para a prossecucéo deste projecto, que conduziu a um
estudo aturado de todas as edificacdes, passiveis de integrar o ntcleo museoldgico central; era
necessario programar as respectivas finalidades de cada um deles, bem como intervencdes a
efectuar para que fossem recuperados..

As questbes dos aspectos econdmico e financeiro tiveram por base dois estudos
econdmicos elaborados em momentos diferentes, mas procurando encontrar uma situacao
original para este museu, que nao dependesse do factor Estado.

Recorrer as parcerias com empresas do sector, a REFER a CP, nomeadamente esta
ultima, que despende anualmente verbas bastante significativas com a sua area museoldgica,
as quais poderiam ser integralmente canalizadas para o0 MNF, seria uma das solucdes
possiveis.

Esta solucdo poderia resolver, na quase totalidade, a questdo do orcamento de
funcionamento do museu, um dos principais quebra-cabecas deste tipo de instituicoes.

Na area das seccOes museoldgicos, a maioria das dez autarquias com seccles
museologicas ndo colocava obstaculos significativos, a ter que suportar o orcamento de
funcionamento das respectivas seccOes; solucdo que aliviaria, e descentralizava, o0 modo de
funcionamento do MNF.

Por outro lado, era vantajoso potencializar todas as seccOes, ligando-as mais
directamente ao processo de gestao, através das autarquias respectivas.

Tornando-se fastidioso abordar individualmente cada uma das sec¢cdes museoldgicas,
optei por incluir o caso de “Arco do Baulhe”, por me parecer um campo fértil e poder
desenvolver uma museologia muito ancorado no respectivo territorio, bem como pelo especial
interessado manifestado pela respectiva autarquia.

Procurar demonstrar ainda, como se refere a seguir no caso de Sernada do Vouga,
como o0 “museu” pode constituir um factor de desenvolvimento nas zonas mais
desfavorecidas, e até debilitadas do ponto de vista econdmico e cultural.

O MNF pode assumir uma postura inovadora nesse campo, exactamente pelos
territorios ferroviarios, onde se pode instalar, de Norte a Sul do pais. Dai a proposta de um
museu nacional e plinucleado.

A questdo do turismo ferroviario poderia dar grande visibilidade e suporte econémico
ao museu, mediante a realizagdo de circulacGes especiais, em praticamente todas as linhas
ferroviérias, ou revitalizando as mais debilitadas, recorrendo aos veiculos do proprio museu,

tornando-o num museu Vvivo e ligado a todo o territorio nacional.



Por fim, alguns aspectos da funcdo educativa que um museu desta indole deve
assumir. Para além do factor integracdo na comunidade, recorrendo a especialistas locais das
diferentes areas de saber, devera proporcionar fortes envolvimentos com as comunidades
locais, como sucedeu, por exemplo, em Lousado.

A proposta de criacdo de um comboio pedagdgico, muito ligado a ciéncia e tecnologia,
poderia constituir uma aposta inédita no modo de levar o museu junto das comunidades mais
reconditas do pais, estimulando a interactividade e o desenvolvimento de competéncias ao

nivel da interpretacao.
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1. INTRODUCAO

Pensar a museologia pode ser um exercicio dos mais fascinantes. Pode-se partir de
qualquer uma das disciplinas ligadas as Ciéncias Humanas, trabalhando o museu como
objecto de estudo e a museologia como resultado de ‘construtor’ tematico que tome como
base qualquer uma destas ciéncias. Mais dificil é partir da propria museologia, trabalhando-
a de ‘dentro para fora’, fazendo dela o sujeito do pensar cientifico e construindo, por meio
dele e para ele, uma teoria. Dificil por ndo existir ainda uma linguagem museoldgica
devidamente estruturada, fora do objecto. Pois, 0 ‘método museoldgico’ é sobretudo voltado
para o objecto enquanto referéncia de cultura do homem e ndo para o museu em si mesmo,
enquanto fenémeno cultural e categoria de representacdo (Tereza Cristina Scheiner, 1999,
Rio de Janeiro) *.

Escolhi este pensamento de Teresa Scheiner para, de alguma forma, o relacionar com
0 proposito com que parti para este Curso de Mestrado em museologia, utilizando-o um pouco
como fio condutor, que vou procurar expressar nesta dissertacao.

A procura deste mestrado deu-se por uma necessidade prépria de abordar, com alguma
profundidade, este tema pelo facto de, em 1997, ter sido indigitado para dirigir a instalacao de
um museu, 0 Museu Nacional Ferroviario, criado pela Lei 59/91 de 13 de Agosto ?, o qual
nunca passou da referida Lei. Considerei que era chegado o momento.

Ndo obstante as diversas oportunidades que ja tive de abordar a tematica da
museologia, considero que esta ligacdo mais estreita e as competéncias que adquiri, no ambito
deste mestrado, me suscitaram inimeras perspectivas acerca da forma como, a partir de agora,
partirei para qualquer abordagem da tematica museoldgica.

E, como certamente irei ilustrar ao longo deste trabalho com o tema da minha
dissertacdo O Museu Ferroviario Nacional e Polinucleado — Um Museu em Construcao, esta
contribuicdo pretende apenas ser um ante-projecto, de alguma forma demolidor dos conceitos
tradicionais da museologia.

Procurarei, com 0s principios provenientes da “nova museologia” - porque a entendo
como uma forma diferente de encarar esta tematica -, propor a implementagdo de um projecto
amplamente sustentado no meio em que 0 museu se insere.

Um museu polinucleado, em rede, mercé das dez sec¢des museologicas disseminadas

pelo pais, serd um museu diferente, a partir de um e varios territérios (ndcleo central e



seccdes), das suas gentes, de uma cultura que se foi edificando, podendo contribuir para o
desenvolvimento das regides onde se insere.

E que sentido dar a tudo isto? Foi o que procurei descobrir nas leituras que efectuel,
quais percursos desafiantes nas diversas teses abordadas sob os mais diferentes pontos de
vista, descortinando o desafio de escolas, que fundaram a “museologia como status”.

Tentar ultrapassar conceitos estabelecidos, estar atento a ruptura epistemoldgica nos
conceitos museoldgicos, sobretudo a partir da crise renovadora dos anos 70 do século XX, a
que ndo sdo alheias as manifestacdes desencadeadas pelas mesas-redondas efectuadas na
América Latina.

Sobretudo a partir da Mesa-Redonda de Santiago do Chile (1972), concluiu-se que os
museus deviam apostar na mudanca e procurar dirigir a sua atencdo aos problemas globais das
sociedades contemporaneas, convertendo-se em instrumentos Uteis aos seus intervenientes,
guando se reconhece o valor de novos patriménios gerados pelas sociedades recentes,
particularmente o patriménio industrial.

Ante uma coleccdo tdo vasta (todo o espolio ferroviario), um territorio significativo e
depois de ouvidos alguns especialistas e colaboradores neste processo, registo com alguma
acuidade as adverténcias de Mario Moutinho, formuladas através dos contactos pessoais, que
hoje percebo como sérias cautelas a ter neste processo; cuidados a ter com a carga do
patriménio face ao excesso do mesmo; procurar montar um plano de servigos, definir bem os
recursos que se pretendem, os quais tém a ver com a funcionalidade das colec¢Ges, dos

espacos e dos saberes.

1.1. Desafios

Na actual sociedade avancada e consumista, e também num tempo em que o homem
corre sofrego a procura da preservagédo da sua identidade, criando museus de toda e espécie e
feitio, uma das principais ameacas que se abate sobre o patrimoénio € a sua perca de sentido
pelo uso. Este facto origina-se devido a varias circunstancias, nomeadamente quando
transformamos os bens patrimoniais em mais um objecto de consumo.

Quando o patriménio € visto apenas como um recurso economicista, tende a tornar-se
prioritario no uso consumista do universo e a converter-se em mercadoria.

No contexto da modernidade do nosso tempo o patriménio é potencialmente o recurso
primario de uma inddstria potente, a indUstria do turismo e, como tal, gera rendimento. E
obvio que existe uma dimensdo do patriménio que tem a ver com a economia e 0 gerar de

recursos economicos, mas esta dimensao ndo deve ter um caracter predominante.



Curiosamente, os escritos de Teresa Scheiner suscitaram-me indmeras questdes,
sobretudo ao nivel da teoria museoldgica, a partir de uma teoria do patrimdnio. Para dar
solucdo a um dilema bésico, estrutural, a teoria museoldgica teria que ser parte integrante de
uma estrutura mais ampla do pensamento.

Noutra perspectiva, 0 fendbmeno museu, em todas as suas manifestacdes que vem
tentando estabelecer, para a museologia, assume uma identidade enquanto filosofia ou
ciéncia, procurando criar a propria base da estrutura disciplinar da museologia.

Ou como refere Chagas: A musealizacdo é uma cristalizacdo do olhar museoldgico e
implica no estabelecimento de um determinado recorte dentro do universo do museavel. [...]
potencialmente tudo € museavel...mas, em verdade, apenas determinado recorte da realidade
sera musealizado. [...] A musealizacdo é sempre resultado de um acto de vontade [...] € uma
construcdo voluntéria, de caracter selectivo e politico, vinculada a um esquema de atribuicéo

de valores: culturas ideoldgicas, religiosas, econémicas, etc *.

1.2. Museologia

A museologia é a ciéncia do museu. Uma defini¢ao etimoldgica que requer a adequada
confirmacdo conceptual mediante uma analise e desenvolvimento, conhecidas as sinteses de
evolucdo e estabelecimento dos principios desta disciplina.

A consolidacdo da museologia como ciéncia e a sua defini¢do propiciaram, na segunda
metade do século XX, um forte debate, ainda ndo encerrado. N&o obstante as posi¢oes
encontradas e de alguma confusdo gerada entre os termos museologia e museografia, o ICOM
definiu assim museologia: Museologia € a ciéncia do museu; estuda a historia e a razédo de
ser dos museus, a sua funcdo na sociedade, os seus peculiares sistemas de investigacéo,
educacéo e organizacdo, relacdo que estabelece com o meio ambiente fisico e classificacao
dos diferentes tipos de museus .

Para Georges H. Riviére, a museologia é: Uma ciéncia aplicada, a ciéncia do museu.
Estuda a histéria e a funcdo da sociedade, as formas especificas de investigacdo e
conservacao fisica, de apresentacédo, animacéao e difusdo, de organizacao e funcionamento, a
arquitectura nova ou musealizada, os tempo ou lugares admitidos ou seleccionados, a
tipologia, e deontologia®.

Numa formulacdo académica, cabe referir que as ciéncias se especificam pelo seu
objecto formal. Nesta perspectiva, 0 museu é o objecto proprio e especifico da museologia e
da museografia.

A museologia entra no campo cientifico como uma disciplina histérica, uma vez que

tem por objecto a analise da realidade histdrico-social demarcada pelos postulados que se



situam num espaco e tempo determinados, de se manifestar com material do passado e exercer
uma acgdo sobre o futuro a partir da dimensao historica do presente.

Também como ciéncia historica nasceu de um apoio a cultura, que ajuda a procurar
novas propostas e a comportar 0s meios mais eficazes de divulgacdo do conhecimento e da
criacdo da sensibilidade artistica ou cientifica.

O pensamento e dinamismo que devem dinamizar a arte repercutem-se de forma
directa na experimentacdo museoldgica que, sem perder um corpo ou doutrina cada vez mais
solida, pela reflexdo e correccdo das experiéncias museograficas, manifesta um caracter
experimental, o que se repercute nos seus métodos operativos de analise sempre
fundamentados numa exposi¢éo historico-critica.

A finalidade da ciéncia museol6gica, como de toda a disciplina cientifica, radica na
obtencéo de resultados que fornecam dados reais e eficazes para a sua utilizacao.

Os dados, so por si, ndo constituem ciéncia. Quando os factos se explicam entre si e se
conexionam e quando desaparece a natureza irracional do facto, passam a ter um sentido
concreto surgindo como ciéncia do inteligivel.

A museologia nasceu, por um lado, da consciéncia que o homem tem da sua prépria
actividade historico-social e, por outro, da necessidade de estruturar o0 museu cientificamente
e de ordenar todo o material respeitante a ciéncia, a técnica, para além de outros campos. A
razdo de ser da museologia radica no museu, na ideia de que os responsaveis desse museu
devem dar uma directriz teorica, no estudo cientifico e na normativa disciplinar que a sua
natureza dindmica comporta.

Uma razdo fundamental do museu, que € a de apresentar o seu contetdo, ndo constitui
argumento para que os preceitos sejam dogmaticos e insubstituiveis, mas que respondam as
questdes, sujeitas a mudanga e ao ritmo do progresso, articulados com a realidade da entidade
museistica.

Sendo 0 museu a esséncia da museologia, este ndo pode definir-se como algo cerrado
em si mesmo, mas deve assumir uma permanente autocritica por parte dos seus responsaveis
que, reflectindo sobre os seus préprios recursos, realidades e sensibilidades, transforme e
enriqueca a realidade museistica.

A teorizacdo da ciéncia museoldgica consiste, pois, em definir postulados substanciais
e alcangar a meta proposta para todo o museu, procurando evidenciar uma conservagéo
cientifica, apresentacdo razoavel e sistematizada das obras.

Essa tarefa deve ser levada a cabo no ambito da estrutura interna da instituicdo, de

forma a capacitar um ensinamento eficaz para o publico.



O sujeito e o objecto da museologia turistica sdo ultimamente os que mais tém influido
na mutacdo dos valores museisticos.

A vivéncia do publico no museu move-se entre o dominio e a dependéncia, entre a
“escraviddo” e a liberdade criadora, manipulacéo directa sobre a obra, experimentacdes sobre
0s objectos, participacdo activa na visita.

Esta mutacdo sujeito-objecto conduziu inevitavelmente o museu a abrir-se de dentro
para fora e a preocupar-se mais substancialmente com as pessoas que sobre 0s objectos. Estes,
ao servico do homem, assumem um papel mais do dominio do contacto directo, que supde o
comec¢o de um novo humanismo.

Como objecto da museologia, a peca museistica e sem conservacao constitui-se num
dos campos mais interessantes e apetecidos do estudo. Trata-se de tutelar as obras que a
historia legou as civilizagdes. Tutela que abarca todo o estudo cientifico e sistematizacao até

a proteccao material da peca do museu.

1.3. Museu como centro de educacao

Fazendo eco do tema central da Conferéncia Internacional do ICOM realizada em
Barcelona, em Julho de 2001, que adoptou o tema “ O Museblogo educador frente aos
desafios econdmicos e sociais da actualidade”, e na impossibilidade de aprofundar estas
questBes como seria desejavel, Judite Primo chama a atencdo para a perda de identidade, ndo
como um fendmeno uniforme, mas o qual tende a variar de acordo com a intensidade com que
esse fendmeno se manifesta localmente.

Citando: O processo de verificagdo de cultura tem-se generalizado e tem sido sentido
tanto pelos Paises que geram a globalizacdo como por aqueles que séo submetidos por essa
mesma globalizacgdo. [...] O processo € dado como sendo a chave para buscarmos entender
todas as mudancas (ou pelo menos grande parte delas) que tém vindo a ocorrer no Ocidente
e, como consequéncia dessas mudancas, € possivel perceber a progressiva perda de
identidades culturais, ou seja, a progressiva reducdo de valores que sdo préprios e
caracterizam cada nagéo °.

Quicd um dos novos desafios que se apresenta ao museu, como centro iniludivel de
educacdo e informacdo, € a sua projeccdo didactica junto do publico, ao defrontar-se ante a
heterogeneidade de niveis culturais, a variedade e a intensidade do seu conteudo.

Ao oferecer-se um museu didactico, de leitura acessivel para o maior nimero de
possivel de publico, ndo podemos esquecer a questdo dos diferentes codigos de interpretacéo,
um problema que tem de ser resolvido por cada museu, ao confrontar-se com o seu tipo de

publico especifico.



1.4. Museu no presente

Partindo da obra de Hernandez Hernandez ’

, pode referir-se, face a progressiva
mundializacdo, ascensdo da democracia social, aceleracdo dos processos de regionalizacdo e
descentralizacdo, extensdo e renovacdo pedagdgica, explosdo consumista, surgimento de uma
cultura de écio, que sdo enormes os desafios que se colocam aos museus, tais como: 0 seu
crescimento e a procura de conservacao; a regionalizacdo a diferentes niveis que eleva o
fendmeno da conservacdo e valorizagdo do patrimonio em todos os locais do mundo; o
incremento extraordinario das audiéncias do patrimonio e dos museus; a renovagdo das
mensagens, das formas de comunicacdo que se efectua através de meios muito distintos, desde
a exposigdo convencional & internet; a gestdo administrativa que progride pressionada pelo
desenvolvimento industrial de uma genuina cultura empresarial, com o objectivo de prestar
um servico melhor a mais gente, com um custo mais ajustado.

O museu, templo do saber (finais do séc. X1X), ndo sobrevive a crise dos anos 30/40,
do séc. XX. Com o surgimento da UNESCO em 1946, assumindo uma missdo inter-
governamental de caracter cientifico e técnico, de forma a contribuir para a melhoria da
conservacao do patrimonio mundial, formar técnicos e proporcionar servi¢os de conservacao
aos paises mais necessitados, a sua intervencdo a escala internacional, no plano institucional,
adquire um valor de referéncia. S&o feitas recomendagdes aos Estados sobre como abordar a
salvaguarda do patriménio, assim como as convencgdes que promove, que conduzem a criagcdo
de legislacdo inédita de ambito internacional de conteido conservacionista.

O museu, icone mais respeitado da civilizagdo, com mais de dois séculos de historia,
conhece uma grave crise de identidade. O museu tradicional traduz-se numa situagdo de
impasse, superado pela vida e, por fim, obsoleto. Alguns responsaveis pelos museus
acostumaram-se a servir sO 0s poderosos e nunca os mais desfavorecidos. Reproduzem o0s
convencionalismos da cultura estabelecida.

O museu desenha-se em duas novas perspectivas: 0 museu educador, que coloca a
énfase na educacdo das pessoas, imbuido de uma funcdo pedagdgica, de modo a agitar as
massas e facilitar as tomadas de consciéncia ante os problemas do mundo; o museu social,
que pretende ser acima de tudo um lugar de integracdo sociocultural, ao servi¢o das classes
mais desfavorecidas; 0 museu de bairro.

E neste contexto de mutagdo que se refere a importancia da Mesa-Redonda de
Santiago do Chile, realizada em 1972. Conclui-se que os responsaveis pelos museus deviam

apostar na mudanca e dirigir a sua atencdo aos problemas globais das sociedades



contemporaneas, convertendo-0s num instrumento Util aos educandos e outros disponiveis da
sociedade, isto é, um projecto de misséo e formagéo continua.

A cultura dos tempos modernos tende cada vez mais para uma homogeneizagdo do
comportamento dos grupos. Para esta contribuem: a massificacdo do consumo cultural que se
vé facilitado pelos transportes; o aumento do tempo livre; o mercado da cultura favorecido
pelos meios de comunicagdo; a extensdo da escolarizagdo; a ampliacdo dos interesses do
mundo educativo; o auge do fenémeno turistico. Desenvolvimento que significa bom e mau,
existindo o perigo da perda de substancia, empobrecimento e simplificacdo das mensagens e

banalizacdo dos valores da cultura.

1.5. Nova museologia

O papel crescente da ecologia e das ciéncias ambientais conduzem ao aparecimento
de novas tendéncias museologicas, a conservagdo “in situ”. O importante é que cada vez mais
se privilegie esse tipo de conservagdo por coeréncia cientifica e honestidade profissional, ndo
sO dos grandes agregados monumentais, como também dos pequenos lugares. Nao devem
separar-se 0s testemunhos da sua envolvéncia, da paisagem que os explica, do lugar a que
pertencem.

A nova museologia surge como herdeira do desencanto e da realidade em 1960, como
consciéncia critica dos museus, tornando-se uma corrente influente em Franca.

Na procura de uma nova linguagem e expressdo, de uma maior abertura, dinamismo e
participacdo sociocultural, a nova museologia preconiza e impulsiona uma tipologia distinta
dos museus.

Citando Souza Chagas®, estas novas tendéncias estdo intimamente relacionadas com o
impulso recebido a partir do trabalho Georges H. Riviére e pela influéncia dos ecomuseus.
Também foram motivadas por outras concepc¢des ou experiéncias analogas, como a do museu
da Nigéria em Niamey, ou dos museus de vizinhanca nos Estados Unidos da América,
Anacosta; ou a Casa Museu no México, inspirada no que foi definido em Santiago do Chile,
em 1972, como “museu integral”. Estas tendéncias estdo patentes no primeiro “atelier” dos
ecomuseus e novas museologias, realizado no Quebec em 1984.

A declaracdo produzida em Santiago do Chile refere uma accdo museoldgica voltada
para a preservacao das referéncias da memodria de uma comunidade, baseando-se na
investigacdo e interpretacao.

9

Reportando-me a obra de Alonso Fernandez °, o objectivo desse movimento é o

desenvolvimento comunitario. O essencial para a nova museologia é a interdisciplinaridade. A



ideia de publico é transformada na ideia de colaborador, utilizador, beneficiario. Um ano
depois, em Lisboa, era criado o MINOM, Movimento Internacional para a Novas Museologia.

De acordo com A. Ferndndez, na obra citada, pag. 9, especialistas no tema, como
André Desvalleés, destacam os aspectos da inovacdo na investigacdo de uma linguagem
museografica no ambito das novas apresentacdes, referindo como pioneiros Jean Gabus, no
Museu de Etnografia em Neuchatel, Duncan Cameron na Art Gallery, em Ontario e Georges
H. Riviére que foi o responsavel pelo Museu Nacional das Artes e Tradi¢cBes Populares de
Paris e director do ICOM.

Com base na mesma obra de Fernandez, pag. 9, a nova museologia surge
impulsionada por uma série de circunstancias, de caracter técnico e museografico, e por uma
evolucdo da mentalidade nos museoldgos. Entre estas causas ou circunstancias convém referir
a abertura proveniente de uma maior investigacdo cientifica e as consequentes aplicacdes
tecnoldgicas sobre os objectos de cultura material, em suma, sobre a conservacdo do
patrimonio.

Conforme observam Hernandez e Tresseras'®, convém destacar ainda a procura e
investigacdo de uma nova linguagem, o esforco por conseguir uma nova tipologia viva e
participativa para a comunidade, em consonancia com a sua natureza de instituicdo
privilegiada que é, de conservacdo, analise e difusdo de testemunhos naturais, culturais e
originais.

De acordo com a mesma fonte, Hernandez e Tresseras, pag. 78, 0 museu surge como
um conservador de espécies, banco de dados, um instrumento especial para a educagdo. A
animacdo e participacdo culturais estdo intimamente unidas na ideia de revelagdo do
patriménio, na consciencializacdo comunitaria e ecomuseu.

A nova museologia propde trés mudancas fundamentais:

- Onde viamos o edificio/museu, devemos ver agora o territdrio no seu conjunto.
- Onde colocavamos a colecgdo, agora devemos colocar patrimonio.
- Onde antes falavamos de publico, agora devemos falar de comunidade.

As mutacGes que mais afectaram a museologia contemporanea reflectem-se nos
chamados museus de civilizagdo ou sociedade.

Reportando-me a obra citada, Hernandez e Tresseras, pag. 78, nos museus de
sociedade, as pessoas preferem identificd-los como centros patrimoniais que colocam o
individuo ou a comunidade como referéncia e ndo esta ou aquela disciplina ou colecgdo. A
sua identidade sdo as exposi¢cdes temporarias que tendem a abordar problemas actuais e

mostrar as tensdes sociais vigentes.



Do “Mouseion”, lugar dedicado as Musas e ao estudo, passando pelo museu mausoléu,
sepulcros materiais das obras de arte; passando pelo museu tradicional, como museu de
observagdo, chegamos ao “Museu do Espago” segundo H. Riviére, 0 museu conservado em
terrenos continuos ou descontinuos, in situ, em edificio ou ndo, no seu meio ambiente, como
os etnolégicos, ao ar livre.**

Com Hugues de Varine, chegamos ao conceito de museu banco de dados e objectos.
O museu encerrado é um banco de objectos. O museu moderno, “universidade para o povo”,
através dos objectos, € um museu que pode abarcar a totalidade da comunidade a que serve,
como refere Alonso Fernandez.*?

Referindo ainda André Desvallés, e em oposi¢gdo ao museu criado pelo simples prazer
dos aficionados e instituido pelos seus conhecimentos, considerado como o cemitério de uma
cultura particular ou caduca, 0 museu tende a tornar-se em algo util e culturalmente vivo, ao
servico de todos e utilizado por todos, urgindo, para tal, usufruir de uma verdadeira
metamorfose. Verificou-se uma ruptura epistemoldgica com a escola do conservador, o qual
considerava que toda a comunicacdo constituia um risco para o objecto, ndo admitindo
interferéncias vindas do exterior*.

Como defende Marc Mauro, citado por Alonso Fernandez,™

a museologia € um
fendmeno histdrico e um sistema de valores; uma museologia de ac¢do que pode ser definida
nos seguintes parametros:
- Democracia cultural — Nenhuma cultura dominante deve ser imposta como cultura em
detrimento da variedade cultural existente ou que existiu em determinado territério; ha que
preservar, valorizar, utilizar e difundir a prépria cultura de cada grupo.
- Um novo e triplo paradigma — Da monodisciplinaridade a pluridisciplinaridade; do publico a
comunidade; do edificio ao territorio.
- A consciencializacdo — Respeito e valorizacdo da existéncia de uma comunidade e da sua
propria cultura.
- Sistema aberto e interactivo — Circular e aberto, tendo por objecto o patriménio doado pela
comunidade.
- Dialogo entre sujeitos — Participacdo activa dos membros da comunidade.
Citando Josep Hernandez e Jordi Tresseras™, museologia e ciéncia do patriménio

evidenciaram novos paradigmas:

1. Aintegracdo das nogdes de patrimonio cultural e natural.

2. O papel distintivo do patriménio como elemento irrenunciavel na definicao,

identificacdo e reforco da personalidade colectiva e comunidades.



3. A critica ao discurso museistico tradicional pelo seu carécter acritico, capaz de
entronizar com vulgaridade e proporcionar a mesma excluséo.

4. A consideracdo do museu ja ndo como um portador de objectos vulgarmente
designados, mas como uma verdadeira fabrica de patrimonio, reveladora dos seus
produtos patrimoniais — exposicdes, publicacdes e actividades —, das tensdes e
consensos politicos, sociais e culturais da propria comunidade.

5. O papel do patriménio como dinamizador sécioeconémico e como agente privilegiado
do desenvolvimento local.

E pode acrescentar-se, na mesma linha, um museu polinucleado com sede no

Entroncamento.

1.6. Museu polinucleado com sede no Entroncamento

Como terei oportunidade de referir, a questdo do espaco-museu ferroviario tem sido
inquestionavelmente um dos Gbices, o qual tem gerado atrito entre popula¢des, reivindicando
a sua implementacgé@o em locais diferentes a saber, Lisboa, Barreiro e Entroncamento.

A indecisdo politica de corporizar este museu, ndo obstante 0s passos encetados que 0
davam como certo, por exemplo, ja em 1972, no Entroncamento, foram sendo sucessivamente
adiados, sendo que o museu se foi implementando “por si”, em pequenos nucleos, as
denominadas sec¢des museoldgicas, tendo-se gerado, em algumas delas, curiosamente nas
situadas em lugares mais reconditos do pais, como Vilar Formoso, Macinhata do Vouga,
Lousado, Arco do Baulhe, Chaves ou Braganga, uma certa empatia, a0 ponto de serem as
proprias populacdes que se organizaram localmente na defesa destes pontos museolégicos.

Na actividade desempenhada no Museu Ferroviario nao foi facil este relacionamento
com o Entroncamento, ao procurar demonstrar-se, a autarquia local, ser mais importante esta
relacdo estrutural com os referidos polos do que procurar concentrar tudo num so local, como
se pretendeu em 1987, tendo-se inclusivamente concebido um projecto megalémano, na altura
avaliado em um milh&o de trezentos mil contos, que nunca passou de uma maqueta.

Procurei transmitir esta ideia, segundo a qual era indubitavelmente mais importante
potenciar o territorio Entroncamento, numa perspectiva de aproximacdo ao publico natural.
Como refere Marc Mauro®™, ...& pois essencial descentralizar 0o museu e reaproxima-lo
fisicamente do seu publico potencial..., 0 que se pretende com este projecto polinucleado.

O museu descentralizado coloca-se ao servigo exclusivo das comunidades, nas quais
esta instalado. N&o se trata de enviar uma mensagem universal a um puablico indeterminado,

mas de colocar a populacdo local em contacto com a sua propria historia, tradicdes e valores



culturais. No meio destas actividades 0 museu contribuira certamente para que a comunidade
reforce a consciéncia da sua identidade; identidade que poderé ser negada se avancar para um
projecto centralizado.

As populacbes locais poderdo participar activamente nas diversas actividades a
programar no ambito do museu. O seu desenvolvimento ndo pode limitar-se apenas ao
contributo do bom funcionamento da instituicdo com mao-de-obra benévola! Ou de se deixar
que uma gestdo em parceria que, recorrendo a ajuda de associacfes de amigos, afaste as
populaces locais da sua participacao.

As proprias comunidades deverdo ser a origem das suas actividades tendo com efeito a
responsabilidade na escolha do conteudo das exposi¢des e sua programacao.

As exposi¢des bem como outras actividades deverdo ser o resultado de trabalhos de
investigacdo dos membros da comunidade, procurando que o seu envolvimento na institui¢éo
consista essencialmente em criar as condi¢es adequadas, de modo a fornecer a comunidade
0S meios de se reconhecer, de se exprimir e rever, neste museu, fundamentalmente, de
territorio e de sociedade.

O museu devera tornar-se assim num lugar de pedagogia viva e de educacao
permanente, em que ndo se detecte a oposicao entre especialistas e nao especialistas, devendo
procurar criar-se uma postura em favor de uma comunicagéo reciproca.

Citando Tereza Scheiner, se o Museu ndo é o espaco fisico das musas, mas antes o
espaco de presentificacdo das ideias, de recriacdo do mundo por meio da memoria, ele pode
existir em todos os lugares e em todos os tempos: ele existird onde o Homem estiver e na
medida em que assim for denominado — espaco intelectual de manifestacdo da memdria do
Homem, da sua capacidade de criagdo. [...] O verdadeiro Museu, que ndo esta sujeito a um
lugar especifico, mas que é facto dinamico, eternamente a conjugar a memoria tempo e
poder, recriando-se continuamente para seduzir o ouvinte pela sua voz.'®

De qualquer forma, a exposicdo devera ser atribuido um importante papel de
explicacdo do conhecimento cientifico, pela temética que encerra e por tudo aquilo que tenha
relagdo com esta problematica.

Vivemos um tempo de desafios, de envolvéncias e de experimentacdes e, num museu
deste género, a auséncia destes primados equivalem a um retrocesso nas concepcoes
museoldgicas, as quais terdo, como objectivo principal, de facilitar a compreensdo e
transmisséo de toda e qualquer mensagem neste campo.

Mas, para que essa explicacdo seja efectiva e se dé uma auténtica comunicacgéo entre

ciéncia e sociedade, com o envolvimento das préprias comunidades onde o museu se



representa, € preciso prestar atencdo as distintas formas que existem de transmitir a
mensagem.

Enguanto no museu tradicional a coleccdo é apresentada ao publico para que seja
contemplada, exclusivamente através do olhar e da observacdo, neste museu, de forte
componente cientifica, 0s objectos e outros elementos de comunicacdo devem oferecer-se
como uma possibilidade de activar todos os sentidos dos seus visitantes/participantes,
oferecendo-se-lhes a oportunidade de ser protagonistas dos seus proprios descobrimentos,
experimentando com o0s objectos que sao apresentados para manipulacao.

Através dos meios interactivos, os visitantes convertem-se em sujeitos activos que tém
uma relacdo directa com 0s objectos, atraves do seu manuseamento ou da simples
contemplacdo de como outros os manipulam.

O sujeito participante experimenta, de forma directa, viva e ludica, o
facto/experimentacdo cientifico, 0 que € mais atractivo para os visitantes, sobretudo se se trata
de criancas e jovens que, em idade escolar, poderdo receber uma ajuda pedagogica do museu
como complemento da escola.

Tratando-se de oferecer uma informacdo cientifica e técnica que seja capaz de
explicar, de forma inteligente significativa e ludica, procurando desmistificar a ideia de que a
ciéncia € um dominio exclusivo de especialistas, um museu deste género, que se pode
potenciar pelos seus pélos, exercerd uma forte atrac¢éo junto do publico ndo iniciado, criando
sinergias e adaptando 0s meios necessarios que contribuam para uma melhor explicitacdo da
sua mensagem.

Os dispositivos interactivos impdem uma nova estratégia de comunicagdo, que
consiste em oferecer ao visitante a manipulagdo e experimentacdo de objectos e factos
cientificos para uma melhor compreensao da ciéncia, sendo estes procedimentos considerados
como aspectos pedagogicos ndo directivos e uma aposta forte de novos conceitos

museograficos.



2. OBJECTIVOS PARA A INSTALACAO DO MUSEU FERROVIARIO

2.1. Museu em construcao

E um tema ambicioso mas que se pretende concretizavel, também pelo facto de, ha
varios anos, como aficionado e presidente da primeira comissao instaladora, ter estado ligado
a este projecto.

Projecto esse que durante bastante tempo n&o passou da Lei 59/91 de 13 de Agosto®’,
através da qual se criou o0 Museu Nacional Ferroviario, na sequéncia da proposta apresentada
pelos deputados Herminio Martinho e Armando Fernandes, pelo Partido Renovador
Democratico (PRD), pelo distrito de Santarém, cujo historial € referenciado no ponto 3 que se
insere no ambito desta dissertacéo.

E porque se trata de um museu polinucleado, em rede, mercé das dez secgdes
museoldgicas disseminadas pelo pais, poderei dar o meu contributo ao caso concreto da
seccao museoldgica do Arco do Baulhe, no concelho de Cabeceiras de Basto, da forma como
este projecto podera desmultiplicar e procurar difundir, implementar, construindo um museu
diferente, a partir de um territério, das suas gentes e de como este museu podera contribuir
para o desenvolvimento das regides onde se insere.

A originalidade deste processo reside ainda no facto de, no que se refere ao polo
central, se propor ordenar e musealizar toda uma area no seio da estacdo do Entroncamento,
de aproximadamente quatro hectares, que integra diversos edificios emblematicos, ligados a
exploracdo ferroviaria.

Destacam-se, para além de outros, uma rotunda de locomotivas, oficinas da traccao a
vapor, uma béascula (balanga de pesagem), uma meleana (local onde se procedia a reparacéo
dos rodados das locomotivas a vapor), antigos depdsitos de agua, combustivel e materiais
diversos, uma central eléctrica, em suma, um territdrio fortemente definido.

Depois de encetadas as primeiras programacdes que resultaram na redac¢do de um
programa-base, € elaborado um plano director, o qual, por sua vez, acaba por exercer uma
accdo determinante no reordenamento do vasto espaco ferroviario, toda a area ferroviaria do
Entroncamento, em forte mutacdo neste momento, e cuja discussdo foi assumida pelo
municipio do Entroncamento, REFER, Rede Ferroviaria Nacional e Governo.

Este museu terd inevitavelmente algum material circulante em condicGes de funcionar,
o0 qual permitira aos seus visitantes percepcionar como se movimentam as locomotivas dos

diferentes tipos, com a componente do vapor e do diesel, sempre aliadas a exibi¢do. A



peculiaridade das pecas que se apresentam numa “exposi¢cdo”, marcada por uma envolvente
de forte cariz ferroviario, permite usufruir duma diversidade de objectos muito relacionados
com a ferrovia, ao nivel tematico, e por vezes muito especificos.

Em funcdo da apeténcia pelo desfrute das pecas e num museu deste género, nem
sempre ¢é facil satisfazer a curiosidade de todos; ha formas préaticas de solucionar esta questao.
Assim, mediante um calendario estipulado, prestar-se-&4 a necessaria atencdo aos diferentes
momentos de vivificacdo e exibicdo de alguns veiculos emblematicos.

Porém, uma solucdo de recurso sempre exequivel e porque mais modica e prética, é
criar um comboio turistico de pequenas dimens@es, em duas das versdes possiveis de traccao,
vapor e diesel, estabelecer um percurso devidamente calendarizado, satisfazer a curiosidade
dos potenciais utilizadores.

Existe no entanto uma outra relagdo importante neste territorio que esta dinamica vai
determinar, isto é, um forte envolvimento da comunidade ferroviaria na dinamizacao de todo
este processo, nomeadamente no manuseamento de veiculos, a sua reparacdo e manutencéo,
na explicagdo que se exige seja fornecida aos utilizadores.

Ha ainda a possibilidade de este tipo de exploracdo mais simplificada se estender para
além dos limites do perimetro museoldgico e ser criada uma linha tematica que ndo devera
exceder os trés ou quatro quilémetros, direccionada para um local atractivo e de lazer.

O voluntariado, e porque estamos inseridos numa terra de forte cariz ferroviério, pode
assumir um papel fundamental na mobilidade dos amigos do museu que exercem um papel
interventivo e inovador, ao nivel da forma como um museu se apresenta ao publico, assim
como na co-gestdo do mesmo.

Como anteriormente referi, e convém sublinhar de novo, o funcionamento das
locomotivas tera que ser assegurado por maquinistas e outros profissionais do sector que,
melhor que ninguém, poderdo ter um papel determinante no seu manuseamento, até mesmo
pelas condi¢des de seguranca que estas praticas reclamam.

O profissionalismo, que a partida se exige num processo deste género, podera ser
determinado pela exigéncia que emerge do préprio museu, Cujos responsaveis possam sentir a
necessidade de, no contexto das suas estruturas fisicas, criar as respectivas condi¢cdes para que
uma aprendizagem, especifica e especializada, possa ter lugar.

Como adiante se especifica no que se refere a metodologia, é fundamental criar uma
escola-oficina ou um centro de aprendizagem, recorrendo aos apoios necessarios que existem
para o efeito, atraves da sabia experiéncia profissional de muitos ansidos que ainda € possivel

encontrar.



Quanto aos conhecimentos necessarios que € fundamental obter nas diferentes areas, e
apenas a titulo de exemplo, citamos o0s casos de carpintaria, caldeiraria, mecanica, pintura,
electricidade e outros que um museu deste género necessariamente exige para a sua
prossecucao.

Ndo estaremos apenas a formar futuros quadros, mas também méao-de-obra
especializada que, indubitavelmente, pelo menos alguma dela, sera absorvida ndo s6 pelo
museu, mas também pelo tecido empresarial da regido. Este profissionalismo, que em
algumas areas se exigird bastante aprofundado, podera sair reforcado, utilizando as mais-
valias decorrentes do excelente relacionamento com 0s museus congéneres estrangeiros,

nomeadamente de Espanha.

2.2. Museu nacional em rede

A originalidade deste museu, com o nucleo central no Entroncamento e as necessarias
seccOes museoldgicas ja existentes, ou a criar, consiste em dever proporcionar uma Visao
global do MNF aos seus visitantes, em qualquer destes pontos, com vista a adquirirem a
percepcdo do que € a sua coleccdo, criteriosamente disseminada por todos os polos
interrelacionados com o nucleo central.

Os meios informaticos permitirdo um visionamento facil e directo de todo o acervo
nacional, bem como das reservas. Neste contexto, podem surgir destacados outros polos
importantes que, mercé das suas caracteristicas, similares as do Entroncamento, poderdo
exercer na corporizacao deste projecto.

Insere-se neste ambito o complexo ferroviario actualmente existente da via estreita,
situado entre Sernada / Macinhata do Vouga, uma regido bastante desfavorecida, onde o
envolvimento do projecto museoldgico poderd criar sinergias e contribuir para o
desenvolvimento do tecido sécioecondmico da regido.

Estes procedimentos podem ainda contribuir para um enriquecimento do espectro
cultural, imprimindo dindmicas no seio das camadas juvenis, através de uma ampla relacdo
com o tecido escolar, proporcionando simultaneamente uma maior relagdo com as diferentes
areas dos saberes, imanentes as diferentes profissdes. Trata-se de um territorio fortemente
identificado com a exploracdo ferroviaria, onde muitas actividades, ligadas ao caminho-de-
ferro, estdo a cair em desuso ou no préprio esquecimento.

O museu terd de ser o elo de ligagdo em todo este tecido social, proporcionador de
novas oportunidades de aprendizagem, onde os saberes se transmitem e aprendem,

entrecruzando experiéncias e proporcionando novas oportunidades.



Que a sociedade perceba que o museu ndo é algo estatico, mas antes um agente
dindmico propiciador de novas oportunidades de aprendizagem que se repercutirdo no
desenvolvimento de regiGes mais ermadas. Poderd ser assim no Arco do Baulhe, ou no
Lousado, tendo porém a consciéncia que, noutros locais, 0s pélos ou sec¢Ges mais ndo serdo
do que pontos dinamizadores deste processo que se pretende dindmico, como pode ser o caso
de Chaves, Braganca, Valenca, Santarém, Lagos ou Estremoz.

A presenca do museu, nestes locais, serd o de proporcionar conhecimentos e
experiéncias, podendo exercer dinamicas laboratoriais muito no @mbito das autarquias e
respectivos pelouros de cultura, onde a imagem do museu pode ser privilegiada ao nivel da
mensagem, do papel e importancia que exerce o caminho de ferro na sociedade. Estes
segmentos do museu poderdo crescer, mercé das dinamicas criadas.

No ambito nacional, deve procurar estabelecer-se uma relagdo cultural com a
exploracdo comercial da CP, onde a viabilidade econdémica deste processo passe pela
exploracdo concertada de iniciativas turisticas em percursos determinados, envolvendo
agentes econdémicos e autarquias locais, bem como grupos estrangeiros como potenciais
investidores e co-gestores em diversos projectos.

E fundamental criar um museu inovador, cujos objectivos s6 poderdo ser atingidos

mediante o recurso a um discurso museolégico muito entrosado com a realidade ferroviaria.

O discurso museografico, a concepcdo de modulos expositivos e respectivos
mobiliarios terdo que resultar de um amplo debate com especialistas, de modo a criar um
discurso versatil e atraente, através do qual, para além da observacdo estatica de alguns
contelidos, se permita um contacto ao nivel do manuseamento de determinado tipo de pecas,
perfeitamente possivel, no caso ferroviério.

Em face da magnitude da coleccdo, que compreende ndo apenas Vveiculos, mas
também outros objectos ja existentes, muitos dos quais é necessario preparar, recuperar para
exibicdo, exige-se a partida um enorme esforco da comunidade ferrovidria neste
aprontamento.

Como anteriormente se aludiu, devera criar-se uma escola-oficina e/ou centro de
aprendizagem que, e mediante acordos de colaboragdo com a autarquia, os centros de
emprego e as areas oficinais ligadas a ferrovia, podera exercer um papel determinante nédo
apenas na recuperacdo de muito do acervo, mas sobretudo na formacdo de pessoal
especializado nas diferentes areas. O museu estara a assumir um papel de formador

especializado nesta area.



Resulta muito diferente a recuperacao, restauro ou reconstrucdo que se efectua no seio
do museu, do que se as mesmas pecas fossem restauradas no exterior. Esta pratica vai
transformar o museu numa escola de saberes, em muitos casos recuperagdo desses mesmos
saberes, praticas e técnicas, que vao envolver antigos profissionais do sector, na reconstrucado
de equipamentos, adaptacdo da area oficinal do museu, deixando de ser uma zona meramente
expositiva, para se tornar num local fortemente inter-activo e de formacao.

O prdprio discurso museografico serd fortemente determinado por este pulsar de algo
que se vai erguendo, construindo e modificando, a medida que os objectos vao sendo
colocados a disposicao do museu e do publico.

E fundamental perceber que o museu tem esta carga enorme de funcdo ludica e
vivacidade, onde se pode aprender fazendo, apostando nesta forte relagdo museu-sociedade-
comunidade, um museu proporcionador de saberes, de experiéncias, de descobertas, de
construcdo, de laboratorio.

N&do se pode entender esta cadeia de saberes e aprendizagens apenas ao nivel mais
elementar das diferentes areas de aprendizagem.

A montagem deste processo pode ser transversal a diferentes niveis de conhecimento,
podendo tirar partido da proximidade de instituicGes de ensino superior, caso do Instituto
Politécnico de Tomar, a titulo de exemplo, e prever a celebracéo de protocolos de colaboracao
para a concretizacdo de diversos projectos na area da mecénica, da electronica, da

COI’]SGI’V&Q&O e restauro, etc.

2.3. Visao e objectivos do Museu

Os museus tém uma nova oportunidade de marcar a diferenca, pois sao
equipamentos/instituicdes privilegiados com potencial para desenvolver e explicar novos
conhecimentos e o seu significado relativamente ao publico em geral, através de uma
dialéctica comunicacional sobre o seu préprio mundo.

Um museu iconograficamente forte e com um plano integrado, que desenvolva um
discurso adaptado combinando: historia, presenca, pedagogia, descoberta, imagem, sensaces
e emocdes provocara uma discussdao integrada com a sociedade em dois niveis (local e
nacional).

A lideranca de um museu numa subita mudanca da sociedade é um factor testado com
inimeros sucessos a nivel nacional e internacional, que importa transportar para uma
realidade local, muito propria, como € o caso do Entroncamento, e transpor a sua influéncia

para as restantes seccdes museoldgicas



Pretende-se que o museu mude a nova urbe entroncamentense, que crie orgulho e

provoque uma transformacdo transversal nesta mesma sociedade, gerando mais-valias

econdmicas/sociais que produzam uma significativa regeneracdo urbana, reconvertendo e

antiga estacdo e todo o complexo envolvente, numa estacdo europeia, com o complexo

museologico integrado, moderna, aberta, expansiva, atractiva e com sensibilidade.

No caso do Entroncamento e toda a regido envolvente; o incremento turistico da

criacdo de percursos turistico-ferroviarios, ora direccionados para Tomar, parque do Bonito

ou linhas da Beira Baixa e Marvéo a titulo de exemplos.

Assim, como principais objectivos podemos considerar 0s seguintes itens:

Urbanos: renovar a cidade, modernizando-a; o Plano Director para o museu e
area envolvente deve ser disso um exemplo.

Culturais: colocar o Entroncamento no “mapa cultural” nacional e
internacional, protegendo e divulgando um patriménio secular de todos nos;
promogdo desse mesmo patrimonio, criacdo de infra-estruturas culturais;
promover o respeito pela historia do caminho-de-ferro, dando aqui o0s
primeiros passos para a criacao da 12 universidade deste saber.

Socioldgica: um espaco de encontro de geracGes e confluéncia de culturas; a
melhoria da qualidade de das populagdes que coabitam com o pdlo central ou
as sec¢des museoldgicas.

Psicoldgica: orgulho na cidade, nos habitantes e visitantes do museu e seus
po6los museoldgicos.

Econdmicos: A nova geragdo de museus tem dado provas que, quando bem
planeados do ponto de vista financeiro, sdo poderosos catalisadores
econdmicos, que permitem uma revitalizagdo do tecido social e cultural,
através da criacdo de inumeros postos de trabalho (directos e indirectos),
dinamizando o turismo e reabilitando / criando novas imagens urbanas nas

antigas cidades.

No sentido de racionalizar e optimizar a utilizacdo dos recursos financeiros

disponibilizados, o efeito e 0s objectivos de desenvolvimento a alcangar com esta intervencéo

operacional visam:

Valorizar, difundir e preservar os valores culturais do concelho do
Entroncamento e dos restantes concelhos que integram as secgoes

museologicas.



Divulgar o patrimdnio historico/cultural e mobilizar a sua capacidade de
iniciativa e investimento.

Reabilitar/modernizar ~ producdes tradicionais, melhorando a sua
competitividade e a respectiva comercializacao.

Diversificar a base produtiva em moldes competitivos.

Melhorar as infra-estruturas e equipamentos culturais locais.

Fomentar as iniciativas de impacto regional, através da captacdo de novos
fluxos turisticos de nivel nacional e internacional.

Apoiar as actividades econdmicas e o desenvolvimento enddgeno.

Conhecer para preservar

Sensibilizar a populagéo em geral

Auxiliar os 6rgdos directivos do museu e respectivas autarquias envolvidas nas
tarefas de planeamento e reorganizagéo cultural

Implicar as comunidades escolares numa pedagdgica forma de aprender e
ensinar a historia dos respectivos concelhos e regides, interligando-a com a
temaética ferroviaria

Promover o turismo local e regional através da producdo e divulgacdo dos
oficios tradicionais ligados a tematica ferroviaria ou outros

Criar estruturas e sinergias que apoiem as actividades de criacdo e promogéo
cultural

Possibilidade dos municipios captarem acc¢des de formacdo de ambito cultural

(congressos, encontros, palestras, etc...)

A execugdo de um projecto que vise a criacdo do MNF necessita de estratégias

partilhadas que obrigatoriamente envolvem alguns itens tais como:

Imagem — Existem dois factores que sdo fundamentais para a imagem do
museu: a arquitectura e a identidade. O primeiro €, nos dias que correm, 0 mais
iconografico, que pode constituir factor de sucesso ou fracasso na mais recente
geracdo de museus. A identidade prende-se sobretudo com a tipologia do
equipamento e do espdlio que expdem. Por tudo isto importa definir uma
estratégia que conjugue ambos e que proporcione o encontro entre o publico e
0 museu, sendo necessario valorizar 0 conjunto de imoveis com elevada
qualidade arquitectonica e urbanistica de que se dispde, onde exista atracgéo e

vontade de usufruir de um espaco aprazivel e ludico.



A imagem do museu também se reflecte na variedade e tipo de servigos que oferece,

destacando-se os imprescindiveis espacos de: bar/restauracdo, lojas, auditorios, ateliers,

exposicOes, centros de experimentacdo, etc..., que muito contribuem para a publicidade e

marketing da instituicao.

Arquitectura dos edificios — Todos os imdveis possuem um papel simbdlico,
um caracter iconografico de maior ou menor grau. Em pequena escala, sdo
simples lugares de encontro que marcam a envolvéncia. Em grande escala, séo
um aspecto fundamental e praticamente obrigatério de qualquer plano de
regeneracdo de areas degradadas, abandonadas e em declinio populacional. Os
imdveis a reconverter ou implementar, deverdo ser dindmicos, atraentes,

funcionais e extremamente fortes iconograficamente.

Recursos técnicos — Cada vez mais a profissionalizacdo dos agentes
museoldgicos € maior, sendo necessario um maior grau de formacdo e

capacidades técnicas do pessoal afecto a estas actividades.

As novas tecnologias devem surgir aliadas a uma forma inovadora de educar

permitindo aos museus metodologias pedagdgicas especificas. E através de um corpo técnico

altamente especializado que se pode aspirar a um correcto direccionamento dessas linguagens

para junto do(s) publico(s) apropriado(s)

Organizacdo — O novo museu devera organizar-se de uma forma eficaz,
procurando impulsionar as suas acgOes e actuagdes, tendo em conta oS
seguintes critérios:

- Clareza nos planos e objectivos, no funcionamento e nos procedimentos.

- Flexibilidade de resposta na procura de servicos relacionados com a
divulgacdo, difusdo, conservacao, gestdo do patrimonio.

- Promocdo da criatividade e desenvolvimento das capacidades das pessoas e
grupos de trabalho que constituem a organizagéo.

Gestdo — Nos museus publicos, cujos responsaveis pensam na sustentabilidade
econdémica sdo os museus de sucesso e de futuro, pelo que a gestdo deste

projecto tera de ser altamente profissional e baseada nos seguintes factores:

- Equipa profissional e multidisciplinar.



- Gestdo com apurado sentido econémico.
- Orcamento, receitas e plano de actividades proprio.

- Programa de marketing e “merchandising”.

e Localizacdo — A importancia da localizacdo é fundamental e significa “meia
chave” para o sucesso deste museu e suas secgdes museoldgicas, mas também
devido as suas repercussdes espaciais e funcionais. O pélo central, no seio da
estacdo do Entroncamento, deverd ter acesso directo e subterraneo a partir do
cais de passageiros. Por sua vez, as sec¢des museoldgicas, localizadas em
antigas estacdes ferroviarias desactivadas, ou ainda em servigo, que desfrutam
de excelentes localizacdes e edificios de elevada qualidade e funcionalidade,
oferecem as seguintes vantagens:

- Localizacdo estratégica.

Centralidade na malha urbana.

Pélos de forte atraccdo turistica e cultural.

Possibilidade, em alguns casos necessidade, reconversdo urbanistica de toda

a area.

Capacidade de atraccdo de publicos jovens que irdo possibilitar um

rejuvenescimento desses mesmos pélos museoldgicos.

Sem memoria ndo existe sociedade. Sem passado ndo ha futuro. O museu deve
participar activamente na construcdo dos mitos, na definicdo de novos patriménios, ensaiar
métodos de aproximacdo as novas realidades identitarias, promovendo uma reflexdo
colectiva, que possibilite a gestdo do futuro do passado. A corporizagdo do MNF constitui a
oportunidade Unica de criar um equipamento que seja o orgulho dos entroncamentenses e dos
restantes habitantes onde se localizam as sec¢des museolOgicas, zeloso na sua missao,
interactivo com a comunidade e atractivo pelos seus servicos, eficaz na gestao, impedindo que

0 patrimonio desapareca e com ele a heranga das geracdes futuro.



3. HISTORIAL DO PROCESSO MUSEOLOGICO FERROVIARIO

3.1. Museu de caminho-de-ferro em Lisboa?

O Boletim da CP, de Julho de 1948, dava conta da comemoragdo do primeiro
centendrio dos caminhos-de-ferro ingleses, em 1925, o qual foi motivo para que, na cidade de
Darlington, se realizasse uma exposicdo de material ferroviario. Este acontecimento deu
origem a criacdo do Museu dos Caminhos de Ferro Ingleses, em York, que é uma seccao do
Sciense Museum de Londres .

De acordo com a mesma fonte de informacgéo, o referido acontecimento, alguns anos
mais tarde, teve certas repercussdes em Portugal, nomeadamente a proposito do mesmo tema,
a comemoracao do 1.° centenario da inauguracao da linha férrea de Lisboa ao Carregado, que
deveria comemorar-se em 28 de Outubro de 1956 *°.

Tendo por base o exemplo inglés, no Boletim da CP de Outubro de 1949, referindo-se
as comemorac0es a realizar, lanca-se a ideia de se criar um museu de caminhos-de-ferro em
Lisboa. A Direccdo Geral dos Caminhos de Ferro deliberou proceder ao inventario de todas as
pecas ou documentos de interesse, a0 mesmo tempo que a noticia era divulgada por toda a
rede ferroviéria portuguesa, apelando a todos os ferrovidrios e familiares a colaborar neste
iniciativa.

Procurando seguir o exemplo levado a cabo pelos ingleses em Darlington, a empresa
CP, Caminhos de Ferro Portugueses (doravante designada por CP), dava conta dos
preparativos da comemoragdo do primeiro centenario dos caminhos-de-ferro portugueses, a
comemorar em 28 de Outubro de 1956, como refere o mesmo Boletim.

N&o era definido um local exacto para 0 museu, acabando o mesmo por cair num
esquecimento que se prolongou por cerca de 20 anos. Com efeito, s6 em 1968 se conhece uma
carta dirigida ao Presidente da Comissdo Municipal de Santarém para que fosse criado um
museu ferroviario naquela cidade, adaptando-se, para o efeito, uma dependéncia da estacéo
local, denominada “Cocheira Real”, na qual se encontram recolhidas duas carruagens em que
viajavam 0s soberanos portugueses e 0 seu séquito, a locomotiva D. Luis e o Saldo Real
pertencente a D. Maria Pia, que seu pai, rei de Italia, Ihe havia oferecido como prenda de
casamento 2.

No ano de 1968 o Diario do Ribatejo #* publica uma noticia onde refere que um museu
ferroviario vai ser instalado no Entroncamento. Para o efeito, era indicada a velha “escola de

maquinistas e fogueiros”, situada naquela entdo vila, que, uma vez desactivada, passaria, a



partir dessa data, para a Camara Municipal que aproveitaria para o efeito as referidas
instalagBes, bem como o material e utensilios de caracter técnico-didactico, para um futuro
museu ferroviario.

O Boletim da CP, 6rgdo oficial daquela empresa, publicava em 1969 um artigo sobre o
museu ferroviario, no qual referia irem ser lancadas as bases do futuro museu, baseando-se no
facto de se estar a assistir no pais a supressdo da trac¢do a vapor que disponibilizava muito
material para o efeito. Este era o mais representativo possivel das diferentes séries de
locomotiva, constituindo marcos dominantes do passado na criagdo e evolucdo do caminho-
de-ferro em Portugal **.

Né&o obstante o facto de o Entroncamento reivindicar, no ano anterior (1968), a criagéo
do museu, a CP que, ao longo de todo este processo, e no Boletim da CP anteriormente
referido, ndo determinava ainda uma localizacdo futura para o mesmo, estabeleceu, no
entanto, duas accBes preliminares para a sua implementacdo. A primeira ac¢do implicava a
Direccdo Geral da CP, no inventdrio das locomotivas, carruagens e vagfes de interesse
historico, e as Relagdes Publicas da CP, entidade que teria de obter estudos e informacdes
sobre a organizacdo dos principais museu ferroviarios existentes na Europa.

Aguando da inauguracdo do Centro de Formacdo de Pessoal da CP, no
Entroncamento, em 1969, infra-estrutura importante para o meio ferroviario portugués, a CP
acordou, com as restantes entidades envolvidas no processo, que 0 museu seria criado naquela
localidade.

Em 1970, era dada a conhecer a criagdo da “Comissdo Organizadora do Museu
Ferroviario”. E é mais uma vez o Boletim da CP que divulga a constituicdo da comisséo
organizadora do museu que integra, fundamentalmente, elementos ligados a administracéo e
quadros superiores da empresa 2.

Tal como refere a mesma fonte de informacéo, as Rela¢des Publicas da CP tinham a
seu cargo ndo soO a organizacdo do mesmo, bem como efectuariam o arrolamento do material,
equipamentos, objectos e documentacdo de valor histérico existentes na Companhia, que
interessassem fundamentalmente a histéria do caminho-de-ferro em Portugal. Na auséncia de
recintos apropriados para o efeito, em instalacGes distribuidas pelo pais, proceder-se-ia a
concentracdo das pecas recolhidas para que, mais tarde, uma equipa de peritos procedesse a
recolha de material que viesse a integrar o futuro museu.

E mencionado, também, que era tomada uma medida importante e, uma vez que se
assistia a desafectacdo de muitos veiculos a vapor em Portugal, era determinado que se
resguardassem as pecas de valor, suspendendo-se a venda e demolicdo de material antigo, tdo

cobicado por coleccionadores nacionais e estrangeiros, implicando sempre uma consulta



prévia a comissdo organizadora do museu, para todo e qualquer tipo de abate de material
tractor e circulante a retirar da exploragéo.

Refere-se igualmente, que era também dirigido um apelo a colaboracdo de todos os
ferroviarios portugueses, no activo e reformados, pessoas de suas familias ou amigos do
caminho-de-ferro no sentido de cederem ou proporem a cedéncia de objectos ou documentos
antigos, de natureza ferroviaria, que eventualmente possuissem, ou conhecessem existir, 0s
quais poderiam constituir importante achega para a valorizacao patrimonial do futuro museu.

Dava-se ainda a conhecer o panorama museoldgico ferroviario a nivel europeu
concluindo-se, de acordo com o levantamento anunciado pela CP no seu Boletim, ndo se
registar atrasos na concretizacdo do museu portugués, uma vez que 0S congéneres
internacionais s6 agora conheciam o seu processo de instalacdo, nomeadamente em Franca,
Molhouse; na Espanha, em Madrid; na Italia, em Mildo; a Noruega possuia 0 museu
ferroviario mias antigo da Europa, criado em 1896.

Em 1971, Eduardo Brito, funcionario da CP e jornalista ferroviario, dedicou varios
escritos a temética ferroviaria, nomeadamente as questdes do museu e da museologia. Em
artigo publicado no Boletim da CP, rejeita o conceito de museu-armazem de pecas antigas. O
museu-vivo, activo, escola em comunicagao constante com o publico, € o tipo dos museus dos
nossos dias, e, por consequéncia, aquele que se preconiza para 0 nosso futuro Museu
Ferroviario. [...] Estes tém de ser aproveitados como elementos para licdes vivas que
despertam no publico a mesma curiosidade e 0 mesmo interesse que provocam, por exemplo,
as manifestacoes de cultura de alto merecimento. Em nenhum outro meio cultural poderemos
receber licdes de épocas e de figuras célebres da Historia, como as que recebemos através

dos museu %,

3.2. Museu Ferroviario no Entroncamento

Embora ndo sendo uma questdo pacifica, a da sua localizacdo, o museu ferroviario vé
definitivamente consagrado o local para a sua instalagdo, o Entroncamento. Desde o inicio das
diligéncias, mais precisamente desde 1968, que a Camara Municipal do Entroncamento se
predispde a colaborar e a participar, nomeadamente na disponibilizacdo de instalacdes
municipais para guarda e armazenamento de pecas.

Porém, o Barreiro ndo aceita de bom grado que o museu se localize no Entroncamento
e, em nome da sua localizacdo e tradicdo ferrovidria, 0 museu é reivindicado para aquela
localidade. Porque mais proximo da capital e servido por excelentes meios de comunicacao,
fluviais, rodoviarios e ferroviarios, o Barreiro reunia as condi¢des ideais para um melhor

acesso de turistas nacionais e estrangeiros, como pode ler-se no Jornal do Barreiro %°.



Outra das razdes apontadas é o da proximidade a propria sede da administracao da CP,
consequentemente mais eficaz na gestdo do museu e com tudo o que com ela se relacionasse.

A tradicdo ferroviaria, nomeadamente a grande influéncia exercida pela Companhia
dos Caminhos de Ferro do Sul e Sueste que dominou todo o Sul do pais, € outra das razdes
invocadas.

1971 é um ano importante para o arranque do museu ferroviario, nomeadamente pelo
papel exercido pela sua comissdo organizadora, ao nivel da escolha do local, para sua
instalacdo, e da seleccdo de materiais para integrar no museu e da criacdo de uma biblioteca
privativa. Relativamente ao local, foi escolhido um terreno junto ao Centro de Formacéo de
Pessoal da CP, no Entroncamento.

Sao definidas ainda algumas estratégias importantes, tais como a decisdo de manter em
funcionamento algumas locomotivas a vapor, pela influéncia turistica que as mesmas
poderiam exercer junto da comunidade internacional, e pelo papel pedagdgico a implementar
junto das camadas infanto-juvenis, de modo a incutir-lhes o gosto pela ciéncia, e ainda a
criacdo de uma associagdo de amigos do museu.

Um museu para o século XXI pode ler-se no jornal A Epoca. A ideia de ndo se formar
um museu exclusivamente voltado para o passado, dando-lhe carécter presente e futuro. [...]
Os visitantes terdo oportunidade de tomar refeicdes numa bela carruagem-restaurante,
decorada com o sabor ‘belle-époque’ e instalada no préprio museu. [...] Para manter a
existéncia da maquina a vapor em circulacdo sera um ‘atraso’! Talvez, mas essas maquinas
ainda fazem as delicias dos turistas estrangeiros que nos visitam, centenas e centenas de
pessoas, principalmente ingleses, que revéem com saudade essas imagens do passado nos
seus paises 2.

Uma decisdo assaz importante foi a deliberacdo de colocar no Entroncamento 0s
veiculos mais antigos existentes em Portugal, tais como: a locomotiva n.° 1, “Dom Luis”,
construida em 1862, em Inglaterra pela casa Bayer Peacock; o furgdo mais antigo construido
em 1888, em Franca, nos Ateliers Metrotopolitains; o saldo conhecido por D.? Maria Pia,
construido na Bélgica, em 1852, na Compagnie Génerale de Matériel des Chemins de Fer; as
locomotivas a vapor, conhecidas por “ratinhas”, 004 e 005, esta de caldeira vertical, a
primeira construida em 1882 pela casa Société John Cockerill, e a segunda construida pela
mesma casa em 1901, na Bélgica; a locomotiva a vapor 070, construida em 1944 nas oficinas
gerais da CP, em Lisboa; a locomotiva a vapor 2049, a mais antiga existente em Portugal,
construida em 1857 pela casa William Fairbairn e a locomotiva a vapor 550, construida 1924

pela casa Henschell & Sohn 7.



Como refere o Jornal Almonda, A CP trabalha afanosamente para que o Museu
Ferroviario, no Entroncamento, seja inaugurado no préximo ano. Mais um motivo de
interesse para que a nossa vizinha e desenvolvida vila ferroviaria, que proporcionara a todos
a oportunidade de poderem apreciar, além do mais, grande parte das locomotivas a vapor
que circularam em Portugal a partir dos fins do século passado.?.

O museu ferroviario no Entroncamento sera uma realidade em 1972, previa-se a sua
abertura para o dia 28 de Outubro data em que se celebra o inicio do caminho de ferro em
Portugal, na comemoracéo dos seus 116 anos, e este era o titulo comum a varios jornais do
pais e da regigo 2.

Apo0s tanta euforia, a criagdo do museu ferroviario acabara por ndo se concretizar
apesar de todo o acervo de pequenas e grandes pecas recolhidas para o efeito, as quais acabam
por ser armazenadas, ai permanecendo, em instalacdes da CP. E a promessa de se construir
um museu de consideravel dimensdo, junto ao Centro de Formacdo da CP, ficou-se pela
recolha de cinco locomotivas a vapor, as quais acabaram colocadas num jardim circundante,
sem qualquer protec¢do, onde ainda se encontram.

A CP prosseguiu na sua saga de criacdo das sec¢des museologicas, sobretudo a Norte
do pais, onde sdo depositadas pecas significativas de material de traccdo e rebocado,
proveniente da via estreita, e colocado em antigas cocheiras, tal como havia acontecido em
Santarém, onde se iniciou este processo sob a orientacdo de Ginestal Machado, técnico da
mesma empresa.

O museu ferroviario conhece mais um longo periodo de hibernacdo e adiamento sobre
0 qual se desconhece qualquer desenvolvimento e sé na década de 80, nomeadamente em
1985, é que se volta a falar do mesmo, curiosamente a partir do Barreiro, localidade que de
inicio contestou a sua cria¢do no Entroncamento.

Em artigo publicado no jornal Noticias do Entroncamento, em 1985, contesta-se a
“légica linear” da criacdo de um museu ferroviario nesta localidade, ante a multiplicidade de
linhas ferroviarias existentes no pais, isso para defender a Idgica da criagdo das sec¢des
museoldgicas. Como seria de esperar, 0 Entroncamento ndo reagiu bem a este reparo,
criticando a redaccédo do jornal, a “linearidade” aludida quanto a este processo para o tornar
numa questdo de direito, no qual os entroncamentenses continuavam a acreditar como
“...facto liquido dentro de algum tempo” E terminava com um apelo: Para 14 de todos estes
aspectos um ponto parece importante: a necessidade do municipio desenvolver/desmultiplicar
espacos na implementacdo de medidas adequadas a este grande projecto local. O Museu do

Comboio tem de avancar a todo o vapor *.



3.3. Museu Ferroviario Nacional

Esta posicdo, oriunda do Barreiro, teve fortes repercussdes no Entroncamento. Esse
facto conduziu a uma tomada de posicdo por parte do presidente da edilidade, ao tempo, José
Pereira da Cunha, que apresentou, a Assembleia Distrital de Santarém, uma moc¢éo no sentido
da criacdo, no Entroncamento, do Museu Ferroviario Nacional, a qual foi aprovada por
unanimidade pelo referido 6rgdo. E a partir desta data que comeca a falar-se em museu
nacional, denominacdo acrescida, a qual acabou por ter sido utilizada até a actualidade, como
revela o Jornal Noticias do Entroncamento.®

Fundamentando a sua proposta em diversas asser¢fes de natureza histdrica e
estratégica, e reconhecendo as dificuldades que ao longo dos tempos impediram a
implementacdo deste processo, pode ler-se no teor da mesma noticia: Assim, e dado que o
Entroncamento esta desde a sua génese ligado ao caminho de ferro e € o maior centro
ferroviario do pais e que, por direito proprio, deve ser ali localizado um Museu Ferroviario
que trard para este vila e para toda a regido um peso significativo no desenvolvimento
turistico e cultural. [...] Para a sua localizacdo, ndo pode ser escolhido melhor local que o
Entroncamento, pois que, para além da sua aspiracdo e justica, existe local e verba
orcamentada para a sua concretizacdo, mas é necessario e indispensavel apoio politico®.

A ideia do edil entroncamentense teve acolhimento no meio politico do distrito de
Santarém e, em Dezembro de 1986, o deputado do Partido Renovador Democrético (PRD),
Armando Fernandes, apresenta na Assembleia da Republica um projecto de Decreto-Lei para
a criacdo do Museu Ferroviario naquela vila.

O referido deputado baseia a sua proposta de decreto-lei em trés aspectos
fundamentais:

a) A situagdo geografica do Entroncamento, pelo facto de se localizar no centro do
pais e de se ter convertido num grande no ferroviario. Ali estavam concentradas as
mais amplas oficinas de manutencdo do equipamento ferroviério.
Consequentemente, muito do patrimonio desafectado, estava também concentrado
no Entroncamento.

b) O segundo aspecto tinha a ver com este anseio museoldgico ha muito justificado
por aquela localidade, ou seja, o facto de nas oficinas da CP se poder dar maior
atencdo ao material secular possibilitando deste modo a sua conservagao.

C) O terceiro aspecto tinha a ver com as recolhas de material ja efectuadas, a sua
classificacdo, inventariacdo e registo, bases fundamentais para a criagdo de um
museu ferroviario, vivo e dinamico, que tivesse em conta as novas tecnologias

museoldgicas™.



Mais uma vez as vicissitudes deste museu se puseram em evidéncia como certamente
se poderé concluir nesta dissertacdo. Nao é por acaso que este processo sofre uma interrupgao
de cerca de 15 anos, quando o mesmo esteve para abrir em 1972. O processo foi subitamente
interrompido, decorrendo um periodo de siléncio até meados da década de 80, tendo sido
retomado com a anteriormente referida iniciativa autarquica, secundada pela iniciativa politica
do PRD de apresenta¢do do mencionado projecto de decreto-lei.

A CP n&o é alheia a todos estes avancos e retrocessos. Na sequéncia da criacdo do
museu ferroviario que se evidencia nos anos 70, a CP consolida, ao longo de todo este
processo, a sua posicdo de lider, comecando por descurar o Entroncamento, ao proceder a
criacdo das sec¢bes museoldgicas um pouco por todo o pais. Este processo atinge uma
dimensédo de tal ordem que a CP acaba por criar a sua estrutura museologica empresarial,
onde integra o espdlio museoldgico entdo destinado ao museu ferroviario, recorrendo
inclusivamente a sua divisdo em regides, Norte e Sul, para a qual nhomeia responsaveis com
competéncias exclusivas de gerir as mesmas sec¢des museoldgicas vinculadas as respectivas

regides.

3.4. Volte-face das sec¢bes museoldgicas

Em Janeiro de 1987 o responsavel pela Regido Sul da area museologica da CP,
Arnaldo de Carvalho, vem a publico manifestar-se contra a criacdo do museu ferroviario no
Entroncamento, alegando ndo estar so. Pode ler-se no jornal Correio da Manh@&: Para criar
um museu, seria o dos transportes e, mesmo assim, sé para la por algum do material
existente, nem o Terreiro do Paco chegava. [...] Um museu no Entroncamento ndo tem
cabimento. E absurdo, até porque se houvesse hipétese de criar um museu, Lishoa seria o
local ideal mais indicado. A nossa histdria dos caminhos de ferro comegou na capital.
Defende®.

As razdes de Arnaldo de Carvalho iam mais longe, ao referir que a criagdo do museu
ferroviario ndo devia corresponder a um capricho e, a criar-se, teria que ser numa terra com
outras aspiracdes, deixando, em jeito de interrogacdo, a pergunta: quem € que iria ao
Entroncamento de proposito para visitar o museu?

As alegacOes de Carvalho fundamentavam-se no vasto patriménio que a CP possuia, 0
qual, embora estivesse guardado em oficinas e armazéns enquanto néo se arranjasse um local
mais préprio, deveria permanecer distribuido por seccdes museoldgicas, solugdo mais ldgica,

no seu entender, do que um museu propriamente dito.



Juntar todo o material num Unico espaco, subentenda-se museu ferroviario, ndo fazia
sentido, uma vez que as sec¢des museoldgicas eram preferiveis pela forma que as mesmas
proporcionavam uma visdo da historia dos caminhos de ferro e abrangendo um maior nimero
de pessoas.

Carvalho, descurando todo o processo ja encetado anteriormente, alegando que nao
foram as oficinas do Entroncamento que recolheram e preservaram o importante espélio
ferroviario, uma vez que o interesse despertado para a preservacdo patrimonial, que a data
contava 15 anos, tinha tido inicio no Norte do pais, devido ao bairrismo das suas gentes.

Admitida a possibilidade de criacdo de um museu no Entroncamento de grandes
dimensbGes, mas ndao um projecto utopico, tal como ele classificava 0s anseios do
Entroncamento, o qual deveria obedecer a determinadas regras, no fundo relacionadas com a
estrutura organica que o projecto de decreto-lei previa e perante as quais manifestava pleno
desacordo.

Para 0 museu seria designado pela tutela, o entdo Ministério dos Transportes e Obras
Publicas, um director que, por sua vez, era assessorado por um secretario. Era constituido um
conselho geral composto por um representante de cada uma das entidades a seguir indicadas:
Camara Municipal do Entroncamento, Secretaria de Estado da Cultura, Associacbes de
Defesa do Patriménio e CP.

Esta paridade da presenca de elementos referidos no conselho geral ndo tera agradado
muito aos responsaveis da CP que, provavelmente, se véem num plano inferior sendo aquela a
detentora da maior parte do espolio, o que lhe retirava a liderancga deste processo.

N&o pretendendo fazer juizos de valor sobre a posicdo assumida por Arnaldo
Carvalho, e na auséncia de elementos disponiveis para o efeito, seria do méaximo interesse
aferir se as suas posicOes foram tornadas publicas a titulo individual ou com cobertura da
empresa. Porém, e como adiante procurarei demonstrar, estas posi¢oes (individualizadas) de
elementos responsaveis da area museologica da CP ndo serdo totalmente isentas de
titularidade, que a seu tempo comentarei.

As reac¢Oes do Entroncamento as posi¢des deste responsavel da area museolodgica da
CP ndo se fizeram esperar, por parte da Camara Municipal que afirmou ndo se querer um
museu para 0 Entroncamento mas sim para o pais, classificando a posi¢do de Carvalho como
insustentavel e ndo se descortinando, nas posi¢Ges assumidas, uma unica ideia util, conforme
reportagem no jornal Noticias do Entroncamento®.

A resposta da edilidade tem a assinatura do préprio presidente que a classifica como
uma afronta a dignidade de uma terra laboriosa, reivindicando-se o direito de acrescentar

algumas achegas ao debate, de forma a esclarecer a opinido publica, com base no pressuposto



de que o Museu Nacional Ferroviario € uma aspiracao nacional, um desejo natural de todos 0s
gue sentem necessidade de preservar o testemunhos da memdria colectiva de um dos
acontecimentos mais fulgurantes na area dos transportes, de acordo coma mesma fonte,
também a seguir destacada.

A polémica sugerida pelo senhor Arnaldo Carvalho — embora sem sabermos a que
titulo prestou declaracbes — acerca do Museu Nacional ou das sec¢des museoldgicas é uma
falsa questdo que, ou significa desconhecimento dos pressupostos actuais do Museu como
pedagogia viva e activa, ou pretende baralhar e voltar a dar. [...] Entendemos por Museu um
espaco concebido e a funcionar de acordo com as condi¢Oes objectivas da realidade que o
circunda, em consonancia com a histéria e a evolugdo da populacéo consumidora do produto
cultural que 0 Museu tem para oferecer.

O presidente da edilidade, na altura ainda funcionario da CP, ndo assume qualquer
posicdo contra a empresa, centrando sempre s sua resposta nas posicdes assumidas por
Carvalho, dando origem a divulgacdo de uma carta que é transcrita integralmente no Jornal
Noticias do Entroncamento, da qual se transcreve o seguinte:

Porque € que, SO agora, se reergueu o espantalho, bizarramente alcunhado de
fendmeno provocado, o que, logo se vé, fendmeno ndo podera ser? Fendmeno, isso sim, sera
0 Museu Ferroviario de Lisboa, [...] alinhado com os outros (infelizmente quase todos)

Museus, ja existentes na nossa capital, no centro, no umbigo, que o resto é paisagem *°.

3.5. Um museu ferroviério para o pais

Pereira da Cunha diz que néo se pretende um museu para o Entroncamento, mas sim
para o pais. Tal como o haviam feito os deputados do PRD, para a fundamentacdo da sua
proposta, a localizacdo da vila no centro do pais e na confluéncia das principais vias
ferroviarias, as condi¢des socioeconomicas e sociologicas do meio e as tradi¢des historico-
culturais da terra constituiam razdes de sobra para concretizacdo do museu.

Esta agitacdo ndo é a Unica que este conturbado processo de musealizagdo conhece, ao
longo do seu periodo de implementacdo. De qualquer forma, percebe-se por parte da autarquia
a procura de um rumo ou modelo a seguir e uma equipa de pessoas ligadas a este processo,
nas quais se inclui o presidente da edilidade. Este desloca-se a Franca para visitar, em
Mulhouse, 0 museu nacional dos caminhos de ferro franceses. Curiosamente, e estamos em
1998, quando se da esta deslocacdo que vem a inspirar fortemente o primeiro modelo fisico
para a construcdo do museu ferroviario, o presidente da autarquia, que pessoalmente lidera
este processo, reitera, em posicdes publicas que assume, a ideia de que 0 museu sera nacional

com o empenho, mais uma vez, das entidades envolvidas, das Secretarias de Estado dos



Transportes e Cultura, o Instituto Portugués do Patrimoénio Cultural, o governador civil do
distrito de Santarém, grupos parlamentares, conselho de geréncia da CP, associagcdes de
amigos, regides de turismo e camaras do distrito, com base em declaragdes proferidas ao
Jornal Noticias do Entroncamento®’.

No que se refere ao acervo, e de acordo com a fonte anteriormente citada, esta foi uma
questdo fortemente polémica nas posi¢Oes assumidas por Arnaldo Carvalho. O presidente
da edilidade reitera o que ja em 1972 se havia decidido, sendo que entretanto algum material
circulante, locomotivas e carruagens, haviam sido deslocados, quer para Estremoz, quer para
Santarém. No seu entender, tal ndo constituia qualquer obstaculo, chegando a classificar de
insélita esta situacdo criada pela CP, mas que a implementacdo do museu iria corrigir.

O Jornal O Ribatejo caracteriza 0 momento que se vivia naquele localidade:

Aspiracdo que ja tem barbas é a da populacdo ferroviaria do Entroncamento ver surgir
nesta terra o Museu Nacional Ferroviario, ja que a génese desta terra estd intimamente
ligada ao desenvolvimento dos caminhos de ferro. Muita tinta ja correu acerca desta
aspiracdo local, muitas voltas ja deram quantos tém a missdo de erguer este espaco
cultural®.
No seguimento das diligéncias efectuadas sobre o processo de implementacdo do
Museu, a Camara Municipal do Entroncamento, em 1989, encomenda, ao Gabinete de Apoio
Técnico de Torres Novas, um estudo prévio sobre o que ird ser o edificio museoldgico.
Segundo o documento, a area coberta, ocupada pelo empreendimento em causa, serd de 14
500 m2, or¢ando o custo total da obra em 870 mil contos.

A instalacéo teria uma extensdo de 900 metros de linhas implantadas, pelo que poderia
albergar, no médulo exposicdo, para cima de 50 grandes veiculos, contando ainda com cerca
de 30 dependéncias. Estas revelacdes sdo veiculadas por vérios 6rgdos de informacao.*

A CP, naquele mesmo ano de 1989, nomeia, como seu representante neste processo, o
engenheiro Simdes do Rosario, por forma a estabelecer um elo de ligacao entre o conselho de
geréncia da CP e o municipio daquela vila.

A Assembleia da Republica apoia a criagdo do Museu Ferroviario. Todos os partidos
intervenientes no debate parlamentar, sobre a respectiva criacdo, manifestaram-se favoraveis
a sua futura instalacdo no Entroncamento. Em discussdo estava o Projecto-Lei n° 268/V,
apresentado em Junho de 1998 pelo deputados Armando Fernandes e Herminio Martinho, do
PRD.

Na intervencao realizada na Assembleia da Republica, Martinho considerou esta velha
aspiracdo do Entroncamento, ...justa, realista e fundada. [...] Isto, tendo em conta o papel

desempenhado por centenas de ferroviarios na salvaguarda de um patriménio de grande



valor documental e artistico. Realista porque, no Entroncamento, ha instalacdes, oficinas de
reparacgao, conservacgao e reproducéo de pecas, existindo pessoal habilitado para manter em
bom ritmo o funcionamento do museu. Fundada, devido ao facto de ja existir no
Entroncamento uma grande massa de materiais...*°

Revela ainda o referido diario que o estudo prévio do Museu Ferroviario, que tinha
sido elaborado pelo Gabinete de Apoio Técnico de Torres Novas em 1987, foi publicamente
apresentado em Haia, na Holanda, integrado numa exposicéao fotografica e bibliografica sobre
0S museus portugueses, no ambito da XV Conferéncia Geral do Conselho Internacional dos

Museus, realizada nesse mesmo ano.

3.5.1. Criacdo do Museu Nacional Ferroviario - A Lei 59/91 de 13 de Agosto

A Lei 59/91 de 13 de Agosto, aprovada pela Assembleia da Republica, contempla, nos
termos dos artigos 164° e 169° da Constituicdo da Republica Portuguesa, a criacdo do Museu
Nacional Ferroviario, o qual funcionara na dependéncia do departamento governamental com
tutela sobre os transportes e comunicagoes.

O Museu tem a sua sede no Entroncamento e denomina-se Museu Nacional
Ferroviario [MNF] Engenheiro Ginestal Machado, em homenagem a figura deste técnico da
CP que impulsionou a cria¢do das sec¢des museoldgicas.

Sdo atribuicdes do museu: promover a recolha de maéaquinas, equipamentos e
instrumentos, bem como todos os materiais, incluindo os documentos relacionados com os
transportes ferroviarios, desde a sua implantacdo no pais, para além de proteger, estudar e
divulgar todo o acervo recolhido.

E ainda atribuicio do MNF dar a conhecer os bens culturais nele existentes, através de
exposi¢des permanentes e temporarias, visitas guiadas, coléquios, semindrios, conferéncias,
publicacdes e outras manifestacdes entendidas por convenientes.

Constituem patriménio afecto ao Museu edificios, constru¢des, maquinaria, material
documental e todos os outros materiais que sejam adquiridos pelo Estado com essa afectacdo
ou que sejam adquiridos pelo Museu, através de verbas préprias. Os materiais que resultem da
sua actividade. Os materiais de qualquer tipo que, por heranca, legado ou doacdo lhe sejam
destinados com essa afectacdo. O Museu pode aceitar em depdsito materiais que interessem a
prossecucao das suas atribuicdes.

Sao orgaos do Museu o director que é nomeado pelo departamento governamental da
tutela, que superintende nos servicos do mesmo, propde e executa o plano de actividades. Sera

constituido um Conselho Geral composto por um representante do departamento



governamental da tutela, um representante da Camara Municipal do Entroncamento, outro da
Secretaria de Estado da Cultura, outro da CP e outro das associacGes de defesa do patriménio.

Tal como foi referido anteriormente, foi nomeada uma comissao instaladora que, no
prazo de 60 dias, deveria apresentar uma proposta de diploma regulamentar, uma proposta de
nomeacdo do director, ficando determinado que o departamento governamental da tutela
tomaria as providéncias necessérias a entrada em funcionamento dos 6rgdos do Museu,
contados a partir da apresentacdo das propostas da comissao instaladora.

A proposta do diploma regulamentar, que consta de dossier elaborado pela Camara
Municipal do Entroncamento, foi em devido tempo apresentado a tutela, bem como a
sugestdo de um nome para designacdo do respectivo director mas, 0 que estava determinado
na Lei, “providenciar a necessaria entrada em funcionamento dos érgédos do Museu”, nunca
chegou a ser cumprido pelo Governo, ndo obstante a determinacédo a que estava sujeito.

As insistentes solicitacdes de audiéncia ao Secretario de Estado dos Transportes, por

parte da mesma autarquia, ndo obtiveram sequer resposta.

3.6. Museu Nacional Ferroviario no Entroncamento: A ver passar 0s comboios

Em Fevereiro de 1993, era entdo ministro das obras publicas o engenheiro Ferreira do
Amaral, aguardava-se a todo o momento que a tutela nomeasse o director do museu e se
publicasse o respectivo decreto regulamentar. O perfil do director teria que ser um ferroviario
com bastante experiéncia, residente no Entroncamento, com capacidade de didlogo e
possuidor de grande dinamismo para que 0 museu pudesse ser uma realidade no mais curto
espaco de tempo.

Continuava a aguardar-se a nomeacdo do director, a publicagdo do decreto
regulamentar bem como a definicdo da localizagdo do museu, equipamentos previstos,
material museoldgico a recolher e outros aspectos de interesse.

A Central Eléctrica, ja desactivada, edificio emblematico da arqueologia industrial
ferroviaria, e situado em plena estacdo, j& considerado como “peca museoldgica”, serviria
para, e numa fase inicial, abrigar muitas das pecas ja recolhidas.

O entusiasmo que se vivia no Entroncamento era grande, como se pode observar pelas
palavras do jornal Publico: O chefe do executivo entroncamentense comenta satisfeito:
finalmente, vi a luz ao fundo do tunel; metafora que traduz as dificuldades surgidas até hoje
na criacdo de uma aspiracdo ha muito sentida na cidade™

Os anseios do Entroncamento ndo foram atendidos, mais uma vez, gorando-se as
expectativas ndo s6 da comissdo instaladora que havia procedido em conformidade e néo

obteve quaisquer resultados, como da propria autarquia. Ndo é a primeira vez que estas



questdes se levantam, mas avolumam-se 0s Obices a prossecucdo deste processo. Indecisdo
por parte do poder politico, nomeadamente da Secretaria de Estado dos Transportes,
favorecimento do entretanto criado Museu dos Transportes Terrestres do Porto e secgdes
museologicas da CP.

Inconformado, o presidente da Camara Municipal do Entroncamento, ante a demora da
deciséo da tutela governamental em pronunciar-se sobre as propostas de regulamentagdo do
museu, desde Abril de 1993, volta a insistir junto da tutela para ser ouvido sobre tamanha
demora, mas em vao.

A Secretaria de Estado dos Transportes ndo havia cumprido o estipulado na Lei, uma
vez que, entregue toda a documentagdo, dispunha de 60 dias para aprovar a proposta de
decreto regulamentar e nomear o director do museu.

Apesar de dispor legalmente de 60 dias para aprovar a proposta e nomear o director
do MNF, o Secretario de Estado dos Transportes ainda ndo o fez até hoje e, segundo
apuramos, porque o governo tem a intencdo de privilegiar ao ‘maximum’ o Museu dos
Transportes Terrestres do Porto em detrimento do Museu Nacional Ferroviario do
Entroncamento™.

Séo conhecidas algumas posi¢cdes da comissdo instaladora do museu sobre as sec¢bes
museoldgicas, ao reconhecer na sua relacdo com o museu alguma possibilidade de tensdo,
porque, no entender dos elementos que a integram, ndo faz sentido a extingdo das mesmas
seccOes museoldgicas, as quais deveriam funcionar na dependéncia da sede no
Entroncamento.

Os pedidos de audiéncia, por parte do executivo municipal do Entroncamento, ao
secretario de estado da tutela, e que constam do dossier camarario citado anteriormente,
sucedem-se sem se obter qualquer resposta. Estava reconhecida a auséncia de vontade politica
por parte do governo, vinte e um anos depois do anuncio da abertura do museu em 1972.

O desanimo comeca a ser patente nas gentes do Entroncamento, nomeadamente nas
posicOes publicas que alguns especialistas na matéria vém tomando. Paralelamente, comecam
0S mesmos a aperceber-se da relacdo do adiamento do museu ferroviario com a criagdo do
citado museu dos transportes no Porto, onde se prevé a criacdo de um nucleo ferroviario.

N&o e dificil pensar-se na existéncia de esferas de influéncia para o desvio de tdo
importante empreendimento para outras paragens, ou mesmo a sua ndo concretizagao para
ndo prejudicar outros interesses, o que tudo junto, leva a que se tenha instalado a descrenca

em muitos entroncamentenses™.



Este é sem divida um momento muito importante para o Entroncamento ao nivel da
tomada de consciéncia relativamente ao museu, quanto as dificuldades que o mesmo vem
enfrentando e nesta dificil relacdo com as sec¢des museoldgicas.

O acervo, as pecas de maior valia que estdo espalhadas pelas diversas sec¢fes da CP,
ao longo de toda a rede que comecam a constituir um patrimonio para as entidades locais,
podendo estas oferecer resisténcia a sua saida, o que, a verificar-se, desvirtuaria a importancia
que deveria ser atribuida ao museu nacional, o que, a verificar-se, poderia conferir-lhe o nivel
de um museu de 2.2 categoria.

O recurso, no entender de varias opinides apuradas num passado bem recente, passaria
pela exigéncia da aplicabilidade da Lei que cria o museu, a qual nunca foi revogada.

Com a proposta de regulamento do museu em poder do Secretario de Estado dos
Transportes, desde Abril de 1993, em Fevereiro do ano seguinte tudo se mantinha como
dantes. O presidente da edilidade entroncamentense solicitava entdo uma audiéncia urgente ao
referido membro do Governo, para lhe solicitar novidades sobre o processo, numa altura em
que se previa que as prioridades museoldgicas se encaminhavam no sentido do museu
portuense.

O caso vai assumindo incompreensiveis contornos de escandalo com implicagdes
puramente politicas a mistura. No Verdo de 1994, o governo colocava este problema nas
maos do conselho de regéncia da CP e este, por sua vez, limitava-se a dizer que néo tinha
verbas para isso, pois as prioridades agora eram outras. Figuras influentes remetiam a
questdo para o interesse local, em vez do anterior interesse nacional. Isso significava apenas
Isto: a autarquia que avangasse por sua conta e risco, caso ndo encontrasse outra forma de
apoio financeiro. [...] A CP propunha entregar a autarquia uma série de moradias em
bairros ferroviarios [...], em troca de, esquecimento do Museu. A edilidade, muito
naturalmente, recusou e continuou na sua insisténcia junto dos organismos competentes,

sempre “‘sem luz ao fundo tanel*.

3.7. Jornadas pelo MNF

1996 volta a ser um ano decisivo para 0 MNF. Pela primeira vez, desde o inicio deste
processo, em 1972, o debate é retomado pela sociedade civil, por via das associacdes de
amigos do caminho-de-ferro.

A saber: passam a reunir-se regularmente no Entroncamento, a partir do Outono de
1995, representantes das quatro associa¢fes entdo existentes em Portugal: APAC, Associacao

Portuguesa de Amigos do Caminho de Ferro; O 6 de Setembro, Grupo de Amigos do



Caminho de Ferro da Beira Baixa; CEC, Clube de Entusiastas do Caminho de Ferro e ACFA,
Associacdo de Entusiastas do Caminho de Ferro de Aveiro/Vouga.

Em comunicado conjunto emitido pelas referidas associacdes, pode ler-se: A criagao
do Museu dos Transportes no Porto parece ter feito abortar todo o trabalho realizado para a
instalacdo do Museu Nacional Ferroviario, mau grado a sua criacdo legal ser bastante
anterior.

Na perspectiva dos amigos do caminho de ferro o Nucleo Ferroviario da Alfandega
do Porto ndo podera ser sendo mais uma sec¢do museoldgica, com apenas uma duzia de
pecas de real importéancia.

Chamamos por isso a atencdo do Ministério dos Transportes, Secretaria de estado da
Cultura e CP, para o apoio que devem efectiva e urgentemente ser dado a este projecto do
Grande Museu da CP, a instalar no Entroncamento®.

Estes encontros, impulsionados pel” O 6 de Setembro, conseguem provocar este facto
inédito de reunir, pela primeira vez, representantes das diversas sensibilidades dos
aficcionados ferroviarios, que até ai tinham encetado um percurso individualizado, tendo
iniciado um conjunto de debates a volta da tematica de preservacéo ferroviaria onde a questéo
gue mais se evidencia € o porqué do adiamento do Museu Nacional Ferroviario, posicdes
patenteadas em diversos niimeros da publicacio prépria da mesma associacdo de amigos*®.

Tratava-se de encontrar uma estratégia conducente a abordagem da questdo, tdo do
interesse das associa¢Ges bem como da autarquia. Na sequéncia destes encontros surge a IFE,
Intervencdo Ferroviaria, uma tertdlia, constituida por varias pessoas oriundas de diversas
zonas do pais, com representantes das associacdes de aficionados, que se interessam pela
histéria dos caminhos-de-ferro, pugnando pelo seu desenvolvimento e elegendo como
prioridade a implementacdo do MNF.

Este novo organismo, a |IFE, relune-se com o presidente da edilidade
entroncamentense, José Pereira da Cunha, a quem apresenta 0s seus propoésitos, tendo o
mesmo edil manifestado todo o seu empenhamento nas iniciativas previstas, colocando-se a
disposicdo em termos logisticos para apoiar tudo o que fosse desenvolvido e que visasse
retomar o debate sobre 0 MNF.

No dia 17 de Fevereiro de 1996, a IFE faz a sua apresentacdo publica na cidade do
Entroncamento, anunciando-se publicamente a realizacdo, no més seguinte, na mesma
localidade, das “Primeiras jornadas para a defesa e promocdo do MNF”. Para além de outras
entidades, neste acto de lancamento estd presente o presidente da autarquia que, no uso da
palavra, se manifestou esperancado nos resultados que se esperavam atingir com as referidas

jornadas em prol do MNF. A iniciativa adere também a junta de freguesia local.



Estas jornadas visam, fundamentalmente, sensibilizar o poder politico e a opinido
publica, para a urgente necessidade de se proceder a concretizacdo de tdo importante
aspiracdo da populacéo local. [...] Esta tdo louvavel iniciativa conta com a participacéo de
elementos ao mais alto nivel da museologia e da preservacdo do patriménio, bem como de
entidades varias oficiais...*.

O dia D para o arranque definitivo do MNF, mas com interrogacdes, foi como alguma
imprensa classificou estas primeiras jornadas que contam com a presenca do Secretério de
Estado dos Transportes, do presidente da APOM, Associacdo Portuguesa de Museologia, de
um representante do Ministro da Cultura, representante do governo civil do distrito,
deputados, os ex-deputados do PRD, Herminio Martinho e Armando Fernandes, para além de
outras individualidades.

Na intervencdo que encerrou este iniciativa, o Secretario de Estado presente deixou
claro que continua a pretender-se um museu nacional que potencie as sec¢des museoldgicas e
gue as questdes financeiras condicionantes eram a ter em conta, ndo bastando a vontade
politica. Considerou que a CP continua a ter um papel fundamental na questdo, admitindo a
morosidade na implementacdo deste processo, sublinhando a necessidade de se criar uma
interligacdo com as dez sec¢cdes museoldgicas devidamente reestruturadas, vaticinando que o
projecto ndo se tornasse numa fonte de custo, pelo que deveria procurar as suas proprias
fontes de autofinanciamento.

Sobre o relacionamento com o Museu dos Transportes do Porto, fez questédo de frisar
gue, ndo obstante alguma confusdo que se gerou em torno do mesmo, ndo considerou que ele
chocasse com os interesses do MNF, mas sim como uma iniciativa complementar, na qual o
caminho-de-ferro € uma componente.

Herminio Martinho, ex-deputado parlamentar e co-autor do projecto para a criagdo do
MNF, no decorrer da referida sessdo considerou que o MNF se encontrava na gaveta ha cinco
anos (estdvamos em 1996), ndo tendo o mesmo passado do papel, considerando também néo
ser menos verdade que, no Parlamento, também o projecto se arrastou durante cinco anos até
ser aprovado, o que ndo foi fécil, devido as forcas contrarias a sua implementacdo no
Entroncamento*®.

Ainda de acordo com as mesmas fontes de informacéo, tendo-se tomado conhecimento
de que o governo iria nomear uma comissao instaladora para o fazer avancar, Martinho
discordou dessa medida e alertou a Camara local de que seria preferivel encontrar uma pessoa
identificada com o projecto, de forma a que este fosse 0 motor do arranque do mesmo, ja que
uma comissdo instaladora poderia equivaler ao seu protelamento por mais cinco anos.

Considerou ainda ser da maxima importancia o papel da CP no fomento e patrocinio de tudo o



que tivesse a ver com o aprofundamento do conhecimento da historia e evolugdo do caminho-

de-ferro em Portugal.

3.8. Rearranque diferenciado

N&o obstante as iniciativas levadas a cabo pelas associacdes de amigos do caminho-
de-ferro, e agora sob a égide da IFE, os debates a volta desta teméatica ndo cessam e é este
organismo, liderado por mim préprio, que, vai apresentar a autarquia um novo plano
estratégico em termos de aproveitamento e recuperacdo de infra-estruturas para a
implementacao do MNF.

Era dado como adquirido que o anterior projecto da edilidade, concebido pelo
Gabinete de Apoio Técnico de Torres Novas, deveria ser posto de parte e ser encontrada uma
nova solucao.

Tendo em conta que, no seio da estacdo do Entroncamento, existia jA& um conjunto de
instalagdes desafectadas da exploracdo ferrovidria, algumas delas j& afectas a area
museoldgica, a IFE propde a Camara Municipal do Entroncamento que fosse delimitada essa
area com cerca de 4000 m?, onde se incluem alguns edificios emblematicos como a antiga
central eléctrica, uma bascula, uns antigos depositos, todo o complexo oficinal do vapor e
uma rotunda de locomotivas, em alternativa ao projecto anterior, proposta que veio a ser
aceite pela edilidade.

As jornadas ferrovidrias davam o0s seus primeiros resultados. O Ministério do
Equipamento, do Planeamento e Administracdo do Territorio, através do gabinete do
Secretario de Estado dos Transportes, emite um despacho que nomeia um grupo de trabalho
informal (adiante designado por GTI), composto por um representante da Camara Municipal
do Entroncamento e outro da CP.

Considerando o interesse nacional de que se reveste o projecto do MNF, e que 0
museu € uma instituicdo sediada no Entroncamento mas compreendendo varios polos
museoldgicos disseminados pelo pais, teve 0 mesmo GTI a missdo de: analisar e inventariar
as possibilidades de corporizar este processo, programar as ac¢Ges para tal necessérias,
indicando os meios humanos, fisicos e financeiros que isso implicava; apresentar 0s meios
objectivos para implementacdo do MNF, através do acesso a fundos comunitarios e/ou
nacionais; investigar as hipoteses e meios de esta nova versdo do MNF poder eventualmente,
no futuro, evoluir gradualmente até & versdo/dimensdo, inicialmente presente, bem como
propor a redac¢do de uma nova proposta de decreto regulamentar. No PIDDAC de 1997 era

inscrita uma verba de 100 mil contos destinados ao MNF.



O cumprimento das orientacfes emanadas do despacho que cria o GTI, apesar de
estimulantes para cada um dos intervenientes, revelou-se tdo complexo quanto extensa a
amplitude de cenéarios concebiveis, face a multidisciplinaridade que caracteriza o projecto.

O actual universo de motivagdes culturais, em torno da historia e museografia dos
caminhos-de-ferro, € muito diverso do verificado aquando da aprovacdo da Lei 59/91. No
lapso de tempo, entretanto decorrido, assistiu-se a um inusitado crescendo de motivagdes
culturais muitas vezes manifestadas de forma mais efectiva, em torno do fendmeno
“comboio”, accdo em que intervém na primeira linha autarquias, populacdes, associacdes de
amigos do caminho de ferro e outras de iniciados, bem como o estabelecimentos de ensino
dos mais diversos graus.

25 anos haviam decorrido sobre o inicio da criacdo das sec¢des museoldgicas, as quais
constituiam um dos poucos (quando ndo o Unico) elemento de dinamizacdo cultural das
localidades onde se inserem.

A evolucdo conceptual, no ambito dos projectos educativos, também promoveu algum
entrosamento entre o estudo do caminho de ferro, enquanto fendmeno cultural e social, e 0s
estabelecimentos de ensino da regido envolvente das sec¢fes museologicas.

Reconhecendo a necessidade de alterar a referida Lei que cria o MNF, conviria
assinalar a referida multiplicidade do MNF, consequéncia da dispersdo geografica, a
conveniente aplicagdo do principio da subsidiariedade, a inevitavel e valiosa intervencéo das
populacbes, dos seus representantes, bem como da instituicdo e/ou personalidades de
reconhecido valor cientifico nos érgdos nacionais e locais proprios do museu.

Foram presentes ac¢Ges com vista a instalacdo e funcionamento da sede do MNF e,
concomitantemente, analisadas as instalagbes que viabilizam o pdlo central do
Entroncamento, onde a meta interactiva devera ser tida em conta e amplamente virada para o
futuro, com base nas novas concepg¢des da museologia.

No intuito de operacionalizar o funcionamento da comissao instaladora, foi proposta a
designacdo de uma comissdo executiva constituida por trés elementos representantes do
Secretério de Estado dos Transportes, CP e Camara do Entroncamento, esta a presidir.

O despacho emitido pelo Secretario de Estado dos Transportes e que nomeou O
referido Grupo de Trabalho Informal ndo teve porém um eco muito favoravel, no
Entroncamento. Em declaracdo de voto efectuada na reunido de Camara, os vereadores do
Partido Social Democrata colocam em causa 0 mesmo despacho, no que se refere ao seu teor
por considerarem que os objectivos definidos pelo mesmo prevéem a criacdo de uma secgédo

museologica e ndo 0 Museu em si.



Nas declaracBes invoca-se: esta ndo era a ideia da promessa do Sr. Dr Jorge
Sampaio, nem da promessa do Sr. Eng. Antonio Guterres, nem aquilo que foi sempre a defesa
desta Camara Municipal protagonizada pelo nosso Presidente, José Pereira da Cunha. [...]
Esta promessa seria aceitavel se a sua redaccdo demonstrasse inequivocamente a vontade
politica de tornar o MNF uma proposta exequivel®.

No dizer dos vereadores do PSD, o que estava em causa era a indicacdo de que o
projecto ndo era exequivel naqueles termos, 0 que o préprio Secretario de Estado reconhece
nas intervengdes que efectuou, bem como na fundamentacdo do mesmo ndo se considerar
compativel a existéncia varios polos disseminados pelo pais, as sec¢cdes museoldgicas, pelo
gue exigiram que o despacho fosse reformulado e honrados os compromissos politicos
afirmados pelo Partido Socialista, a0 mesmo tempo que se apelava ao cumprimento da Leli.

Mais uma vez a imprensa local faz eco de opinifes avulsas da populacdo, as quais
esperavam uma resposta mais firme da tutela, ao fim de tantos anos de espera, considerando
esta decisdo governamental como uma afronta e humilhagéo ao povo do Entroncamento, o
qual, e por forca da Lei, aspirava a uma obra digna desse nome.

Com a assinatura do presidente da edilidade, é dirigida uma carta a todos 0s
municipes, procurando explicar todo este processo e dos esforcos envidados no sentido de que
0 mesmo seja irreversivel para que, a médio prazo, assuma as dimensdes que a Lei lhe
confere. Ressurge, nesta nova fase a importancia de o Museu, o privilegiar antigas estruturas
do caminho de ferro que, pelas suas caracteristicas, pretendiam dar corpo ao grande nucleo
central do museu ferroviério.

E reconhecida a necessidade de se proceder a uma operagio vultuosa de preservacéo
de material circulante, dar prioridade a recolha documental pelo que se solicita aos municipes
uma colaboracéo activa neste processo™.

O mesmo apelo € publicado na integra e sob a forma de andncio na imprensa local,
onde o presidente da autarquia apela em particular a todos os ferroviarios dos mais diversos
sectores de modo a obter os seus depoimentos, documentos ou outro material importante para
0 museu, no sentido de se criar um acervo documental, fulcral para a implementacdo deste
processo’".

No dia 21 de Junho de 1997, cerca das onze horas da manha, 6.° aniversario da cidade,
o0 Primeiro Ministro, Eng.° Anténio Guterres, chega de comboio ao Entroncamento, com vista
a visitar a primeira exposi¢cdo de material circulante, levada a cabo pela CP e Camara
Municipal do Entroncamento, para assinalar o reinicio do processo de implementacdo do

MNF, ao mesmo tempo que inaugura o inicio da primeira intervencao, a futura sede nacional



do museu e se anuncia a criacdo da primeira comissao executiva instaladora para a
implementac&o do mesmo®2.

Presente, no evento, esteve também o Secretdrio de Estado dos Transportes,
Guilhermino Rodrigues, que ressaltou as condicGes criadas para a concretizacdo do MNF,
reconhecendo o0s problemas existentes, no caso, a sua articulacdo com as secghes
museoldgicas por forma a estabelecer uma relacdo de cooperacdo com as mesmas. Devia
efectuar-se o levantamento exaustivo do acervo ferroviario existente, reconhecendo que o
museu iria instalar-se de uma forma continuada, equacionando-se também a criacdo de uma
fundacdo nacional dos caminhos-de-ferro, onde 0 MNF se deveria integrar. A area definida no
seio da estacdo ferroviaria fora aceite pela tutela, devendo para o efeito efectuar-se os
necessarios acordos com a REFER, Rede Ferroviaria Nacional, entidade tuteladora dos
referidos espacos™.

Porém, a imprensa local ndo se cansa de levantar algumas questdes pertinentes,
demonstradoras de um cepticismo latente nas populagfes locais: Quanto ao nosso museu (a
sede, pois a designacdo Museu Nacional Ferroviario deve ser entendida, duma vez por todas,
como uma estrutura englobante de todas as seccGes museolOgicas, com cabeca e
coordenacdo no Entroncamento), ha ideias encantadoras e projectos notdveis para a sua
implementacdo. Mas h& imensas etapas a queimar e dificeis barreiras a transpor. Espera-se
que esses obstaculos ndo inibam e ndo impecam a passagem das palavras (de mais discursos
do método) aos factos. S6 assim poderemos vir a ter o tdo propalado museu vivo de que tanto
se fala, que glorifique e perpetue para as geracdes futuras a longa e prolifera Historia
ferroviaria deste pais.

Desta feita surge a tomar posicdo o “lobby” de Lisboa que, de alguma forma, também
ndo encarava com bons olhos a implementagdo do museu no Entroncamento. Elementos desta
corrente haviam integrado a primeira comissao instaladora do museu surgida em 1991, a qual
nunca viu legitimadas as suas pretensdes, sabendo-se dos esfor¢os envidados no sentido de se
adoptar o modelo espanhol. O museu ferroviério, como noutro espaco se explicita, surge
dependente da Fundag&o dos Caminhos de Ferro Espanhdis, nunca recebeu por parte do poder
politico qualquer apoio.

A ideia de ver surgir no Entroncamento o MNF, depois desta nova dindmica encetada
pela autarquia, € frontalmente contestada por Mauricio Levy, economista e membro fundador
da Associacdo Europeia de Jornalistas Ferroviarios.

N&o nos inserimos nesta corrente e consideramos que 0s problemas que este tipo de
aproximacdo j& patenteiam em experiéncias estrangeiras sao ainda mais potenciadas pela

conhecida parca atracgdo que 0s museus exercem sobre a generalidade das pessoas em



Portugal, evidenciando-se desta forma os limites deste tipo de aproximacéo, tanto mais que
0s museus teméticos somardo aos problemas dos outros museus alguns ““handicap™ que lhes
sdo proprios. Defendemos que a preservacdo do patrimonio histérico ferroviario ndo se
esgota (nem se deve iniciar) na criacdo de um Museu e deve inserir-se, antes de mais, na
criacdo de uma Fundac&o, integrando os principais actores da &rea ferroviaria...”.

No entender desta corrente, a Fundacdo deveria levar a cabo um conjunto de
iniciativas relacionadas com o estudo de uma época, de uma tematica ou outro qualquer
cenario tematico, de que resultasse investigacdo, publicacdo de resultados e ilustracdo destes,
através de um dado percurso expositivo, por exemplo a recria¢do de uma época.

Para além deste aspecto, considerava ser de maior interesse a criacdo de trés pélos de
interesse do dominio do discurso ferroviario deste tipo, apontando-se para a concentracao, no
Barreiro, de um polo de arqueologia industrial; no Norte do pais um pdlo de estudo da via
estreita portuguesa; e, no Entroncamento, um pélo de animacdo do caminho-de-ferro de via
larga, polos esses, sempre integrados numa fundacgdo, os quais poderiam gerar sinergias e
complementaridades ndo s6 entre si, mas também com as restantes actividades da fundacéo,
apoiando temas de investigacao e publicacdo com exposi¢fes sobre os assuntos em debate e
estudo.

Esta corrente ndo teve qualquer eco ou prossecucdo nos meios ferroviarios e a
pretensdo de criacdo de uma fundacdo ndo foi sequer apadrinhada pelo poder politico, muito

menos pelo Entroncamento que nunca encarou com bons olhos essa solugéo.

3.9. Falsas partidas ?

Em 18 de Junho de 1997, é assinado um despacho do Secretario de Estado dos
Transportes que nomeia e Comissdo Executiva para a Instalagdo do Museu Nacional
Ferroviario, constituida por trés elementos, em representacao da referida Secretaria de Estado,
da CP e da Camara do Entroncamento, respectivamente, Francisco Abreu, Anténio Portela e
Anténio Pinto Pires. Por sua vez, este Gltimo elemento representa também a mencionada
autarquia, presidindo ainda a comisséo.

Das principais missdes desta comissdo executiva destacam-se algumas competéncias,
tais como acordar com a CP e a REFER o0s moldes em que se implementara a 1.2 fase do
MNF: a) com as Vérias autarquias envolvidas, 0 modo como as actuais sec¢Ges museoldgicas
passardo a integrar o todo nacional do MNF; b) dar execucdo aos trabalhos mais urgentes de
preservacao e recuperacdo de material museoldgico, nomeadamente circulante; c) iniciar a

implementacdo do MNF, multipolar com sede no Entroncamento.



Dando cumprimento ao estabelecido, a comissdo executiva inicia as suas funcoes,
procurando desde o inicio o envolvimento com as entidades, enquanto as preocupacdes
principais se encaminharam no sentido de consolidar o perimetro museolégico identificado
para o efeito, para o qual era fundamental estabelecer um acordo com uma nova entidade
surgida neste processo a Refer, Rede Ferroviaria Nacional que, a partir de 1999, passou a
tutelar todas as infra-estruturas, no decorrer do desmembramento da CP.

Em Outubro de 1998 estava concluido o edificio sede do MNF. Em colaboracdo com o
Gabinete de Apoio Técnico de Torres Novas, é concluido um plano director para todo o
perimetro museoldgico do Entroncamento que prevé intervengdes faseadas num conjunto de
edificios a ser recuperados e com finalidades especificas.

Celebrando os 50 anos da introducdo da traccdo diesel em Portugal, e em estreita
colaboracdo entre a Camara do Entroncamento, CP e comissdo instaladora do museu, €
realizada no Entroncamento a segunda grande exposicdo de material circulante, que inclui
material da exploracdo ferroviria, ainda no activo. No ambito daquela e numa atitude inédita,
cerca de duas dezenas de veiculos sdo pintados com as cores que ostentavam em 1948. Este
evento é mais uma vez presidido pelo Secretario de Estado dos Transportes, reunindo-se no
Entroncamento diversas entidades nacionais e estrangeiras que se solidarizaram com este
processo museoldgico.

Este representante do governo reafirmou a intencdo de continuar a apoiar a
implementacdo do MNF e aproveitou para recordar que a escolha do Entroncamento para sua
instalacdo so faria sentido se as pessoas, responsaveis por este processo, soubessem potenciar
a cultura ferroviaria existente na cidade, mediante o0 seu envolvimento no respectivo
projecto®.

No ambito da recuperacdo de material circulante desencadearam-se importantes
accoes, tendo sido preservados alguns veiculos com forte historial na ferrovia portuguesa.

Ao nivel das autarquias com sec¢des museoldgicas, Valenca, Arco do Baullhe, Braga,
Chaves, Braganca, Famalicdo, Agueda, Santarém, Estremoz e Lagos, todas foram unanimes
em manifestar o seu empenho e participacao neste processo polinucleado de museu integrado,
em rede. O projecto previa a gestdo dos ndcleos museologicos pelas proprias autarquias,
sendo que 0 museu seria encarregue da gestdo do projecto a nivel nacional.

Os fundamentos destas medidas baseavam-se no facto de ser entendimento da
comissao instaladora do museu a potencializacdo dos espacos museoldgicos como entidades
autonomas, em jeito de pequenos nucleos representativos do meio em que se inserem, alguns
deles fortemente identificados com o meio ferroviario e com toda a possibilidade de

dinamizacdo local e envolvimento das populagdes.



Estes pressupostos, de gestdo repartida, decorreram da evolucdo do processo em si.
Cito, a titulo de exemplo, a seccdo museoldgica de Lousado, no &mbito da autarquia de
Famalicdo. Aquando da renovagdo das linhas do Minho e Guimaraes, foi necessario proceder
a demolicdo das instalacfes onde se encontrava sediada a referida sec¢do. Houve por parte da
CP a intencdo de extinguir a seccdo e transferir o material para outros locais diferenciados. A
populacdo local uniu-se em torno desta questdo, tendo sido constituido um grupo de apoio ao
nacleo museoldgico, o que levou a que a CP e mais tarde a REFER reconsiderassem as suas
posicdes. A seccdo ndo saiu da instalacdo de Lousado, tendo para o efeito sido aproveitadas
umas antigas instalacdes oficinais, onde foram gastos cerca de cem mil contos na sua
recuperacdo e adaptacdo para fins museoldgicos.

Este sentir ndo era porém extensivo a todas as sec¢Ges museoldgicas, uma vez que em
algumas delas nunca se registou qualquer abertura ou ligacdo ao poder local, ao ponto de
terem permanecido encerradas ao publico, ndo tendo as mesmas passado de armazéns abrindo
ao publico pontualmente quando tal fosse solicitado.

Um aspecto que tem muito a ver com a postura empresarial da CP, que encarou
sempre estes pdlos numa oOptica de museu de empresa e reserva de material, nunca se tendo
registado a minima preocupacdo ao nivel museoldgico e pedagogico de adequar as colec¢bes
a um publico determinado; também ndo houve um esfor¢co para se criar um discurso
museoldgico apelativo e envolvente das popula¢des, em alguns dos casos antigos ferroviarios,
0s quais gravitavam a volta destes polos, mas acabaram afastados do processo.

Em Janeiro de 2000 foi celebrado um Unico protocolo de cedéncia, desta feita o de
Arco de Baulhe, tutelado pelo municipio de Cabeceiras de Basto, que envolveu a CP, REFER,
Comisséo Instaladora do Museu e Secretaria de Estado dos Transportes que sancionou, no
local, este processo. Ndo obstante o interesse demonstrado por outros municipios de
prosseguir nesta linha, ndo se registou qualquer outra evolucao neste sentido.

Um dos objectivos da nomeacdo da comissao instaladora do MNF, tal como o citado
anteriormente, foi a preparacdo das bases para a implementacdo do MNF que passaria pela
nomeacao do seu director, publicacdo do Decreto Regulamentar, instrumentos fundamentais
para que 0 museu seguisse a sua via autbnoma.

Estava-se no ano de 1999, quando terminava 0 mandato da comissdo instaladora, e
toda a documentagéo se encontrava na posse da tutela governamental e, de novo, a Camara do
Entroncamento, conjuntamente com a comisséo instaladora do museu, exigem a tomada das
medidas mencionadas, mas que inexplicavelmente continuavam a ser adiadas, acabando por

gerar alguma controvérsia no Entroncamento.



Apbs algumas medidas de pressdo junto do governo por parte da autarquia
entroncamentense e com algum eco na imprensa, a tutela quebra o siléncio inexplicavel de
mais de um ano e é emitido novo despacho, a solicitar uma nova proposta de decreto
regulamentar para além de varios estudos, desta vez com metas definidas; Julho de 2001
representaria o fim da comissdo instaladora do museu; a partir de Agosto do mesmo ano,
seriam nomeados 0s corpos directivos do museu.

A queda da ponte de Entre os Rios, em Marco de 2001, conduz a demissdo do
Ministro Jorge Coelho e, com ele, toda a equipa ministerial, da qual faziam parte, entre
outros, Guilhermino Rodrigues, Secretario de Estado dos Transportes que havia sido de
alguma forma o entusiasta deste processo.

O seu sucessor no cargo, Rui Cunha, ndo proferiu uma Unica palavra sobre este
processo, limitando-se a prorrogar o mandato da comissdo instaladora até a nomeacdo do
novo governo constitucional, em carta datada de Janeiro de 2002.

O novo governo PSD/CDS, através dos seus representantes locais no Entroncamento,
manifesta 0 seu apoio a este processo, com a promessa de que procederia a instalacdo do
MNF. O novo Secretario de Estado dos Transportes emite novo despacho, no qual solicita
nova versao do decreto regulamentar, para além de diversos estudos, determinando o fim da

comissdo instaladora para o dia 8 de Agosto de 2002.



4. ENTRONCAMENTO COMO PROJECTO

4.1. O porgué da localizacdo no Entroncamento

O processo, que visa implementar o Museu Nacional Ferrovidrio no Entroncamento,
advém de alguns pressupostos a ter em conta:

A confirmacdo da importancia e valor patrimonial a nivel nacional do espélio ligado
ao caminho-de-ferro - existente no Entroncamento - e a urgéncia de se criarem as condic¢oes
necessarias para a sua preservacado, conservacao, estudo e divulgacéo.

A identificacdo da posicdo Unica da cidade do Entroncamento como o caso mais
representativo, no contexto nacional, de uma identidade cultural associada a trajectoria
evolutiva do caminho-de-ferro, uma vez que a sua génese estd intimamente ligada ao
surgimento do proprio fendmeno ferroviario.

A importancia historica e cultural da iniciativa de criacdo deste museu, em que ao
patrimonio ferroviario se encontram associados aspectos relevantes do sistema econémico e
social da época.

O interesse pedagoOgico da sua divulgacdo junto da comunidade em geral e das
geracdes mais novas em particular.

A possibilidade técnica de o museu vir a funcionar com pélos museoldgicos na
dependéncia da sua sede nacional localizada no Entroncamento, instaladas nalgumas das
estacOes do territdrio nacional onde se concentra um espélio geralmente temético de
excepcional valor, em natural articulacdo e complementaridade funcional com o todo que
constitui o préprio museu.

Neste contexto, optou o governo por uma politica de reutilizacdo e rentabilizacdo dos
recursos disponiveis em termos patrimoniais existentes na area anteriormente afecta a CP,
depois transferidos para a REFER, junto a estacdo do Entroncamento, abandonando-se assim,
definitivamente, a hipotese de um grande edificio de raiz a projectar para o efeito, tal como ja
havia sido encarado no passado.

Com efeito, a opgdo nesta nova fase, por uma requalificacdo e reabilitacdo para fins
museoldgicos, foi baseada nos seguintes prossupostos:

a) Viabilidade de aproveitamento dos recursos patrimoniais existentes, através da

reabilitacdo de edificios desactivados, com capacidade espacial e construtiva,

qualidade arquitectonica e estado de conservacdo susceptiveis de tornar a operagdo



economicamente viavel e urbanisticamente atractiva, face a um programa museolégico

funcionalmente enquadravel.

Com efeito, a préatica de reutilizacdo de edificios de dimensdo e cariz industrial
desactivados, alias, do que tem acontecido um pouco por todo o lado, enquadra-se na
tendéncia das politicas urbanisticas mais recentes de reconversao dos recursos disponiveis.

Veja-se 0 caso da zona ribeirinha e portuaria de Lisboa, numerosos edificios muito
semelhantes aos que integram esta area museoldgica, tém sido reconvertidos com bastante
sucesso.

Através da sua reabilitacdo para as novas fungdes a que a cidade é chamada a
responder, opcao esta que se revela geralmente menos onerosa, ndo sé a nivel de investimento
directo, mas sobretudo através da progressiva eliminacdo e recuperacdo para a cidade de
vastas areas infra-estruturadas e desectivadas que, com o tempo, tendem a tornar-se “zonas-
problema” no interior do tecido urbano, sob o ponto de vista urbanistico, ambiental e social.

Na realidade, a opcéo pela recuperacdo do patriménio construido pré-existente, na area
museoldgica, ndo constituiu um fim em si préprio, mas um meio para, enquanto recurso
estratégico na tarefa de valorizacdo do territorio, promover a sua harmonizacao paisagistica,
equilibrio funcional e re-estruturacdo fisica, isto €, as accOes de requalificacdo e de
reabilitacdo dos testemunhos historicos e ferroviarios necessarios para se integrarem nos
objectivos do plano estratégico de desenvolvimento local de base territorial.

b) A possibilidade de faseamento da sua realizacdo fisica, de acordo com as

disponibilidades orcamentais.

c) A polinucleacdo das actividades do museu, no sentido de reduzir as deseconomias

de escala ocorrentes em equipamentos culturais com a dimenséo global prevista para

esta sede do museu nacional, separando as unidades espacialmente autdnomas (embora
eventualmente abertas ao publico na sua vertente oficinal), isto €, as actividades de

recolha, estudo, inventariacdo e conservacdo das de divulgacdo do acervo, onde o

factor publico e os aspectos ambientais e de musealizagdo passam a ser determinantes.

4.2. Museu como factor de desenvolvimento local

Atendendo a importancia crescente que 0s aspectos culturais tém vindo a assumir no
dia-a-dia das sociedades em vias de desenvolvimento, e as decorrentes implicacbes de
natureza econdmica, considera-se que a criacdo de um museu com a dimensdo do MNF, no

Entroncamento, constitui um indubitavel factor de valorizacdo urbana, através da geracdo de



novos fluxos de visitantes a nivel local, regional, nacional e internacional, susceptiveis de
dinamizar e catalizar o desenvolvimento econémico e urbanistico, compensando os efeitos do
forte e répido crescimento, nem sempre harmonioso, que o Entroncamento tem registado,
nomeadamente:

e Pelo contributo para a caracterizacao da transformacéo do concelho, no sentido
de Ihe conferir um forte protagonismo local, enquanto espaco de qualificacdo a
nivel cultural e de lazer das populacdes, fomentando a sua capacidade de
atraccdo a nivel sub-regional, intra-regional, regional e mesmo nacional.

e Pelo reforco da complementaridade funcional a nivel dos concelhos com
identidade sub-regional.

e Pela valorizacdo e reforco da atractibilidade em termos de procura, numa
primeira fase, e de vivéncia urbana e cultural, numa fase imediata, da cidade do
Entroncamento.

e Pelos efeitos catalizadores da instalacdo e desenvolvimento de novas
actividades urbanas complementares.

e Pela criacdo de novos postos de trabalho.

Para tal contribui fortemente a excepcional localizacdo em termos de acessibilidade
rodo e ferroviérias a nivel regional, fruto dos novos tracados rodoviarios, assim como a
decorrente da prevista remodelacdo do plano ferroviario para “standards” de qualidade mais
elevados, 0 que permitira manter e aumentar os fluxos de trocas de bens e servicos.

A instalacdo de um equipamento cultural desta natureza insere-se nas orientagdes
estratégicas definidas em sede do Plano Director Municipal relativamente ao modelo de
desenvolvimento econémico a adoptar, tendo presente e expressao pouco significativa que o
concelho do Entroncamento tem em termos regionais: 14 Km de area para uma populacéo da
ordem dos 18 000 habitantes, dos quais 4 000 sdo activos e destes, cerca de 75% tém
ligacdes directas ao mundo ferroviario®’.

Como refere 0 PDM, apesar do Entroncamento se inserir numa zona de significativa
expressdo agro-industrial, a sua posicédo geografica e as suas herancas historico-econémicas
mantiveram o concelho a margem daquela tendéncia, enquanto que, por exemplo, a sua
tradicional base econdmica comercial se tem vindo a reforcar.

A referida génese econémica €, como se sabe, determinada pelo caminho de ferro, que
tem nesta cidade a sua principal estacdo donde partem linhas em quase todas as direccdes.

Sabendo-se que as actividades econdmicas, 0s servicos e o sector da construcdo civil

constituem, a presente data, o elemento central da economia local, compreende-se a tendéncia



para que a base econémica do concelho se deslogue para um modelo complementar entre
comeércio e industria.

Assim, coloca-se neste momento a autarquia, como estratégia preferencial face a
prossecucdo dos objectivos de desenvolvimento econdmico que ela se propfe atingir, a
criacdo de servicos e de equipamentos induzidos pelo intercambio regional, explorando as
potencialidades de uma efectiva identidade intermunicipal, de natureza sub-regional, se se
quiser, nomeadamente em termos de mercado, tirando partido da excepcional acessibilidade
de que disp0e. Isto mesmo € referido no estudo econdémico de gestédo e exploragéo, elaborado
em Junho de 2002, a pedido da CEI/MNF e Camara Municipal do Entroncamento, por
solicitagdo da Secretaria de Estado dos Transportes™.

Por outro lado, e fazendo uso da mesma fonte, o estudo e desenvolvimento de
itinerarios culturais aos quais se agreguem pousadas, locais de turismo de habitacdo, outros
museus, restaurantes, feiras gastrondmicas, passeios turisticos, eventos desportivos,
constituem factores fundamentais para o sucesso da descentralizagdo do turismo cultural,
como factor de desenvolvimento.

E neste preciso contexto que se insere a criacdo do Museu Nacional Ferroviario. Como
refere 0 mesmo estudo, 0 MNF, para além de responder a longas e justas expectativas a nivel
da populacdo ferroviaria local, constitui uma forte aposta na exploracdo de um importante
factor de identidade e de caracterizagdo municipal, como factor de desenvolvimento baseado
na exploracdo de uma faixa de servicos intermédios, a nivel da correlacdo entre o espaco
economico da industria e do comércio de base cultural e turistica, como forma de aumentar a
capacidade empregadora, a criacdo de riqueza e a influenciar a importancia da posi¢do do
Entroncamento em termos do desenvolvimento da regiéo.

Num outro estudo econémico, anteriormente elaborado exclusivamente para o projecto
MNF, referia-se 0 mesmo, a propésito do seu enquadramento a nivel local®.

E para o éxito do funcionamento de um equipamento desta natureza, em termos
locais, torna-se necessario garantir alguns objectivos:

e Uma equilibrada associacdo entre a componente cultural e as de recreio e lazer
(incluindo, por exemplo, actividades complementares, como a venda de produtos
relacionados com o caminho-de-ferro, uma cafetaria/bar, um restaurante, um
auditorio, um espago para exposi¢cdes paralelas, entre outras possiveis), as quais
disponham, a partida, de uma capacidade atractiva propria, e se revelem capazes, por
si sO, de gerarem receitas para 0 museu.

e Uma aposta na qualidade arquitectonica e ambiental do museu, pela requalificacdo

dos varios edificios pré-existentes, utilizando a morfologia dos novos edificios e o



tratamento dos espagos exteriores para reduzir a actual aleatoriedade presente na
leitura que se faz hoje do conjunto de construcdes existentes no espago museoldgico.

e Uma boa qualidade do espaco construido associado a um adequado arranjo
arquitecténico e paisagistico de espaco exterior, enquanto local expositivo concebido
tendo em conta também a sua funcéo de natureza ludica.

e Uma correcta e equilibrada inserc¢éo no tecido urbano envolvente.

Referem ambos os estudos econdmicos citados que a adop¢do de uma politica desta
natureza implicaria uma franca abertura do museu a cidade, através da oferta de servigos
integrados no museu, mas complementares da propria funcdo museoldgica, tais como a loja,
cafetaria/bar, restaurante, auditorio, etc., sediados em espacos com acesso independente do
percurso museologico, considerando a importancia das raizes ferroviarias de grande parte dos
seus actuais habitantes e a necessidade de atrair as novas camadas de publico, nomeadamente
as camadas mais jovens, pela disponibilizacdo de informagdo de natureza didactica,

experimental, acompanhada por meios multimédia.

Nesta inter-comunicabilidade entre o espaco urbano e o espa¢o museoldgico, poder-se-
& desenvolver, no ambito do museu, um espaco proprio aberto ao funcionamento e
participacdo permanente das diversas associacfes ferrovidrias, nomeadamente de uma
associacdo de “Amigos do Museu” que, com 0 prosseguimento dos trabalhos, venham a
conquistar, por direito préprio, o seu lugar privilegiado no desempenho diario do museu.

Por outro lado, na sua vertente aberta e contemporanea, mais interveniente a nivel
cultural, o museu devera inserir-se localmente como “espaco de encontro, reflexdo e
divulgacdo” de outras actividades de caracter temporario que, a semelhanca de outras
instalacBes contemporaneas, permitem introduzir uma dindmica cultural mais diversificada,
ou tematicamente aprofundada, apresentando, como contrapartida, o aumento da sua
capacidade atractiva.

Com efeito, a concretizagdo deste museu, enquanto inserida no ambito do
desenvolvimento local, devera buscar a vida que esta por entre todo aquele espolio carregado
de historia e de vivéncias, alimenta-la, orientd-la com o seu aconselhamento, fornecé-la com o
seu capital, buscando os seus beneficios culturais, sociais e econémicos, que por constituirem
0 Seu objectivo, reverteriam para toda a comunidade, através da formacéo e captacdo de mais-
valias, com producédo de fortes efeitos multiplicadores e portanto, repercutindo-se a nivel do

desenvolvimento sociocultural local.



No dizer de Fernando Jo&o Moreira®, ao constituir-se localmente, os responsaveis
pelo museu, e do ponto de vista interno, devem observar com objectividade as condig¢oes
enddgenas de desenvolvimento, tendo em vista privilegiar, a identidade local, a identificacdo
territorial, a coesdo territorial, e integracdo, a valorizacdo de saberes, a investigacdo e a
formacao.

De acordo com a mesma fonte, e executado o plano interno, observamos as condicdes
exogenas de desenvolvimento, no plano externo, que sdo, a atractividade turistica, a

visibilidade externa, a promoc¢éo dos saberes locais, a promocao do turismo responsavel.

4.3. Acessibilidade e enquadramento

A acessibilidade do espaco museoldgico constitui o factor principal valorativo da
localizagdo deste museu, pela condicBes excepcionais de centralidade, uma vez que se situa
numa faixa de terreno de elevada acessibilidade, tanto rodoviaria como ferroviaria, adjacente
a linhas e itinerarios com fortes e faceis ligac6es a todo o pais.

Este aspecto tem importancia ndo s6 a nivel da facilidade, comodidade e rapidez de
acesso dos visitantes e utentes ao museu, como também no que se refere a0 movimento do
grosso da matéria ferroviaria de grande dimensdo e peso, a ser sediada no museu, e cedida
a/por outros pdélos ou secgdes museoldgicas, no &mbito da politica de trocas e reajustamentos
que vier a ser definida.

As referidas condicGes excepcionais de localizacdo, a nivel regional e supra-regional,
sdo também fruto da abertura dos novos tracados rodoviarios, caso da auto- estrada A23,
factores que permitirdo garantir excepcionais condi¢des de acessibilidade a este equipamento
a partir de qualquer ponto do pais.

Cabe referir a importancia do papel desempenhado pelo turismo cultural®

, tanto mais
relevante quanto forem reforcados os aspectos de complementaridade funcional, entre cultura,
lazer, desporto e recreio, numa mesma regido, e a importancia que este factor tende a assumir,
numa sociedade em que progressivamente os tempos livres véem ocupando uma maior fatia
de tempo e dos recursos financeiros das familias portuguesas.

[...] como consequéncia de alteracdes profundas ao nivel dos padrdes socio-
psicoldgicos das populagBes dos principais centros emissores, tém-se vindo a registar,
progressivamente, mudancas ao nivel da procura turistica e das préticas a ela associadas, as
quais, genericamente, apontam para o reforco da importancia do factor cultural no fenémeno
turistico, seja nas praticas ai desenvolvidas, seja, ainda, no modo de interaccdo entre o

turista e as populaces e os valores locais.



Neste contexto, tem-se assistido a um alargamento das praticas culturais associadas
ao turismo, ndo s6 em quantidade, mas também em qualidade e diversidade, facto que, entre
outros efeitos, tem vindo a abrir perspectivas de desenvolvimento turistico até ha pouco
insuspeitadas para muitas areas do territorio nacional, nomeadamente para as areas
deprimidas do interior®.

Com efeito, pode inferir-se do texto mencionado que o estudo e desenvolvimento de
itinerarios culturais constitui um factor essencial para o sucesso da descentralizacdo do
turismo cultural, ao qual o caminho-de-ferro se podera fortemente aliar, repetindo esquemas
de sucesso ja verificados e testados desde ha muito, em muitos paises.

De salientar os varios niveis que, no panorama meramente nacional, se consideraram
mais relevantes no ambito dos niveis de atraccdo de publico visitante para 0 museu, 0s

possiveis “clientes do museu”.

¢ nivel imediato: consubstanciado pela populacdo da cidade do Entroncamento, toda ela
de cariz urbana o concelho integra apenas a propria cidade (18 000 habitantes,
apontando o PDM para 26 500 habitantes no inicio do século XXI), praticamente toda
ela ainda fortemente relacionada por lagos familiares directos com o mundo
ferroviario;

e nivel préximo; abrangendo a populacdo dos concelhos vizinhos, Abrantes, Torres
Novas, Vila Nova da Barquinha e Golega ( 100 000 habitantes);

e nivel envolvente: considerando uma populacdo de uma area de influéncia com tempo
de deslocacdo na ordem dos 20 minutos: Alcanena, Ourém, Tomas, Chamusca,
Consténcia, Ferreira do Z&zere, Santarém, Gavido e Sardoal 100 000 habitantes;

e nivel regional;

e nivel nacional;

e nivel internacional.

Considerando a facilidade e comodidade da utilizagdo do comboio no acesso ao museu
a partir de qualquer ponto do pais, prevé-se que o funcionamento deste equipamento se
coordene com esta modalidade de deslocacdo, devendo a autarquia integrar, de modo
adequado, uma boa acessibilidade e estacionamento nas areas periféricas ao perimetro
museoldgico.

O efeito de insularidade, decorrente do facto da area museoldgica se inserir no interior
de uma vasta zona ferroviéria, a estagio de caminho-de-ferro e todo o layout®® de linhas

ferroviarias se, por um lado, constitui um factor de valorizacdo pela sua integracdo natural



numa envolvente directa, funcionalmente importante para a sua compreensdo, complementar
e tematicamente afim do seu &mbito proprio, por outro lado, estrutura e condiciona fortemente
todos os acessos rodoviarios e pedonais.

Estes aspectos foram alvo de importantes estudos, no ambito das funcdes
desempenhadas como coordenador do processo de instalacdo do MNF, amplamente debatidos
com sectores especializados da CP, em matéria de seguranga.

Da mesma forma, idéntica metodologia foi adoptada na elaboracdo do Plano Director
para 0 MNF no Entroncamento, tendo-se elaborado dois estudos que surgem mencionados e
servem de suporte ao ponto 5 desta dissertagdo: Um Plano Director para o Entroncamento®.

Esta questdo da insularidade da &rea museoldgica aparece ainda reforcada pela
necessidade decorrente de aspectos estritamente relacionados com o funcionamento e
exploracdo do museu, de delimitar o espago afecto ao museu, tanto pelos factores de
individualizacdo funcional como por razdes de seguranca e controle.

Salienta-se, a este nivel, que todo o sistema de acessos ao interior da &rea museologica
se pretende organizada em torno e a partir dos seguintes pontos:

e passagem inferior a ser construida pela REFER, ligando a zona da estacdo do

Entroncamento a &rea museoldgica;

e passagem superior para pedes, ligando as zonas urbanas poente e nascente a area
museoldgica (de salientar que a linha férrea divide a cidade ao meio).

4.4. Actuacdes no ambito da legislacéo

Tendo presente o teor da Lei 59/91%° que cria o Museu na dependéncia do
departamento governamental com tutela sobre os Transportes e Comunicagdes, e a natureza
das suas atribuicdes definidas no Art® 3°, considera-se que, no presente contexto, constituem

objectivos da criacdo deste museu:

reunir, documentar, preservar e divulgar a historia e o desenvolvimento de todos

os tipos de transporte ferroviario em Portugal, incluindo os artefactos, arquivo,

documentacéo de apoio e registos orais;

- desenvolver uma atracgdo de grande qualidade para o visitante que informe,
eduque, divirta e agrade a uma elevada faixa da populacéo local, regional,
nacional e mesmo estrangeira, especialmente dirigida a escolas e familias;

- criar um centro de documentacéo vivo e inter-activo e estimular o interesse pelo

caminho-de-ferro sobretudo junto das faixas etarias em periodo de formacao;

- assegurar um retorno satisfatorio ao capital investido.



Tal significa que os responsaveis pelo museu se propdem, na pratica, promover a
recolha, preservacéo e estudo do material circulante, equipamento e instrumentos, incluindo
documentacéo relacionada com o caminho-de-ferro desde a sua implementacdo em Portugal,
1853-56, assim como dos testemunhos materiais ligados ao dominio ferroviario, como refere
a mesma fonte legislativa, e a sua divulgacéo para fins de estudo, educacao e lazer, através
de exposi¢des permanentes, temporarias, itinerantes, visitas guiadas, coléquios, seminérios
conferéncias e publicacdes.

Nas Gltimas décadas, sobretudo a partir dos anos 80, verificou-se uma revolugédo
mundial na forma como os museus contribuiram para a vida cultural educacional e recreativa
da nossa sociedade, tal como se refere no ponto 1.5., a propo6sito da nova museologia.

O seu papel, de guardides das nossas herangas/memadrias, centrou-se mais claramente
devido ao emprego de politicas de coleccdo bem definidas, o que, por sua vez, permitiu
politicas mais globais e efectivas para a documentacgéo e conservacao adequada, a qual devera
ser levada a cabo, como salienta Aurora Léon®®.

Progressivamente, tem vindo a dar-se mais prioridade as necessidades do publico,
procurando empregar-se meios de interpretacdo adaptados ao “estado/situacdo da colecgédo”,
novas técnicas de comunicacdo, dotando 0 museu de uma variedade de servigos destinados ao
visitante. Actualmente o publico que visita 0s museus € muito mais sofisticado e exigente,
face as expectativas que 0 mesmo suscita, como refere a mesma fonte.

Muitos e novos tipos de museus surgiram, de modo diversificado, visando temas
especificos e/ou colecgbes frequentemente alojados em edificios associados com o tema que
abordam.

Este procedimento esta relacionado com um interesse crescente por aspectos da vida
do dia-a-dia em mudanga ou em risco de desaparecer.

Uma area concreta deste tipo € a historia e a cultura industriais, que em toda a Europa
e continente americano se tém destacado em museus desta area.

Num relance por alguns paises europeus, verificamos que todos eles tém um museu
dedicado ao caminho-de-ferro.

A Espanha tem o seu Museu Ferroviario em Madrid, a Franca em Mulhouse, a
Inglaterra em York, a Bélgica em Bruxelas, a Alemanha em Nuremberga, a Holanda em
Utreque, a Dinamarca em Ostende, a Suécia em Gvale, a Finlandia em Helsinquia, a Suiga
em Lucerna, a Hungria em Budapeste, a Austria em Viena e a Roménia em Bucareste.
Todavia, a Noruega € 0 pais europeu que possui 0 mais antigo museu ferroviario, o qual tem
a sua sede em Hamar, tendo sido criado por iniciativa privada dos ferroviarios noruegueses

no ano de 1896 .



A histéria do caminho-de-ferro é facilmente reconhecida e muito popular, mas
também € susceptivel de levar a cair-se no erro de satisfazer s6 aqueles visitantes e/ou
utilizadores com interesses muito particulares.

Este procedimento ocorreu em muitos casos, com resultados que se traduziram num
baixo numero de visitantes, fundos inadequados, com a consequéncia de se obterem
resultados muito pobres ®,

Tentando concretizar 0s aspectos que os responsaveis pelo MNF deverdo abordar, e
tendo em conta a realidade portuguesa, a dependéncia cultural no que se refere aos paises de
economia mais desenvolvida, especialmente no ambito técnico cientifico, tecnoldgico e
industrial, a accdo sobre o patrimonio deverd superar a tendéncia de se centrar sobre 0s
produtos e qualidades técnicas das mesmas e procurar evidenciar os aspectos que dizem
respeito a nossa sociedade.

Por esta ordem de ideias, somos conduzidos de alguma forma a centrar o discurso
relativo ao MNF nos aspectos culturais, sociais e econémicos do caminho-de-ferro, pondo em
relevo tudo aquilo que, de alguma forma, configurou a identidade colectiva de zonas mais
caracteristicas como o Entroncamento, Barreiro ou Lousado, num dmbito de maior evidéncia,
ou a niveis menos significativos mas também muito importantes, como sendo os locais onde
se situam os entroncamentos ou servigos ferroviarios, no fundo, alguns dos locais onde
acabaram por surgir algumas das sec¢des museoldgicas actualmente existentes.

Deverd procurar mostrar-se as imagens de memdria colectiva, os valores e 0s
comportamentos dos homens e mulheres que estiveram ligados ao caminho-de-ferro, devendo
insistir-se no seguinte:

1. Recolha e estudo dos vestigios naturais do patriménio ferroviario.

2. Seleccdo dos aspectos técnico—cientificos e de inovacao industrial significativos para o
desenvolvimento do caminho-de-ferro relacionando-o com a industria, 0 comercio e
outros factores.

3. Recolha dos dados significativos (imateriais e/ou objectos) que se referem a cultura de
ambito ferroviario, no que se refere ao trabalho, vida quotidiana, da economia, da

sociedade em geral.

Tdpicos a ter em conta nesta abordagem sobretudo no caso do Entroncamento,
indiciadores de uma recolha documental a encetar pelo Museu:
a) Donde procediam, quem eram e como viviam as gentes que trabalhavam no

caminho-de-ferro?



b) Como trabalhavam, que horarios praticavam, como se alimentavam, como se
distraiam, como era a vida familiar?

c) Como era o trabalho em geral no caminho-de-ferro, que actividades se
desenvolviam, como estavam organizadas?

d) Como era a vida fora do caminho-de-ferro, como formavam o0s grupos
especificos de trabalhadores?

e) Que actividades concretas se realizavam na CP, como se desenrolavam. Que
ferramentas e/ou maquinas utilizavam. Como se trabalhava, como se repartiam
as responsabilidades?

f) Como se organizavam politica e socialmente as pessoas ligadas ao caminho-
de-ferro? Que instituigdes? Patronais, sindicais, de classe! Assisténciais? Qual
a sua dimenséo?

g) Accdes sindicais e de classe. Houve greves? Qual a sua abrangéncia?
Manifestagdes? Tumultos sociais? Qual a sua dimensao?

h) Qual a relacdo do caminho-de-ferro e seus homens com a vida publica e
politica do pais? Qual a interrelacdo que existiu entre os homens da empresa e
0s poderes publicos e do governo? Entre trabalhadores e os sindicatos? Como
se desenvolveu a actividade democratica e parlamentar em relagdo aos homens

e 0s problemas do caminho de ferro? E no periodo da ditadura, que se passou?

A um nivel mais geral, e no contexto nacional, parece imprescindivel identificar os
aspectos contextualizados que marcaram o surgimento do caminho-de-ferro em Portugal,
nomeadamente:

a) Evolucdo da implementacdo da rede ferroviaria em Portugal.

b) Diferentes linhas ferrovidrias, tracado e caracteristicas tipoldgicas,
numeracdo/descri¢do dos equipamento que possuiam e 0s servigos prestados.

c) Implicagdes do desenvolvimento do caminho de ferro em relagdo a economia e ao

desenvolvimento técnico e industrial em Portugal, tendo em conta as diferentes regides.

4.5. O Museu e a sua relagdo com as sec¢des museologicas.

O Despacho que cria e nomeia a Comissdo Executiva Instaladora do MNF refere, no
ponto 2: acordar com a CP — Caminhos de Ferro Portugueses, E.P., a Rede Ferroviaria
Nacional — Refer, E.P. e as vérias autarquias envolvidas, 0 modo como as actuais Sec¢oes

Museolégicas passaro a integrar o todo nacional do MNF .



A potencializacdo do MNF deve realizar-se a partir da sua interrelacdo com a seccgdes
museoldgicas, pelo que este tema deve ser considerado como uma questdo basica ao nivel da
sua politica institucional.

E fundamental desenvolver linhas de actuacdo relativamente aos limites de actuacgéo
do MNF com as seccBes museoldgicas, sobretudo aquelas localizadas em meios mais
desfavorecidos do ponto de vista social e econémico, de modo a proporcionar a veiculacdo de
novos saberes e sinergias capazes de desenvolvimento.

Encetar contactos personalizados com representantes das autarquias, no sentido de
explicitar as regras de actuacdo e objectivos definidos pelo MNF, de modo a tornar exequivel
este projecto multipolar e polinucleado.

Esta abordagem devera ter em conta a especificidade de cada uma das seccles e a sua
realidade envolvente, de alguma forma condicionada pela envolvente geografica.

As seccOes museoldgicas caracterizam-se pela sua espeficidade, relativamente a bitola
da linha ferroviéria onde se inserem: via larga e via estreita, a saber:

Via larga: Valenca, Braga (recentemente mudada para Nine), Santarém, Estremoz e
Lagos.

Via estreita: Arco do Baulhe, Chaves, Braganca, Lousado, Macinhata do Vouga.

Todas as sec¢Bes museoldgicas da via larga estdo ligadas a rede ferroviaria, o que
permite a sua ligacdo directa com o podlo central do Entroncamento, facilitando assim a
intermutabilidade de material circulante, o que alids tem acontecido, embora com pouca
frequéncia.

O mesmo ndo se pode dizer da via estreita, em que as sec¢des de Arco do Baulhe,
Chaves e Braganca, estdo no terminal das respectivas linhas, as quais foram encerradas a
exploragdo em 1989, tendo-se inclusivamente procedido ao levantamento dos respectivos
carris, a excepcdo da Linha do Tamega, que integra a seccao do Arco do Badulhe.

O trabalho a desenvolver com estas seccBes terd que ter uma abordagem diferente,
mais ao nivel da exposicdo tematica com os veiculos e pecas ai depositados.

No ponto 7, é abordado, a titulo de exemplo, a seccdo de Arco do Baulhe, ja na
dependéncia da autarquia de Cabeceiras de Basto.

No caso da seccdo museoldgica da Macinhata do Vouga, situada no ambito da
autarquia de Agueda, propde-se uma actuacdo diferente, de modo a articular esta secgéo
museoldgica com o complexo ferroviario de Sernada do Vouga.

Sernada do Vouga foi um importante né ferroviario da via estrita, até ao encerramento

das linhas do Vale do Vouga e Linha do Dao, também ocorrido na data anteriormente



referida. Actualmente, é apenas um ponto de passagem e ligacdo entre os ramais de Aveiro e
de Espinho.

Este no ferroviario, localizado numa zona desfavorecida em termos de
desenvolvimento social e econdmico, segundo dados fornecidos pela autarquia de Agueda,
que obtive no exercicio das minhas funcdes na comissdo executiva do MNF, reine um
conjunto de condigdes excepcionais, que 0 poderdo tornar num dos mais importantes polos
museoldgicos a seguir ao Entroncamento, pela tematica que encerra, a via estreita.

No dizer de Fernando Moreira: 0 museu local que tem como objectivo fundamental da
sua actuacéo a promocéo do desenvolvimento local, um museu aberto a toda a participacéo
popular e com campos de actuacdo multivariados centrados em duas dimensdes principais, a
interna (promocdo do desenvolvimento imaterial das populacdes — reforco das identidades,
inclusdo de sectores especificos, preservacdo da memoria..., numa palavra, a dimensao de
guarda das espeificidades e da manutengdo das diferencas locais) e a externa (promogéo do
desenvolvimento material — reforco da visibilidade do local no exterior, reforco da
atractividade turistica, agente de animacao, agente de valorizacdo dos produtos artesanais
locais através da promocéao da inovagdo na tradicdo...), numa palavra, a dimenséo de agente
despoletador de factores de equidade territorial relativamente a outros espacos .

Macinhata foi recentemente desafectada da exploragdo comercial de passageiros,
mantendo-se porém activa, pelo facto de ai se encontrarem sediadas as oficinas de reparacgéo e
manutencdo do material circulante em actividade nos ramais atras mencionados.

Outro potencial importante que este local encerra € a possibilidade de esta linha
ferroviaria se manter aberta a exploragdo turistica, com comboios de trac¢do diesel e a vapor.
O ramal de Aveiro é procurado com grande frequéncia pelo sector turistico, onde quase todos
os fins-de-semana tém lugar circulagdes especiais em automotoras da via estrita, numa atitude
concertada com a Pateira de Fermentelos, segundo informacdes da CP e REFER.

Actualmente, em Macinhata, estdo resguardadas pecas importantes da via estreita, tais
como locomotivas a vapor, carruagens de passageiros, automotoras diesel recentemente
retiradas da circulacdo, para além de furgBes e vagdes ja recuperados para fins museoldgicos.

Qualquer dos veiculos da via estreita € passivel de ser exibido no polo central do
Entroncamento, uma vez que a CP dispBe de veiculos préprios para o seu transporte através
da via larga, as denominadas “zorras” na giria ferroviaria.

Este procedimento teve ja lugar, aquando da primeira exposicdo de material
circulante, realizada no Entroncamento em Junho de 1997, que assinalou o retomar do
processo de implementacdo do MNF, e que foi inaugurada pelo entdo Primeiro Ministro,

Eng.° Antdnio Guterres, como se refere no ponto 3.9. desta dissertacao.



A maioria destes veiculos estd em condi¢cdes de poder circular nas condices de

seguranca exigidas.

4.5.1. Museus congéneres

No ambito da AIMFETUR (Asociacion Iberica de Museos e Ferrocarrilles Turisticos),
deve estabelecer-se um dialogo privilegiado com os museus congéneres da Peninsula Ibérica,
de modo a colher sugestdes, definicdo de politicas comuns ou focalizadas que possam
contribuir para o enriquecimento das suas politicas museologicas, a saber:

e Museo del Ferrocarril de Astdrias, em Gijon.

e Museo Vasco del Ferrocarril, em Azpeitia.

e Museo de Galicia, em Monforte de Lemos.

e Fundaci6 Museu del Transport de Catalunya, Castellar de N’Hug, em Barcelona.
e Cosorcio Turistico de La Montafa Palentina, Cervera de Pisuerga, Paléncia.
e Fundacion de Los Ferrocarriles Espafioles, Museu de Madrid.

e A.R.M.F. Tren Turistic de Vapor de les Comarques de Lleida.

e Ferrocarril de Soller.

e Museu del Ferrocarril, Vilanova e La Geltrd, Barcelona.

e Asociacion Burgalesa de Amigos del Ferrocarril, Burgos.

e Asociacion Zaragozana de Amigos del Ferrocarril, Zaragoca.

e Compafiia de Tranvias de La Corufia, S.A.

e Asociacion de Amigos del ferrocarril, Bilbau.

e Asociacion Ventefia de Amigos del Ferrocarril, Venta de Bafios.

e Centro de Iniciativas Ferroviarias Vapor Madrid, Arganda del Rey.

e Museo del Ferrocarril, Ponterrada.

e Asociacion de Amigos del Ferrocarril, Valladolid™

Todas as entidades espanholas mencionadas sdo detentoras de material circulante a sua
guarda, que mantém em condic¢des de exploracdo e funcionamento.

E de privilegiar o relacionamento com algumas das associaces mencionadas, pela
similitude de projectos, dificuldades e expectativas, como séo 0 caso dos museus Vasco e de
Asturias, os quais tém colocado empenho, emprestando muito da sua colaboracdo, “know-
how” e experiéncia, para a concretizacdo do MNF.

Os Directores dos referidos museus espanhdis colaboraram, directa e pessoalmente,
integrando pontualmente sessdes de trabalho, para a concretiza¢do do Plano Director e linhas
programaticas para o projecto museoldgico do MNF, as quais constituem objecto de analise e

abordagem nos pontos 4 e 5, da presente dissertacao.



4.6. Ambito de actuacdo do M.N.F.

A questdo basica para a definicdo do futuro museu e dos seus objectivos é a sua
dimensao.

E fundamental efectuar uma primeira abordagem do ambito de actuacdo ao nivel do
patriménio, das infra-estruturas técnicas e do pessoal a envolver, dos servicos que
proporciona, o factor territorial, a quem se dirige e a que publico, 0s niveis de investimento
possiveis para que possamos ter uma ideia da sua dimensdo, como sugere 0 Proyecto de
Implantacién del Museo de Astdrias .

Para facilitar este passo inicial, é conveniente atender aos seguinte aspectos:

a) Relativamente ao volume da colec¢do do MNF, é fundamental saber qual o
numero total de grandes pecas, nomeadamente veiculos, 0 nimero de linhas
necessarias para a localizacdo das pecas a exibir e das reservas, quais 0S
edificios disponiveis e a disponibilizar, o que é necessario construir.

Que limitagdes nos colocam as reservas e respectivas zonas.

b) Colher dados estatisticos sobre as populagbes que envolvam as seccOes
museoldgicas e pensar 0 museu de acordo com os diferentes aspectos desses
mesmos poélos e regides onde se inserem.

e Ter em conta que vai mostrar-se a coleccdo a um publico de idade escolar
ou de outros tipos mais diferenciados.

e Prever as repercussdes indirectas que o museu pode ter na dinamizagédo
econdmica de sectores alternativos ou em crescimento.

e Configurar parametros/modelos de intervencdo de caracter mais global
com a oferta de servigos amplos, estimulantes e interrelacionados com as
seccdes de oferta turistica.

e Ter em conta que esta actuacdo tem repercussdes na necessidade de se
proceder a recuperacao e/ou melhorias das zonas envolventes do museu.

e Da necessidade de atender ao facto da possibilidade que existe de se
prestigiar culturalmente os espacos ligados ao patrimonio arqueoldgico
industrial, que no Entroncamento e em determinados pontos da rede
ferroviaria é bem evidente.

c) Relativamente & estrutura do pessoal, niveis de voluntariado, custos e
intervencdes, ter em conta a estrutura de museus congéneres, 0 numero de

pessoas envolvidas, os custos de manutencéo, investimentos, etc.



4.7. A politica das colec¢des

No que concerne aos parametros a definir para a coleccdo do Museu, é conveniente

observar alguns aspectos:

Material relacionado com todos os aspectos de transformacgédo do caminho-
de-ferro, publico, privado, passageiros, mercadorias e outros. Procurar dar
relevo ao material fabricado em Portugal nos diferentes sitios.

Material relacionado com todos os aspectos de actividade ferroviéria.
Material que permita a histéria do caminho-de-ferro ser colocado no
contexto do seu ambito geografico de exploracdo, da industria e estrutura
socioecondmica das diferentes regides.

E fundamental que se inclua documentacio de apoio sobre 0 maior ndimero
possivel de pecas incluidas na coleccéo.

Dado que existem inventarios elaborados, € fundamental rever a colecgdo
actual; definir quais as pec¢as necessarias para expor em conjunto, de forma
coerente.

Estabelecer um plano de restauro em funcéo das necessidades explicativas,
tendo em conta os condicionalismos econdémicos que envolve uma

operacdo deste genero.

E porém importante observar os seguintes aspectos, tendo em conta a abordagem do

patrimonio como tal:

1. Documentos sonoros: discos, CD’s bandas magnéticas, documentos de

radio-difusdo, gravadores, fundos ambientais.

Documentos com dados individuais: gravacao de entrevistas e outros dados
de modo a constituir uma documentacéo historica.

Documentos escritos e impressos: documentos pessoais, cartas, notas,
documentacdo das empresas, campanhas e instituicdes. Folhetos, catalogos,
livros, postais, etc.

Documentos fotogréficos: fotografias, negativos, copia, microfilmes.
Documentos audiovisuais: de suporte convencional, diferentes tipos de
filmes, suporte electrénico, video, TV - programa gravado, material

informatico.

4.8. Documentacao e politica de conservacao



E essencial a preparacdo de um catidlogo detalhado das colecgbes, se possivel
informatizado

Deve estabelecer-se um sistema com base nas directrizes das entidades museolégicas,
normativos, etc.

Seria desejavel estabelecer um sistema em rede de toda a documentacdo ferroviéria,
identificando as colecgOes e arquivos existentes.

Ter em atencdo que algum material estd em condicBes deficientes tornando-se
necessario reconhecer os recursos limitados e especializados nesta area de conservacao.

Uma parte da coleccdo, ao nivel das pecas de menor dimensdo, devera ser exibida
gradativa e alternadamente, sendo alguma dela basicamente para registo e/ou investigacéo.

Da mesma forma como se refere no projecto de implementacdo museoldgica para o
museu das Astdrias, é conveniente observar os seguintes aspectos:’®
- A utilizacdo das coleccdes pode ocasionar a sua deterioracdo, pelo que é necessario definir a
melhor maneira de o fazer.
- Criar um centro de tratamento de documentacao, envolvendo politicas governamentais de
apoio para esta area. Ver de que modo se pode recorrer a intervencdo de voluntarios.
- Observar o0s aspectos da conservacao preventiva, 0s métodos de armazenamento e exposicado
que ndo acelerem a deterioragdo e mantenham a coleccdo preservada.
- O controle ambiental deve ter em conta, por exemplo, 0s niveis de luz ndo superiores a 150

Lux; temperatura entre os 18 e 21 graus; humidade entre a 55% e 65% HR."

4.9. Servigos para o publico

A variedade de servicos disponiveis para o publico é uma componente vital de um
museu virado para as necessidades da comunidade que o procura. Contudo, estes servigos tém
de se relacionar com temas tais como a duracao da visita, 0 numero de visitantes, os diferentes
tipos de publico. O equilibrio entre a educacao e o recreio, 0s espacos disponiveis, etc.

Tendo em conta a abordagem de diversos estudos museoldgicos e o contacto directo
com diversos museus, nomeadamente da area dos transportes e ferroviarios, € fundamental
gue o0 Museu tenha os servicos a seguir indicados, em maior ou menor grau:

- Exposi¢cOes permanentes e temporarias.

- Servigos de informacao

- Documentos de trabalho tendo em vista os servigos de investigagéo.

- Programa de educacéo e facilidades para as escolas e outros 6rgaos educativos.

- Servigos especificos para a comunidade escolar, com especial incidéncia na historia do

caminho de ferro.



- Programa de e acontecimentos/eventos.

- Uma politica de publicacgdes.

- Uma loja bem sortida com especial incidéncia em produtos ligados a tematica
ferroviaria.

Devem ser 0s mesmos servicos a observar a sua funcionalidade, bem como a relacédo
com 0S espacos existentes e respectivos saberes, impondo-se efectuar um levantamento
exaustivo das necessidades do Entroncamento em si, como pd6lo coordenador deste processo,
e a sua articulagdo com as secgdes museologicas.

Os 6rgdos directivos do MNF devem aprofundar constantemente, e tendo em conta o
trabalho basico interno que o0 mesmo deve realizar, o produto do mesmo em relacdo ao ambito
e sectores do seu publico potencial, os servigos a oferecer, os quais devem constar do
organograma claramente elaborado e perceptivel, ao qual a comunidade deve ter acesso e
amplo conhecimento do mesmo.

Numa primeira fase de implementacdo do Museu, e tendo em conta o vasto espélio,
existem alguns campos prioritarios ao nivel de servi¢os que urge criar:

a) Area de conservagio e recuperacio de material expositivo.

b) Area de conservacéo e recuperacéo de documentacgo.

c) Areaeducativa e de lazer.

Quanto a area de conservacao e recuperacdo de material a exibir, tal como adiante se
refere nos “aspectos do projecto museoldgico”, ha que atentar na especificidade e formato dos
objectos.

O recurso a uma escola-oficina ou centro de aprendizagem, como adiante se
especifica, permite estabelecer uma hierarquia de saberes e aprendizagens nas mais diversas
areas de conservacao e restauro.

O recurso as oficinas especializadas trara indubitavelmente custos, dificilmente
suportaveis pelo Museu, face ao volume da colecgdo e ao estado critico de conservagdo em
que muitas pecas se encontram, sobretudo veiculos.

As formas encontradas por alguns museus foram as mais diversas.

Nesse sentido, e procurando recolher informacédo sobre diferentes realidades, na area
dos museus desta especialidade, membros da CEI/MNF, em diversas situacdes acompanhados
por técnicos especializados, deslocaram-se a alguns museus, em Inglaterra, Alemanha, Franca
e Espanha.

No caso francés, do Museu de Molhouse, situado na Alsacia-Lorena, e de acordo com

a informacéo prestada pelo director do museu, a recuperacdo massiva das pecas, sobretudo



veiculos, foi levada a cabo pela S.N.C.F., Sociéte Nationell des Chemins der Fer Francaises, a
principal operadora ferroviaria, através da sue rede oficinal. De algum modo, uma pratica
idéntica foi também adoptada em Portugal, pela CP, quando se iniciou o resguardo de
material, pequenas e grandes pecas, nas antigas cocheiras de locomotivas que deram origem
as seccBes museologicas.

No caso inglés e alemdo, a recuperagdo e manutencdo de material é efectuada por
particulares, através de associacdes de aficionados, muitas delas com estatuto profissional
adquirido por via desta actividade de especializacdo que, mercé da contribuicdo directa ou
indirecta dos seus elementos, procedem a recuperacao integral de pecas e veiculos, acabando
por prestar servico a diversas entidades. O museu nacional inglés, situado em York,
encomenda todo o servico de recuperacdo de veiculos e esse tipo de associagdes.

Né&o pretendendo ser exaustivo, a titulo de exemplo, é importante fazer aluséo ao caso
britanico onde, em 1998, foi possivel fazer a identificacdo de 150 centros de preservacdo de
material ferrovidria, no periodo de 1948 a 1990™°.

De acordo com a mesma fonte, que enumera todos os centros existentes no Reino
Unido, € possivel verificar que a preocupacao dos britanicos é extensiva a todos os campos da
temaética ferroviaria.

Em 1959, foi fundada a ARPS — The Association os Railway Preservation Societies.
Este movimento associativo é inteiramente formado por voluntarios, cujas funcdes se
repartem pelas mais diversas areas, desde a preservacdo, passando pela reconstituicdo de
pecas até a procura de patrocinios para as suas actividades.

Relativamente ao caso das escolas-oficina ou centros de aprendizagem, a seguir
abordadas, ndo me foi dada conhecer documentacdo especifica. O seu conhecimento revelou-
se muito atil e foi possivel, através do contacto directo com as instituicdes a seguir indicadas,
nas quais efectuei sessdes de trabalho, de modo a observar “in loco”, os modelos referidos:
Museo del Ferrocarril de Astarias, em Gijon; Museu del Transport de Catalunya, em Castellar
de Nug; Associacio per a la Reconstruccio de Material Ferroviario, em Lérida.

No caso portugués, nomeadamente do Entroncamento, a solucdo pode vir a ser
encontrada através do recurso a criagdo de uma escola-oficina. Este tipo de instituicdo, capaz
de obtencdo de apoios especificos por parte dos centros de emprego e respectivos programas
de formac&o, pode ocasionar excelentes resultados ao nivel da formacao especifica de quadros
técnicos, facilmente absorvidos pelo tecido empresarial da regido face a caréncia dos mesmos.

Na escola-oficina os formandos exercem uma aprendizagem eminentemente pratica e

especializada, orientada por especialistas, mas cujos resultados sdo visiveis através da



recuperacdo real de pecas dos mais diversos formatos, que podem ir do pequeno manometro,
a recuperacgdo de uma locomotiva ou reconstrucao integral de uma carruagem.

O Museu del Ferrocarril de Asturias, situado em Gijon, adoptou esta politica de
criacdo de uma escola-oficina, muito antes da sua abertura, tendo iniciado a sua actividade ao
mesmo tempo que decorriam 0s obras de constru¢do do museu. Essa pratica permitiu que se
efectuasse a recuperacdo, reparagdo e reconstrucdo da quase totalidade da coleccdo que
integra este museu, inaugurado em 1999.

No presente, a escola-oficina continua a exercer a sua actividade, fazendo parte
integrante do circuito museolo6gico, constituindo a mesma um importante pélo de atrac¢édo por
parte dos visitantes. Tanto mais que, é nesse local que se encontram os veiculos em circulagdo
do museu.

Uma outra situacdo plausivel é a criacdo de um centro de aprendizagem, onde 0s
saberes sdo adquiridos da forma mais versatil e polivalente, na area da mecanica, elctricidade,
carpintaria, pintura, soldadura, bate chapas e restauro.

Nas escolas-oficina, ndo obstante as diversas aprendizagens, ja referidas e quase
sempre coincidentes neste tipo de museus, os formandos acabam por obter uma formacéo
especializada nas areas mencionadas.

Os centros de aprendizagem acabam por proporcionar aos seus intervenientes uma
formagdo polivalente, uma vez que nas suas praticas formativas sdo constantemente chamados
a intervir nas mais diversas areas. Ficam a saber um pouco de tudo.

Ao nivel dos meios que estes centros de aprendizagem exigem, sdo inferiores aos
exigidos nas escolas-oficina. E apenas exigida uma ferramenta especifica por cada area de
aprendizagem, a ser utilizada alternadamente pelos seus intervenientes. Pratica que difere das
escolas-oficina onde os meios exigidos, para que a aprendizagem se efectue, sdo maiores.

Esta pratica dos centros de aprendizagem foi a solucdo encontrada pelo Museu del
Transport de Catalufia, situado em Castellar de Nug, que adopta processo de restauracdo de
todo o tipo de veiculos, onde inclusivamente se pode assistir em directo ao modo de
restauracdo dos mesmos.

Cabe ainda referir o contributo obtido da ARMF, Associacié per a la Reconstruccio de
Material Ferroviario, de Lérida, a Unica instituicdo que forneceu um projecto de candidatura a
constituicdo de uma escola-oficina’.

Esta associagédo evoluiu para 0 comum dos centros de preservacdo existentes na Gréa-
Bretanha. Um centro de recuperacdo de material ferroviario, em que 0s seus elementos,

aficionados e ferroviarios, sdo especialistas na area do vapor e do diesel.



No caso do Entroncamento, tendo em conta que a antiga “oficina do vapor”, edificio
emblematico, ela pode vir a ser uma das zonas nobres de actuacdo do museu, de forma a este
ndo cair num espaco meramente expositivo. Estdo ali reunidas muitas das condicGes técnicas
exigidas para que possa proceder-se a concretizacao deste modulo naquele espaco. No ponto
6.8 é explicitado o projecto museogréafico para 0 mesmo edificio.

A é&rea de conservacdo e recuperacdo de documentos é outro sector que pode obter
resultados imediatos e poder conduzir a criacdo do centro de documentacdo ferroviario,
actualmente inexistente, que podera resultar da recolha de todo o espolio documental
existente, mas disperso pelos sitios mais dispares e sem 0 minimo de condicdes.

No presente, o estado da documentacdo € bastante problemaético, sobretudo pela sua
dispersdo e indefini¢do de tutela, com o inevitavel risco de desaparecimento. A criacdo do
centro de documentacéo ferroviario € um servico a criar e previsto no “Plano Director” que
se insere neste trabalho.

No ambito da area educativa e do lazer, o perimetro museoldgico dispde de
caracteristicas importantes que permite a implementacdo de um centro ladico, dedicado aos
publicos mais jovens, podendo evoluir gradativamente para niveis etarios mais elevados,
recorrendo a aspectos da experimentacao, da ciéncia e da técnica, relacionados com a tematica

ferroviéaria.

4.10. Publicos-alvo

Para um conhecimento rigoroso dos publicos-alvo deste museu, €é fundamental que
seja identificado o perfil dos diferentes tipos de visitantes. No entanto, é conveniente ter uma
ideia dos sectores de mercado provaveis de modo a prever a propor¢do de visitantes que tera o
museu. Convém definir em quantidades de visitantes possiveis de cada um dos diferentes
grupos, tendo em conta 0s que serdo mais incidentes em termos de frequéncia.

A partir desta informacdo pode definir-se uma politica que assegure a cada um dos
diversos grupos um tipo de informacdo e material publicitario sobre 0 museu, e devidamente
adequado as diferentes tipologias.

Os diferentes tipos de publico com os quais € previsivel tratar sao:

a) Publico em geral, familiar, de tipo médio:
¢ Visitantes do Entroncamento e toda a regido do Vale do Tejo.
e Grande Lisboa e arredores.
e Zona centro.
¢ Resto do Pais.

e Estrangeiros.



b) Publico especializado
e Amigos do caminho-de-ferro.
e Estudantes universitarios e investigadores.
e Estudantes do ensino profissional.
e Técnicos e especialistas.

e Ferroviérios.

E necessario ter em conta todo este plblico diferenciado, o tipo de informacdo a
apresentar dai o conceito de publico utilizado, o que nos permitir4 pensar na elaboracdo de
dados e producdes de forma tdo ampla e rigorosa quanto possivel.

Ha que ter em conta a definicdo de um” tipo médio” de informacdo e visitante e
atender as suas exigéncias.

Com base nos estudos econdmicos, elaborados especificamente para 0 MNF e
referidos anteriormente’’, sdo definidos alguns aspectos que permitem caracterizar/definir, um
estudo de mercado ajustado aos parametros e objectivos do Museu:

- Publico potencial do museu — procedéncia

Informacéo prestada pelas regides de turismo com aproximagdo ao museu.

Dados sobre a populacéo da area

Dados sobre a oferta cultural do Entroncamento e regido
- Dados sobre a populagéo escolar do Entroncamento e proximidades
Tendo por base a obra de Hernandez Hernandez’®, o conjunto de funcdes inerentes a
um museu articula-se a volta da relagdo objecto cultural — publico, e sdo precisamente estas
relacbes as que determinam a finalidade essencial do mesmo. Estas podem variar de um
museu para o outro, segundo o tipo e as dimensdes deste, e segundo a natureza das suas
coleccdes.
Podendo ainda concluir-se:
- O acolhimento do publico requer espacos especificos para as actividades e a animacao.
- As actividades de coordenacéo incluem as que organizam material ou intelectualmente
a relacdo publico — objecto.
- As actividades sdo paralelas as anteriores. infraestruturas, conservacao, documentacao,

oficinas, vigilancia, controle, etc..

4.11. Projecto e Imagem Institucional



Uma boa gestdo do projecto pode solucionar muitos problemas praticos, se atentarmos
nos seguintes principios:
e Uma melhoria dos mecanismos racionalizados.
e Uma melhor compreensdo global do museu como meio de comunicacao
procurando elevar o rendimento face ao trabalho de informagéo.

e Adequacdo aos padrdes estéticos e a situacdes culturais do momento.

O papel do projecto € fundamental para a equipa do museu, que intervém na definigéo
do programa e de uma imagem institucional, de todos os aspectos até ao mais infimo
pormenor, de modo a poder solucionar os problemas mais as praticas que podem emergir no
seio do proprio museu.

Como refere Aurora Leon”, o dominio da estética museoldgica é a formagéo do gosto
do publico, a influéncia do museu na producdo artistica, o critério de apresentacao das obras,
a distribuicdo dos objectos e a presenca dos elementos contextuais, fundamentais neste tipo de
museu.

Refere ainda, no &mbito do projecto/imagem institucional, que a estética também se
manifesta na sistematizacdo da estrutura arquitectonica (espacos abarcaveis, estudo de
distdncias entre obras e espectadores, zonas de lazer, contacto directo com a natureza).
Repercute-se, ainda, nos aspectos técnico-museoldgicos, tais como a questdo da luz,
etiquetagem, a apresentacao selecta e ludica das obras expostas por meio de padroes flexiveis,
etc.

O projecto, conjuntamente com a arquitectura e o urbanismo, a museologia, a
planificagdo e outras especialidades, tém a responsabilidade de dar corpo a ideia do museu
que se propGe. Deve ocupar-se principalmente da museologia e da comunicagao visual, que
inclui os ambitos da sinalética interior e exterior, definicdo das informacgdes internas,
publicacdes, etc.

Do ponto de vista da organizacao, ou seja no que concerne ao funcionamento pratico
do museu, o projecto deve subordinar-se a uma politica geral, concretamente a imagem
institucional do mesmo, como explicita o projecto de implantacdo museoldgico do museu das
Astrias™.

Esta questdo da imagem, tendo em conta um puablico receptor, € fundamental,
independentemente do tipo de organizacao se privada ou publica, se individual ou colectiva,
desde que exerca uma actividade significativa.



Ainda de acordo com as fontes que tenho vindo a citar, é fundamental procurar criar
uma imagem que se pretende devidamente interpretada e que tenda a institucionalizar-se no
ambito cultural em que se propde actuar com base em dados informativos muito concretos.

Para concretizar e rentabilizar os espagos no ambito da imagem e da comunicacao é
recomendavel elaborar um plano de imagem que garanta que as ideias fundamentais se
representam da maneira mais clara possivel, sem qualquer tipo de interferéncia.

Como referem Luis e Isabel Fernandez, o autor do projecto, deve levar a cabo, em
termos visuais, um projecto preliminar. Investigar sobre os metodos de exposi¢ao, materiais e
solucdes, por forma a proporcionar a solu¢do mais valida que os problemas levantados pelo

projecto possam suscitar®.

4.11.1. Parte grafica

O Entroncamento tem funcionado como um local, ponto de encontro tematico e
geografico de objectos museoldgicos ferroviarios que aqui encontram um didlogo saudavel,
um cenario perfeito para resumir e ilustrar todo um pais por onde estes objectos estdo
salpicados e dispersos.

Aqui encontramos o local perfeito, do espaco e do ponto de vista da didactica
ferroviaria, da cumplicidade do reconhecimento de um territorio pedagdgico que precisamos.

Partindo do postulado que a museologia e 0 seu grafismo desempenham um papel
importantissimo numa atitude propiciadora de dar a ver, naquele que é ja hoje um museu Vvivo,
no caso do Museu Nacional Ferroviario, a criacdo de um fonte tipografica exclusiva oferece
identidade e personalidade visual & instituic&o.

Via estreita, € 0 nome do tipo de letra criada exclusivamente para o Museu Nacional
Ferroviario. Esta aplicada na imagem do préprio museu, seu logotipo aliado ao simbolo,
bem como projectos editoriais e de comunicacao, grafismos de museografia e museologia. Do
ponto de vista projectual, ‘via estreita’ inspira-se no proprio material da via, no seu desenho,
suas unides, agulhas, transversais, juncOes, atravessamentos. A directriz principal da letra
‘via estreita’ foi a de ser o mais fiel possivel a estes elementos do desenho do carril, sem
perder o aspecto mais importante: a legibilidade e percepcédo gréafica que ndo induzam a

iliteracia que em Portugal atinge niveis inaceitaveis para uma sociedade contemporanea®.



'O €STREITA
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Fig. 5 — Fonte de letra: Via estreita (Autor: Jorge dos Reis)

Esta questdo do aspecto grafico, ou do icénico, tendo em conta a todo o conjunto de
elementos em presenca, num territorio tdo fortemente definido, deve ter em conta a mensagem
global da exposicdo que é o resultado da integracdo dos conteldos espressos por meio da

linguagem dos objectos, da linguagem icénica, da linguagem verbal, seja oral ou escrita.

COM e
e BOLO

Fig. 6 — Linguagem icénica (Autor: Jorge dos Reis)

Em virtude desta integracdo de textos, a exposi¢do converte-se num discurso com
significado — numa mensagem — porque a seleccédo e associacao significativa de objectos, se
une, na sua explicacdo, por meio de outros suportes e linguagens informativas®.

O papel comunicativo que assume a informagdo complementar, aliada a uma forte
presenca do aspecto grafico, preciso a atraente, é o de explicitar o significado dos objectos no
contexto da exposicao.

Na museografia a estética € um instrumento de trabalho, com que conhecemos e
interpretamos o real. Desde o primeiro esquisso até ao projecto final a estética assume no
museu um papel organizador das tematicas ferrovidrias e de orientacdo expositiva dos
conteddos e obedece a uma divisdo consistente e concentrada num aspecto importante do
dramatismo contido em cada uma das locomotivas, numa hierarquia que sublinha certas
imagens pelo seu drama, carga poética e poder simbdlico. Mesmo perante a hipotese da
perdicdo, a estrutura organizadora permite-nos recuperar a euforia de avancar sem
hesitacGes dentro deste museu vivo que é hoje o Entroncamento. Esse olhar de hoje, no
presente constitui uma prova de fogo para o olhar do amanh@, para o museu que se quer no

futuro®



4.12. Plano Interpretativo

Segundo Herndndez e Tresseeras a interpretacdo facilita a apresentacdo e o uso social
do patrimonio e permite oferecer diferentes leituras e opgdes para uso activo do patrimonio,
empregando, para isso, todo o tipo de recursos e dispositivos de apresentagdo e animag&o™.

Ainda de acordo com a mesma fonte, a interpretacdo parte de recursos naturais e
culturais, sejam tangiveis ou intangiveis, vinculados a um determinado lugar com a finalidade
de dinamizar o patrimdnio no seu contexto original.

Esses pilares de interpretacdo, e o Entroncamento retne as condigdes ideais para o
efeito, sdo a recuperacdo in situ e a sua contextualizacao para que 0s visitantes possam aceder
ao patriménio. O mesmo sucedendo com Arco do Baulhe, como se explicita do ponto 7.

Neste, como noutros casos, a interpretacdo oferece chaves para uma leitura do
patrimonio de modo a proporcionar aos seus Visitantes um significado e uma vivéncia.

Segundo Freeman Tolden, citado por Hernandez e Tresseras®, a interpretacdo deve
abordar questdes relacionadas com a personalidade e a experiéncia dos visitantes, definindo
assim trés objectivos acerca da interpretacéo:

- Para o conhecimento.

- Para a emotividade.

- Para o comportamento.

No mesmo contexto, interpretagdo devidamente planificada, pode suscitar algumas
questdes, tais como a relacao entre:

- patriménio e identidade, de que maneira 0 patrimonio pode actuar ou actua como
elemento gerador de imagens e identidade territorial;

- patriménio e economia, como garantimos a rentabilidade nos investimentos em
patriménio;

- patrimdnio e sociedade, em que medida o desenvolvimento de uma oferta patrimonial
vai contribuir para a melhoria da qualidade de vida de uma populacdo, caso concreto
do Entroncamento; ou, indirectamente, das localidades onde estdo sediadas as secgdes
museoldgicas.

Um plano de interpretacdo do museu redne alguns elementos — chave a observar:

e Identificacdo do publico-tipo, a0 mesmo tempo que se procura adequar a informacao
sobre o seu possivel nivel de pré-conhecimento.

e Concretizacdo dos temas histéricos mais relevantes, segundo 0s objectivos da
instituicdo e do publico-alvo.

e Definicdo dos meios disponiveis, servicos a prestar, para interpretar os temas e

historias.



e Identificacdo da equipa operativa adequada para assegurar o uso efectivo dos recursos

disponiveis.

O plano de interpretacdo deve procurar estabelecer o conceito geral para o projecto,
assim como 0s objectivos interpretativos e de imagem.

O éxito de uma interpretacédo baseia-se na forma de apresentar a historia de um lugar a
uma publico identificado, de uma forma estimulante, informativa e envolvente, de maneira
gue o visitante saia com conhecimento do porqué da sua importancia e, a0 mesmo tempo,
adquirir um sentido do lugar onde se encontra.

Informacéo, por si sO, ndo constitui interpretacdo; interpretacdo é uma revelacéo
baseada na informacao.

N&do obstante a abordagem desta questdo, efectuada anteriormente, e para além das
projeccOes que possam efectuar-se, uma analise deste género tem repercussdes importantes no
que se refere a0 modo de proporcionar uma experiéncia gratificante ao visitante: tendo em
conta a area do museu, o numero de visitantes que podera acolher, dados importantes para
determinar a capacidade dos edificios, dados que, obviamente se reflectirdo na projeccao das
distintas componentes dos espacos expositivos.

Outro aspecto importante que deriva desta matéria é a necessidade de utilizar, de
forma imaginativa, a criacdo de servicos nas areas exteriores dos edificios.

O MNF pode ainda assumir contornos de um centro de interpretacdo, se se tiver em
conta o seguinte:

- Explicar-se o territorio através da adequacdo dos seus recursos patrimoniais, mediante

a estruturacdo de uma séria de servicos para apresentacdo do patrimonio, de acordo

com um eixo tematico: o caminho-de-ferro e a sua historia.

- Os servicos e as actividades patrimoniais devem constituir um cenério que permita
diversificar a oferta ao longo do ano.
- Constituir-se como uma atraccao turistica capaz de estimular um turismo sustentavel,

canalizando fluxos turisticos.

4.13. Aspectos do Projecto Museografico e Museolégico
Este é um tema crucial no desenrolar do processo interpretativo, sobretudo a ter em
conta num museu deste genero pelo volume e diversidade da colec¢do, o que leva a prever o

desenvolvimento de diferentes niveis museogréficos.



Objectivos prioritarios

Explorar o como e o porqué de qualquer informacéao concreta.

Explorar as opgdes para experiéncias interactivas e envolvente — os visitantes, jovens e
idosos, deveriam poder aprender reciprocamente, trocar impressoes.

Eleger temas de interesse humano. As pessoas estdo interessadas em si proprias, rever
experiéncias e vivéncias.

Prever intervengdes a diversos niveis , suscitar interesse e procurar responder as
expectativas de compreensao dos diferentes grupos de visitantes.

Utilizar e conduzir recursos. Devera haver um equilibrio entre a interpretacdo que
reflicta os interesses e necessidades do visitante e a variedade de mensagens que o
museu deseja ou possa comunicar.

Assegurar que o visitante adquire algum conhecimento novo e é estimulado a saber
mais.

Reconhecer que h&a um limite que um visitante pode absorver

Reconhecer que ha gente pouco observadora e que, por vezes, 0s visitantes necessitam

de um guia que os ajude a observar o que é mais importante.

A dimensdo da colec¢do ndo pode de forma alguma prejudicar ou condicionar os

objectivos do museu, sendo fundamental o estabelecimento de um conceito basico que mereca

0 acordo de todos os agentes envolvidos no projecto do museu.

Procurar proporcionar uma leitura histérica do papel do caminho-de-ferro em Portugal.

Atendendo aos espagos que é necessario levar a cabo nesse sentido, e tendo em conta que a

coleccdo existente € bastante significativa, colocando varios problemas, convém reter algumas

ideias, as quais poderdo ter aplicabilidade nos diferentes espacos disponibilizados para o

efeito.

Zonas de exposicdo propriamente ditas — nicleo
central do Entroncamento, sec¢des museoldgicas.
Zonas oficinais do nucleo central.

Secgdes museoldgicas, depositos museoldgicos.

Desta forma, pode observar-se o seguinte

Armazenagem =» Restauracao.
Armazenagem =>» Visitas de trabalho.
Armazenagem =» Exposicdo sob reserva.

Apresentacdo =» Interpretacao.



Tendo em conta o total dos objectos disponiveis ha que atender no seguinte:

Obijectos de grande formato.
Objectos de pequeno e médio formato.

Objectos de médio e pequeno formato.

Observando o seguinte:

Exposicdes permanentes .
Exposicdes temporarias .
Armazeéns/reservas visitaveis.
Reservas.

Oficinas de restauro.

Escola oficina — centro de aprendizagem.

No que se refere aos objectos disponiveis e tendo em conta a exposi¢do permanente, e

com base nos pressupostos enunciados, € de prever a enunciacdo de diferentes niveis de

discurso da exposi¢do ou mostras observando o seguinte:

Obijectos e artefactos de grande formato.

Ordenacao cronoldgica.

Objectos gque se apresentam a si mesmaos.

Informacdo complementar minima.

Unidades interactivas didacticas.

Unidades informativas teméticas seleccionadas de acordo com o interesse actual sobre
0s aspectos politicos, sociais e culturais, por exemplo, relatos historicos.

Unidades informativas e sugestivas.

Reencontro com a mem@ria historica.

Apresentacdo de materiais muito heterogéneos. Pequenas colec¢fes que tenham
sentido proprio.

Utilizacdo de meios informativos muito diversos.

Neste contexto, e definidos alguns pressupostos, 0s mecanismos museograficos devem

acentuar do ponto de vista interpretativo o seguinte:

1. Aspectos sobre a identidade

Lugares comuns.

Estéticas diferenciadas.



Comportamento/modelos normalizados.

Valores/éticas proprias e diferenciadas.

2. Aspectos sobre a memoria colectiva

Imagens — momentos do passado fixados colectivamente.

3. Exposig¢des de grupos sociais

Actividade propria/identidade diferenciada.
Referéncia aos grupos.

Grupos articulados com centros de poder préprios.

Outro aspecto, a ter em conta, é a necessidade dispor de um espaco no &mbito de uma

introducdo geral que permita ao visitante elaborar uma sintese sobre a importancia do

caminho-de-ferro, 0 contexto socioecondémico e cultural do pais, interrelacionando-o com o0s

diferentes niveis de exposicdo que vierem a ser identificados, no fundo, o discurso que o

museu propde.

Esta ampla introducdo deveria basear-se em trés grandes vectores:

1. Implantacdo do caminho de ferro no territério portugués, procurando mostrar essa
evolucdo por linhas, tipos de servicos, anos, etc.

2. Apresentacdo da rede ferroviaria nacional, linhas, estacdes, percursos, algumas
caracteristicas geograficas, etc.

3. Origem e repercussdo do desenvolvimento do caminho-de-ferro, historia da sua
implementacdo, consequéncias sociais, consequéncias economicas, inter-relacdo com
outros meios de transporte (por exemplo, a importancia exercida a nivel nacional do

transporte combinado de passageiros e mercadorias).

Este &mbito pode solucionar-se museograficamente recorrendo a audiovisuais, écra de
média ou grande dimenséo, apresentando-se alguns aspectos com um certo nivel de
espectacularidade.

Para valorizar este aspecto deve procurar insistir-se nos pressupostos conceptuais em
que se baseara o projecto museografico, acentuando esta proposta como meio de
comunicacéo global.

Utilizar todos os meios indispenséveis para garantir uma boa realizacdo do discurso,
colocando 0 maximo dos nossos esfor¢os nos objectos conceptuais de nova proposta

de forma a garantir:



Uma estrutura ldgica.

Uma coeréncia formal.

Transmitir um caracter fortemente conceitual, procurando funcionalidade e realizacéo
precisa do discurso.

Separar formalmente, com clareza as datas, 0s objectos historicos dos meios em que se
colocaram para garantir a interpretacdo dos mesmos no seu contexto original.

Observancia no tratamento do texto, aspectos graficos, objectos originais ou nao,
como forma de garantir a realizacdo do discurso do museu.

Entender todos 0os meios comunicativos que o museu realiza, mesmo as exposicoes,
como propostas que devem, por sua vez, estar totalmente articuladas entre si, cumprindo com
as premissas conceptuais, objectivos comunicativos e informativos da instituicdo que é o

Museu.

4.14. Aspectos do conteudo expositivo
Tendo presente a natureza das competéncias deste museu, e de acordo com o legislado,
que Ihe conferem a responsabilidade de:
e Contribuir para a valorizacdo do caminho-de-ferro, tendo em conta o seu papel no
desenvolvimento da sociedade e do pais
e Relatar a historia do caminho-de-ferro de uma forma interdisciplinar, tendo em conta
a geografia fisica e humana, reflectindo a sua integracdo sistémica, como modo de
transporte

e Responder a multiplicidade de interesses que o caminho de ferro desperta na
sociedade, designadamente no ambito cultural, cientifico, técnico e pedagdgico®’.

Considera-se importante dispor de um ambito de informacéo geral que permita ao
visitante elaborar uma sintese sobre a importancia do caminho-de-ferro no contexto histérico,
geografico, social e cultural, abordando a implantacdo do caminho de ferro no territdrio
(linhas, tipos de servicos), explicacdo das linhas mais importantes, origens e repercussdes do
desenvolvimento do caminho-de-ferro, consequéncias sociais, econdmicas, inter-relagdes com
as actividades industriais, etc.

Dai que se tente proceder a uma descricdo tdo criteriosa quanto possivel, do contetdo
expositivo a ser desenvolvido nos espagos a musealizar (interiores e exteriores), no @mbito

deste projecto museoldgico.



4.14.1. O Mundo Ferroviario
Contexto historico, politico, social e econdmico em Portugal e na Europa.
A tomada de consciéncia.
Os movimentos sociais.
As reivindicacdes e os sindicatos.
A ditadura e a democracia.

A resisténcia.

4.14.2. O aparecimento do caminho-de-ferro
As transformagdes na paisagem.
O surgimento das cidades ferroviarias: Entroncamento e Barreiro.
As transformaces no desenvolvimento das cidades.
As transformagdes nos modos de vida.
As transformagdes no desenvolvimento socioecondmico.
As transformacdes no modo de viajar.
4.14.3. A construgdo do caminho-de-ferro
Do processo de criacdo das grandes companhias até a construcdo e exploragdo das
diferentes linhas..
A linha do Norte.
A linha do Leste.
A linha da Beira Alta — o ramal de Caceres; a concorréncia com o transporte de
cabotagem pelo rio Tejo.
A companhia do Sul e Sueste.
A companhia do Vale do Vouga.
O problema da bitola.
A via estreita.
A via larga.
A escolha do balastro.
A escolha do tipo de travessa.
A escolha do tipo de carril.
O tratamento das madeiras — creosotagem.



4.14.4 O sistema ferroviario
Da infra-estrutura:
O movimento e sustentacédo de terras.
O problemas das pendentes e nivelamento no caminho de ferro.
O desmonte e as trincheiras.
As terraplanagens.
As obras ferroviarias.
O desenho das linhas, a procura dos tragados, 0s projectos.
Os engenheiros do caminho-de-ferro.
Os projectos especiais.
As pontes e o inicio da constru¢do metalica em Portugal.
Os viadutos.
Os tuneis.
A cobertura das estacgoes.

A questdo da agua — os depdsitos.

Da via
Elementos que constituem as operacfes necessarias para a sua instalacao.
A via férrea.
Os cais transversais.
A mudanca de via.
As placas e pontes giratorias.
Os equipamentos de seguranca.
As ferramentas.
As estacdes e respectivo sistema organizativo.

As casas dos diferentes tipos de guardas da linha.

Do material circulante
O material tractor.
As locomotivas e os diferentes tipos de tracgéo.
Os diferentes tipos de material rebocado.



4.14.5. A evolucdo técnica e tecnoldgica
Das maquinas a vapor aos motores de combustao interna e a energia eléctrica.
Os principios mecanicos.
As inovacdes tecnologicas.
As adaptacGes formais em funcédo de cada fabricante e pais de procedéncia.
A lubrificacdo (as azeiteiras: os lubrificadores; os candeeiros a petroleo; as seringas; as
ferramentas de lubrificacéo).
A traccdo diesel.

A traccdo eléctrica.

4.14.6. Os instrumentos ferroviarios e a sua evolucéo

Os farois, lanternins, sinais e outros instrumentos.

As placas de sinalizacdo, de identificagdo e de construcdo de locomotivas, vagdes e
carruagens.

O telégrafo.

O telefone de mesa, de campanha e mural.

A bilhética / os armarios.

Os regulamentos.

Os horérios.

Os relogios.

4.14.7. Os novos oficios e as categorias profissionais
As condig0es laborais.
O trabalho ferroviério.
O mundo ferroviario.
A familia ferroviaria.
Os sapadores.
Os maquinistas e fogueiros.
O pessoal dos comboios: maquinistas, fogueiros, guarda freios, revisor, factor.
O pessoal das estagcOes: o chefe de estacéo, fiscal de dia, factores, descarregadores,
outros.
O pessoal de manutencao, via e obras.

Os fardamentos.



4.14.8. O caminho-de-ferro dos viajantes
A experiéncia da viagem.
A evolucdo da viagem, transformacgdes operadas ao nivel das linhas, servicos,
carruagens, tempos e duracao, bilhetes, estacdes.
Viagens para todos.
A modernizag¢do do comboio.

As viagens na actualidade: Portugal, Europa e no Mundo.

4.14.9. O caminho-de-ferro no futuro
As novas tecnologias.
A industria ferroviéria.
A velocidade.
As novas acessibilidades.
As novas estacgoes.
O novo conceito de viagem.
O papel do caminho-de-ferro em Portugal.
O caminho de ferro na Europa e no Mundo.

Comboios do futuro.



5. ASPECTOS DO PLANO ECONOMICO

Este é um elemento importante - no ambito do programa preliminar do trabalho que
tem em vista estabelecer uma base acerca a qual se possam tomar decis6es-chave sobre o
desenvolvimento do museu.

De qualquer forma, os estudos a incluir devem ter em conta os objectivos definidos
pela tutela, articulando o pélo central do Entroncamento, com os das seccdes museolégicas®®.

No Despacho de extensdo do mandato inicial da Comissdo Executiva Instaladora do
Museu Nacional Ferroviario, emitido pelo Secretario de Estado dos Transportes, em 10 de
Maio de 2002, refere-se a dado passo:

Apresentar uma proposta de decreto regulamentar relativa a institucionalizagcdo do
Museu Nacional Ferroviario, com definicdo clara da estrutura organica e respectivos custos
de financiamento.

Apresentar um estudo econdmico-financeiro relativo a institucionalizacdo do
Museu, indicando especificamente as verbas a afectar, por rubricas e respectiva
calendarizagao.

Tal como foi referido anteriormente, a propdsito da institucionalizacdo do processo do
MNF e de acordo com o Despacho inicial que nomeia a Comissdo Executiva Instaladora®,
procedeu-se a elaboracdo de um estudo econdémico de gestdo e exploracdo para o periodo de
10 anos.

Na sequéncia do Despacho de 2002, a CEI/MNF entendeu encetar contactos com o
mesmo gabinete econémico, de modo a elaborar um segundo estudo econémico de gestdo e
exploracdo, tendo por base o anterior.

Mencionam-se, seguidamente, alguns dos aspectos definidos pela CEI/MNF, que
deveriam ser tidos em conta na elaboragéo do referido estudo:

e Uma politica expositiva que incorpore os objectivos do museu de forma detalhada,
tendo em conta as diversas funces e actividades do mesmo para que se proceda ao
esboco do plano de desenvolvimento interpretativo.

e Proposta de uma estrutura de gestdo que assegure o desenvolvimento da politica
do museu esteja nas maos de gente comprometida com o0 mesmo, ter uma

experiéncia relevante e bons contactos na regiao.



e Uma estrutura formal que satisfaca as necessidades das diversas funcbes e
actividades do museu, tendo em conta que este processo necessita de se
implementar ao longo de varios anos.

e Uma estrutura de marketing orientada no sentido de assegurar que se cumpram 0s
objectivos dos visitantes previstos ndo esquecendo os investimentos efectuados.

e Previsdo dos gastos de capital. Um programa detalhado para cinco anos e, em
linhas gerais, definir um programa para outro tanto.

e Uma indicacdo do movimento de capital durante os primeiros cinco anos.

e Uma estratégia de fundo que indique em termos de projec¢édo, as necessidades de
meios financeiros do projecto e de recomendagfes de como poder conseguir
satisfazer essas necessidades.

e Um programa de execugdo que reuna todos os elementos dentro do
estabelecimento museu e estabeleca metas para realizar certas actividades.

De acordo com o Instituto Nacional de Estatistica (INE), e a partir das fontes
consultadas, no conjunto das actividades culturais, a frequéncia de museus tem conhecido no
nosso pais um crescimento significativo, particularmente a partir de 1990. Em 1985, o nimero
de visitantes situava-se em 5,2 milhdes; em 1990 subiu para 6,3 milhdes, o que corresponde a
um crescimento de 21,2%.

Utilizando como indicador o nimero de visitantes por 1000 habitantes e comparando-
0 com o dos restantes paises da Unido Europeia, para os quais se dispde de informacé&o,
verifica-se que apenas a Bélgica, com 240, regista um valor inferior ao de Portugal , 517 .

De acordo com a mesma fonte de informacdo, do nimero de visitantes registado em
1998, cerca de 56% deslocaram-se em grupo. Os Museus de Arte e de Arqueologia e/ou
Historia foram, de entre os museus, considerados em sentido restrito, 0s mais procurados,
registando aproximadamente 3,3 milhdes de visitantes (65%), com uma ocorréncia media
diaria de cerca 9 000 visitantes.

Analisando mais em pormenor os dados disponibilizados pelo INE, Estatisticas da
Cultura, Desporto e Recreio — 1998, 8 645 467 pessoas visitaram museus, monumentos e
sitios, jardins zooldgicos e botanicos, aquarios.

Da observacdo dos dados estatisticos de 1998 e comparando-os com os de 1997,
podemos extrair algumas conclusoes:

e A populacdo revela uma tendéncia crescente para visitar estes locais, a qual se

traduz num acréscimo de 4,3% relativamente ao ano anterior;



A tendéncia para visitar “monumentos e sitios” tem vindo a aumentar, o que nédo
afectou as visitas a “museus”;
O afluxo de visitantes a “museus” aumentou em numero absoluto, embora sé

ligeiramente, relativamente ao ano anterior.

Analisando mais em pormenor os dados fornecidos pelo INE - Instituto Nacional de

Estatistica, 1998 e 1999, a regido de Lisboa e Vale do Tejo, para além de ai se encontrar o

maior numero de museus, também ai se encontram 0s que recebem maior nimero de

visitantes, situando-se 45% acima da média nacional.

De notar que o Convento de Cristo, em Tomar, recebeu 143 674 visitantes em 1997.

Trata-se de um indicador importante para 0 Museu Nacional Ferroviario, que podera explorar

este facto, introduzindo um efeito sinérgico num circuito turistico ja estabelecido, o qual

futuramente Ihe pode trazer grandes beneficios, pela sua proximidade.

5.1. Analise Financeira

Tendo ainda como base os dados do INE, no capitulo “Museus — Receitas, despesas”

% ¢ possivel extrair as seguintes conclusdes:

Os museus realizaram, em 1998, receitas de € 49 490 144 e suportaram despesas
de € 40509 722..

Em média, os museus sdo financiados em 83% através subsidios, dotacdes e
donativos s s6 possuem 17% de rendimentos proprios.

Os encargos com pessoal representam mais de metade dos custos de
funcionamento, com 25%.

Os museus gastam 12% do seu or¢camento em instalac@es e equipamentos.

De menor importancia € o “custo dos objectos para colec¢do”, “estudos, pesquisas
e restauros” que representam, respectivamente, 2% e 3% respectivamente do total
de custos.

Em termos de capitacdo, verificamos que a receita média foi de € 9,74 visitante e
a despesa média foi de € 7,97 visitante.

O MNF deve ser enquadrado na classificacdo de museu especializado, visto dedicar-se

a uma tematica especifica.

Efectuando uma leitura atenta dos dados disponibilizados pelo INE, referentes a

“museus especializados™, como é o caso que se prople, é possivel obter as seguintes

indicacdes:

Neste grupo de museus, bem como na restante maioria, em 1998, as receitas foram

inferiores as despesas.



e Os “rendimentos proprios” (21%) tém tendéncia a ser um pouco superiores aos do
conjunto dos museus (19%) e, por conseguinte, a rubrica de *“subsidios, dotacdes e
donativos”, reflecte uma ligeira reducéo.

e Quanto aos custos de funcionamento, a sua estrutura sofre algumas alteragdes,
relativamente ao conjunto dos museus, uma vez que “0s custos com pessoal”
descem 10% e os restantes custos de funcionamento diminuem 6%, nos outros
tipos de museus.

e Ao contrario, despende-se mais dinheiro com 0s objectos para colec¢do, com
estudos, pesquisas e restauros e com instalacdes e equipamentos.

e Em termos de capitacdo, verificamos que a receita média e a despesa sdo muito
aproximadas, a primeira com € 4,76 e a segunda com € 4,79 por visitante, o que

representa metade do valor no universo dos museus nacionais.

5.2. Aspectos do investimento e da rentabilizacdo

Tendo como base o Plano Director, analisado no ponto 6, sao definidas trés premissas
para a execucdo do projecto, tendo em conta a necessidade de uma rentabilizacdo, tdo
imediata quanto possivel, dos investimentos e de uma produtividade da instalacdo, também
tdo elevada quanto possivel, que sdo: investimentos de 12 linha, 22 linha e complementares.

No que se refere a rentabilizacdo dos investimentos, como facilmente se deduz, e
tendo por base o quadro financeiro dos museus em Portugal, verificamos que o projecto ndo é
viavel, uma vez que ndo dispde de receitas préprias suficientes par cobrir os custos e obter
lucro.

Prevendo que o MNF possa contar com rendimentos proprios de cerca de 20% das
despesas, tera 0 mesmo que ser subsidiado, a semelhanca do que se passa com a maioria dos
museus nacionais.

A rentabilizacdo, como se equaciona no “estudo econémico de gestdo e exploracao”,
devera ser analisada do ponto de vista social, patrimonial e historico, pelo que a mesma sera

conseguida se forem atingidos alguns dos seguintes objectivos:

a preservacao do espolio ferroviario.
a divulgacéo desse patrimonio.
um forte envolvimento da comunidade.

a afirmacdo do MNF como agente dinamizador e inovador.

Y V. V V V

uma aposta forte na &rea do turismo de lazer, mediante a realizagdo de

comboios tematicos.



» adiversificacdo dos produtos turisticos, para além do territério Entroncamento.

» uma aposta forte no “marketing” personalizado ao MNF e praticamente
inexistente, no panorama nacional.

» um forte envolvimento com as comunidades educativas, locais, da regido e do
pais, mercé da sua excelente localizagéo.

» uma articulagdo com a CP / REFER no sentido de se optimizarem os produtos
oferecidos, ao nivel da utilizacdo dos veiculos proprias do MNF / comboios
tematicos.

» uma aposta forte na captagdo do turismo internacional.

No que diz respeito a produtividade, ela é uma resultante directa da exploracdo do
sistema.

O numero de visitantes é o “output™ principal deste sistema e é o indicador mais
visivel do impacto do museu na comunidade.

Sendo a produtividade a relagcdo entre a quantidade produzida (n.° de entradas) e o
custo dos factores de producdo, verificamos que quanto mais cedo existirem visitantes, mais

cedo 0 museu obtera ganhos de produtividade.

5.3 Aspectos da gestao e exploracao
De acordo com a Lei n°® 59/91 de 13 de Agosto, 0 Museu € uma estrutura de ambito
nacional e funciona na dependéncia do departamento governamental com tutela sobre os
Transportes e Comunicagdes™.
De acordo com o INE %, os museus nacionais tém duas espécies de receitas:
e Rendimentos proprios.
e Subsidios, dotacdes e donativos.
O actual cenario cumpre a Lei quadro em toda a sua extensdo, repercutindo no
orcamento do referido departamento a participacdo nas despesas de funcionamento do Museu.
Até ao terceiro ano de funcionamento inicial, inclusive, em que se prevé que o Museu
obtenha as primeiras receitas préprias, propde-se que a Camara Municipal do Entroncamento
apoie 0 desenvolvimento do projecto, nomeadamente através da cedéncia de pessoal
administrativo de apoio. O mesmo apoio logistico deve ter lugar por parte da CP e Refer,
como alids tem vindo a suceder desde a nomeacdo da primeira Comissdo Executiva

Instaladora.



O presidente da CEI/MNF e o secretario desta, funcionara a tempo inteiro, desde ja
em instalagdes proprias, a ceder pela CP — Caminhos de Ferro portugueses, E.P., no
Entroncamento (na area prevista para implementacéo do Museu Nacional Ferroviério).

[.]

A CEI/MNF, para o desempenho da sua missdo, recorrera aos apoios necessarios quer
da CP- Caminhos de Ferro Portugueses, E.P., quer da Camara Municipal do
Entroncamento®

Para além destas receitas, a titulo de dotacédo fixa e permanente, 0 Museu contard com
receitas proprias e podera ainda receber donativos ao abrigo da lei do mecenato. Estas,
contudo, dado o cariz de incerteza de que se revestem, ndo se constituem num alicerce para o
desenvolvimento sustentado do projecto.

Partindo da observacdo de um cenario elaborado, como planeamento, para dez anos,
Anexo 1, nos anos 1 e 2, o Museu ndo dispde de qualquer receita propria, necessitando no
entanto, para o seu funcionamento, de €162 080 e € 251 986, respectivamente.

No ano 3, prevé-se um encargo global com o Museu de € 463 530 com tendéncia a
aumentar. As receitas proprias revelam tendéncia para crescer, podendo atingir os 30% no
final do periodo.

Contudo, a fonte de receita principal, é constituida por “subsidios, dotacGes e
donativos”, a qual tera um papel fundamental no equilibrio da exploracdo. No mesmo ano 3,
prevé-se que sejam necessarias subvencbes de € 407 465. Estes encargos serdo da
responsabilidade do Ministério da Tutela.

Quanto aos custos, a exploracao estrutura-se a volta de trés rubricas principais:

e Pessoal — O Museu suportard um custo de € 117 151 no ano 3, passando para
€ 306 242 no ano 10. Em termos relativos, representa 25,3% no ano 3 e 32,8% no ano
10.

e Conservacdo, restauro e investigacao — Tendéncia decrescente ao longo do periodo,
passando de 29,9% no ano 3 para 24,8% no ano 10. A sua dotacdo absoluta aumenta
de € 138.683 no ano 3 para € 232 290 no ano 10.

e Restantes despesas de funcionamento — Tem um comportamento semelhante as
anterior, com diminui¢do do peso relativo ( de 37,8% para 31,8%), mas com um
incremento da despesa em valor absoluto. Custo previsto € 175 131 no ano 1 e € 297
393 no ano 10%.

Contudo, a analise dos dados disponiveis, resultantes de um trabalho de equipa,

fundamenta a justificacdo dos seus conteidos, nos seguintes pressupostos a ter em conta:



e O estudo foi efectuado para 10 anos e teve como pressuposto uma taxa de inflacdo de
2,5% ano.

e O aumento da remuneragédo do pessoal foi efectuado na base dos 3% ano.

e O arranque desta infra-estrutura esta muito dependente da velocidade de concretizacao
dos investimentos.

e Previsdo de que o Museu e as Secgdes se encontrem a funcionar, embora em parte, no
ano 3, o qual poderia ser considerado como o primeiro ano normal de exploracéo.

e Este estudo néo incide sobre os investimentos do Museu, mas sim unicamente sobre as
despesas e receitas necessarias para o seu funcionamento.

e O MNF tem natureza multipolar e compreende a sua Sede no Entroncamento, as
Seccgoes e Depositos Museologicos distribuidos pelo pais.

e Do ponto de vista patrimonial e da simbologia que lhe esta associada, 0 Museu e as
sua Seccdes constituem um todo indissociavel, com um futuro e uma estratégia

comuns.

5.4. Financiamento e receitas

O “merchandising” assume um aspecto fundamental neste tipo de museus, pela
versatilidade de produtos que é possivel colocar & disposicao dos utilizadores.

Partindo do principio que é possivel efectuar uma aposta forte na qualidade e
diversidade, os responsaveis pelo Museu, poderédo definir um duplo objectivo:

e Dar a conhecer o Museu pela via do “souvenir”.
e Obter receitas adicionadas, através de uma boa “marketizacdo” da sua imagem..

Pretende comercializar-se diversos artigos, tais como catalogos, livros, CD’s, filmes,
loica, pequenas lembrancas.

Prevé-se que a maior forca de venda seja origimada pelos suportes multimédia a
audiovisuais sobre 0 Museu e os caminhos-de-ferro, 75%, sendo os restantes 25% repartidos
pelos restantes produtos.

Também as concessdes, nomeadamente na area da restauracdo, poderdo originar
receitas importantes.

A diversidade de manifestacfes culturais, as quais poderdo ser associadas a exposi¢ao
de material circulante, constituirdo outro factor de rendimento.

Os comboios turisticos, os quais poderdo ter lugar mediante o estabelecimento de um
calendario fixo e diversificado, podem, da mesma forma, constituir uma importante fonte de

ingressos.



No ambito das receitas externas, este cenario pressupde a existéncia de um conjunto de
entidades que, congregando as suas vontades e interesses ao redor deste projecto, possam
permitir a sua concretizagao.

As empresas do sector ferroviario séo as entidades que se encontram nessa posic¢ao de
poder viabilizar a concretiaza¢do do MNF.

O Museu se, por um lado, evoca a memoria do caminho de ferro em Portugal, pode,
por outro lado, homenagear as entidades responsaveis por este sector, publicas e privadas,
algumas ainda jovens, mas que se constituiram herdeiras do patrimonio ferroviario activo e
produtivo, ndo podem abdicar dessa sua responsabilidade histérica, que as liga ao passado
ferroviario do pais.*®®

Dada a grande necessidade de apoios a nivel logistico, seria importante que a
colaboracdo destas empresas se estendesse mais e este tipo de apoio do que propriamente
financeiro, podendo, para o efeito, ser estudada a possibilidade de celebrar protocolos com as
mesmas, e permitir o apoio dos montantes previstos nos estudos a seguir apresentados.

Tendo por base os dados fornecidos pelo Anexo 2 — Fontes de Financiamento,
Hipotese 1 ¥, e de acordo com o legislado®, que imputa ao Ministério da Tutela e autarquias
o financiamento do MNF, foi possivel estabelecer um cenario para 10 anos.

As entidades propostas para envolver sdo, EMEF, Refer, CP, Camara Municipal do
Entroncamento, Ministério da Cultura, Ministério dos Transportes e receitas proprias.

Serdo necessarios, no entanto, apoios mais determinados nos primeiros anos.
Gradualmente o projecto vai obtendo receitas proprias que lhe permitirdo reduzir as
comparticipacdes externas.

As empresas do universo ferroviario comparticipariam com valores (em dinheiro ou
logistica) de 5% no ano 1 e chegariam com uma participagdo de 2% no ano 10.

De igual modo, a respectiva Camara Municipal veria reduzida para 9% a sua
participacdo, apos ter iniciado com 15% no ano 1.

Relativamente aos anos seguintes, verificamos o seguinte:

e Um esforco maior é exigido aos ministérios.

e A Cé&mara Municipal do Entroncamento também vé a sua participacdo aumentada,
chegando ao ano 10 com uma participagdo de € 86 003. De referir que, nesse ano, 0s
encargos anuais com o Director do Museu serdo de € 79 232 e um assistente
administrativo com o custo anual de € 13 839.

e As empresas do universo ferroviario véem a sua participacdo absoluta no ano 10

reduzir-se para € 18 696, valor que € inferior ao do ano 6.



Um outro cenério foi definido, Anexo 3, hipdtese que se caracteriza pela saida das
empresas Refer e EMEF, das hipotéticas fontes de financiamento.

A Administracdo Central participa de modo igual ao da Hipotese 1, sendo o restante
suportado em partes iguais pela Camara Municipal do Entroncamento e pela CP.

Nesta hipotese, a Admimistracdo Central suporta ao mesmo nivel de encargos da
hipotese 1.

Quanto a Camara Municipal, regra geral mantém o nivel de participacdo, a excep¢do
do ano 10, em que Vé a sua situacdo desonerar-se face a hipotese 1.

A CP ficard em igualdade de circunstancias com a Camara do Entroncamento, mas
tera de fazer um esforco maior, visto que passara a representar o universo ferroviario. Mesmo
assim, a comparticipacao que ira fazer é inferior aos encargos que hoje suporta com esta area.

A proposta de envolvimento da CP, tem a ver com o facto de aquela empresa, gastar
anualmente, em 2001, com as sec¢Ges museoldgicas, uma verba aproximada de cerca de 60
mil euros, repartida por materiais, subcontratos, fornecimento de servicos externos, pessoal e

diversos®.

5.5. Exploracdo de uma sec¢do museoldgica tipo

Do ponto de vista patrimonial e da simbologia que lhe esta ligada, 0 MNF e as suas
Secc¢des constituem um todo indissociavel.

No que se refere a estrutura dos custos das Seccles, as quais, embora possuam a
supervisdo técnica do MNF, deverdo, no meu entender, funcionar na dependéncia da
respectiva autarquia de localizagcdo, por exemplo, no servico municipal de cultura; esta
solucgéo que encurtaria de modo significativo as despesas de funcionamento do todo do MNF.

Partindo da observacdo do Anexo 4, “Exploracdo de uma sec¢do museoldgica tipo”,
verifica-se que o funcionamento de uma Secc¢do Museoldgica representa um custo anual de 17
653 euros. 68% sdo custos com pessoal.

A manutencdo da Seccdo reveste alguma importancia, sobressaindo a conservacao e a
limpeza das instalagdes e pecas de exposicao.

Dentro do modelo de exploracdo do MNF, a Seccdo tera receitas proprias que
representam 25% do volume das receitas. O “merchandising” podera registar uma receita
significativa, se for devidamente enquadrado numa politica de enquadramento com a regido
onde a mesma se insere.

A Seccdo ndo origina as receitas proprias para a sua auto-sustentacéo, pelo que a sua

existéncia sé pode ser considerada com base em apoios financeiros das entidades interessadas.



O respectivo municipio podera usufruir deste equipamento com um esforco minimo,
equivalente ao custo de um funcionério dos quadros da autarquia que se ocupe da Sec¢édo, 0
qual podera desempenhar, inclusivamente, outras tarefas para 0 municipio, caso a Camara
opte por uma abertura do espaco a tempo parcial.

Numa ldgica de gestdo partilhada, envolvendo as associacdes de aficionados, e
colhendo o exemplo de outros paises, 0s custos de funcionamento poderdo assumir valores

simbolicos.



6. UM PLANO DIRECTOR PARA O ENTRONCAMENTO

A necessidade e decisdo de se elaborar um Plano Director — Anexo 5, resultou de um
conjunto de desenvolvimentos relacionados com o processo de implementacdo do Museu
Nacional Ferroviario, a seguir referenciados, os quais estdo na base da elaboracéo deste plano.

O Secretario de Estado dos Transportes, Antonio Guilhermino Rodrigues, emite, em
11 de Novembro de 1996, um Despacho que cria um Grupo de Trabalho Informal (GTI),
composto por um elemento representante da Camara Municipal do Entroncamento e um
representante da CP, respectivamente, Anténio Pinto Pires e Jorge Vilaverde'®.

De entre um conjunto de procedimentos a desenvolver por este GTI, salienta-se
relacionado com este capitulo, o ponto 3 do mesmo Despacho que refere: Assim, considera-se
igualmente possivel que a propria sede seja constituida por um edificio recuperado, ele
proprio com caracteristicas museoldgicas — por exemplo a antiga Central Eléctrica da CP,
referida na proposta — e um conjunto de outros polos com idénticas caracteristicas,
disseminados pelo Entroncamento™®.

Na sequéncia do mesmo Despacho, 0 mesmo GTI, em Fevereiro de 1997, apresenta
um dossier que inclui, entre outros capitulos, um estudo pormenorizado, sobre toda a area
museologica e afectar ao MNF, acessos e linhas, programa institucional, programacdo das
sub-fases, estimativa orcamental e cronograma financeiro, ao que se convencionou chamar a
12 fase'®,

As propostas, apresentadas ao Secretario de Estado dos Transportes no referido
dossier, sdo aceites e conduzem a nomeacdo da Comissdo Executiva para a Instalacdo do
Museu Nacional ferroviario, CEI/MNF, por Despacho do mesmo Secretario de Estado, datado
de 18 de Junho do mesmo ano.

No conjunto de competéncias atribuidas & CEI/MNF, salienta-se no ponto 2: Verificar
a orcamentacdo e calendarizacdo — de acordo com as disponibilidades — dos trabalhos de
implementacdo propostos pelo GTI na sua Programagdo Técnica e, em consequéncia,
elaborar e propor a minha aprovacdo um Programa e um Orcamento de Investimentos para
1997 e para 0s anos subsequentes™®.

Por indicacdo da Camara Municipal do Entroncamento, € convidada a participar, neste
processo, a arquitecta Maria Isabel Corréa da Costa. Em conjunto com a CEI/MNF, e apds
aturados estudos, é concluido, em Margo de 1999, um “Projecto Geral, Programa Base”, para

o MNF, pélo do Entroncamento'®.



Este “Programa Base” resulta das anteriores reflexdes efectuadas, que conduziram a
concretizacdo de alguns projectos a executar no inicio do ano de 1998, nomeadamente a
adaptacao do “Edificio da antiga 6.2 area de circulacdo” a edificio sede do Museu, da autoria
da referida arquitecta, bem como outros projectos a serem executados sequencialmente.

Também por decisdo da Camara Municipal do Entroncamento, acaba por ser
encomendado ao GAT, Gabinete de Apoio Técnico de Torres Novas, o estudo de um “Plano
Director do Museu do Entroncamento™®. J4 em 1989 o mesmo GAT tinha elaborado um
estudo previo para 0 Museu Ferroviario, quando se previa a constru¢do de um grande edificio
para o efeito.

Em conjunto com a CEI/MNF, e tendo por base os estudos elaborados pelo GTI, o
parecer de diversos especialistas e 0 “Programa Base” de Isabel Costa, procedeu-se a
definicdo do objectivos para o referido “Plano Director”.

Em Julho de 1999, o GAT de Torres Novas conclui a redac¢do técnica do “Plano
Director para 0 Museu Nacional Ferroviario”, com a colaboragdo dos arquitectos Pedro Lobo
Antunes, Manuela Fazenda, Vitor Santana e Francisco Varanda.

O desenvolvimento a seguir apresentado resulta da reflexdo efectuada sobre os trés
documentos mencionados anteriormente, por ordem cronoldgica, e resultantes dos respectivos
circunstancialismos em que foram produzidos.

A elaboracgdo deste “Plano Director” contempla uma séria de nucleos especificos, de
ambito tematico, pelo facto de estarmos em presenca de um territorio muito definido, onde
existe uma central eléctrica, do inicio do século XX, um conjunto oficinal ligado a traccéo
do vapor, da mesma data, Unico no pais, uma rotunda de locomotivas, onde outrora existira
um edificio que foi demolido na década de 70. Para além de outros edificios ndo téo fortes em
termos de carga arquitectonica, mas que, pela sua envolvéncia e enquadramento, conferem ao
espaco uma singularidade Unica e inseridos dentro do conjunto da vasta area museologica que
constitui, no seu todo, o principal testemunho do museu.

O que esta em causa € o seu sentido unitario, complexo e diversificado que se pretende
valorizar, enquanto museu vivo, enriquecendo o seu desempenho técnico, cultural e turistico,
salvaguardando e complementando com novas intervencdes, todo o suporte edificado, porque

unico, e a sua relacdo ambiental com a envolvente urbana, da qual é parte integrante.



6.1. Servicos para o publico

A definicdo do tipo e natureza dos servigos que o museu vai oferecer aos visitantes, de

alguma forma explicitados no capitulo anterior, constituem uma componente vital do préprio

Museu e vai depender de um conjunto de parametros a definir, tais como:

a duracdo prevista para a visita ou tipos de visita;

0 universo dos visitantes, enquanto utilizadores do museu;

0 numero de visitantes;

as classes de publico previstas;

a importancia das visitas repetidas no plano da gestdo museologica;

o equilibrio entre informac&o, educacéo e aspectos ludicos;

o equilibrio entre exposi¢cdes temporarias e permanentes;

meios de investigacdo postos a disposicdo do publico;

programas educativos e facilidades para escolas e outros grupos educacionais;
programas de acontecimentos/servicos para a comunidade local com interesses no
caminho-de-ferro;

politica de publicaces.

Neste campo, torna-se necessario definir, a partida, uma politica de colec¢Ges em

funcgéo de:

6.2.

Possiveis zonas de reserva alternativas, face a um museu que se pretende centrado no
problema do patriménio e do servico ao publico visitante, como utente, utilizador,
elemento dinamizador do préprio Museu.

A questdo do modo de visitantes.

Espagos exteriores

A valorizacdo da imagem a conferir ao tratamento desta area museoldgica assentara,

em grande parte, na redefinicdo das relagdes entre os edificios e 0 espago exterior, em funcao

do principio fortemente estruturante e organizativo, que serad o percurso de visita.

Tendo presente a importancia do tratamento dos espagos exteriores na viabilizacdo da

componente de lazer a introduzir na fruicdo do Museu, passo a caracterizar o objectivo

principal a que a sua realizacdo devera obedecer.

para:

Rentabilizacdo, na sua maxima expressdo, do espaco ao ar livre de que se dispde,

fins expositivos simples de pecas de grande e média dimensdo (exposicOes

permanentes, tematicas e temporarias);



como area de repouso e lazer;
como espaco de conjugacdo da componente didactica experimental com a funcéo
ludica;

Isso implica assumir as decorrentes implicacdes, tanto a nivel dos investimentos

necessarios, como da politica de actividades e servigos a serem assumidos pelo Museu,

directamente ou sob o regime de concessdo, tendo presente os consequentes reflexos no

processo de gestdo do Museu.

a)

b)

c)

d)

f)
9)

h)

Linha de demonstracédo, com um comboio experimental, tipo comboio de jardim, em
percurso e definir, em regime ndo permanente, com dias e horario pré-determinados.
Linha de transporte de passageiros, também a funcionar de acordo com percurso e
horério a definir, tendo como centro nevréalgico, o cais de mercadorias.

Pequeno anfiteatro, exterior, semi-coberto, em estrutura ligeira, para projeccdo de
filmes sobre viagens, tendo o caminho de ferro como protagonista, eventualmente
recorrendo ao sistema videowall.

Jogos experimentais, de grande dimensdo para criangcas sobre 0s principios da
mecanica ferroviaria, com pecas reais, podendo esta actividade ser complementada
com outras em espagos interiores.

Fotografias de rua, para grupos.

Zona de piqueniques e merendas.

Venda de especialidades locais e regionais, com eventual prolongamento para o
exterior, em extensdo e/ou complemento das actividades de cafetaria/bar.

Venda de revistas e periodicos sobre o caminho-de-ferro, transportes de mercadorias
e publicagdes de revistas do museu, postais de viagens e de turismo antigos, em
extensdo e/ou complemento das actividades da loja, localizadas junto a entrada do

Museu*°,

6.3. Objectivos da realizacéo do projecto

Tendo presente o facto do museu ser uma area especifica dentro do vasto espaco

ferroviario, inserido no perimetro da estacdo do Entroncamento, vocacionado para uma leitura

contemporanea e de modo mais concentrado, de todas as implicacBes subjacentes ao

testemunho vivo deste mundo tao especifico, e da sua evolugdo ao longo do tempo patenteada

num espago tdo fortemente definido; considerando ainda que o Museu na sua vertente aberta e

contemporanea, tendencialmente mais interventiva a nivel sociocultural, deve o mesmo

procurar ser:

Um espaco de encontro, reflexdo e divulgacdo de outras actividades de caracter

temporario que, a semelhanga de outros equipamentos contemporaneos e similares,



permita introduzir uma dinadmica cultural mais diversificada, ou tematicamente mais
aprofundada, com a contrapartida de aumentar a sua capacidade atractiva e o
universo dos seus utentes;

Sede de actividade de associac¢Oes tematicamente co-relacionadas com a promocao e
divulgacdo do mundo ferroviario; associacOes de amigos, aficionados, sectores
profissionais, etc.;

Elemento incentivador de pesquisa e de investigacdo ligado ao caminho de ferro;
Local de exposicdo e divulgacdo das inovacdes ligadas ao desenvolvimento do
transporte ferroviario em Portugal, tais como os projectos de metros de superficie,
travessia ferroviario do Rio Tejo em Lisboa e ligacdo ao Algarve; o desenvolvimento
ferroviario como factor de resposta as necessidades de transporte em zonas sujeitas a
forte expansdo urbana, e a estagnacdo das linhas implantadas em zonas sujeitas a

regressdo demografica'®’.

Os objectivos que se colocam, nesta fase de desenvolvimento do projecto do museu,

sd0 0s seguintes:

Dotacéo das melhores condicgdes logisticas (funcionais, espaciais, ambientais) para a
conservacao e a exposicdo das coleccdes de material circulante e outros equipamentos
e instrumentos ferroviarios.

Valorizacdo do material exposto pelo conjugacdo dos varios factores fisicos e
naturais com que a arquitectura pode jogar.

Concretizacdo de um espaco fisico, entendido na sua dupla componente construcao e
espaco exterior, dotado da necessaria unidade morfoldgica, ultrapassando a actual
proliferacdo aleatéria de construgdes ligadas por uma comum funcdo ferroviéria,
susceptivel de albergar nas melhores condi¢cGes de conservacdo e de exposi¢édo, 0
acervo ja afecto ao Museu.

Caracterizacdo do espaco exterior visitavel, enquanto funcédo expositiva associada a
componente de lazer, dotado de uma unidade morfolégica, de facil apreensdo e
qualidade de informacéo e de imagem urbana.

Definicdo de uma imagem do Museu atractiva, facilmente aliada a leitura da
expressao do mundo ferroviario.

Estabelecimento de um espaco fisico de dialogo e de co-relagdo directa entre o
museu e a cidade, tendo presente as ligagdes da maioria dos seus habitantes ao mundo
ferroviario e minorando o actual caracter de insula da area museoldgica.

Integracdo da area museoldgica na envolvente urbanistica imediata.



- Definicdo de um percurso estrutural de visita cdmodo, seguro e atractivo,
facilmente apreendido, prevendo circuitos alternativos para interesses diferenciados
tematicos ou outros.

- Estruturacgdo do sistema de acessibilidades ao Museu a partir dos principais pontos
de acesso (estacdo/passagem inferior/passagem superior) previstos, tendo presentes o0s
fluxos esperados, a sua origem e as capacidades de estacionamento das areas
envolventes.

- Valorizacdo do patrimonio edificado ferroviario, atraves da reabilitacdo dos
edificios existentes, como memoria a manter da expressdo do mundo ferroviario e na
sua qualidade de patrimonio vivo, o qual constitui, no seu todo, o primeiro testemunho
museoldgico geral.

- Afirmacdo no tratamento arquitectonico do Museu (nos projectos de
reabilitacdo/renovacédo ou de projectos dos edificios novos) do seu sentido unitario,
estabelecendo elos de linguagem formal que permitam fazer uma leitura clara da
identificacdo do desempenho ferroviério, controlando e actuando sobre a disparidade
formal actualmente verificada.

- Previsdo da possibilidade de faseamento da realizacdo fisica de acordo com as
disponibilidades orgamentais, sem criagcdo de hiatos no processo de desenvolvimento
do Museu, através da criagdo de cenarios integrados de realizagdo fisica — gradualismo
de intervencao.

- Multipolaridade assente numa légica de diversidade das coleccdes™.

6.4. Base programatica e estratégia de intervencao

Considerando que o Museu dispde de uma area museoldgica composta por um
conjunto de edificios, actualmente desactivados da sua anterior funcdo ferroviaria, a
concretizacao destes objectivos do projecto, no entender da Comissdo Executiva Instaladora,
terdo como frentes de desenvolvimento, em definicdo de linhas orientadoras, para a

elaboracdo de um programa base, identificando-se 0s seguintes espacos:

e [Espaco expositivo e de lazer
Nucleo de exposicdes:
- Edificio de traccdo eléctrica e material rebocado ( a recuperar).
- Cobertura sul para exposicOes tematicas ( a construir).
- Cobertura norte para exposicoes ( ja construido neste ambito).

- Edificio do vapor ( a recuperar).



- Simulacdo de uma estacdo ferroviaria ( a construir).
- Redonda — Rotunda de locomotivas (a reconstruir).
- Area exterior de sinalizacdo ( a tratar para musealizagao).

Nucleo de extensdo cultural
- Servigos educativos ( a instalar no cais coberto apds recuperacéo).
- Atelier infantil (Idem, espaco anterior).
- Servigos para o publico ( e definir).
- Servigos de investigacao ( a definir).

- Pequeno anfiteatro ao ar livre (a construir)'®.

Tendo presente o facto de o Museu ser uma area especifica dentro do vasto espaco
ferroviario afecto a CP e posteriormente transferido para a Refer, vocacionado para uma
leitura contemporanea e de modo mais concentrado, de todas as implicagdes subjacentes ao
testemunho vivo deste mundo ferroviario e da sua evolugdo ao longo do tempo. Considerando
ainda, que o Museu, na sua vertente aberta e contemporanea, mais interventiva a nivel socio-
cultural, deve ser um espaco de encontro, reflexdo e divulgacdo de outras actividades de
caracter temporario que, a semelhanca de outros equipamentos contemporaneos e similares,
permita introduzir uma dindmica cultural mais diversificada, ou tematicamente mais
aprofundada, devera haver a contrapartida de aumentar a sua capacidade atractiva e o

universo dos seus utentes.

e [Espaco de reserva visitavel
Edificio das instalacfes oficinais.
Coberturas norte e sul das instalagGes oficinais.

Grande oficina do vapor.

e Espaco de reserva de visita condicionada

Este espaco pretende-se sobretudo interactivo, onde funcionardo a escola-
oficina/centro de aprendizagem, tendo como principais intervenientes elementos oriundos
do universo ferroviario.
Nucleo de recepc¢édo de material circulante.
Servicos técnicos.

Oficinas.



Espaco de servigos

Sede administrativa do Museu ( ja existente)

Nucleo de recepc¢éo ao publico.
Nucleo de apoio ao publico.

Nucleo de servi¢os administrativos.

6.5. Programa funcional e estratégia de intervencao

A organizacdo funcional baseia-se numa estrutura de inter-relagdo entre os nlcleos de

natureza diferenciada, mas afins e complementares no ambito das respectivas actividades e

funcdes, cujos ndcleos, a seguir indicados, sdo indiciadores da organizacao a encetar:

Nucleo de recepg¢éo ao publico.
Nucleo de exposicdes.

Nucleo de extensdo cultural.
Nucleo de apoio ao publico.
Nucleo de servigos administrativos.

Nucleo de manutencéo.

Neste contexto, os critérios de intervengdo nos edificios existentes serdo, de acordo

com os principios de orientacdo que visam a conservacao requalificada em funcdo das novas

actividades que nos mesmos véao ter lugar, a nivel do respectivo desempenho museologico,

permitindo uma intervencao faseada e adaptada ao ritmo das disponibilidades financeiras.

a)
b)

c)

d)

f)

9)

Levantamento a escala 1/100 dos edificios a recuperar.

Anélise do estado de conservacdo dos edificios, individualizando os problemas
estruturais, as patologias construtivas, os materiais de construcao, etc.

Definicdo do &mbito programatico de cada edificio face ao programa geral do Museu e
da respectiva fase de realizacao.

Avaliacdo técnico-econdmica da viabilidade de recuperacdo em funcgdo do respectivo
valor patrimonial, isto €, funcional.

Definicdo dos principios conceptuais geradores da unidade morfolégica e da
complementaridade funcional a que os projectos, museoldgico e arquitectdnico,
deverdo obedecer.

Elaboracdo do projecto geral do Museu, segundo um critério de restauro com
adaptacdo morfoldgica as suas novas funcgdes, face a um programa aberto e numa
perspectiva de flexibilidade funcional.

Desenvolvimento do projecto geral de museografia.



h) Definicdo de uma calendarizacdo para a intervencao fisica nos espacos identificados.
1) Projecto de infra-estruturas e de arranjos exteriores.
J) Projecto de musealizacéo dos espagos exteriores.

k) Projecto de sinalizac&o e de informagdo™™.

O terreno cedido pela CP/Refer para a instalagdo do museu situa-se no interior do
perimetro ferroviario, a poente da estacdo do Entroncamento, apresentando uma area de cerca
de trés hectares.

No seu interior, situa-se um conjunto de edificios de natureza profundamente
diferenciado, mas que, na relagdo relativamente a sua politica de intervencdo, se deve assumir
sempre o principio da reutilizacdo maxima e de requalificacdo dos recursos existentes para 0s
fins museoldgicos previstos, procurando que 0s mesmos tenham uma expressao diferenciada.

Esta situacdo decorre da variedade ndo criteriosa, aparentemente aleatéria das
respectivas localizag6es, caracterizando-se de um modo geral por uma politica de acrescentos
faceis, destinados a satisfazerem necessidades momentaneas de funcionamento, mas que, na
auséncia de solucdes estruturadas ou definitivas, se foram institucionalizando e permanecendo
no tempo, sem terem, no entanto, sido pensados nem preparados para tal.

Também a auséncia de uma politica de habitos de manutencdo das grandes instalacfes
que, com o0 tempo, foram perdendo a sua funcdo inicial, tendo-se transformado
progressivamente em grandes depoésitos de material ferroviario, veio a revelar-se como a
principal causa de degradacdo do estado de construcdo de edificios projectados no principio
do século XX, de um modo exemplar para a sua época.

Para melhor compreensdo desta realidade patrimonial, procedeu e CEI/MNF a
listagem dos edificios localizados na area museoldgica ja desactivada da sua funcédo
ferroviaria, com indicacao das respectivas areas brutas.

A listagem, a seguir indicada, destinou-se também a fundamentar a proposta
apresentada pela CEI/MNF, & Refer, de forma a identificar e caracterizar todos os edificios a
integrar 0 MNF, e que esta empresa aceitou*".

Acordar, em definitivo, com a CP — Caminhos de Ferro Portugueses, E.P. e a Rede
Ferroviaria Nacional, Refer, E.P., os moldes em que se constituird a 1.2 fase do Museu

Nacional Ferroviario.'*?

e Antigas instalacGes da 62 area de circulacdo da CP, adaptadas em 1998, para sede

do Museu, no &mbito deste processo — area de 236 m2.



e Antigo depdsito museoldgico da CP, ja afecto a area museologica da CP, adaptado
para o Nucleo de Tracgdo Eléctrica e Material Rebocado, projecto concluido em 1998,
area de 1.650m2.

e Antiga oficina do vapor, 12 fase, naves a nascente, area de 1.103m2.

e Antiga casa dos maquinistas, area de 290mz2.

e Antiga central eléctrica, area de 787m2.

e Bascula, area de 183m2.

e (Casa do Poco, area de 150mz2.

o Oficina de extintores, area de 209m?2.

e Deposito de agua.

e Placa giratéria de locomotivas, antiga redonda.

e (Cais coberto de mercadorias, area de 243m2.

e Portico de lavagem de carruagens.

e Edificios dos antigos servicos de seguranca, area de 86m2.

Tratando-se de edificios isolados, mas muito proximos uns dos outros, eles fazem
parte de um todo integrado, sendo funcionalmente complementares e ndo podendo ser
avaliados independentemente do contexto em que se inserem, tendo em conta o projecto de
realizacdo em que se enquadram.

Pretende-se que este plano confira a cada um dos edificios uma funcgéo tendo por base
uma organizacdo geral das actividades identificadas como fundamentais para um
funcionamento equilibrado induzido pelos objectivos do Museu.

A abordagem a seguir desenvolvida, ndo sendo exaustiva, pretende constituir um
elemento agregador e catalizador de futuras definicbes tematicas e museogréaficas,
complementares dos aspectos aqui referidos, razdo pela qual se efectua a caracterizacdo dos
principais edificios a seguir indicada, com base em estudo elaborado pela CEI/MNF e

apresentado a tutela, Secretaria de Estado dos Transportes***.

6.5.1. Sede do Museu

Anterior edificio da 6.2 area de circulacdo, tendo no seu inicio estado muito ligado a
gestdo da circulacdo vapor, foi construido pela CP no inicio dos anos 30 em alvenaria de

pedra.



Em 1998 sofreu uma intervencéo integral e foi adaptado as suas novas fun¢ées como

sede do Museu.

Programa funcional

Direcgdo; Secretariado e servigos administrativos; Instalagdes sanitarias; Loja,
informacgdo e venda de bilhetes (numa fase inicial); Sala de reunibes, pequeno auditorio;
Arquivo e documenta¢do, como embrido do futuro centro de documentacdo dotado de
equipamento multimédia destinado a garantir a permanente acessibilidade do publico
interessado a uma base de dados de toda a documentacdo do espélio do Museu, incluindo o
existente nos outros polos ou sec¢es museoldgicas.

Projecto de arquitectura realizado pela arquitecta Isabel Corréa da Costa.

Fig. 7 - Edificio da Sede Nacional do MNF (Foto de P. Pires)

6.5.2 .Edificio do Nucleo de Traccao Eléctrica e Material Rebocado

Antigo depdsito museoldgico da CP. Edificio construido em 1912, constituido por trés
naves transversais, com uma estrutura metélica travada por panos de tijolo macico, que se
enquadra no tipo de estrutura usada no principio do século XX para a construcdo de pavilhGes
industriais. Na cobertura destacam-se os lanternins em vidro.

Em data posterior foram-lhe acrescentadas duas outras naves, cujo estilo
arquitectdnico e estrutural € muito idénticas as iniciais.

O estado de conservacdo do edificio € bastante precario nas trés primeiras naves

devido a infiltracGes causadas pela falta de limpeza dos algerozes.



Filosofia de intervencao
Reveste-se de grande importancia a preservacdo da memoria deste edificio pela sua
tipologia ferroviéria, bem como pela importancia da imagem no interior da area museoldgica,
que passa pela recuperagédo da estrutura metalica e substituicdo integral dos panos de tijolo.
Na fachada norte ha a adopc¢éo de novos elementos de leitura da imagem do edificio,
seguindo uma linguagem arquitecténica actual, relacionada com as novas necessidades

construtivas e funcionais.

Conteudo programatico

No que se refere ao conteldo programatico, trata-se de um significativo espaco
expositivo para material circulante, constituindo o nicleo da traccdo eléctrica e material
rebocado servido por trés linhas.

O edificio em si sera objecto de uma museografia tematica, complementar da leitura
do material circulante exposto.

A éarea expositiva prolonga-se para sul, em exterior, onde trés linhas com travessas de
natureza diferenciada, madeira, bi-bloco e mono-bloco, ilustrardo espectos tematicos deste
nacleo.

Este mesmo espaco, aberto ao exterior, vira a ser coberto por uma cobertura ligeira,
destinando-se a albergar exposicdes tematicas relacionadas com o periodo da traccdo
eléctrica, do qual o Entroncamento é o polo mais significativo, em condicdes de proteccédo
para o material exposto e de conforto para o visitante.

Este tipo de cobertura, pela sua proximidade e complementaridade funcional em
relacdo as grandes naves, deve assumir uma linguagem de forte integracdo e continuidade
arquitecténica em relacao ao edificio que prolonga a e que confere continuidade funcional e
programatica, uma vez que assume em relacao a ele um caracter de extensao.

De salientar ainda a importancia da operacionalidade das linhas de servico a instalar
no &mbito da politica de intercAmbio que 0 Museu poderd empreender com as outras secc¢des e
p6los museoldgicos.

A existéncia de um cais a poente, junto a uma linha operacional, cuja reabilitacdo esta
prevista no programa museoldgico, poderd constituir base para animacdo deste ndcleo
temaético, eventualmente relacionavel com uma paragem de comboio experimental, animagéo
periddica, etc.

Prevé-se ainda criagdo a norte do mesmo edificio, de dois atrios de chegada como
espacos de transicao.

Projecto de arquitectura elaborado pela arquitecta Isabel Corréa da Costa.



6.5.3. Edificio do vapor

Fig. 8 - Edificio do Vapor (Foto de P. Pires

Edificio construido pela CP em 1920, como “Nova oficina de reparacfes”, e onde
funcionava, a data da criacdo do Museu, um conjunto de servicos de apoio a grande oficina de
reparagdes de material circulante.

Trata-se de duas naves abertas lateralmente sobre as grandes naves das referidas
oficinas do tempo da tracgéo a vapor, ainda em laboracao.

Caracterizacdo construtiva:

Uma edificacdo, & semelhanca da anterior, com uma estrutura metalica e enchimento
das paredes em panos de tijolo macico. A cobertura é em telha assente numa estrutura
metalica com lanternins longitudinais e dotados de ventilacdo lateral..

As diversas alteracfes/intervencdes efectuadas ao longo do tempo, ndo se pautaram
pelo respeito das caracteristicas do edificio.

Também o seu estado de conservacao determina a elaboragdo de estudos no sentido de
avaliar da integridade estrutural do mesmo edificio.

Conteudo programatico

Esta parte do edificio do vapor constitui, nesta fase de programacdo expositiva e de
elaboracdo de projecto, uma das partes principais da tematica que muito teve a ver com 0
Entroncamento e o edificio em si — a trac¢éo a vapor.

Este corpo albergara no seu interior, e repartido por dois andares, o nicleo tematico do
vapor, onde serdo abordados, com base em painel de instrumentos e outros materias
provenientes na antiga escola de fogueiros e maquinistas, 0s seguintes temas:

e Pavilhdo — Frente da caldeira de uma locomotiva a vapor.

e Caldeira a vapor propriamente dita.



e Leito com longarinas de chapa de uma locomotiva a vapor.
e Leito com longarinas de barra de uma locomotiva a vapor.
e Distribuicdo plana — Sistema “Stephenson”-

e Distribuicdo plana — Sistema “Joy”.

e Distribuicdo cilindrica — Sistema “Walschaert”.

e Bogie.
e Bissel.
e FEixo radial.

e Empanques das hastes dos émbolos.
e Conjunto da instalagdo para combustédo a 6leo.
e Conjunto da locomotiva e tender.

O MNF dispGe de materiais explicativos, tipos painéis e instrumentos, provenientes da
antiga escola de maquinistas e fogueiros do Entroncamento, para ilustrar e complementar os
temas enunciados, fundamentais para perceber o funcionamento da traccao a vapor.

No interior desta nave, com uma linha ligada a rede geral do museu, serdo colocadas

trés locomotivas a saber, pela respectiva ordem do interior, para o exterior:

- Locomotiva da série 070 a 097, simples expansado: Locomotiva que sera seccionada na
parte da caldeira e tubular, por forma a demonstrar o seu interior e percurso do vapor que
conduzia ao funcionamento da locomotiva.

N&o poderd ser colocada em estado de funcionamento. Recorrendo a sistemas de
simulacdo, por meios eléctricos ou pneumaticos, poderd assistir-se ao funcionamento do
sistema de bielas e cilindros, pratica muito corrente noutros museus semelhantes, constituindo

um dos pdlos mais atractivos deste género de museus.

- Locomotiva da série 001 a 004 : Locomotiva de pequenas dimensdes, vocacionadas para o
servico de manobras dos depdsitos de locomotivas, e que sera colocada em estado de

funcionamento, especialmente para as circulacfes internas do museu.

- Locomotiva 005: Locomotiva Unica de caldeira vertical do parque de locomotivas da CP,
construida em 1901 pela Societé John Cockerill, para ser colocada em estado de

funcionamento, também para as circula¢@es internas do Museu.
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Fig. 9 - Locomotiva 070 - Fig. 10 - Locomotiva 004 R FJ|g 11 - ocomotiahOOSI '
(Fotos de P. Pires)

No que se refere a construcdo de uma simulacéo de estacdo ferroviaria, no contexto
de um programa de animacgédo da visita a0 Museu, onde se poderia alojar uma exposi¢do
demonstrativa ao vivo de um conjunto de temas ferroviéarios como a bilhética, os fardamentos,
o0s horarios, os relogios, 0s sons, de modo a facultar aos utentes uma experiéncia real, pode ter
lugar no espaco adjacente da ala sul do edificio.

Daqui poderia constituir-se o ponto de partida e de chegada opcional do comboio
experimental, com paragens em todos os nucleos tematicos, devidamente integrado no
percurso da visita.

Nesta simulacdo, poderiam ainda ser ilustrados de um modo exemplificativo aspectos
como a organizacao de uma estacao, o telégrafo, o telefone de mesa, as centrais telefonicas, o
chefe de estagéo e outro pessoal de servigo.

As formas de que se revestira a animacdo deste espaco decorrerdo do projecto
museografico geral, mais concretamente da expressao geral que ele vier a assumir no interior
da oficina do vapor, em funcdo da seleccdo criteriosa dos temas mais significativos face a
experiéncia ferroviaria portuguesa, ao espolio disponivel do museu e do tema que for
desenvolvido no local.

Projecto de arquitectura elaborado pelo GAT, Gabinete de Apoio Técnico de Torres

Novas.



6.5.4. Rotunda de Locomotivas

Este local conta, tal como no inicio da sua construcdo, com catorze linhas dispostas em
forma concéntrica e que convergem num fosso circular, onde existe uma placa giratéria, a
qual permite que os veiculos sejam transpostos para as respectivas linhas.

Actualmente ndo existe qualquer edificio; o anterior foi demolido em 1974.

Este local constitui-se como o nudcleo central do Museu, dada a sua interligacéo e

articulacdo no espaco Museu com a estrutura urbana da cidade e a estacao ferroviaria.

Acessibilidades

No ambito da implementacéo deste Museu, foi acordado com a Refer, tendo em conta
a remodelacdo da estacdo ferroviaria, proceder a construcdo de uma passagem inferior com
ligacdo a zona nascente da cidade.

Por este eixo acedera a maioria dos visitantes provenientes do centro do
Entroncamento, assim como todos os que entrarem no Museu por ligacdo ferroviaria, sendo
de prever, que 0s grupos de visitantes organizados, que usufruindo desta excepcional
acessibilidade, optardo pelo comboio como meio de transporte para este local.

Pela zona poente da passagem superior, que atravessa todo o “lay-out” ferroviario,
acederdo os visitantes que se deslocarem em autocarro, caso venha a ser previsto local de
estacionamento para autocarros de turismo, em complemento dos lugares existentes na Praca
da Estacdo; o atravessamento, condicionado pela via férrea, constituira uma hipotese de
ultimo recurso.

Pela zona nascente da passagem superior, acederdo sobretudo residentes locais, ou se
vier a ser adoptada a solucdo de implementacdo de zona de restauracdo em edificio
panoramico, o qual passara a ter uma relacdo muito forte com esta passagem superior, a qual

constitui um miradouro panoramico sobre toda a area museologica.

Filosofia de intervencao

O espaco para a construcdo do edificio da “redonda”, e devido a sua forma
concéntrica, tornam-no muito vocacionado para uma primeira funcdo de acolhimento,
informagdo genérica (painéis informativos, meios audiovisuais, multimédia, exposi¢do geral
de veiculos nas linhas da “redonda”).

Destina-se sobretudo a apresentacdo de uma colecgédo forgosamente genérica, também
pelas limitacbes de espago, mas também com forte aptiddo para exposi¢es temporarias, isto é

de permuta de material com as restantes sec¢Ges museoldgicas.



Na solucdo arquitectonica que vier a ser adoptada para a este edificio, os materiais a
utilizar deverdo ser os tradicionalmente correntes no mundo ferroviario, designadamente, o
ferro, o vidro e o tijolo macico. A fachada principal devera ser tratada numa cenografia de
transparéncia com leituras variadas.

A leitura deste edificio adquire especial relevancia, quer a partir da estacdo do
Entroncamento, a partir da passagem superior, e em movimento, quer da que € feita a partir
dos comboios que circulam na linha do Norte.

Funcionalmente, este edificio constitui ainda um nd de articulagdo com os circuitos de
visita a implementar, nomeadamente o pedonal e os de comboio, com paragens nos ndcleos
especializados.

Estudo prévio elaborado pela arquitecta Isabel Corréa da Costa e posteriormente pelo

GAT, Gabinete de Apoio Técnico de Torres Novas.

6.5.5. Central Eléctrica

) i. 12 - Central Elé

el - —
S ——

ctrica (Foto de P. Pires)

Estamos em presenca de um edificio com uma carga arquitecténica muito forte neste
espaco, construido em 1930.

O estado de conservagao deste edificio pode considerar-se satisfatorio, necessitando,
no entanto, de serem resolvidos os problemas de cobertura, relacionados com o sistema de

drenagem de aguas pluviais.
Filosofia de intervencéo

Relativamente a adaptacdo a sua nova funcdo museoldgica, este edificio é ja em si

préprio uma peca do museu ferroviario, ndo s pela sua arquitectura emblematica e pelos



pormenores construtivos, como também pela diversidade e valor do equipamento mecanico
existente no seu interior.

A museografia deste espaco, relacionada com a producdo de energia eléctrica para
todo o perimetro ferroviario, deverd decorrer fundamentalmente do programa museoldgico
que vier a ser definido, o qual passard naturalmente pela manutencdo e exposicdo valorativa
do equipamento mecanico e eléctrico existente, nomeadamente da ponte rolante e o grupo
gerador diesel, do gabinete de trabalho tipicamente ferroviario, cujo ambiente devera ser
objecto de animacéo tematica, assim como 0 espago em cave.

O estudo prévio foi elaborado pelo arquitecto José Maria Valero Suarez, de
Saragoga’.

Vejam-se a titulo de exemplo, a Central Tejo em Lisboa, ligado ao Museu da

Electricidade, e o edificio do Museu do Carro Eléctrico do Porto

6.5.6. Instalacdes Oficinais — Antiga casa dos maquinistas

Estes dois espacos simétricos, correspondentes a um edificio com dois corpos
idénticos, destinam-se a reinstalar, numa primeira fase até a disponibilizacdo da “grande
oficina do vapor”, as oficinas de material ferroviario.

O estado de conservacdo do edificio pode considerar-se satisfatorio, a parte algumas
situacOes isoladas, e de facil resolucdo, decorrentes de anteriores alteracdes feitas a revelia da
natureza construtivas do edificio.

A funcdo museoldgica deste edificio, € o de uma oficina em pleno estado de
funcionamento, integrada no circuito museoldgico, de apoio a manutencdo e reparacdo do
material em funcionamento.

O projecto de recuperacdo foi da responsabilidade GAT, Gabinete de Apoio Técnico

de Torres Novas.

6.5.7. Cobertura norte de material circulante

Como prolongamento funcional das “instalagfes oficinais”, referido anteriormente,
este edificio funcionara como elemento embrionario de um sector oficinal integrado no
circuito de visita, tendo em consideracdo a importancia didéctica de que se reveste a visita
destas mesmas oficinas para todos os escaldes etarios.

Foi concebida para, numa primeira fase, responder ao objectivo de recolha e
conservacao do material ferroviario, aliando-o sempre que possivel ao de divulgacdo, como

sera o caso.



Fig. 13 - Cobertura de material circulante
(Foto de L. Filipe Lopes)

A concepcédo desta cobertura teve como condicionantes a preservacdo da leitura da
fachada sul da “bascula”, pelo que teve de respeitar em relacdo a mesma, a necessaria
distdncia - 0 mesmo no que se refere a “antiga casa dos maquinistas”, - de edificios muito
préximos entre si, como era vulgar neste tipo de meios ferroviarios.

O respectivo projecto de arquitectura foi elaborado pelo GAT, Gabinete de Apoio

Técnico de Torres Novas.
6.5.8. Casa da bascula

Trata-se de um espaco contiguo aos dois referidos anteriormente, o qual se destinava a
pesar os bogies (rodados) de material circulante diverso, nhomeadamante locomotivas a
carruagens. Balanca de grande precisdo, constituida por 8 corpos interligados.

A intervencdo neste edificio tem a ver com a recuperacdo do seu equipamento
mecanico para sua exposi¢cao demonstrativa e experimental, devidamente museografada, isto
é, explicada de uma forma facil e acessivel.

A intervencdo no edificio, em termos de recuperagdo, devera ser feita a um nivel
minimalista, de forma a valoriza-lo com um minimo de alteracdes.

Na parede, virada a nascente, sera colocado um mapa com a localizacdo de todas as

seccdes e depdsitos museologicos integrados neste processo museologico.
6.5.9. Casa do Poco

Trata-se de um edificio de grande interesse museoldgico, ainda em funcionamento,
que se destina a cobrir e preservar um poco de grande profundidade para captacdo de agua
para todo o perimetro ferroviario, e respectivos mecanismos de elevacdo de agua.

Necessita apenas de obras de conservacéo e sera inserido no circuito museoldgico.



6.5.10. Cais coberto de mercadorias

Trata-se de um antigo cais com armazém de mercadorias, todo construido em madeira,
como era vulgar na exploracéo ferroviéria.

A reabilitacdo do edificio passa pela manutencdo das suas principais caracteristicas
arquitectonicas, pelo que é necessario proceder a uma acgdo de conservagdo prévia da
estrutura, da cobertura e dos madeiramentos das paredes, em relacdo a reabilitacdo de fundo

prevista no sentido de o adaptar as novas fun¢ées museologicas.

Finalidade programatica

A nivel programatico serad construido um espaco de animacao infantil no seu interior,
com possibilidade de prolongamento para o exterior onde serdo colocadas pecas ferroviarias
cujos principios mecanicos poderdo ser visualizados e experimentados, num ambiente ludico
e didactico.

Serd ainda criado um outro espaco destinado ao funcionamento dos servicos
educativos, tendo em vista o desenvolvimento de técnicas de educacdo para varios niveis
etarios.

Projecto de arquitectura foi elaborado pelo GAT, Gabinete de Apoio Técnico de
Torres Novas.

6.5.11. InstalacGes dos ex-servicos de seguranca

Antigo edificio das instalagdes da via e arrecadacéo

Trata-se de dois edificios, um de alvenaria de tijolo, rebocado e outro, de grande
interesse arquitectonico, com tijolo macico a vista.

As obras a empreender serdo de adaptacdo para funcionamento como bloco de
instalacBes sanitarias, um deles, o outro, de tijolo macico, como instalacdo de apoio ao

publico.



6.6. Em sintese
Como resultado dos estudos efectuados e propostas apresentadas, no ambito do
processo de implementacdo do MNF, até a elaboracdo desta dissertacdo, foram realizadas as
seguintes intervencdes:
a) Sede Administrativa do Museu — Antigo edificio da 62 area de circulacao, edificio 12,
conforme planta do GAT.
b) Cobertura para exposicdo de material circulante, edificio 24, conforme planta do GAT.
¢) Nucleo da Traccdo Eléctrica e Material Rebocado. Foi adjudicada a obra com
cobertura financeira, mas devido a problemas com o empreiteiro, encontra-se a mesma
suspensa. Edificio 8, conforme planta do GAT.
d) Oficinas de Conservacdo de Pecas e Exposicdo. Obra adjudicada e em fase de
execucdo. Edificio 99, conforme planta do GAT.
e) Oficinas do vapor. Projecto de arquitectura concluido em 2001. Dotacdo financeira no

PIDDAC de 2003 para o langamento do concurso de adjudicacdo da obra.



7. SECCOES MUSEOLOGICAS

7.1. Arco do Baulhe
Na impossibilidade de se proceder a uma abordagem de todas as secgdes
museoldgicas, 0 que se tornaria algo repetitivo e provavelmente fastidioso, optei por dedicar
uma atencdo especial & sec¢do museoldgica de Arco de Baulhe, situada no concelho de
Cabeceiras de Basto.
As raz0es desta escolha prendem-se com 0s seguintes aspectos:
e A sua localizacao geografica.
e O territorio museoldgico.
e A Seccdo como factor de desenvolvimento local.
e O primeiro polo que integrou o projecto MNF polinucleado.
e A funcéo educativa que 0 MNF/Seccéo pode desenvolver na regiéo.
e O interesse demonstrado pela autarquia.
e As potencialidades turisticas que este espago encerra.

e Aligacdo da Seccdo a Linha do Tamega.

7.2. Enquadramento Regional

7.2.1. Estrutura fisica e demografica

Cabeceiras de Basto € um concelho que se caracteriza fortemente pela sua
interioridade, apresentando uma densa complexidade de desequilibrios sociais e econémicos.

Falar de Cabeceiras de Basto pressupde referir a regido de Basto, composta por quatro
concelhos, a saber: Cabeceiras de Basto e Celorico de Basto, do distrito de Braga; Mondim de
Basto e Ribeira de Pana, do distrito de Vila Real.

Situada na transicdo entre a zona de influéncia atlantica e NE transmontano, e tendo o
rio Tamega como um dos elementos aglutinadores, esta regido € limitada por um conjunto de
formagGes montanhosas: a Norte, as serras da Cabreira e Barroso; a Oeste, a serra da Lameira;
a Sudoeste, a serra do Alvao; a Sul, a serra da Abobeira, 0 que em termos fisicos lhe confere
uma certa coesao interna.

E por natureza uma regido montanhosa, onde predominam as rochas graniticas,
coberta por uma densa rede de cursos de agua, aproveitadas e adaptadas a agricultura de
subsisténcia, onde impera a policultura, fortemente implantada e praticada em zonas de

socalcos.



O concelho de Cabeceiras de Basto, do distrito de Braga, é composto por 17 freguesias
e apresenta uma superficie de 240 Km2.

A densidade populacional é de 68 hab/Km2.

Perante a populacdo residente, que o Censos 91 estimou em 16.368 habitantes, e
comparativamente com os dados fornecidos pelo Censos 2001, nota-se uma evolucdo da

populacdo em cerca de 2000 habitantes.

Quadro 1
EVOLUCAO DA POPULACAO RESIDENTE EM CABECEIRAS DE BASTO
1950 1960 1970 1981 1991 2001

Cabeceiras | 21 880 21140 18 950 18 997 16 368 18 033

Fonte: INE, Estimativas Provisérias da populacdo residente em 31/12/1997, aferidas aos

Censos 91.

Segundo dados fornecidos pela autarquia, 0 aumento da populagdo deve-se ao retorno
de emigrantes, a fixacdo de pessoas que estavam fora do concelho, mas que, devido a criagcdo
de postos de trabalho, regressaram as suas terras deste concelho, bem como a uma politica
desenvolvida, no sentido de criar postos de trabalho para jovens™.

De acordo com a mesma fonte, e no que concerne ao povoamento, este ndo é
homogeéneo, constatando-se, inclusivamente, haver uma maior concentracdo nos vales, zonas
de maior valor agricola, onde os indices de producdo sdo superiores e a densidade
demogréafica mais elevada. As areas serranas sdo as que apresentam uma densidade

populacional mais baixa.

7.2.2. Aspectos socioeconomicos

No que se refere a reparticdo da populacdo activa por sectores de actividade, em 1991,
0 sector primario absorvia cerca de 32% desta populacdo, enquanto que 0s sectores
secundario e terciario representavam, respectivamente 31% e 37% do emprego, num total de 5
178 trabalhadores.

Quadro 2

CABECEIRAS DE BASTO / 1998 - ESTRUTURA DA POPULACAO POR IDADES

Grupo Etéario Homens Mulheres Total %

65e+ 1140 1340 2 480 15%




25 - 64 3520 3570 7090 44 %
15-24 1580 1470 3050 19 %
0-24 1800 1670 3470 22 %

Fonte: INE, Estimativas Provisorias da populacdo residente em 31/12/1997, aferidos aos

Censos 91

Estamos perante uma economia fragilizada, devido a perda de representatividade do
sector primario que, em 1981, ocupava 58% da populacdo activa e, em 1991, apenas 32% da
populagéo, o que foi motivado pelos seguintes aspectos:

e Fraca rentabilidade das exploragdes agricolas.
e Baixos indices de producéo.

e Altos custos nos factores de producéo.

e Parcelas de reduzidas dimensdes.

e Deficiente mecanizacéo.

e Diminuic¢do da méo-de-obra a titulo principal.

e Dificil escoamento dos produtos a pre¢os acessiveis atendendo a sua qualidade.

Por outro lado, assiste-se a0 aumento da populacdo activa no sector Terciério (37%),
no qual se verifica uma diversificagdo da estrutura comercial e a implantacdo de novos
servigos, reconhecendo-se ainda uma insuficiente cobertura nos dominios da saude publica,
assisténcia social, recreio e cultura.

O sector secundario ocupa cerca de 31% da populagdo activa, principalmente no
subsector téxtil, devido ao surgimento das unidades empresariais, bem como da industria de
madeiras.

Analisando estes valores em articulagdo com os dados obtidos para a area da
educacao, facilmente constatamos das dificuldades com que se depara o tecido econémico e

social, ao nivel da qualificacdo da méo-de-obra.

7.2.3. AVilade Arco do Baulhe

O concelho de Cabeceiras de Basto, desde os tempos mais remotos, é caracterizado
pela existéncia de duas centralidades, de origens e motivacOes diferenciadas.

A sede do concelho, a freguesia de Refojos, onde se localiza o Mosteiro de S. Miguel

de Refojos, afirma-se como centro historico, de servigos e de maior concentracdo urbana.



A Vila do Arco do Badlhe, conhecida enquanto importante no viario, pelo cruzamento
das estradas nacionais 210, 105 e 206, bem como término da Linha do Tamega, afirma-se no

contexto regional e local como um estratégico pdlo comercial.

Quadro 3
POPULAQAO RESIDENTE SEGUNDO O NIVEL DE INSTRUQAO
Concelho Analfabetos Ensino Bésico Ensino Ensino Médio e
Secundario Superior
Cabeceiras 24,2 % 45,1 % 28,5 % 2,2%

Fonte: Relatorio Camara Municipal de Cabeceiras de Basto, 2002.

O indice de analfabetismo € bastante significativo 24,2%, representando 45,1% a faixa
etaria que possui 0 ensino basico e secundario, o que constituem valores inibidores do
desenvolvimento econémico do concelho, uma vez que os indices de escolaridade se irdo
reflectir na qualidade do emprego, na qualidade de vida, na capacidade de inovagédo e
revitalizacdo do tecido econdmico, preocupacdes agravadas pela baixa percentagem (2,2%) da
faixa etaria que possui 0 ensino médio e superior.

Perante este contexto, onde existe uma falta notéria de qualificacdo dos recursos
humanos, faz todo o sentido que, neste territorio, se desenvolvam medidas capazes de
responder de forma afirmativa as necessidades deste concelho, de moldes a desenvolver os
indices de promogd&o cultural, aliada ao sector turistico, quadro em que o Museu se insere.

Da analise de documentos disponibilizados pela Camara Municipal de Cabeceiras de
Basto, percebe-se alguma dificuldade de relacionamento entre a sede do concelho e a Vila do
Arco do Baulhe.

Fruto desta bipolarizacéo, foram surgindo sentimentos bairristas, de parte a parte,
muito enraizados ( a titulo de exemplo, os Arcoenses vém ao Mosteiro e ndo a Refojos) e que
tém fomentado e contribuido para a perpetuacéo da posicao assumida pelo Arco do Baulhe,
nomeadamente no que concerne & criacao de novos equipamentos™®.

Como refere 0 mesmo o documento, do conjunto das 17 freguesias que compdem o
concelho, as 7 freguesias localizadas a sul, vivem em perfeita interdependéncia com o Arco
do Badulhe, seja a nivel educacional, de saide, de servigos elementares, farmécia, correios e,
da actividade economica, seja ao nivel social e das redes de solidariedade instaladas.

A centralidade do Arco do Baulhe caracteriza-se pela existéncia do Centro de
Emprego para as Terras de Basto, da Escola EB 2,3, de uma nova extensdo de salde, de um
Centro Coordenador de Transportes, de uma ETAR e do projecto de constru¢cdo de uma



Biblioteca Municipal, interligada com o projecto de recuperacdo da area museoldgica
ferroviéria.

Como se deduz desta simples caracterizacdo, o Municipio de Cabeceiras de Basto é
fortemente carenciado em infra-estruturas culturais. O processo de implementacdo do Museu
Nacional Ferroviario, por via da sua articulacdo com a seccdo museoldgica, pode abrir uma
porta de ligacdo e dinamizacdo, tendo por base a politica de animacao cultural que se pretende
para esta unidade museoldgica.

7.3. Raz0es estruturais de uma escolha

No ambito do processo de implementacdo do Museu Nacional Ferroviario, no dia 8 de
Janeiro de 2000, na Camara Municipal de Cabeceiras de Basto, foi assinado um protocolo
entre a REFER, CP e Municipio de Cabeceiras de Basto, relativo a seccdo museoldgica de
Arco do Baulhe, a qual passava a ser gerida sob a algada do municipio, protocolo que foi
sancionado pelo Secretario de Estado dos Transportes, Eng.° Antonio Guilhermino Rodrigues.

Este acto, para além de inédito no seio da museologia ferroviaria, constituia o primeiro
passo de descentralizacdo do processo MNF, reconhecendo-se esta, como entidade multipolar,
com sede no Entroncamento.

Arco do Badulhe, foi término da linha ferroviaria do Tamega, encerrada a circulagdo em
Janeiro de1989, no troco a partir de Amarante.

Este encerramento precipitado ndo foi pacifico nem tdo pouco aceite pelas populagdes
que perceberam, por parte do poder central, as medidas encetadas com vista ao seu
encerramento, horarios desajustados as necessidades das populacBes, o desinvestimento ao
longo de varios anos, etc.

Afastar ainda mais os passageiros da ferrovia e obriga-los a solucdes rodoviarias.
Mudam-se os horarios de maneira a nao servirem ninguém. Os comboios chegam a cidade
depois das oito ou nove da manhd, para ndo levar ninguém para as escolas ou para 0s
empregos, e saem muito antes ou muito depois do fim da tarde. Arranja-se canais horarios
em horas de poucos passageiros para as composicdes circularem vazias™*'.

De uma consulta aturada a imprensa nacional, - Grande Reportagem, O Primeiro de
Janeiro, Publico e outros, - podemos extrair um coro de protestos, dos mais diversos
quadrantes, sobre este encerramento.

Como refere Rui Ferreira e SOUSA, Encerram-se servicos, fecham-se linhas, fazem-se
subconcessdes, nado se criam alternativas.[...]JQuem quiser que se amanhe, a comecgar pelas

gentes das Terras de Basto a quem foi cortada a linha do vale do Tamega™®.



Em Janeiro de 1992, era criado, a nivel local, um movimento, liderado por Alfredo
Gongcalves, no sentido de se retomarem as circulacdes de comboio entre Amarante e o Arco
do Baulhe: A Comisséo de Defesa da Linha do Tamega (CDLT) acaba de divulgar que esta
em curso uma recolha de assinaturas destinadas a utilizacdo do direito de peticdo com vista
a reabertura de Linha do Tamega®®.

O encerramento desta linha, no entender de diversas pessoas, nao teve em conta as
potencialidades turisticas que dai poderiam advir se, em relacdo a mesma, fosse tomada uma
postura diferente de exploracdo ferroviaria, que passaria pelo acrescento da componente
turistica.

Como saberdo, o conceito de um caminho-de-ferro como negdcio turistico ja foi
experimentado com sucesso em muitos paises europeus, particularmente no Reino Unido,
onde existem actualmente pelo menos 45 em funcionamento.

Durante os dois ultimos anos, tenho estudado a possibilidade de organizar uma linha
turistica em Portugal com comboios que usassem as tradicionais carruagens puxadas por
locomotivas de carvdo. Estes estudos confirmam o enorme potencial de um tal
empreendimento*?.

Era a este ponto que pretendia chegar, pela sensibilidade relativamente a questdo
turistica, e por todo um movimento gerado e continuado, desde que parte da Linha do Tamega
encerrou.

A implementacdo do Museu e a sua articulacdo com a sec¢do museoldgica poderédo

contribuir para o incremento turistico desta regido, tdo carenciada dessas estruturas.

7.4. Animacao do espaco museoldgico

O factor animacdo constitui uma das pedras de toque, em termos de potencialidade, de
grande parte das sec¢Ges museoldgicas, pelo facto de se encontrarem sediadas em estagdes,
algumas delas desactivadas da circulacdo ferroviaria, tornando estes espacos, presentemente

sem qualquer utilidade, em espacos vivos, fazendo uso da propria colecgéo.

7.4.1. Movimentacéo de veiculos — Iniciativas de animagéo

O estado fisico das infra-estruturas ferroviarias, da estacdo do Arco do Baulhe, pode
considerar-se razoavel.

Este aspecto é fundamental para que possa ter lugar uma animacéao local, colocando
em circulacdo algumas das composic@es ali depositadas, mediante um calendario previamente
estabelecido de circulacdes regulares, as quais podem ser efectuadas com o0s seguintes

veiculos:



e Automotora CP ME 5

Fig utomotora CP M 5 (to M. Ribeiro)
Trata-se de automotora movida a gasolina, construida em 1948, nas oficinas da CP,
com capacidade para 27 lugares sentados e 10 em pé.
Pode efectuar deslocacdes, numa primeira fase, no perimetro da propria estagcdo. Logo que
a linha esteja reparada e recuperada para o efeito, pode a circulacdo ser efectuada até Mondim
de Basto, Celorico de Basto ou mesmo Amarante.

e Locomotiva a vapor (série 160) CP E167

—

Fig. 15 - LocorﬁotiVa I\_'/‘Ilél'l'et Elél (Ft)fo M. Ribeiro)

E uma das locomotivas que prestaram servico nesta linha, construida em 1908 pela

casa Henshel & Sohn.
A seccdo museoldgica dispbe de vérias carruagens de passageiros, que poderdo ser
acopladas a esta locomotiva a vapor, de modo a efectuar demonstracdes periddicas no
perimetro da propria estacdo. Numa fase posterior, nos mesmos percursos citados

anteriormente.



e Cicloralil

' ig. 16 — Ciclorails (Foto P. Pires)

Trata-se de um conjunto de duas bicicletas, colocadas sobre uma plataforma rolante
adaptada as linhas ferroviarias. Este conjunto, das duas bicicletas e plataforma, pode ser
utilizado por uma ou duas pessoas, as quais podem movimentar-se sobre carris, podendo deste

modo deslocar-se ao longo das linhas, nos percursos previamente definidos para o efeito.

e Carruagens de passageiros

A seccdo dispde de duas carruagens de passageiros, aptas a circular e que poderéo integrar
as composicdes especiais, a saber: Carruagem de 3? classe, construida na Bélgica, em 1908
pela casa La Metallurgique — At. Nivelles, para a Companhia do Caminho de Ferro do Vale
do Vouga, com capacidade para 52 passageiros; Carruagem de 32 classe, construida em 1876

pela casa Bristol Works, com capacidade para 40 passageiros.

e Comboios especiais

Ao contrario de todas as outras linhas ferroviarias encerradas, das quais 0s respectivos
carris ja foram levantados, na linha do Tamega permanecem intactos, o que lhe confere a
possibilidade de a linha voltar a ser utilizada, nomeadamente para fins turisticos, segundo
informacao verbal prestada pela Refer.

Uma das hipoteses de animagdo viva deste museu, consiste em realizar comboios
especiais, nomeadamente aos fins-de-semana, por exemplo, no troco Arco do Badlhe,
Amarante, possibilitando aos visitantes, que chegam de comboio, conhecer toda a paisagem a
sul das terras de Basto.

Os visitantes fariam a sua entrada no territrio museolégico, através de um meio de
transporte colocado a disposicdo do proprio museu. Para ndo sobrecarregar a utilizacdo destas

unidades, o regresso podera ser efectuado em automotoras diesel.



e Veiculos especiais
A seccdo dispde de dois saldes, a saber: Carruagem saldao CP SEfv 201, construido em
1906 pela casa Carl Weyer & C? Dusseldorf e Carruagem saldo CP Sefv 4001, construido em
1905 pela casa Ateliers Germain, Bélgica.
Estes veiculos eram utilizados pelos e presidentes da Republica, quando se
deslocavam de comboio na via estreita. Estavam habitualmente estacionados na estacdo do
Arco do Badulhe.

e As automotoras Nohab

Fig. 17 - Autoota VE Nohab (Foto P. Pires)

Estes veiculos, em namero inicial de trés, foram construidos em 1949 na Suécia,
especialmente adaptados para circular na via estreita portuguesa. Dos trés veiculos iniciais,
existem dois, que se encontram ainda a circular naquela linha, no troco Livracdo até
Amarante, 0s quais, uma vez retirados da circulacdo ferroviaria, poderdo ser integrados no
espdlio museoldgico da seccdo de Arco do Baulhe e integrar o sector da exploracgéo turistica.

Estdo aptos a rebocar um atrelado, com peso de tara e carga de 18 000 Kgs.

e Exibigdes especiais
A semelhanca do que sucede em muitos museus congéneres, é determinado um dia

especial em gque o mesmo efectua uma jornada de portas abertas, a qual pode consistir em



retirar os veiculos dos seus locais habituais e exibi-los no exterior, mediante encenacao
adequada para o efeito.

Através de uma politica educativa concertada com as escolas, podem estas datas e
actividades ser aproveitadas para efectuar reconstituicdes historicas, ou quadros vivos da

historia, envolvendo alunos/as e professores/as das escolas circundantes.

7.5. Gestdo dos espacos existentes
A estacdo ferroviaria, que integra o territério museoldgico, contém os seguintes
espacos musealizaveis:
A- Dormitorio.
B

InstalagBes sanitarias.

C- Edificio de Passageiros — EP
D- Cais coberto de mercadorias.
E
F

1.2 Cocheira de material circulante.
2.2 Cocheira de material circulante.

G- Placa giratéria de locomotivas.

H- Tulha de carvéo.

Tal como referi anteriormente, estamos em presenca de um territério museoldgico com
uma presenca bem assinalada e definida, implantado numa zona excelente da Vila do Arco do
Baulhe.

Actualmente, todo o espolio museoldgico, estd concentrado nos espacos E e F, isto é,
no seu interior. Encontram-se ai depositados todos os veiculos motores e rebocados, bem
como todo o acervo de pecas miudas, relacionado especialmente com a exploracdo
ferroviéria.

O espolio de pequenas pecas encontra-se no espaco F, onde se encontram 0s

denominados sal@es reais, cuja exibicdo ndo apresenta qualquer critério museoldgico.

7.5.1 Estratégias de utilizacéo dos diferentes espagos
A Dormitério
Trata-se de um edificio residencial, em boas condi¢fes de conservacdo, susceptivel de
adaptacao as finalidades seguintes:
- Zona de restauracao e de servicos diversos da area museologica.
- Espaco comercial para venda de produtos regionais.

- Gabinetes multimédia.



- Apoio a pessoal ligado a exploracdo, maquinistas, fogueiros, mecanicos, etc.

- Ferramenteiro mecénico.

B.

InstalacGes sanitarias

Edificio ja recuperado na traca original, para as fungdes que lhe sdo inerentes.

C.

Edificio de passageiros — EP

E o edificio principal da estacdo, constituido por dois pisos. No piso inferior,

funcionavam todos os servicos ligados & exploracdo da ferrovia. No piso superior, era a

residéncia do chefe de estacéo.

O mesmo encontra-se em boas condic¢des de conservacdo, devido as obras ja levadas a

cabo pelo municipio de Cabeceiras de Basto, no &mbito da sua adaptacdo a outras funcoes.

D.

Prop0e-se que nele sejam implantados:

O Centro de Interpretagédo das Terras de Basto.

Um centro de recursos.

Espaco de interpretacdo do MNF.

Museu virtual: Espaco “on-line” que permita aos visitantes ter acesso multimédia ao
polo central do Entroncamento e restantes seccdes museoldgicas.

Espaco informativo e dinamizador das estruturas de animag&o da secgéo.

Espaco ludico infantil: as Terras de Basto e a historia do comboio, contados aos mais
Novos.

Espaco da maquete que priviligie o “lay-out” da estacdo ferroviario, com pequenos
comboios a funcionar, a escala, se possivel dinamizados por aficionados ligados ao

modelismo.

Cais coberto de mercadorias

Auditério polivalente, que vise alguns dos seguintes aspectos:

Colocacao de painéis informativas sobre as Terras de Basto.
Videohall fornecedor de imagens tematicas e informativas das Terras de Basto.

Zona de conferéncias e debates.



- No exterior: grande painel informativo de todos os servigos a disposi¢cdo dos utentes

nesta seccdo museoldgica.

E. 1.2 Cocheira de Material Circulante

Trata-se de um edificio em boas condi¢cfes de conservacao a necessitar de intervencgédo
ao nivel do pavimento, iluminacéo e controle de temperaturas ambientais.

Deve continuar a exercer as funcdes actuais, de depdsito dos veiculos em condicdes de
funcionar, mas sempre visitavel, tendo em conta as normas de circulagdo a um espago deste
tipo.

Possui condigdes de circulacao ao nivel central do edificio.

F. 2.2 Cocheira de material circulante

O edificio encontra-se em boas condi¢fes de conservacdo e possui apenas uma linha
central, onde estéo estacionados os dois saldes reais, onde devem continuar a ser exibidos.

As paredes laterais devem ser aproveitadas para a exibicdo de painéis informativos
sobre todos os veiculos ferroviarios existentes na sec¢cdo museologica, suas caracteristicas, seu
historial, modo de funcionamento, etc.

Melhorar a zona de circulagéo, sobrelevando o piso, de modo a melhorar as
possibilidades de observacdo do interior dos salGes reais, bem como a colocagdo dos painéis

informativos, deverdo ser colocados ao mesmo nivel.

G. Placa Giratéria
Placa que se destina a virar os veiculos motores, que s6 tinham cabina de condugéo
num dos lados. Caso das locomotivas e automotoras.
Encontra-se em bom estado de conservacdo. Para cuidar do seu estado, devia ser
colocada uma cobertura ligeira.
Deve também ser colocado um painel informativo sobre as funcBes que este objecto
desempenha.

H. Tulha de Carvéo
Para o exercicio das fungdes inerentes.
Devera ser colocado um painel informativo acerca das funcBes que este local

desempenha.



7.5.2. Espacos acriar
E fundamental que seja criado um espago semi-coberto, construido a partir de
estruturas ligeiras, de forma a contemplar os seguintes servicos:
- Espaco de manutencdo mecéanica dos veiculos, com implantacdo de um fosso.

- Zona de estacionamento dos ciclo-rails

7.6. Forma de relacdo MNF Sec¢des Museoldgicas

O Museu Nacional Ferroviario, instituido pela Lei 59/91 de 13 de Agosto, mereceu do
Secretario de Estado dos Transportes uma especial atencéo, conforme decorre do Despacho n°
85/96 de 11 de Novembro, ambos os documentos anteriormente citados e referenciados.

Pelo citado Despacho foi entendido “reafirmar o empenho e a urgéncia postos” na
implantacdo do MNF, “instituicdo sediada no Entroncamento mas compreendendo varios
polos museoldgicos disseminados pelo Pais”.

O actual universo de motivacGes culturais em torno da histéria e museografia do
caminho-de-ferro € tanto mais diverso do verificado aquando da aprovacdo da Lei 59/91,
quanto mais diversos os contextos politico, social e cultural das regiGes em que se inserem 0s
testemunhos historicos da ferrovia.

No lapso de tempo entretanto decorrido, assistiu-se a um inusitado crescendo de
motivagdes culturais, muitas vezes manifestadas de forma mais afectiva, em torno do
fenébmeno comboio, accdo em que intervém em primeira linha as autarquias, populacoes,
associacOes de amigos do caminho-de-ferro e outras de iniciados, bem como estabelecimentos
de ensino dos mais diversos graus.

Ha mais de 25 anos que existem as SeccGes Museoldgicas onde se resguarda e
preserva muito material circulante, equipamentos e utensilios ferroviarios que propiciam
visitas, deslocagdes, permitindo dessa forma reviver a histéria do caminho de ferro, das
empresas a ele associadas, dos desenvolvimentos tecnologicos, que ao longo dos tempos
foram sendo adquiridos.

As Seccdes Museoldgicas constituem um dos poucos, quando ndo o Unico, elementos
de dinamizacdo cultural das localidades em que se inserem.

A evolucdo conceptual, no ambito do processo educativo, promoveu também de
alguma forma um certo entrosamento entre o estudo do caminho de ferro, enquanto fenémeno

cultural e social, e os estabelecimentos de ensino da regido envolvente das Seccoes



Museoldgicas, despoletando regulares ac¢bes pedagogicas em que as mesmas intervém como
agentes educativos, através dos seus servigos existentes.

Todavia, devido as exigéncias culturais, determinadas pela necessidade de
aproximacdo as camadas mais jovens, de modo a suscitar nas mesmas um interesse crescente
pela museologia, preservacdo do patrimonio, bem como o contacto e 0 manejo directo das
suas tecnologias, € necessario prever a criacdo de centros interactivos, sempre que possivel,
nas areas de intervencdo do MNF, com especial relevo para as Sec¢@es Museoldgicas.

Este procedimento visa determinar sobretudo, uma postura complementar, face ao
patrimonio museologico ferrovidrio que, ndo sendo um acervo permanentemente estatico,
deverd 0 mesmo estar exposto em condicdes tais que permita a sua eventual utilizagdo ou
mostra de forma didactica e consentanea com os eventos a realizar.

Com base nas premissas enunciadas, é fundamental prever, no quadro legislativo de
implementacdo do MNF, ou das normas que vierem a ser implementadas, a necessidade de
uma correcta articulacdo entre a Sede Nacional e as SeccBes. Ndo esquecer-se porém, a ja
referida multipolaridade, consequéncia da dispersdo geografica, a conveniente aplicacdo do
principio da subsidiariedade, a inevitavel e valiosa intervencdo das populacGes, dos seus
representantes, bem como das instituicdes e/ou personalidades de reconhecido valor cientifico
nos Orgaos nacionais e locais préprios do MNF.

Uma das formas possiveis de articulacdo podera passar pela criacdo dos “conselhos
locais de Museu”, 6rgdos com caracter consultivo, adstritos a cada uma das Secgdes
Museoldgicas, compostos por representantes do MNF e das estruturas locais onde a Sec¢éo se
insere.

Acerca da competéncia destes 6rgdos, podemos sugerir aspectos como:

- Dar parecer sobre a actividade cultural a desenvolver e a projectar no ambito da
respectiva Sec¢do Museologica.

- Promover a integracdo da Seccdo Museoldgica no conjunto das actividades culturais
do concelho em que se insere.

- Zelar pela observancia das normas de acesso a Sec¢cdo Museoldgica.

- Pronunciar-se sobre factos relevantes que digam respeito a mesma Secgéo.

7.7. Lousado
O estado da questdo da museologia ferroviaria em Portugal pode, de alguma forma
‘rever-se’ neste processo de “para arranca’ do MNF, como procurei ilustrar no ponto 3, o qual,

ndo se esgota nos temas abordados, e poderia prosseguir até a presente data em que este



trabalho se conclui, cujos desenvolvimentos, se pautam por uma continuidade de indecisdes
ndo devidamente justificadas, procurando definir novos cenérios.

A forma majestadtica como a CP tem encarado esta questdo, tem, em muito,
determinado um certo mutismo, na tomada de decisfes, isto é, na vivificacdo de inumeros
projectos, que poderiam ser concretizados, com uma forte envolvéncia das comunidades
locais.

Um exemplo deste passivismo, é exactamente o estado em que se encontram a maioria
das sec¢des museoldgicas, praticamente encerradas, sem vida, sem dindmica de envolvéncia

das comunidades locais.

Fig. 1é — Antiga Secgdo Museologica de Lousao (Foto P. Pires)

A excepcdo vai para Lousado, que reabriu as suas portas em 18 de Maio de 2003,
depois de um forte empenhamento, quer do poder autarquico local, Camara Municipal de
Famalicdo e Junta de Freguesia de Lousado, bem como de uma associacdo de amigos da
seccdo museologica, determinaram que a CP e a Refer repensassem a estratégia de actuacéo
nesta matéria, acabando por decidir criar o museu ferroviario de Lousado.

Durante muitos anos, Lousado albergou um nicleo museolégico da CP, que ocupava
grande parte das antigas instalacfes oficinais do caminho-de-ferro de Guimardes. Mas a
estrutura, situada na estacdo de Lousado, concelho de Famalicdo, no entroncamento da
Linha do Minho com a de Guimaraes, esteve para encerrar aquando da criacdo do Museu

dos Transportes, no edificio da Alfandega, no Porto, nos anos 90"

7.8.  Apostar no turismo ferroviario — Linha do Tamega
O encerramento precipitado de muitas linhas ferroviarias portuguesas, ocorrido
sobretudo na via estreita, poderia ter sido evitado, se para as mesmas, e talvez a maioria delas,

fosse tentada uma solucgéo diferente.



Essa solucdo poderia passar por um reaproveitamento ao nivel turistico, envolvendo
parte significativa do material ferroviario em posse da CP, em condi¢des de circulagéo,
actualmente sem qualquer utilidade, envolvendo ainda as préprias comunidades ferrovidrias.

Portugal é o Unico pais da Europa que ndo tem um caminho de ferro turistico.
Assim mesmo o declara a Fedecrail — Federacdo Europeia dos Caminhos de Ferro Turisticos
e Historicos, com sede na Holanda, que j& manifestou o seu regozijo por um projecto de
aproveitamento de um tro¢o de nove quilometros na Linha do D&o entre Farminhdo e
Figueirg'?.

Estas iniciativas localizadas esbarraram sempre ante a inércia da CP, mais tarde da
Refer, que se limitavam a receber as respectivas propostas, iniciar a sua abordagem, mas
acabando por nunca abrir as portas as hip6teses de concretizacao.

Projecto idéntico existe na Linha do Vouga, entre Oliveira de Frades e Sdo Pedro do
Sul, dinamizado por uma associac¢édo local de amigos do caminho de ferro. Trata-se de um
percurso de 13 quilémetros, numa zona verde que poderd ser explorado também com
dresinas. Na Linha do Tamega, ha a ideia de voltar a pér os comboios nos carris. Graham
Garnel, um inglés radicado em Portugal, anda ha quatro anos a negociar com a CP a
exploracéo dos 38 quilémetros de linha entre Amarante e Arco do Baulhe'?.

Estas dindmicas emergentes, a diversos niveis locais, resultam do conhecimento
publico que a sociedade civil obteve dos protocolos assinados com muitas das autarquias,
onde se previa a exploracdo de algumas das linhas com fins turisticos, a cargo das autarquias,
e a entrega das instalac@es e equipamentos aos municipios.

A intencdo ndo ¢é somente a de reactivar a seccao fechada de Amarante ao Arco mas
também a de garantir o servico publico de Livracdo a Amarante. Com a sec¢do norte
assegurada pelo turismo, esta aberto o caminho para, no futuro, restaurar também o servico
publico. Temos agora o apoio, o financiamento e os conhecimentos para fazer deste projecto
um sucesso, juntamente com a lei que o permite. Agora tudo depende de atitudes razoaveis e

da cooperacéo da CP para o tornar realidade’®.

7.9.  Exemplos viaveis

Decorridos cerca de dez anos sobre esta intencdo, de reabertura da Linha do Tamega,
foi-me possivel, no @mbito das actividades que exerci na CEI/MNF, dialogar com o0 municipio
de Cabeceiras de Basto, e aferir da possibilidade, encarada por parte do mesmo, com
hipdteses de sucesso e viabilidade, de efectuar faseadamente, animacdes periodicas no “lay-
out” da estacdo ferroviaria do Arco do Baulhe, ora com a automotora Nohab, CP ME 5, ou

ciclorail, como se refere no ponto 7.3.1. , numa fase inicial.



Posteriormente, deveria partir-se para a hipdtese vapor, locomotiva com carruagens,
desta feita, depois de recuperada a linha para sul do Arco do Baulhe, mas sempre recorrendo
ao envolvimento das comunidades locais, como principais animadores destes projectos,
sazonais e devidamente calendarizados.

Face ao interesse que estas actividades geram em determinadas camadas da populacéo,
nacional e estrangeira, ndo teriamos davidas do sucesso destas iniciativas, as quais s6 poderao
ser concretizadas, se for possivel ultrapassar a barreira das burocracias que poderdo ser
colocadas ora pela CP , ora pelo Instituto para o Transporte Ferroviario, invocando questdes
de seguranca, ou outras, que poderdo determinar o adiamento destes projectos.

Mais uma vez, cabe referir a titulo de exemplo a vizinha Espanha, onde as praticas,
neste campo, sdo diametralmente opostas.

Neste pais, existem para cima de cinquenta associa¢cdes de amigos de caminho-de-
ferro. Como refiro no ponto 4.5.1., “museus congéneres”,17 daquelas, com as quais lidei
directamente, em que todas elas tém a sua guarda material circulante, mantendo muitos desses
veiculos, em condicGes de circulagéo.

Algumas dessas associacdes adquiriram um estatuto profissional, ndo s6 mantendo a
seu cargo a manutencdo de comboios turisticos, como procedem ja a recuperacao integral de
veiculos-motor, na area do vapor ou diesel; veja-se o caso da ARMF, de Lérida.

A propria Renfe encomenda regularmente, a esta associacdo, servigos especializados,
nomeadamente na area do vapor, onde 0 “know-how” € ja mais forte do lado das associacfes
de aficionados. Os exemplos repetem-se pelos restantes paises da Europa.

Ante os exemplos apresentados, ndo me restardo grandes duvidas em apontar para uma
dindmica diferente, que podera emergir do MNF, ao procurar colocar em pratica uma praxis
museoldgica que, ndo rompendo com a CP, saiba sair da sua area de influéncia, criando a sua
propria autonomia e procedimeto museologico.

Pelo pais fora jazem agora edificios abandonados e quilometros de linhas enferrujadas;
pontes, tlneis e viadutos, obras que foram colossais no principio do século XX, deterioram-se
rapidamente. O que ndo deixe de ser curioso é o facto de muitas das linhas terem encerrado
com a anuéncia das camaras muncipais, as quais, e estou seguro disso, estdo presentemente
também dispostas a rever posicdes de ha décadas, como é o caso da autarquia de Agueda, no

que concerne ao complexo ferroviario de Sernada do Vouga.



7.10. Sernada do Vouga, o “entroncamento” da via estreita

Fig. 19 - Estacdo de Sernada do Vouga (Foto de P. Pires)

Sernada do Vouga é uma populacio do concelho de Agueda, inserida no meio rural,
junto ao Rio Vouga, que ganhou visibilidade no século XX, pelo papel assumido no ambito
do caminho-de-ferro.

Nesta localidade entroncavam as linhas do Vale do Vouga com o Ramal de Sernada,
do Vouga a Aveiro.

Devido a sua localizag&o estratégica, a Companhia dos Caminhos de Ferro do Vale do
Vouga implantou, ali, parte do seu complexo oficinal, bem como servigos administrativos.
Algumas dessas funcbes, nomeadamente as da parte oficinal, mantém a sua actividade,
embora de forma mais reduzida, devido a simplificacdo dos métodos actualmente
introduzidos na exploracéo ferroviaria.

Tendencialmente, este local foi-se tornando num espaco de arrecadagdo de algum
material circulante da via estreita, retirado de circulacdo, alguns veiculos em condicdes de
funcionamento, nomeadamente locomotivas a vapor ou automotoras diesel, para além de
carruagens, reboques e vagoes.

A EMEF, empresa de manutencdo de equipamento ferroviario, mantém ainda uma
oficina de manutencao do equipamento ferroviario que opera nos actuais ramais de Aveiro-
Agueda, Espinho Albergaria-a-Velha.

Nas mesmas oficinas tém sido recuperados diversos veiculos que integram
actualmente o espdlio museolégico, de via estreita.

O “campus museoldgico” esta praticamente definido, contendo em si todo um
conjunto de equipamentos capazes de ser utilizados e de poderem reassumir as suas funcdes

no ambito da exploracéo ferroviaria.



E, alias, nesta estacdo ferroviaria que se encontra uma ponte rodo-ferroviaria, tnica no
pais em funcionamento, que encerra ao transito rodoviario, quando € utilizada pelos veiculos
ferroviarios.

Com o encerramento da linha do Vale do Vouga, o servicgo ferroviario de passageiros
esta reduzido aos trocos entre Aveiro Agueda, e Espinho Oliveira de Azeméis. Sernada esta
praticamente reduzida ao campo oficinal, uma vez que recentemente foi extinto o servigo de
passageiros para aquela localidade.

Dos contactos estabelecidos directamente com a Camara Municipal de Agueda,
manifestei diversas vezes a intencdo de se poder implantar, em Sernada do Vouga, 0
complexo museoldgico da via estreita, tendencialmente virado para o funcionamento activo
dos veiculos e realizacdo de comboios turisticos, nos trajectos ainda possiveis, no sentido de
Aveiro e de Espinho.

Alias, o trajecto Aveiro-Agueda é actualmente alvo de muita procura por parte de
operadores turisticos, que demandam o complexo da Pateira de Fermentelos, e utilizam o
comboio para se deslocar naquele trajecto. Aliando a este aspecto, a existéncia da Secc¢do
Museologica de Macinhata do Vouga, localizada neste mesmo ramal ferroviario a 4
quilometros de Sernada, temos definido um dos territérios museoldgico ferroviario mais
importante da via estreita, capaz de utilizagéo activa.

Ao contrario da sec¢do museoldgica de Lousado, a qual assumiu recentemente por
parte da CP, um papel do campo da museologia ferroviaria expositiva, como se refere no
ponto 8.1, Sernada do Vouga pode constituir a antitese daquele p6lo museoldgico, ao poder
assumir-se como um ‘campus’ interactivo, virado para as comunidades locais, possibilitando a
interligacdo museu-empresa-comunidade.

Numa micro regido, que conhece no presente uma recessao do seu tecido econémico e
empresarial, como factor de desenvolvimento local, o factor museu pode assumir um papel
fundamental, nesta localidade e regido, para além do factor museologia se poder apresentar

como uma dindmica, totalmente inovadora.

Fig. 20 - Automotora CP VE — Vale do-VbuE;a (Fot de M. Ribeiro)



O museu — edificio deve, ‘ab initio’, ter capacidades técnicas e espaciais para se
adaptar as diferentes fungdes que, no decorrer dos tempos, forem evoluindo. Hoje, 0 museu é
encarado como uma instituicdo dindmica que tem necessidade de se adaptar rapidamente ao
uso de novas tecnologias no desempenho das suas principais funcées: aquisicdo/recolha de
bens, inventariacéo e registo, conservacgao, estudo, divulgagdo e accéo cultural.

Deste modo, propGe-se uma filosofia actualizada de funcdo do museu, tendo em vista
ndo sdé a sua capacidade de adaptacdo a mudancas estruturais e organizacionais, mas

também a sua futura viabilizacdo como instituicdo dinamica, em termos de funcionamento?®.



8. ALGUMAS CONSIDERACOES

8.1. Aspectos da funcgdo educativa do MNF

Merecendo este tema um maior desenvolvimento como seria desejavel, optei por fazer
uma abordagem pontual dos aspectos de caracter didactico, ao longo dos diferentes capitulos
desenvolvidos, nomeadamente nos pontos 4 e 6.

Houve uma preocupacdo de relevo, concretizando e especificando aspectos do
conteddo expositivo, por forma a torna-los explicitos e perceptiveis, no ambito do discurso
museografico e museoldgico, quando surgem sequencialmente enunciados.

O mesmo se pode dizer da interactividade, que procurei ficasse subjacente em algumas
das solucBes propostas ora para o0 pélo central do Entroncamento, ora para os diferentes
panoramas das sec¢fes museoldgicas.

Recordo o importante papel que podem assumir neste ambito, as escolas-oficinas ou 0s
centros de aprendizagem, os quais podem ocasionar excelentes resultados ao nivel da
formacéo e da aprendizagem, como tive oportunidade de referir no ponto 4.9. servicos para o
publico.

Uma nova museologia em Portugal como préaxis, ainda se revela um campo por vezes
dificil de concretizar, ndo escondendo as dificuldades que percebi e senti, na prossecucdo de
muitos dos objectivos, alguns atingidos, outros ndo, neste processo MNF.

Nas ultimas décadas do século XX, assistiu-se a um movimento de expansao e
transformacdo dos museus enquanto instituicdes com um fundamental papel social e uma
importante missdo educativa. Dai, a crescente atencdo conferida a pedagogos, psicologos,
educadores e profissionais de museu no campo da educacdo, bem como a evolugédo do proprio
conceito de experiéncia museal.

Esta nova abordagem contribuiu para a emergéncia de um novo conceito alargado e
transversal da prépria nocdo de educacdo, que reforca o papel dos museus como instituicdes
educativas de primeira linha.

A questdo da interactividade, o museu laboratério de experiéncias, a propria
introdugédo de novos conceitos, ‘hands-on e minds-on’, tém chamado 0s museus a assumir o
seu papel num processo de aprendizagem que se desenrola cada vez mais ao longo da propria
vida. Tendo como principais ferramentas, o desenvolvimento de competéncias ao nivel da
interpretacdo, do pensamento critico, proporcionador de novas aprendizagens, capazes de

promover o desenvolvimento pessoal e a construgdo da identidade individual e colectiva.



O museu ferroviario, ao assumir-se como instituicdo sediada numa comunidade
eminentemente ferroviaria, com um crescendo de pessoas cada vez mais disponiveis para
prestar a sua colaboracdo, nas mais diversas areas, pode revelar-se como “universidade do
saber”, ao proporcionar o envolvimento da comunidade, como elementos dinamizadores das
diferentes areas do saber.

...na ciéncia como na cultura, na investigacdo como na divulgacdo do saber, na
promogao do desenvolvimento como no turismo cultural e na valorizacéo do préprio lazer —
para nao falar, obviamente, na educacéo, que aqui nos interessa de modo especial, muito ha
a esperar dos museus ou, por outras palavras, muito ha a fazer com e por meio das
instituicdes museoldgicas .

O museu ferroviario deve impor-se na comunidade e proporcionar experiéncias de
aprendizagem em que cada individuo possa ver proporcionada a satisfacdo dos seus
conhecimentos e de si proprio, estimulando e ampliando interesses, aspiracdes e vocacoes, de
modo a aprofundar a propria auto-estima das populag¢fes envolvidas, numa dindmica alargada,
polo central, seccbes museoldgicas, pdlos interactivos.

Foi por entre esta reestruturacdo e decorrente das forcas que Ihe davam origem que a
‘funcdo educativa’ se foi impondo, a qual pode ser considerada de forma isolada ou
englobada numa funcdo de ambito mais alargado que ao Museu se impds também —
‘comunicacao’ na qual se integram actividades tdo diversificadas como a publicidade e o
marketing (com o que se procura seduzir e captar o publico, tdo mais vasto quanto possivel),
a investigacao e a avaliacdo desse mesmo publico (no sentido de serem conhecidos 0s seus
padrbes culturais, instrucionais, sociais..., 0S seus interesses e necessidades, as suas
capacidades...de forma que o Museu possa adaptar-se-lhes e, desse jeito, proporcionar a
todos quantos a ele acorrem experiéncias ndo apenas belas e agradaveis, mas, sobretudo
acessiveis, eficazes e frutuosas), a educacdo e o lazer (através das quais, deliberada e
complementar, se facultem as ferramentas de que cada individuo carece para ir dilatando
e/ou aperfeicoando conhecimentos, capacidades, competéncias, habilidades, forjando
atitudes e valores...e, com isso, dar satisfagdo as suas necessidades secundarias, como 0s
relacionamentos interpessoal, de auto-estima e de auto-realizacdo, num ambiente
prazenteiro, lGdico, potenciador da educagéo que se enseja)™?’.

No relacionamento pessoal com 0s museus congéneres, sobretudo os espanhdis, com
0s quais mantive relagcbes muito estreitas, e nomeadamente na abordagem deste questdo de
um museu polinucleado, multipolar, obtive, por parte dos diversos representantes, 0 maior

apoio ao projecto enunciado. Pela sua originalidade, no seio da museologia internacional.



Estes novos espagos museologicos, além de conciliarem a preservacéo do patriménio
com a sua interpretacdo — pelo que séo considerados, pela Nova Museologia, como ‘museus
da 3% geracdo” -, caracterizam-se também pelo envolvimento directo da respectiva

comunidade, assim como pela sua insercdo em estratégias de desenvolvimento*?,

8.2. Um comboio pedagogico

Uma das formas encontradas, ao nivel da programacdo didactica e cientifica, foi a
projeccdo de um comboio pedagdgico, o qual poderia ser implantado num conjunto de
diversas carruagens adaptadas, nos seus interiores, para essa finalidade.

Numa abordagem simplista a esta temética, tal comboio deveria ter a missao de levar
um conjunto de mensagens, o mais diversificadas e didacticas possivel, aproximando-se,
dessa forma, sobretudo dos publicos escolares, possibilitando-lhes contactos mais directos e
acessiveis, com determinados aspectos cientificos.

A temaética ferroviéria é tdo diversificada, que permite a extraccdo de um conjunto de
temas principais, muito ligados ao factor experimentacdo, e apresenta-los de forma
laboratorial.

A titulo de exemplo, e fazendo uso de algumas sugestdes colhidas em diversos museus
de ciéncia, o caso do vapor, a forma como 0 mesmo se desenvolve no interior de um
mecanismo, € facilmente transportavel, para um kit adequado e adaptado para esse efeito.

Procurou-se enunciar este projecto, aproveitando a abertura dos programas
vocacionados para e ciéncia experimental, divulgados pelo Ministério da Ciéncia e
Tecnologia. Dos contactos havidos, cabe aos actuais responsaveis pelo MNF, dar a respectiva

sequéncia.

8.3. Expectativas

Um museu desta dimensdo, apenas se poderd concretizar se houver um forte
empenhamento politico, acompanhado de uma atitude de amplo dialogo com todos os agentes
envolvidos, nomeadamente as empresas do sector ferroviario e as autarquias com seccdes
museoldgicas.

Ao Entroncamento cabe indubitavelmente, um enorme papel de protagonismo e

coordenacdo deste museu, pelas diversas razdes apontadas, ao longo do presente trabalho.



A concluir, o museu ferroviario, numa atitude dindmica e alargada, a partir do pélo
central, o Entroncamento, com as sec¢des museoldgicas, 0s pélos interactivos, os depositos
museoldgicos disseminados por todo o pais, assumir a sua funcdo multipolar, nacional e
polinucleado, de um museu em construcdo, em permanente transformacéo da sua esséncia e

praxis museoldgica.
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ANEXOS

1 — Museu Nacional Ferroviario — Cenario 1 — Planeamento
2 — Museu Nacional Ferroviario — Fontes de financiamento — Hipotese 1
3 — Museu Nacional Ferroviario — Fontes de financiamento — Hipotese 2

4 — Museu Nacional Ferroviario — Exploracdo de uma sec¢do museoldgica tipo.
Conta de explora¢do em ano de funcionamento normal.

5 — Museu Nacional Ferroviario — Plano Director — Faseamento — Planta de
sintese.



Anexo 1

2002 03 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 |
DESIGNAGAO ANOO | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5 | ANO6 | ANO7 | ANOB | ANO® | ANO10
A) ESSENCIAL A PRODUTIVIDADE DO MUSEU
A1) DE 1° LINHA
EDIFICIO 24
EDIFICIO 9
EDIFICIO 13
REDONDA
e | -
B) COMPLEMENTAR
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 072
DESIGNAGAO ANOO | ANO1 | ANO2 | ANO3 | Awo4 | ANOS5 | ANOG | ANO7 | ANos | ANOS® | ANO10
UNIDADE
PROVEITOS
ENTRADAS n® de pessoas 20.000
' receita € 20.065
MERCHANDISING “|velordavenda € | 36.000
AUDITORIO o recsita mensal € 450 769 1
[RESTAURANTE/BAR -concessao renda mensal € h -
TOTAL DE RENDIMENTOS PROPRIOS 56.065 85.363 133.136 180.702 188.305| 196.403 258.223 278.186
CusTOS
MERCHANDISING 50% dov. vendas 18.000 25.200 39,680 _' 55.566] 58.344 61.262 B0.4086 B84.426]
Agua wems | | 0| 82| 132 1547 1.586 1625 1.674 1921 2.188| 2,243
Eloctricisads 500€ més 600 1.844 4411 5.167 5,296 5.429 6.260 6.416 7.307 7.490)
(Combustivess 250€ més 300 924 2210 2589 2653 2720 3.136 3215 3661 3753
g Comunicagao (Teletones, etc) 600€ més 719 2212 5.201 6.198 6353 6512 7.509 7.697 8766 8.985|
g Vigianca 75€ més 450 1.384 3310 3878 2975, 4,074 4698 4815 5.484 5621
B [Tmes cpocetente 500€ més 600 1.844 4411 5.167 5,296 5429 6.260 6.416 7.307 7.490)
outros 5000€ més 6000  18450]  44126| 51601|  52083|  54307|  62623|  s4189|  73.104] 74831
Subcoriratos 1.000€ més 14964]  46.014] 110081| 128917| 132140 135443 156.183|  160.087|  182322|  186.880
Consarvagdo o Reparagdo 15,000 € més 18000| 55350 132380 165073 158950| 162924  187.871| 192568  219314] 224797
[PESSOAL ver mapa go802| 102706) 117.251 132664 206676| 212676| 240925| 288662 207.322|  306.242
INVESTIGAGAO  500€ més 6,000 6.150] 6304 6.461 6623|  6788]  69%8| 7.3 7310 7.483
AMORTIZAGOES EQ. ADMINIST. 14.465 € ano 14465|  14.465|  14.485|  14465|  14485|  14465|  14.465|  14.465|  14.485]  14.465
TOTAL DE CUSTOS 162080] 251987  463530] 530017| 636686  e68.158]  766.107|  818.845]  o08957| 934816

Fonte: Museu Nacional Ferroviario, Estudo Economico de Gestéo e Exploracéo a 10 anos,

Entroncamento, Junho de 2002.



Anexo 2

Fontes de financiamento — Hipoétese 1

Designacao Ano 1 Ano 3 Ano 6 Ano 10

Receitas proprias 0 12% 27% 30%
Ministério dos Transportes 50% 50% 40% 40%
Ministério da Cultura 20% 20% 15% 15%
Camara Municipal Entroncamento 15% 9% 9% 9%
CP 5% 3% 3% 2%
REFER 5% 3% 3% 2%
EMEF 5% 3% 3% 2%

TOTAL 100% 100% 100% 100%

fontes de financiamento no horizonte do projecto

100%
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80%
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Fonte: Museu Nacional Ferroviario, Estudo Econdmico de Gestao e Exploracao a 10 Anos,
Entroncamento, Junho de 2002.



Anexo 3

Fontes de financiamento — Hipotese 2

Esta hipotese caracteriza-se pela saida das empresas REFER e EMEF das hipotéticas
fontes de financiamento.
A Administracdo Central participa de modo igual ao da Hipédtese 1, sendo o restante

suportado em partes iguais pela Camara do Entroncamento e pela CP.

CENARIO 2 - FONTES DE FINANCIAMENTO - HIPOTESE 2

Designacao Ano 1 Ano 3 Ano 6 Ano 10

Receitas proprias 0,0% 12,0% 27,0% 29,8%
Ministério dos Transportes 50,0% 50,0% 40,0% 40,0%
Ministério da Cultura 20,0% 20,0% 15,0% 15,0%
Camara Municipal Entroncamento 15,0% 9,0% 9,0% 7,7%
CP 15,0% 9,0% 9,0% 7,5%

TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

100%
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80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Ano 1 Ano 3 Ano 6 Ano 10
B Receitas proprias M Ministério dos Transportes

M Ministério da Cultura Camara Municipal Entroncamento
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Fonte: Museu Nacional Ferroviario, Estudo Econdmico de Gestao e Exploracao a 10 Anos,
Entroncamento, Junho de 2002.



Anexo 4

EXPLORACAO DE UMA SECCAO MUSEOLOGICA-TIPO
CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL EM ANO DE FUNCIONAMENTO NORMAL

(valores em euros)

ANO 3 ESTRUTURA DA
RUBRICAS Unid. Qt. V. unit. Total/ano EXPLORAGAO
PROVEITOS
1. Entradas
"Grupos" - portugueses e estrangeiros n° 1.008 150€ 1512€
"Grupos" - escolas n° 592 - £ -€
Normais n° 250 2,00€ 500 €
Outros (ferroviarios, <12 anos) n° 150 € -£€
TOTAL ENTRADAS 2.012€ 11%
2. Produtos de "imagem"
Catélogos/Livros/Filmes 1.800 €
Loica 240 €
Outros 360 €
TOTAL P.IMAGEM 2.400 € 14%
3. Subsidio/Apoios financeiros
Cémara Municipal 100,0% 13.241 € 75%
TOTAL DE PROVEITOS 17.653 € 100%
CUSTOS
1. Mercadorias/prod. de imagem
Catélogos/Livros/Filmes 900 €
Loica 120 €
Outros 180 €
TOTAL MERCAD. 1.200 € 7%
2. Fornecimentos e Serv. Externos
Agua més 12| 2494 ¢€ 299 €
Electricidade més 12 4988 € 599 €
Comunicagéo (Telefones, etc.) més 12  2494€ 299 €
Conservacdo e Reparagéo més 12| 149,64 € 1796 €
Limpeza més 12 99,76 € 1.197 €
TOTAL FSE 4,190 € 24%
3. Custos com o Pessoal - salariais 12.063 € 68%
4. Amortizagbes equipamento administrativo 200 € 1%
TOTAL DE CUSTOS 17.653 € 100%
RESULTADO LIQUIDO 0€ 0%

Fonte: Museu Nacional Ferroviario, Estudo Econdmico de Gestao e Exploragao a 10 Anos,

Entroncamento, Junho de 2002.
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	O MUSEU FERROVIÁRIO 
	NACIONAL E POLINUCLEADO 
	 
	Fonte: Ateliê Jorge dos Reis, 1999.  
	 
	UM MUSEU EM CONSTRUÇÃO 
	 
	    Foto 1 – Locomotiva Alco 1501 “Almeida e Castro”  (Foto de P. Pires) 
	 
	Ter nas mãos as rédeas de um cavalo enfurecido, uma besta humana, ou quase humana, um ser vivo que respira e que nada esconde por detrás da sua pele. É precisamente a metáfora da vida que está contida em cada uma destas máquinas, que no seu conteúdo formam um conjunto museológico avassalador e de grande densidade expositiva. São episódios do vulgar quotidiano da estação do Entroncamento onde se fixam fragmentos do carácter vernacular do nosso património ferroviário, que não se deseja para ver mas para viver num museu vivo e emotivo. 
	Quadro 2
	CABECEIRAS DE BASTO / 1998 – ESTRUTURA DA POPULAÇÃO POR IDADES
	Homens
	Mulheres
	Total
	Quadro 3 
	B. Instalações sanitárias 
	E. 1.ª Cocheira de Material Circulante 
	Trata-se de um edifício em boas condições de conservação a necessitar de intervenção ao nível do pavimento, iluminação e controle de temperaturas ambientais.  
	G. Placa Giratória 
	H. Tulha de Carvão 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	NOTAS 
	 
	 
	 
	Automotora Allan 304 – (Foto de P. Pires) 
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