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Resumo:

O presente estudo pretende propor a criagdo de um museu do territorio para o

concelho de Alcanena baseado na necessidade de proceder a identificagdo, estudo e

salvaguarda do patriménio local colocando-o ao servico das comunidades e do seu

desenvolvimento sustentado.

Tratando-se de um estudo de caso, ir4 nortear-se pelos principios e pelas no¢des

da nova museologia bem como na compreensdo e entendimento da nocado de

ecomuseologia, trabalhando os seguintes aspectos:

As nocgdes de patriménio, identidade e memoria, sua contextualizacao e a
forma como as instituicbes museolégicas fazem a sua apropriacao;

O estudo da museologia no Século XX, baseada nas teorias museoldgicas
contemporaneas da nova museologia, focando a importancia que a defesa e
salvaguarda do patriménio detém na promocdo de novos modelos de
desenvolvimento a nivel local, tendo como suporte a legislagao nacional e
internacional especifica na area;

A importancia que a promogao e implementacdo de um museu do territério
descentralizado e polinucleado no concelho de Alcanena podera assumir no
contexto da salvaguarda patrimonial e do desenvolvimento sustentado local;
Uma proposta concreta para a craigdo do Museu do Territério do Concelho de
Alcanena com vista a implementacdo do turismo sustentavel visando o

desenvolvimento econémico e social das populacdes.

O estudo realcara a importancia das autarquias locais em todo o processo de

salvaguarda patrimonial e desenvolvimento sustentavel baseado no seu conjunto

patrimonial.

Palavras-chave: patriménio, identidade, museologia, turismo, desenvolvimento

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias 4
Departamento de Arquitectura, Urbanismo, Geografia e Artes Plasticas



Daniel Calado Café
Patriménio, Identidade e Memoria: Proposta para criacdo do Museu do Territério de Alcanena

Abstract:

The present study intends to consider the creation of a territorial museum for the
municipal district of Alcanena based on the need of identifying, studying and safeguarding
the local heritage, placing it in the service of the local communities, thus providing a means
for the local supported development.

Being a case study, the analysis will be based on, and guided by, the principles and
notions of the new museology theories, as well as the comprehension and understanding of
the notion of ecomuseology, while focussing the following aspects:

e The notions of heritage, identity and memory, their definitions and contexts, and
the way that the museum, as an institution, appropriates and deals with these
notions;

e The study of the museology movement in the Twentieth Century, based on the
contemporary theories of the so called new museology, focussing the
importance that the defense and safeguarding of all forms of local heritage
presents as a means of promoting the new models of development at a local
level, supported by national, as well as international legislation in this specific
area of intervention;

e The importance that the promotion and implementation of a decentralized
territorial museum in the municipal district of Alcanena may assume in the
context of patrimonial safeguards and the local supported development;

e A concrete proposal for founding the “Museu do Territério do Concelho de
Alcanena” (Territorial Museum of the Municipal District of Alcanena) which will
provide and implement sustainable tourism aiming for the social and economic
development of local communities.

The study will enhance the importance of the role that local autarchies play in the

process that envolves the safeguarding of all heritage and the sustainable development
thereby achieved, based on the local patrimony as a whole.

Key words: heritage, identity, museology, tourism, development.
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Introducao:

Este estudo insere-se no ambito de um trabalho de investigagdo para a obtengao
de grau de mestre em museologia pela Universidade Luséfona de Humanidades e
Tecnologias.

As profundas alteragbes sociais, econdmicas e culturais, que ao longo dos tempos
foram ocorrendo no municipio de Alcanena’, foram estruturando um territério que apresenta,
actualmente, indices de desenvolvimento consideraveis no contexto do territério do Médio
Tejo e até mesmo a um nivel mais alargado.

Foram-se concretizando importantes investimentos publicos estratégicos® que
contribuem para o elevado grau de desenvolvimento que este concelho atingiu. A dinamica
e 0 sucesso do tecido empresarial local, e uma crescente presenca de mao-de-obra
qualificada®, tém contribuido para a prosperidade e prestigio que 0 municipio conseguiu hoje
atingir.

Porém, este desenvolvimento, assente sobretudo, e maioritariamente, nos
resultados de sucesso no sector dos curtumes, tem proporcionado, igual e
inesperadamente, um certo sentimento de mal-estar generalizado entre as populagdes pelo
grave problema ambiental que, ao longo de décadas, foi contribuindo para a baixa auto-
estima das populagdes, devido ao impacto negativo que a actividade industrial tem
provocado no agravamento do passivo ambiental local.* De igual modo, & semelhanca do
gue sucede em muitos sectores industriais nacionais na actualidade, este sector (bem como
0 sector dos téxteis existente no lugar de Minde), tem atravessado momentos de alguma
dificuldade no que concerne a sua afirmagao no mercado nacional e internacional. Qualquer
destes casos coloca em evidéncia um estado de inquietude generalizado no seio das
comunidades perante a eminente perspectiva de dificuldades econdmicas futuras.

Este conjunto de circunstancias tem promovido uma crescente tendéncia de
desvalorizacdo e descrédito das realidades e identidades locais no seio populagdes e,
consequentemente, da perspectiva tida sobre algum do patriménio associado ao municipio,

' Em muito devido a tradicional actividade local da industria de curtumes.

2 Sobretudo ao nivel da administracéo local, no ambito das infra-estruturas e equipamentos colectivos
nao sé culturais e desportivos, mas também noutras areas como o saneamento bésico, por
exemplo.

® Sobretudo na area da pesquisa e inovacdo como ¢ o caso do Centro Tecnoldgico da IndUstria do

Couro (CTIC).
Nao raras vezes o nome de Alcanena é divulgado nos media pelos motivos mais negativos como é
0 caso da poluicao do rio Alviela. Os maus cheiros sao, por vezes, bastante incomodativos na vida
quotidiana dos moradores da Vila contribuindo de igual modo para o mal-estar um tanto
generalizado das populagdes.
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suscitando grandes preocupagdes nomeadamente no que respeita a preservagao,
salvaguarda e divulgacgao das tradigbes e do préprio patriménio que fizeram o quotidiano de
numerosas geragoes neste concelho.’

Consciente da necessidade de, por um lado, contrariar esta tendéncia de
desvalorizagdo do patrimonio local e das caracteristicas Unicas encontradas em Alcanena e,
por outro lado, repor a auto-estima das populagdes locais referente a sua memodria e
identidades colectivas, procurando sensibiliza-las para aquilo que, afinal, as identifica
enquanto uma comunidade concelhia com identidade propria e distinta, o municipio de
Alcanena iniciou em 2002 esforgos para concretizar um projecto que ha varios anos se vinha
perspectivando — o Museu do Curtume — bem como outro que se reveste de igual
importancia, embora vocacionado para a abordagem de outras tematicas — o Carsoscopio®.

Trata-se de dois projectos distintos mas que visam, sobretudo, a recolha, a
investigacao, o estudo e a divulgacao dos aspectos referentes, no primeiro caso a principal
actividade economica local (cujas raizes se perdem no tempo) e seus efeitos nas
populacdes locais, e no segundo caso, as realidades e caracteristicas geologicas e naturais
Unicas que se encontram no territério municipal.

Embora tais projectos previstos se revistam de importancia extrema para o fim que
foi exposto (actuando mesmo como pontos basilares para o efeito), considera-se que o
concelho de Alcanena é detentor de outras e maiores potencialidades para os fins ja
enunciados.

Entende-se, por um lado, que ha necessidade de a Camara Municipal de Alcanena
desenvolver uma politica aprofundada voltada para a valorizagdo tanto do rico e variado
patrimoénio cultural, natural e social, bem como das identidades locais diversificadas e
vincadas.

Por outro lado, existem condicbes muito favoraveis para a reconversao deste
patrimoénio’ colocando-o ao servico das suas populacdes com o objectivo ndo s6 de
contribuir para a consciencializacao do valor patrimonial local, como também proporcionar
um desenvolvimento sustentado dessas mesmas populagbes assente nas teorias da nova

museologia preconizadas pelas Declaragdes de Santiago do Chile (1972) e de Caracas

® Tal facto tem ocorrido no seio de uma comunidade que outrora era detentora de uma elevada auto-
estima fruto do reconhecimento da sua riqueza patrimonial patente em muitas das suas produgcdes
literarias publicadas. Vide texto exemplificativo de producao literaria enaltecendo a patria local em
anexo — Apéndice |.

® O Carsoscopio € um centro interpretacéo integrado na rede de projectos de ciéncia viva elegendo
como assunto central o patriménio natural local: o maci¢o calcério estremenho vulgarmente
conhecido pelo Parque Natural das Serras d’Aire e Candeeiros.

’ Patriménio esse por vezes impar e do qual sobressai uma forma Unica de ser e estar locais, ou seja
uma munidivisdo propria baseada em usos e costumes locais muito especificos. Veja-se o caso do
calao minderico, que serd um aspecto a ser aprofundado mais adiante.
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(1992) ambas pelo Conselho Internacional dos Museus (ICOM) no ambito da Organizacao
das Nagdes Unidas para a Educacao, Ciéncia e Cultura (UNESCO).

O objectivo deste estudo sera, por isso, procurar entender a diversidade
patrimonial existente no municipio de Alcanena e, com base nas teorias referidas da nova
museologia, estudar de que forma esse mesmo patriménio podera contribuir para o
desenvolvimento das comunidades locais e a reposi¢cao da auto-estima destas em relagéo a
sua identidade, memodria colectivas e patriménio local.

Deste modo, o presente estudo assumira a forma de um estudo de caso no qual se
defendera o alargamento do programa museol6gico em curso no municipio, propondo a
criacdo de um Museu do Territério para Alcanena polinucleado e estrategicamente
descentralizado em diversas localidades, promovendo um desenvolvimento sustentavel
nesses lugares, contribuindo decisivamente para atingir os objectivos supra mencionados.

Trata-se de que uma peca essencial para a estratégia de desenvolvimento
sustentado do municipio actuando como refor¢co da identidade local, bem como a forma
mais eficiente de promogéo, tanto interna como externa, do territorio, afirmando-se como um
elemento mobilizador para o desenvolvimento social, cultural e econémico desse mesmo
territério.

No seu essencial, pretende-se analisar uma dada realidade local e apresentar um
modelo museoldgico que, paulatinamente, contribuira para o desenvolvimento desta regiao
baseado, por um lado, na salvaguarda patrimonial e o servigo social e cultural prestado as
comunidades, por outro lado, no fomento do turismo sustentavel.

Para este efeito, hd necessidade de se afirmar o patriménio, memorias e
identidades locais como objectos de uma estratégia de preservagdo e divulgagdo, em
particular, junto das camadas mais jovens, no ambito dos servigos educativos e de um
projecto educativo que, para além de ser direccionado, obviamente, para as escolas, podera
de igual modo prever acgdes junto de outras camadas das comunidades, promovidas por
elas préprias, em fungéo das suas necessidades e interesses: idosos, associagdes culturais
e desportivas, programas turisticos, inter alia.

Esta envolvéncia das comunidades locais enquadra-se no contexto
verdadeiramente inovador do museu integraf ou seja, uma instituicio destinada a fornecer &
comunidade onde se insere uma visdo global do seu ambiente natural e da sua heranga

cultural permitindo:

8 Mais tarde, este termo foi modificado para “integrado” pelo facto de se entender que nio era a
expressao que melhor caracterizava a ideia que se pretendia transmitir conforme sera abordado
adiante.
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“moldar a consciéncia da comunidade onde se encontra inserido,
estimulando o seu desenvolvimento, através da ligagdo de um
passado/memdria a um presente/realidade e procurando projectar em
antevisao um futuro/vontade” (Constancia, 1993, p.64).

Tendo em consideracdo a totalidade dos problemas da comunidade, o museu,

enquanto acgao ou instrumento dindmico de mudanca e desenvolvimento social, assume

uma funcéao social, a génese da nova museologia, partindo do principio de que os museus

sao:

“..instituicbes ao servigco da comunidade, que tém como miss&o crucial participar na
formagéo da consciéncia da comunidade que servem, de forma a que esta apreenda
através de um quadro histérico os problemas do homem enquanto individuo e
enquanto ser social.” (Declaragédo de Santiago do Chile, 1972)

Estas instituicbes sao entendidas, assim, enquanto veiculos conducentes ao

desenvolvimento local, e até regional, contribuindo para a dignificagdo das comunidades e

das suas condicoes de vida. Sera, por este motivo, que se propde um modelo de

desenvolvimento para Alcanena assente na museologia.
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Metodologia e fontes:

Tratando-se de um estudo de caso direccionado para as problematicas do
desenvolvimento sustentado de uma regido concreta, assente na base do patriménio,
memodrias e identidades locais, sera defendido que um museu do territério polinucleado e
descentralizado em Alcanena podera constituir-se como forma de contrariar a actual
tendéncia de renuncia identitaria, ja mencionada, no municipio de Alcanena, actuando como
factor de desenvolvimento social e econémico.? Serdo fornecidas as bases gerais para a
implementacao do referido museu no concelho de Alcanena, aplicando, para o efeito, as
nogbes da nova museologia preconizada pelas Declaragbes de Santiago do Chile (1972),
Québec (1984), Oaxtepec (1984) e Caracas (1992), documentos esses, produzidos no
ambito do ICOM pela UNESCO.

As areas da museologia, em geral, e da ecomuseologia, em particular, detém um
conjunto amplo de bibliografia de vérios autores, bem como diversos documentos
produzidos no ambito do Movimento Internacional para uma Nova Museologia (MINOM), do
préprio ICOM e do Comité Internacional para a Museologia (ICOFOM) que serviram de base
para este estudo.

Também se recorreu a andlise de dados estatisticos de varias instituicbes como o
Instituto Nacional de Estatistica (INE) e a propria Camara Municipal de Alcanena (CMA),
bem como a analise de legislacado diversa produzida acerca da defesa e salvaguarda do
patriménio.

Para se poder obter uma nogdo mais pormenorizada e concreta da realidade local
do municipio em analise, utilizaram-se técnicas de recolha de dados como as entrevistas a
informantes, de alguma forma privilegiados, como € o caso do presidente da camara e
técnicos da autarquia com conhecimentos e experiéncia na area da cultura, do patriménio e
do turismo, tendo ainda sido analisados dados estatisticos e outros documentos que
permitiram obter uma perspectiva mais exacta das realidades locais.

O facto de termos desempenhado fungdes politicas na autarquia, ao longo dos
ultimos seis anos, permitiu-nos adquirir um conjunto de conhecimentos, também eles
privilegiados, acerca da riqueza patrimonial e identitaria das comunidades concelhias e que

se revelou de extrema importancia.

® Este Gltimo pelo potencial que apresentara para o desenvolvimento e fomento do turismo local.
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O presente estudo, sendo norteado pelos principios e no¢des da nova museologia,
e sobretudo através da compreensao e entendimento da nogao de ecomuseologia, propde,
como se referiu, a criagao de um museu do territério para o concelho de Alcanena.

Como resultado desta intengédo, e com base em documentos especificos nas areas
da museologia e do patrimoénio, as diferentes nogdes destes aspectos, a nocao de
identidade e ainda da interpretagdo e aplicacao da legislagdo nacional e internacional em
vigor, elegera a museologia como fomento do turismo e uma forma de promover o desejado
desenvolvimento social e econémico das comunidades locais tendo essencialmente por
base trés itens: os principais simbolos da identidade alcanenense; os recursos patrimoniais
do concelho e, por fim, as medidas de intervencao a aplicar no territério através de um plano
museologico especifico, consubstanciando-se num Museu do Territério descentralizado e
polinucleado.

Sendo que o presente estudo se baseia no principio da actuagdo autarquica,
pretende-se demonstrar que este organismo publico detém uma responsabilidade social, da
qual nunca se podera alhear, tendo o dever de assumir um compromisso para a valorizacao
do patriménio, da meméria, identidade e economia do seu concelho. De modo geral, o que
se pretende com este estudo é a valorizagdo e revitalizacdao do territério, e das suas
comunidades, através da valorizagcdo patrimonial que esta ao alcance da accao da
autarquia.

Tenciona-se ainda proporcionar um contributo valido para a implementagcdo de um
projecto e um plano de acgdo que vise o desenvolvimento social e turistico em Alcanena
com base nos seus recursos patrimoniais (tangiveis e intangiveis) e na sua identidade
cultural, pelo que se espera tornar um instrumento de utilidade na orientacao para a acgéao
autarquica. Deste modo, foram analisados alguns documentos como o Plano Estratégico
para o Concelho de Alcanena (PECA), o Plano Director Municipal (PDM) de Alcanena e
outros documentos da Comunidade Urbana do Médio Tejo.

Em plena era da globalizagdo, o turismo transformou-se numa industria que se
alimenta da diversidade patrimonial e humana. O fendmeno do turismo repercute-se em
impactos sociais, ambientais, culturais e econémicos que variam consoante o planeamento
a que esteja sujeito. Aqui se insere a razao de ser da sustentabilidade, pois a globalizacéo e
0 uso do espaco remete para a necessidade de ser aplicado o desenvolvimento sustentado
para que o futuro ndo fique comprometido. J&4 o patriménio, base da actividade turistica, é
hoje alvo de atengéo e revitalizagdo sendo, cada vez mais, um instrumento necessario na
regeneracao de territérios e no desenvolvimento social e econémico. O patriménio afirma
identidades, reflecte culturas e é o alicerce do turismo, sendo que o turismo cultural € uma

das mais bem sucedidas tipologias de turismo. Por sua vez, os museus (produc¢ao social
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difusora de cultura e identidade) surgem como parceiros para a atracgao e desenvolvimento
turistico, sendo objectivados como um produto e uma ferramenta estratégica para se
especializar e reforgar a oferta, neste caso, de Alcanena. Assim, como a questao do turismo
assume uma importancia de relevo neste estudo, alguma bibliografia e documentagao
especifica referente a esta area também foi consultada.

Actualmente, a oferta de produtos turisticos em Alcanena é pouco expressiva,
apesar do seu enorme potencial do patriménio tangivel e intangivel. Perante a quase
inexisténcia de museus no municipio', necessarios para a prossecucao da implementagao
do turismo local, ird ser apresentada a referida proposta para a criagdo de uma rede
museoldgica de nucleos dispersos pelo territério.

Esta rede, no quadro do pensamento museolégico contemporaneo, servira o
propdsito de intérprete do patriménio, memaria e identidades locais, que através da funcao
social do museu e das nog¢oes da museologia social promovera um desenvolvimento social
e economico sustentado funcionando, ao mesmo tempo, como motor impulsionador do
turismo. Deste modo, esta rede servird como elo de ligagdo entre o patriménio, as
comunidades, a autarquia, o turismo e o desenvolvimento sustentado da regido numa
perspectiva de museologia do desenvolvimento.

Como forma de pdr em evidéncia estas pretensdes, sera necessario atingir varios
objectivos, nomeadamente: procurar definir as nog¢des de patrimoénio, analisar os seus
quadros conceptuais e enquadramento legal, bem como definir as nogbes de identidade e
memoria e a apropriagdo que as instituicdbes museoldgicas delas fizeram; identificar as
questdes fulcrais da museologia do Século XX e a defesa e salvaguarda do patriménio
realizando uma reflexdo acerca da museologia em transformacgéo; proceder a uma reflexao
sobre a importancia da educagao nos museus e o papel educativo que lhes cabe; tratar a
questdao do desenvolvimento sustentavel alicergado na museologia do desenvolvimento,
museologia social ou ainda a museologia de intervengdo; caracterizar o territério em andlise
com o objectivo de identificar e reflectir acerca de simbolos de identidade social local e bens
patrimoniais do municipio com potencial para o desenvolvimento de uma museologia social
e do turismo sustentavel; definir o papel da autarquia local na defesa do seu patriménio,
memoria e identidade locais e, por fim, fundamentar e apresentar um programa de
desenvolvimento local que tera como proposta a criagdo do Museu do Territério de
Alcanena.

Para se obter uma proposta final de projecto a implementar na autarquia,
procedeu-se ao levantamento o mais exaustivel possivel do patriménio local passivel de

salvaguarda e utilizacdo e, empregaram-se alguns pressupostos do planeamento

1% Apenas existe o Museu Rural e Etnografico do Espinheiro.
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estratégico através do método de cenarios e da constru¢cdao de uma matriz SWOT (Strength:
forcas ou pontos fortes, Weaknessess: fraquezas ou pontos fracos, Opportunities:
oportunidades e Threats: ameagas). Deste modo, revelaram-se os pontos a estudar, quais
seriam os actores fundamentais para o caso de estudo, as estratégias e dos meios de tornar
o0 projecto viavel.

Deste modo, o presente estudo é organizado em quatro partes distintas.

A primeira parte, correspondente, na sua esséncia, ao primeiro objectivo atras
mencionado, ou seja, ao Capitulo 1, divide-se em quatro sub capitulos que abordam as
diferentes noc¢des de patriménio, identidade e memdria, sua interligagdo e a forma como
estas nogdes foram apropriadas pela instituicdo museoldgica. Serdo focadas questdes como
as proprias origens da nogao de patriménio, como forma de enquadramento, para melhor
entender a actual percepcdo do mesmo que se foi alargando, acabando por englobar as
nogdes de patrimoénio tangivel e o intangivel.

A segunda parte, correspondente ao Capitulo 2, terd como objectivo identificar as
questoes fulcrais da museologia do Século XX e a defesa e salvaguarda do patriménio
realizando uma reflexdo acerca da museologia em transformagdo. Havera lugar a uma
reflexdo sobre a importancia da educacdo nos museus e o papel educativo que lhes cabe.
Focar-se-a a questdo do desenvolvimento sustentavel alicercado na museologia do
desenvolvimento ou museologia social, recorrendo para o efeito a pesquisa bibliogréfica.
Nesta parte, sdo expostos o0s varios principios que norteiam as teorias da nova museologia
e da museologia social através dos pressupostos enunciados nas Declaragdes de Santiago
do Chile (1972), Québec (1984), Oaxtepec (1984) e Caracas (1992) produzidos no ambito
do ICOM e da UNESCO.

A penultima parte, ou seja, o Capitulo 3, assenta no objectivo de caracterizar o
territorio em analise procedendo a uma apresentagdo do Concelho de Alcanena de uma
forma geral, englobando a descrigdo, caracterizacdo, enquadramento territorial e ambiental,
bem como a histéria e economia local, com o objectivo de identificar e reflectir acerca dos
principais tragos culturais, simbolos identitarios e bens patrimoniais do municipio com
potencial para a implementacdo de uma museologia social visando potenciar o
desenvolvimento de um turismo sustentavel. Nesta parte do estudo, ird ser definido o papel
da autarquia local na defesa do seu patriménio, meméria e identidade locais.

A Ultima parte, correspondente ao Capitulo 4, consiste na avaliacdo geral do
potencial patrimonial do concelho de Alcanena, dando origem a orientacdes estratégicas
para o desenvolvimento local apoiado na museologia. Sera apresentada uma proposta de
programa museoldgico com a apresentagcao do projecto do Museu do Territorio de Alcanena.
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Para dar resposta aos objectivos e as questdes estabelecidas, este estudo foi
desenvolvido através da exploragéo de fontes primarias e secundarias. Quanto a exploragao
primdria, procedeu-se, conforme se referiu, a recolha de informacao junto de individuos
detentores de conhecimentos especializados e privilegiados no ambito da tematica local em
causa. Para tal, procedeu-se a entrevistas para as quais se elaborou um guido de tematica
livre, sem questdes fechadas, por forma a possibilitar uma maior liberdade de recolha de
dados. Este guiao foi entregue a cada entrevistado, previamente a realizagdo da entrevista
em si, para que tivesse nog¢ao dos assuntos a serem abordados, tendo-lhe sido comunicado
0 objectivo da recolha dos dados. Foi igualmente solicitada devida autorizagdo para a
utilizacao dos dados resultantes da entrevista na presente dissertacao.

A exploragédo de fontes secundérias baseou-se, fundamentalmente, em fontes
bibliograficas especializadas nas tematicas, estudos cientificos, dissertacées académicas,
recursos bibliograficos da autarquia, analise de legislacdo, andlise de documentacdo de
referéncia nas areas da museologia, patrimoénio e turismo, dados de instituicoes publicas e
pesquisa de conteudos na Internet (devidamente identificados).

Relativamente as citacdes e referéncias bibliograficas, neste estudo foi utilizada a
norma da American Psychological Association, 2001.
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1. Patrimonio, Identidade e Memoria:
1.1. Nocéo de patrimonio:

1.1.1. As origens da nocao de patrimonio

3’

A nocao de patriménio, derivado do termo latino “patrimoniu”, surge, como refere
Mario Chagas, ligado ao conceito de heranga paterna, bens de familia e propriedade,
reportando-se a uma heranga, um legado recebido dos antepassados e que deveria ser
transmitido aos descendentes.

No entendimento de Mario Chagas, o patriménio é “um conjunto de bens culturais
sobre o qual incide uma determinada carga valorativa.” (Chagas, 1994, p.40)

Quando primeiro surgiu a nog¢ao de patriménio ligado aos museus, ha cerca de dois
séculos, o conceito era bastante restrito. O patrimoénio era entdo entendido como vestigios
da civilizagao material do Homem, os ‘restos da antiguidade” como refere Frangoise Choay
(Choay, 1992, p.12). Esta era, de facto, uma nocdo muito egocéntrica, diriamos
antropocéntrica, e materialista sobre o qual os museus, durante muitos anos,
desenvolveram a base de toda a sua actividade.

Mas o patriménio ndo pode ser entendido apenas como meros vestigios. Devera
ser algo mais, e até aos nossos dias, a no¢ao sofreu uma transformacgéo consideravel.

A nosso ver, o patriménio é também, e para além de outros aspectos, o legado que
uma dada populagéao pretende deixar para as geracdes futuras, produto de uma seleccéao
consciente (ou ndo) e que é herdado colectivamente. Nele devera estar sempre subjacente
um sentimento de posse por parte das geragdes vindouras pois, segundo Josep Ballart, a
nogao de patrimonio surge “quando um individuo ou um grupo de individuos identifica como
seus um objecto ou um conjunto de objectos”. (Ballart, 1997, p.17)

Todos os objectos produzidos pela Humanidade surgem num contexto espacial e
temporal proprios que, esgotada a sua funcionalidade e significado, podem (ou nao) ser
transmitidos para as geragdes futuras, fruto de um processo de selecgdo (natural e
ocasional ou ponderado e intencional). Quando sobrevivem para as novas geragoes, e se a
eles estiver aliado o referido sentimento de posse por parte destas, verifica-se que se esta
perante algo de valor sentimental, social, histérico e, por isso, cultural.

Assim, nesta perspectiva, os seres humanos (tanto individual como colectivamente)

atribuem ao legado do passado e aos bens patrimoniais um valor de apreco individual ou
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social num dado contexto histérico e segundo as referéncias sociais da época. E neste
sentido, de acordo com a definicdo de Prats, o patriménio pode ser entendido como “uma
construgdo social”. (Prats, 1997, p.19)

Por isso, deduz-se que aquilo que pode ser considerado patrimoénio dependera do
que uma determinada comunidade ou grupo de pessoas, numa determinada época,
considera digno de ser legado as geragoes futuras.

Nesta sequéncia de pensamento, e segundo Alfredo Tinoco (2006)"", ao longo dos
tempos e através das civilizagbes, tém havido diferentes atitudes e perspectivas sobre o
patriménio e o que é o “patriménio”."?

Muito sucintamente poder-se-a dividir o patrimoénio em duas grandes categorias: o
patriménio tangivel e o intangivel, considerando-se que no primeiro caso cabera todas as
categorias de patriménio fisico e material (natural, arqueoldgico, arquitectdnico, inter alia) e

no segundo caso o patriménio imaterial (o saber e o saber-fazer).

1.1.2. O actual entendimento de patrimonio:

Ao longo dos tempos, muitas tém sido as definicdes para patriménio cultural, umas
mais amplas que outras, umas mais completas que outras. Tome-se como exemplo a

definicdo proposta por Pierre-Laurent Frier que encara o patriménio como um:

“... conjunto de marcas ou vestigios da actividade humana que uma dada
comunidade considera essenciais para a sua identidade e memoria
colectivas, a preservar e transmitir as geragdes vindouras’

(Frier, 1997, p.23)

Considera-se que esta definigao é bastante abrangente, faltando-lhe, contudo,
alguns aspectos pertinentes para uma definicdo mais completa que possa integrar outras
nogdes que hoje sdo aplicadas ao patrimonio.

O Instituto Internacional para a Unificagcdo do Direito Privado (UNIDROIT) define o

patriménio cultural como:

" Tinoco, Alfredo. (2006/2007). Material didactico /n Seminario de Mestrado em Museologia. Lisboa:

ULHT.

2 Um exemplo paradigmatico é a forma adoptada no Japao de preservagdo dos seus templos de
madeira em que estes sdo ciclicamente (de dez em dez anos) destruidos para dar lugar a uma
réplica perfeita do anteriormente existente, e evidentemente em estado novo, para que este
“patriménio” esteja permanentemente em Optimas condi¢cdes. Tal possibilidade € perfeitamente
inconcebivel perante a perspectiva europeia ou ocidental de patriménio.
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“.. 0S bens que, por motivos religiosos ou profanos possuem importante valor
arqueoldgico, pré-histdrico, literario, artistico ou cientifico e que integram uma
das categorias enumeradas em anexo a presente Conveng¢do.” (Convencao
UNIDROIT, 1995, Art.© 29)

Porém, esta definicao € aparentemente bastante rigida, inflexivel e limitada quanto
a abrangéncia daquilo que se podera considerar como patrimonio cultural, havendo inclusive
uma listagem que, a partida, limitara os bens passiveis de se considerar como tal. Nem tao
pouco abrange determinadas nogdes que sao, ja hoje, consagradas e indiscutiveis no
panorama da nogao geral de patriménio, nomeadamente o patriménio intangivel.

Nao obstante, a definichdo da Convencdo para a Salvaguarda do Patrimonio
Cultural Imaterial da UNESCO, em 2003, oferece, oito anos depois, uma visao bastante
mais ampla desta nogdo admitindo a existéncia de patriménio cultural imaterial
considerando-o:

“(...) praticas, representacdes, expressdes, conhecimentos e aptidées
— bem como os instrumentos, objectos, artefactos e espacos culturais que
Ihes estdo associados — que as comunidades, 0s grupos e, sendo o caso, 0s
individuos reconhecem como fazendo parte integrante do seu patrimdnio
cultural.

Esse patrimdnio cultural imaterial, transmitido de geragdo em geragéo,
é constantemente recriado pelas comunidades e grupos em fungdo do seu
meio, da sua interaccdo com a natureza e da sua histdria, incutindo-lhes um
sentimento de identidade e de continuidade, contribuindo, desse modo, para
a promocdo do respeito pela diversidade cultural e pela criatividade
humana.” (Convencgéao para a Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial,
2003, Art.2 22, n.2 1)

Ainda, de acordo com Luis Barros, corroborando esta ideia, refere que:

“O patrimdnio cultural inclui ndo s6 a heranga cultural de cada povo que
se manifesta pelas expressées «mortas» como 0s locais arqueoldgicos, os
monumentos arquitectonicos relevantes pelos estilos que mostram ou pelos
eventos passados que evocam, enfim objectos artisticos e também de valor
histérico hoje em desuso, mas também pelos bens culturais actuais,
tangiveis e intangiveis, novas formas de artesanato englobando a
assimilagdo local de novas tecnologias, as linguas e a sua evolugao viva, os
conhecimentos e vivéncias actuais.” (Barros, 2004, p.12)

Deste modo, a partir desta nogdo de patriménio cultural, pode entender-se que
todos os bens (a nivel histérico, arqueoldgico, arquitecténico e linguistico), sejam eles
herdados ou criados, sdo testemunhas civilizacionais e, por isso, sao portadores de
interesse cultural. O patrimonio cultural € o espelho de valores de memoria, de autenticidade
e singularidade, integrando neste contexto os bens intangiveis que representam partes da
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identidade e meméria de uma comunidade'®. Em suma, inclui-se no patriménio cultural todos
0s bens tangiveis ou intangiveis, dotados de valor préprio, relevantes para o testemunho da
identidade, cultura e histéria de cada comunidade.

Ao apreciar a transformagdo da nogado de patriménio cultural através destes
excertos de documentos, verifica-se que o primeiro texto apresenta uma nocao bastante
ampla, o segundo, uma nog¢ao mais restritiva, o terceiro (Convengao para a Salvaguarda do
Patrimonio Cultural Imaterial da UNESCO) uma nogao bastante mais abrangente, sendo que
a quarta, finalmente, considera ndo s6 os bens herdados, mas ainda os que actualmente
sao criados e que podem pertencer, mesmo assim, a uma dada comunidade como sendo
sua pertenca. Estes dois ultimos excertos apresentam, deste modo, uma nocédo de
intemporalidade do patriménio cultural.

Porém, em 1985, a ideia nacional de patriménio cultural tinha, ja por esta altura,
dado um passo bastante significativo ao abrir as possibilidades quanto aos bens que
pudessem integrar a nocao de patrimonio cultural definindo-os como:

“(...) todos os bens materiais e imateriais que, pelo seu reconhecido valor
proprio, devam ser considerados como de interesse relevante para a
permanéncia e identidade da cultura portuguesa através do tempo.” (Lei do
Patriménio Cultural, Lei n.2 13/85 de 6 de Julho, Artigo 12) ™*

Esta primeira Lei do Patriménio Cultural, Lei N.° 13/85 de 6 de Julho (hoje
revogada), oferece uma definicdo ampla, mas, sendo substituida pela Lei de Bases da
Politica e do Regime de Protecgao e Valorizagdo do Patrimoénio Cultural, Lei n.° 107/2001 de
8 de Setembro é introduzida a perspectiva de especial proteccéo e valorizagao:

“Integram o patrimdnio cultural todos os bens que, sendo testemunhos
com valor de civilizacdo ou de cultura portadores de interesse cultural
relevante, devam ser objecto de especial proteccdo e valorizagdo.” (Lei de
Bases da Politica e do Regime de Proteccdo e Valorizagdo do Patrimonio
Cultural, Lei n.2 10//2001, de 8 de Setembro, n.? 1 do Art.? 29)

Ainda, para além do patriménio com valor, € assumido nesta Lei que a Lingua
Portuguesa é parte integrante do patrimoénio cultural. A lingua portuguesa “(...)enquanto
fundamento da soberania nacional, € um elemento essencial do patriménio cultural

portugués.” (Ibidem)."

'3 Vide Dec.-Lei n.2 107/2001, art.® 29, alineas 3, 4.

'* Revogada.

'* Dirfamos mais, é um elemento intrinseco do patriménio cultural portugués e que muitas vezes os
portugueses desvalorizam quotidianamente utilizando, por exemplo, estrangeirismos para
expressar as suas ideias. Até os préprios governantes do pais na Assembleia da Republica
utilizam os estrangeirismos em alternativa das expressbes equivalentes em lingua portuguesa.
Tal atitude apenas contribui, em nosso entender, para o desprestigio do pais, um mau exemplo
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A lingua portuguesa, como elemento do patriménio cultural, é ainda relevante no
ambito de outras accdes do estado tais como a manutencdo de lacos de amizade e
cooperacdo com os Paises de Lingua Oficial Portuguesa'®; reconhecimento de certos
direitos, ndo reconhecidos a estrangeiros aos cidadaos dos estados de Lingua Portuguesa,
inter alia.

Neste documento, surge ainda a inclusdo do patriménio imaterial (meméria e
lembrangas populares) que é considerado como uma parte integrante do patriménio, pois
sao parcelas estruturantes da identidade e memoria colectiva dos portugueses:

“Integram, igualmente, o patrimonio cultural aqueles bens imateriais que
constituam parcelas estruturantes da identidade e da memdria colectiva
portuguesas (...) Constituem, ainda, patrimonio cultural portugués quaisquer
outros bens que como tal sejam considerados por forca de convengdes
internacionais que vinculem e estado portugués, pelo menos para os efeitos
nelas previstos.” (Lei de Bases da Politica e do Regime de Protecgéo e
Valorizacao do Patriménio Cultural, Lei n.?2 107/2001, de 8 de Setembro, n.24 e
5 do Art.2 29)

O Artigo 91° da mesma Lei refere que:

“(...) integram o patrimdnio cultural as realidades que, tendo ou nao
suporte em coisas mo’veis[”] ou imoveis, representem testemunhos
etnograficos ou antropoldgicos com valor de civilizagdo ou de cultura com
significado para a identidade e memdria colectivas. Especial proteccdo devem
merecer as expressées orais de transmissao cultural e os modos tradicionais
de fazer, nomeadamente as técnicas tradicionais de construcdo, de fabrico e
0s modos de preparar os alimentos.” (Idem, Artigo 91, n.2 1 e 2)

Pelo exposto, conclui-se que nao ha um conceito legal de patriménio cultural, mas
sim mudltiplos conceitos. O patrimoénio é intemporal e por isso ndo lhe deve ser aplicado um
conceito acabado, devendo optar-se antes por aplicar-se expressdées que permitam que
dado aspecto “integra o patriménio cultural” e ndo “é patriménio cultural”. Esta ultima visao
proporciona uma definicdo fechada e taxativa.

Por fim, ao analisar o exposto, pode afirmar-se que integra o patriménio cultural
tudo o que pode ser testemunho de valor cultural ou valor civilizacional e que o préprio
patriménio contribui para a construcao da meméria colectiva e identidade de uma sociedade
e/ou comunidade.

para os portugueses e, no limite, um verdadeiro atentado contra um dos maiores valores
patrimoniais culturais de Portugal: a Lingua Portuguesa.

'° Lei de Bases da Politica e do Regime de Protecgcdo e Valorizacdo do Patriménio Cultural, Lei n.°
107/2001, de 8 de Setembro, n.® 4 do Artigo 7°.

7 A titulo de curiosidade acerca de bens patrimoniais moveis, vide textos de leitura complementar,
“Bens patrimoniais moveis” — Apéndice |II.
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1.1.3. O patrimonio tangivel e intangivel:

Como se pbde verificar, tradicionalmente todas as nogdes de patrimdnio abrangiam
em exclusivo objectos ou bens, ou seja, apenas o tangivel. Porém, apds a Segunda Guerra
Mundial, surge uma nova nogao que viria a revolucionar este entendimento: a nogao de
cultura popular.

Gere-se, deste modo, e a partir desse momento, a ideia de que tudo o que rodeia o
ser humano é patriménio e que o patriménio ndo é apenas o belo, o artistico, o raro ou o
valioso como até entdo se preconizava. Desse memento em diante, o patrimoénio tera
comecado a abranger ainda as memérias, os conhecimentos, o “saber” e 0 “saber—fazer”, as
técnicas de fabrico ou os objectos utilitarios ligados a esses processos e a toda uma
vivéncia de determinadas pessoas ou até de um grupo de pessoas. Tudo dependeria da
perspectiva que se tivesse dos objectos e até da prépria vida.™

Apods alguma reflexdo acerca deste assunto, entende-se que em primeiro lugar,
pelo afastamento temporal e fisico em relacdo aos objectos e as vivéncias a eles
associados, em segundo lugar, perante o facto desses objectos terem, em determinado
momento, perdido a sua funcionalidade pratica e, em terceiro lugar, a propria eminéncia dos
conhecimentos poderem vir a entrar no esquecimento'®, é atribuido aos ditos objectos e
conhecimentos um valor patrimonial especial, pois esses mesmos bens encerram em si toda
uma vivéncia e modo de estar no mundo préprios de alguém num determinado tempo e
contexto. Estes bens patrimoniais terdo sido reflexo de uma determinada mundivisao
propria de um individuo ou grupo de individuos directamente relacionados com uma

actividade especifica que se considera cultural e que, por isso, sao patrimonio cultural

merecedor de musealizacao.

Nesta perspectiva, ndo sdo apenas 0s objectos materiais (tangiveis) que sao
considerados patriménio, mas também o saber imaterial (intangivel) é admitido,
indiscutivelmente, como patriménio.

H&, assim, por esta altura, um reconhecimento de que esta vertente humana
integra de igual modo as nogbes de patriménio, embora, na época, ainda faltasse o
reconhecimento institucional e governamental a este respeito.

Porém, foi em 2003 que teve lugar, pela UNESCO, a Convengdo para a
Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial onde se reconheceu que o patrimoénio apenas
existe como tal se houver o reconhecimento publico do valor de determinado objecto

'® Tinoco, Alfredo. (2006/2007). Material didactico. /n Seminario de Mestrado em Museologia. Lisboa:
ULHT.
'® Perdendo-se irremediavelmente todo um saber ancestral adquirido por alguém numa determinada
época e num determinado contexto social.
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material ou imaterial, sendo importante a existéncia desses mesmos objectos para a
identidade de um determinado grupo de pessoas, contribuindo para o reconhecimento da
importancia da defesa da diversidade cultural. Ou seja, reconheceu-se que este patrimoénio
cultural imaterial manifesta-se através de tradigées e expressdes orais, usos sociais, rituais
e actos festivos, técnicas tradicionais, artes e espectaculos, conhecimentos e usos, sendo
qgue o ser humano é o centro de toda esta actividade e através destes elementos consolida a
diversidade cultural que auxilia na distincdo dos povos e das suas identidades proprias.
Todos estes aspectos apenas detém algum valor pela presenga do elemento humano.

A UNESCO consagra da seguinte forma a nocao de patriménio cultural imaterial ao

considera-lo:

“(...) préaticas, representacées, expressées, conhecimentos e aptidoes
— bem como os instrumentos, objectos, artefactos e espacos culturais que
lhes estédo associados — que as comunidades, os grupos e, sendo o caso, 0s
individuos reconhecem como fazendo parte integrante do seu patrimdnio
cultural.

Esse patrimdnio cultural imaterial, transmitido de geragdo em geragéo,
é constantemente recriado pelas comunidades e grupos em funcdo do seu
meio, da sua interacgdo com a natureza e da sua histdria, incutindo-lhes um
sentimento de identidade e de continuidade, contribuindo, desse modo, para
a promocdo do respeito pela diversidade cultural e pela criatividade
humana.” (Convengéao para a Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial,
1987, Art.2 29, n.2 1)

Esta diversidade cultural sera a base para a prossecucdo de uma museologia
comunitaria de proximidade de que mais adiante se ira abordar, e que contribuira,
indiscutivelmente, para o desenvolvimento social local.

Desta forma, o patriménio intangivel refere-se ao patriménio humano (o saber € o
saber—fazer) e vé a cultura como elemento de diversidade revelando cada vez mais a

pessoa humana numa nova abordagem de patriménio.

1.1.3.1. O patrimodnio natural:

Para além do alargamento da nocao de patriménio ao nivel do intangivel, a nogéao
continuou ainda a transformar-se. A paisagem natural que nos circunda, a geologia, a
natureza e a Terra em geral foram culturalizadas, entendendo-se também elas como
patriménio tangivel, pois “a nossa historia e a historia da Terra estdo intimamente ligadas.
As suas origens s&o as nossas origens. A sua historia é a nossa historia e o seu futuro é o

nosso futuro.” (Declaragao Internacional dos Direitos a Meméria da Terra, 1991, Art.© 4).
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A Terra tem sido um bergo, um sistema de interac¢des entre a litosfera, hidrosfera,
atmosfera e biosfera, possibilitando a existéncia da vida e permitindo que essas formas de
vida evoluissem.

Com a deslocagao continua dos continentes uns dos outros, ha lugar a mudangas
provocadas pelos choques. Todos estes movimentos levam a grandes alteragdes: o que
eram regides planas, passam a ser montanhosas, o que era fundo do mar, passa a deixar
de o ser e estes movimentos favorecem uma evolucéo diferente da fauna e da flora.

Consequentemente, toda a vida na Terra tem necessariamente que ver com as
relagdes existentes entre as sequéncias de acontecimentos e/ou alteracdes significativas ai
ocorridas, estando tudo interligado.

A Terra foi, assim, possibilitando ou inviabilizando formas de vida ao longo do
tempo e condicionando as vivéncias do ser humano.

O ser humano é o resultado de tudo isto; € o resultado dessas forgas da evolugcao
e, a0 mesmo tempo, agente de transformacao dos processos naturais da mesma evolugao.
Isto porque, com o tempo, o ser humano “humanizou” a paisagem natural, na sequéncia da
sua integracao harmoniosa com a natureza, conferindo-lhe um valor histérico, cultural e em
muitos casos, estético que tera necessariamente que ser conservado para as geracoes
futuras como testemunho da sua passagem e das suas vivéncias.

Muitas vezes, ao referir-se a natureza, ndo se estd mais que a fazer alusdo ao
resultado destas sucessivas geragdes de trabalho arduo de adaptacdo as condicoes
agrestes do territério, fazendo surgir costumes locais, usos tradicionais que fazem parte de
uma cultura e identidade local.

Tal como refere Conceigao Moreira,

“o mundo rural ndo pode ser encarado apenas como um espago de
producdo, mas tem que ser visto como um espaco cultural. Ha uma histdria
gravada no solo, no espagco, nas formas vegetais e arquitectonicas:”
(Moreira, 1996, p. 30)

Em 1991, realizou-se em Digne-les-Bains, Franca, o Primeiro Simpdsio
Internacional sobre a Protecgdo do Patriménio Geoldgico onde estiveram representados
trinta paises®.

Neste Simpésio foi aprovada Carta de Digne — Declaracao Internacional dos
Direitos a Memoria da Terra que consagrou a natureza, como patriménio natural

reconhecendo que:

2 Vide Comunicagdes dos Servicos Geoldgicos de Portugal, 1991, t. 77, pp. 147-148.
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“Os homens sempre tiveram a preocupagdo em proteger o memorial do
seu passado, ou seja, o seu patriménio cultural. S6 ha pouco tempo se
comegou a proteger o ambiente imediato, o nosso patrimdnio natural. O
passado da Terra ndo é menos importante que o passado dos seres
humanos. Chegou o tempo de aprendermos a protegé-lo e protegendo-o
aprendemos a conhecer o passado da Terra, esse livro escrito antes do
nosso advento e que é o patrimonio geoldgico. Nés e a Terra
compartilhamos uma heranga comum. Cada homem, cada governo ndo é
mais do que o depositario desse patrimdnio. Cada um de nds deve
compreender que qualquer depredacdo € uma mutilacdo, uma destruic4o,
uma perda irremedidvel. Todas as formas do desenvolvimento devem,
assim, ter em conta o valor e a singularidade desse patrimonio.” (Declaragao
Internacional dos Direitos a Meméria da Terra, 1991, Art.2 7 e 8).

O patriménio geoldgico representa a humanidade enquanto espécie bioldgica feita
de todos os mesmos elementos quimicos e minerais que todo o resto do planeta. Enquanto
um determinado objecto recebe valor patrimonial quando este perde o seu valor de uso, o
patriménio natural ja detém o valor patrimonial pelo facto de possuir 0 mesmo patriménio de
composicao universal, fazendo parte da nossa propria existéncia. Assim, sobrepde-se ao
objecto geoldgico a marca de uma pertenga cultural.

Com esta nova perspectiva, e inserido nesta nova nogao de patriménio, este passa
ainda a abranger aspectos como, por exemplo, a paisagem natural que nos circunda e a
natureza em geral, o tecido urbano, assim como todo o sitio no qual determinada colecgéo

ou monumento se insere.

1.1.3.2. O patrimonio industrial:

Com o advento da Revolugéo Industrial, a implantagdo do auge da industrializagao
e, nalguns casos, o posterior e inevitdvel declinio de certas actividades industriais, algumas
unidades fabris foram sujeitas a consequente extingao, introduzindo-se nesta sequéncia na
sociedade, igualmente, novas nog¢des de patrimonio provocado pelo sentimento de perda.

Nas palavras de Jean-Yves Andrieux, “L‘archéologie industrielle est [lactivité
scientifique qui se donne pour objet d’éclairer un corpus cohérent d’éléments rassembés
sous le vocable de patrimoine industriel.” (Andrieux, 1992, p.3)

D. Woronoff afirma que “a arqueologia industrial ndo é uma nova disciplina, dentro
do campo da Histéria, mas sim, uma nova abordagem historica da industria.” (Woronoff,
1990, p.448)

Esta nova tipologia de patrimonio tangivel, o patriménio industrial, representa os
novos valores das sociedades marcando determinadas épocas histéricas, vivéncias

diversas, realidades sociais, politicas, arquitecténicas, urbanisticas, técnicas, tecnoldgicas,
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socio-econémicas e que nunca antes tinha sido valorizado do ponto de vista patrimonial,
estético, artistico ou documental.

Em muito devido ao encerramento e desaparecimento das unidades industriais,
surge a arqueologia industrial como forma de estudar e dar a conhecer o aparecimento e
respectivo desenvolvimento das sociedades industriais e deste novo patriménio, ganhando,
deste modo, uma nova perspectiva e, consequentemente, uma nova importancia.

Em 1974, num momento em que o estudo da arqueologia industrial esta assumido,
procura-se uma definicdo para este patriménio emergente, e autores como J. P. M. Pannell
procuram estabelecer definicbes conceptuais e temporais para a arqueologia industrial
referindo que:

“The importance of industrial archaeology as a subject for serious study
has been increasingly recognized since the end of the 1939-45 war. Ideas on
the scope of the subject are still fluid, however, in spite of attempts to define
it. (...) the subject of archaeology could not be confined within dates or
periods, but represented the study of man through the physical remains of his
past activities.

(...) [lt] becomes a subject rather than a chronological subdivision of
the main study — archaeology — and should include the archaeology of
industry in all periods of the past. As, however, archaeologists of prehistoric,
classical, medieval and other periods have included the industries of those
times in their studies, it has been accepted that industrial archaeology starts
where the already established periods end, or at the beginning of the
Industrial Revolution.” (Pannell, 1974, p.9)

Porém, ndo é de todo consensual entre os diversos autores a demarcagao
temporal a qual se devera reportar a arqueologia industrial, uma vez que também n&o existe
consenso quanto ao periodo a que se reporta a Revolucao Industrial. (Pannell, 1974, p. 9)

Ja em meados dos anos 80 do Século XX, sdo apresentadas algumas definicdes
quanto a tematica que devera estar subjacente a arqueologia industrial. Jaques Pinard
menciona que:

“Les nombreux vestiges revelant du patrimoine industriel d'un pays
permettent de retracer les grands moments de son passé manufacturier ou
les principales étapes de l'evolution d’'une technique; ils ne sont pas tout
d’égal intérét, mais méritent au moins d'éire soigneusement recensés et
méme quelques-uns analysés en détail, afin de les situer sur un plan
chronologique dans une perspective historique et de juer de leur caleur
didactique lorsque des problemes de conservation ou de restauration se
posent.” (Pinard, 1985, p.129)

Pelo exposto, pela transformacdo da sociedade e dos novos valores dai
decorrentes, depreende-se que as etapas na evolugdo da produgdo de determinado
produto, as técnicas utilizadas e equipamentos sdo passiveis de interesse no ambito
patrimonial.
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1.1.4. Os quadros conceptuais e os documentos europeus

Para se situar no contexto da legislagdo, deve referir-se que os diplomas que
contém as normas do direito do Patriménio Cultural sdo provenientes da Constituicdo da
Republica Portuguesa, do Direito Internacional, do Direito Comunitario e do Direito Nacional
ou Interno.

Relativamente a influéncia das normas e os principios de direito internacional no

direito nacional, o Artigo 8° da Constituicao da Republica Portuguesa refere que:

“1. As normas e os principios de direito internacional geral ou comum fazem
parte integrante do direito portugués.
2. As normas constantes de convengdes internacionais regularmente
ratificadas ou aprovadas vigoram na ordem interna apds a sua publicagcdo
oficial e enquanto vincularem internacionalmente o estado portugués.
3. As normas emanadas dos 0Orgdos competentes das organizagbes
internacionais de que Portugal seja parte vigoram directamente na ordem
interna, desde que tal se encontre estabelecido nos respectivos tratados
constitutivos.” (Constituicdo da Republica Portuguesa, Lei Constitucional
n.2 1/2005, Art.2 8)
No quadro do Direito Internacional, os documentos que tém produzido efeito no
quadro legislativo portugués sdo a Concordata com a Santa Sé, Convengdes com a
UNESCO, Convencéo do UNIDROIT e Convencdes do Conselho da Europa.?’
A prépria Unido Europeia, ciente da importéncia interna desta matéria estipula no
Artigo 151° do Tratado da Unidao Europeia (2003) que a comunidade contribuird para o
desenvolvimento das culturas dos Estados-membros, respeitando a diversidade nacional e
regional, e pondo em evidéncia o patriménio cultural comum, apoiando ainda a conservagao
e salvaguarda do patriménio cultural de importéncia europeia.
Assim, manteve em vigor 0s seguintes documentos produzidos no ambito da

Comunidade Econdmica Europeia:

¢ Regulamento (CEE) N.? 3911/92, do Conselho, de 9 de Dezembro relativo a
exportacao de bens culturais;

e Directiva 92/7/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 5 de Junho,
sobre restituicdo de bens culturais que tenham saido ilicitamente do territério
de um Estado-membro

2" Para mais informac&o sobre os documentos que se destacam nesta area vide Apéndice Il
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e a Resolugédo do Conselho de 12 de Fevereiro de 2001, relativa a qualidade

arquitectonica no meio urbano e rural.

Ao longo da segunda metade do Século XX, a legislacdo europeia consagrou as
definicbes de patrimonio através da legislagdo prépria produzida neste periodo. A
Convengdo de Haia define, neste ambito e pela primeira vez, o que deve ser entendido
como patriménio cultural assente na preocupacao da protecgdo dos bens culturais em caso
de conflito:

“Aux fins de la présent Convention, sont considérés comme biens

culturels, quels que soient leur origine ou leur propriétaire:

a)Les biens, meubles ou immeubles, qui présentent une grande
importance pour le patrimoine culturel des peuples, tels que les monuments
darchitecture, dart ou dhistoire, religieux oulaiques, les sites
archéologiques, les ensembles de constructions, qui en tant que tels
présentent un intérét historique ou archéologique ainsi, que les collections
scientifiques et les collections importantes de livres, d'archives ou de
reproductions des biens définis ci-dessus;

b)Les édifices dont la destination principale et effective est de conserver ou
d’exposer les biens culturels meubles définis a l'alinéa a) tels que les
musées, les grandes bibliothéques, les dépbts darchives, ainsi que les
refuges destinés a abriter en cas de conflit armé, les biens culturels meubles
définis a l'alinéa a);

c)Les centres comprenant en nombre considérable de biens culturels que
sont définis aux alinéas a) e b), dits «centres monumentaux».” (Convengao
de Haia, 1954).

Em 1969, a Convengdo Europeia para a Protecgdo do Patriménio Arqueoldgico
define que os bens arqueoldgicos devem ser entendidos como os

“vestigios e os objectos ou quaisquer outros indicios de manifestagées
humanas que constituem testemunho de épocas e civilizagbes, cujas
principais fontes de informag:éo cientifica sdo asseguradas por escavagbes
ou por descobertas.” (Convengao Europeia para a Proteccao do Patriménio
Arqueoldgico, 1969: Artigo 19)

A Convencdao para a Proteccdo do Patrimonio Mundial Cultural e Natural, em 1972,
define separadamente o que se deve entender como patriménio cultural fazendo mengao
aos monumentos, os conjuntos e ainda os locais de interesse, elegendo a histéria, a arte,
ciéncia, valores estéticos, etnoldgicos ou antropolégicos como as tematicas centrais do
patriménio.

A Carta Europeia do Patrimdnio Arquitectonico, em Outubro de 1975, definiu que

22 Portugal aderiu a esta convengdo em 1982.
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“O patrimdénio arquitectonico europeu é formado ndo apenas pelos
monumentos mais importantes mas também pelos conjuntos que constituem
as nossas cidades antigas e as nossas aldeias com tradicbes no seu
ambiente natural ou construido.” (Carta Europeia do Patrimonio
Arquitecténico, 1975)

O patrimonio € algo mais vasto que o0 monumento e a sua preservacao vai mais
além do que a simples necessidade de preservar o edificio fisico. Esta ideia aponta para que
toda a envolvente de um monumento € uma parcela importante do valor dos monumentos e,
por isso, necessario de ser preservada.

A Convencdo para a Salvaguarda do Patriménio Arquitecténico da Europa, em
Granada a 3 de Outubro de 1985, apresenta novamente uma definicdo para o patriménio
cultural no ambito dos monumentos, 0s conjuntos arquitecténicos e os sitios. Neste
documento, a par do interesse artistico, histérico e arqueoldgico, surgem trés novos tipos de
classificagao articulados com os anteriores ja definidos em 1972: os interesses cientificos,
sociais e técnicos.

A Carta Internacional para a Gestdo do Patrimonio Arqueoldgico (1990) apresenta
uma definicao clara do patriménio arqueolégico:

“Le patrimoine archéologique est la partie de notre patrimoine matériel
pour laquelle les méthodes de l'archéologie fournissent les conaissences de
base. Il englobe toutes les traces de l'existence humaine et concerne les
lieux ou se ont exercées les activités humaines quelles qu’elles soient, les
structures et les vestiges abandonnés de toutes sortes, en surface, en sous-
sol ou sous les aux, ainsi que le matériel qui leur est associé.” (Charte
Internationale pour la Gestion du Patrimoine Archéologique, 1990)

A designacao supra mencionada pretende abranger um vasto leque de materiais,
protegendo legalmente todo um conjunto de objectos e informagdes associadas, a que se da
a designagao genérica de patriménio arqueoldgico.

Pela andlise dos documentos atras referidos, verifica-se que as definicdes para a
nogao de patriménio vao progressivamente abarcando um crescente niUmero de artigos.
Importa referir e relembrar que esta transformagédo das nogbes internacionais vai
inevitavelmente reflectir-se na produgao de legislacdo nacional e sera esse o facto que se
ird abordar de seguida.
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1.1.4. O enquadramento legal e a legislacdao nacional

Desde muito cedo que surgiu em Portugal uma preocupagao com a salvaguarda do
patriménio nacional.?®

Segundo a Constituicdo da Republica Portuguesa, o Patriménio Cultural faz parte
da estrutura do Estado Portugués e € um elemento vivificador da nacionalidade portuguesa
e dos cidaddos. E tido como um fendmeno de valorizacdo pessoal dos cidaddos e de
desenvolvimento dos mesmos sendo um elemento de afirmac¢ao de Portugal no mundo.

Este é o espirito presente na Constituicdo da Republica Portuguesa que afirma ser
tarefa fundamental do Estado ‘proteger e valorizar o patriménio cultural do povo
portugués’®* incumbindo ainda ao Estado de “(...) classificar e proteger paisagens e sitios de
modo a garantir (...) a preservacdo de valores culturais de interesse histdrico ou artistico,
promover, em colaboragéo com as autarquias locais, a “‘proteccdo das zonas histéricas™ e
ainda “promover a salvaguarda e valorizagdo do patrimdnio cultural, tornando-o vivificador
da identidade cultural comum.’®

Neste ambito do patriménio cultural, existem trés dominios de accao: o dever de
preservar, consistindo em ndo atentar contra; o dever de defender traduzindo-se na
obrigacao de impedir a destruicdo e o dever de valorizar, ou seja, de agir por forma a que o
patriménio cultural seja fruido por todos e para que em Uultima andlise seja promotor do
enriquecimento da heranca cultural do pais.

Quanto aos cidadaos, a Constituicdo Portuguesa consagra o direito de acgao
popular para preservacdo do patriménio cultural portugués®. Confere ainda aos cidadaos o
direito a fruicdo cultural incentivada e assegurada pelo Estado em colaboracado com diversas
entidades, designadamente as associacdes de defesa do patriménio cultural®. Refere ainda
que ‘“todos tém direito a fruicao e criagcao cultural, bem como o dever de preservar, defender
e valorizar o patriménio cultural’. (Ibidem).*

Deste modo, e tendo por base estes pressupostos, foram produzidos diversos
diplomas contemporaneos no ambito da salvaguarda do patriménio cultural nacional.

2 para mais pormenores acerca deste assunto, vide Apéndice IV.

2 Constituicdo da Republica Portuguesa; Lei Constitucional n.® 1/2005 de 12 de Agosto; Art.® 99
Diario da Republica — | Série A.

% dem, Art.2 662, n.2 2, alinea c).

% 1dem, Art.2 662, n.2 2 alinea e).

27 Idem, Art.2 782, n.2 2, alinea C).

% Idem, Art.2 522, n.2 3, alinea a).

2 dem, Art.2 782, n.2 1.

% Como reflexdo sobre este aspecto, ndo podemos deixar de questionar que se os cidaddos véem
consagrado na sua constitui¢cao o direito a fruibilidade cultural, por que terdo de pagar o acesso aos
museus? O pagamento constitui uma limitagdo ao acesso. Nao deveriam ser os museus de livre
acesso para usufruto dos cidadaos a luz da Constituicdo Portuguesa? Nao deveria caber ao Estado
esse garante, tal como faz com o acesso a educacgéao e a saude?
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Pode afirmar-se que, para além dos dois grandes marcos legislativos da protecgao
do patriménio cultural, segundo Joao Martins Claro (1996, p.80) — o Decreto n.? 20 985, de 7
de Margo de 1932 e a Lei n.? 13/85 — existem ainda outras leis posteriores neste ambito e
que estdo em vigor no momento.*’

Ainda com relevancia para o patrimonio cultural, foi publicada em 2006 a Nova Lei
Orgénica do Governo que deu origem a Nova Lei Orgénica do Meio Ambiente e
Reordenamento do Territério e Desenvolvimento Regional — Dec.-Lei 207/2006 de 27 de
Outubro e ainda a Nova Lei Orgéanica do Ministério da Cultura — Dec.-Lei 215/2006 de 27 de
Outubro que define os organismos® que estdo directamente dependentes do Estado,
havendo ainda, as Camaras Municipais como entidades com competéncias especificas
neste campo.

lgualmente com responsabilidades na defesa do patriménio surgem entidades
como as Juntas de Freguesia, as Associacoes de Defesa do Patriménio Cultural,
Associagdes de moradores, Comunicacado Social, escolas e o cidadao comum que detém
um papel importante na preservacao, sensibilizacao e alerta para a destruicdo do patrimoénio
evitando a adulteragcédo ou descaracterizagao do patriménio.

Como documento de extrema importancia no ambito da salvaguarda do patriménio
cultural, surge a Lei de Bases da Politica e do Regime de Proteccao e Valorizacdo do
Patrimonio Cultural — Lei n.2 107/2001, de 8 de Setembro, em substituicdo da Lei n.% 13/85
e abrange uma diversidade consideravel de nogdes patrimoniais devido a sua grande
actualidade.®

Esta Lei estabelece as bases da politica e do regime de protecgéo e valorizagao do
patriménio cultural, revogando as Leis n.? 2032, de 11 de Junho de 1949, e 13/85, de 6 de
Julho, mantendo em vigor o Decreto n.® 20 985, de 7 de Margo de 1932 com sucessivas
alteracdes.

A temadtica ao longo deste diploma sera o patrimoénio enquanto elemento de
extrema relevancia para a identidade nacional e para a democracia.

Nesta Lei de Bases, o patrimonio cultural é perspectivado como “uma realidade da
maior relevancia para a compreensdo, permanéncia e constru¢do da identidade nacional e

134

para a democratizagdo da cultura™ sendo tarefa fundamental do Estado “elaborar as bases

%" Para consultar conjunto de leis posteriores ao Decreto n.2 20 985, de 7 de Marco de 1932 e da Lei
n.? 13/85 ainda em vigor vide Apéndice V.

% Para consultar 0s organismos nacionais com competéncias na salvaguarda do patriménio, vide
Apéndice VI.

® Estas nocdes sdo apresentadas por capitulos nomeadamente: o patriménio arqueoldgico,
arquivistico, audiovisual, bibliografico fonografico e fotogréfico.

% In Lei de Bases da Politica e do Regime de Protecgdo e Valorizagdo do Patrimdnio Cultural, Lei n.®
107/2001; de 8 de Setembro; Artigo 1%, n.2 1.
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da politica e do regime de proteccdo e valorizacdo do patriménio cultural’®

pois ‘a
salvaguarda e valorizagdo do patrimonio cultural —consubstancia um instrumento de
transmissdo de uma heranga nacional cuja continuidade e enriquecimento constitui elo de
unido intergeracional.”®

O Patriménio Cultural é visto neste diploma como a identidade de um povo, a sua
heranca e ainda como um elo intergeracional, o que torna essa cultura viva e permanente.

Como ¢é visivel, o percurso legislativo nacional em matéria do patriménio cultural foi
longo, havendo hoje um maturamento que permite a existéncia de uma mais ampla e
completa visdo nesta matéria do que em relacao ao passado, embora nao convincente para
muitos especialistas nesta area, havendo, nas suas perspectivas, ainda um longo caminho a

percorrer.

1.2. Nocao de Identidade:

Falar de identidade pressupde ter que definir o ambito de enquadramento do
assunto em apreco devido ao caracter transversal da nogao. Isto porque existem diversas
nogdes de acordo com a perspectiva dos ramos de conhecimento existentes (i.e. a
Sociologia, a Antropologia, a Medicina, a Filosofia, o Direito, inter alia).

Existe, pois, a nog¢do de identidade individual, colectiva, cultural, local, regional,
nacional, apenas para nomear algumas, que seria bastante extensivo tratar no contexto
deste estudo.

Para dar alguns exemplos daquilo que pode ser entendido por identidade, a
seguinte afirmacdo de J. Anouilh, citado por Fernandez (1999a, p.100) revela que a
identidade individual é “um conjunto de caracteristicas pessoais que nos distinguem dos
outros”.

Porém, Anthony D. Smith afirma que existem quatro categorias que constituem o
ser individual: o género sexual, a categoria de espago e territério, a categoria socio-
econdmica, ou seja, a classe social e, por fim, a categoria étnica ou religiosa. (Smith, 1991,
p.16-21)

Se o facto de os individuos nascerem ja com uma certa identidade definida (i.e.
género masculino ou feminino), as restantes identidades (individual, cultural ou religiosa, por
exemplo) sdao completamente flexiveis e serdo determinadas pelo conjunto dos contextos

que circundam e influenciarao inevitavelmente o individuo.

% Ibidem.
% Jdem:; Art.2 3¢
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Mas se existe uma identidade individual, em termos socioldgicos, a identidade

poderé entender-se como “o compartilhar de ideias e ideais de um determinado grupo®’, o

u
seja, referindo-se a uma identidade colectiva, que é aqui que se insere as restantes
categorias descritas por Smith.

Nesta linha de pensamento, podendo uma identidade colectiva ser considerada,
por exemplo, uma identidade local, F. J. Moreira (1992, p.73) define identidade local como
“sendo um sentimento de pertenca, uma mistura de possessdo e de identificacdo face aos
diversos elementos que constituem um determinado espago’.

Por outro lado, a identidade cultural, também ela uma nocéo que se relaciona com
0 sentimento de pertenca de um grupo social ou cultural, ou de um sujeito/individuo,
influencia por sua vez ela prépria o individuo no seu grupo ou cultura.

Posto isto, a identidade cultural adquirida pela vivéncia social de um sujeito alia-se,
inevitavelmente a identidade pessoal. Assim, um individuo possui uma identidade pessoal e
uma identidade colectiva ou cultural (que o relaciona com os demais sujeitos com quem
interage diariamente) e que estara na base das identidades locais.

A identidade remete, assim, para um processo interno do individuo: a necessidade
de pertenca de um centro de referéncia que permita construir tracos comuns com o seu
meio e onde se sente integrado (logo de certo modo identificado), e a partir da qual também
o individuo possa estabelecer um estilo de vida e uma natureza social em consonancia com
0 seu ambiente de origem.

Ao estar em contacto com as caracteristicas do local onde vive, com o seu
patriménio, o individuo estabelece uma ligagdo com a sua proépria histéria, a sua memdria,
preservando a memoria do seu grupo social e desenvolvendo um processo de identidade
social e cultural.

Pode-se considerar, deste modo, que a identidade é relacional, pois estabelece a
ligacao entre um individuo e o0 seu meio e relaciona-se com a trajectoria vivencial pessoal de
cada individuo, pois os individuos, nas suas demais experiéncias de socializacdo, mantém
geralmente uma identidade associada aos seus grupos de referéncia (como a familia, etnia,
regido, religido, vizinhanca...) permitindo aos individuos uma permanente reconstrugdo da
sua identidade.

Deste modo, pode-se considerar que a identidade, num dado momento, quer seja
individual ou colectiva, torna-se num processo e ndo numa estrutura.

Contudo, ndo apenas de factores sociais se estabelece uma identidade. A
identidade social também podera partir da paisagem. Esta é transformada pelas populacdes

que, ao interagirem sobre ela, a humanizam. Apesar de ser essencialmente um produto da

37 In http://pt.wikipedia.org/wiki/ldentidade nacional
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Natureza, assume um papel caracterizador do territério. De acordo com Gongalo Ribeiro
Telles (2004, p.5) %8

‘a paisagem é a expressdo do espaco que é vivido pelo Homem, é a
imagem, a expressdo fisica, a visualizagdo do espago que é vivido pelo
Homem. (...) Representa a identidade cultural do Pais e a natureza
equilibrada da instalacao da populacdo”.

Assim, pode considerar-se que também o meio ambiente é susceptivel de
condicionar a nocao de identidade no individuo, consoante a realidade encontrada no seu
quotidiano ou local onde se fixou.

“Uma pessoa que nasce em um lugar absorve todas as caracteristicas deste,
porém, se ela for submetida a uma cultura diferente por muito tempo ela adquirira
caracteristicas do local onde esta agregada.”®

Isto porque a paisagem revela as vivéncias e produtos da sociedade (agricultura,
floresta, urbanismo...) e por isso € legitimo ver na construcdo da paisagem o espelho da
identidade social que naquele espaco se encontra fixado.

O patriménio cultural, como se referiu ja neste estudo, constitui um aspecto de
grande importancia na construcao da identidade social. Lembre-se que a Lei de Bases da
Politica e do Regime de Protecgdo e Valorizagdo do Patrimdnio Cultural — Lei n.° 107/2001,
de 8 de Setembro, estabelece as bases da politica e do regime de proteccao e valorizagao
do patriménio cultural, considerando o patriménio enquanto elemento de extrema relevancia
para a identidade nacional e para a democracia, encarando-o como ‘“uma realidade da maior
relevancia para a compreensao, permanéncia e construcdo da identidade nacional e para a
democratizagdo da cultura”. (Lei de Bases da Politica e do regime de Protecgédo e
Valorizagdo do Patriménio Cultural, Lei n.? 107/2001, Art.2 1%, n.2 1)

O Patriménio Cultural é visto neste diploma, como a identidade de um povo, a sua
heranga, simbolo da sua meméria colectiva, e ainda como um elo intergeracional, o que

torna essa cultura viva e permanente.

A identidade socio-cultural € uma nogao que, como foi referido, se relaciona com o
sentimento de pertenga de um grupo social e com a produgao histérica de uma comunidade.
A identidade social € um elo de ligacao entre os membros de uma sociedade e pressupde o

assumir de simbolos comuns que caracterizam uma dada comunidade e, deste modo, a

% Goncalo Ribeiro Telles é engenheiro agrénomo, arquitecto paisagista, professor catedratico,
Secretario de Estado do Ambiente e deputado (entre outros).
% http://pt.wikipedia.org/wiki/ldentidade cultual
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identidade cultural é adquirida pela vivéncia social de um sujeito e alia-se a identidade
pessoal.

Assim, um individuo possui uma identidade pessoal e uma identidade colectiva ou
cultural (que o liga aos demais sujeitos com que se relaciona diariamente). Segundo a
Resolucdo do Conselho de Ministros n® 112/98, o contacto com a Natureza e com a cultura
local, enquadrados na paisagem, conferem e transmitem um sentido e a no¢ao de “Unico” e
de “identidade de espago” E necessario ter em atencido que quando se trata de cultura
(social) sdo tidos em conta todos os aspectos que influenciam e determinam a realidade
social, isto €, quando aqui se refere cultura e identidade tem-se em conta os aspectos
naturais, histéricos, etnograficos, politicos, geogréficos, inter alia, que condicionam uma
comunidade no tempo e no espago.

A identidade sera um padrdao orientador da sociedade que caracteriza a
comunidade que a reproduz, reflectindo e partindo do patriménio (natural e cultural / tangivel
ou intangivel).

Por isso, falar de identidade cultural é falar de todo o tipo de patrimoénio com que a
comunidade se relaciona e pela qual é determinada. A identidade traduz uma vivéncia, uma
heranca social e/ou histérica, comunica a sabedoria tradicional as gerac¢des actuais.

A museologia social contribui, por ineréncia da sua acgao, para 0 aumento da auto-
estima, pessoal e comunitaria, da identidade cultural (Gongalves, 2005, p.16). Falar de
identidade passa por discernir e objectivar especificidades de um territério para determinar a
identidade sécio-cultural de uma comunidade.

E importante ter consciéncia de que é a heranca comum, o patriménio e memérias
colectivas que conferem personalidade a identidade cultural e reafirma o nosso legado

colectivo.

1.3. Nocao de Memdria:

A meméria podera ser descrita, embora de forma simplista, como a capacidade de
lembrar o passado.

Porém, esta tematica reveste-se de questdes que revelam um assunto de muito
maior complexidade que a primeira vista se possa imaginar, levantando-se noc¢des mais
especificas de memodria como memdria individual, memdria social, actos colectivos de
lembrar e esquecer, tradigdo, e tracos de memdria que oferecem abordagens diferentes e
mais complexas ao fendbmeno em causa, como refere Myrian Sepulveda dos Santos (2002,
p.125).
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A referida autora, na andlise que faz deste processo, refere que:

“Enquanto alguns autores objetificaram a memdria e enfatizaram o seu
processo de construgdo social, outros compreenderam a memdria n4o0 como
objeto, mas como sujeito do processo social.” (M. S. Santos, 2002, p. 124)

Na sua perspectiva, houve trés momentos distintos quanto ao entendimento de
memodria.
Numa primeira instancia, e partindo do principio que a meméria € um fenémeno
colectivo, existiam dois grupos distintos de autores que se debrugaram sobre 0 assunto, no
qual um primeiro grupo considerava que as

“memdrias individuais sdo determinadas por «construgdes
coletivas». Eles enfatizam a importdncia da esfera social, objetivam as
construgdes coletivas da memdria e procuram determinar sua estrutura e
funcionamento de forma auténoma a intengdo de atores sociais” ” (M. S.
Santos, 2002, p.126).

Um segundo grupo de autores considerava a memoria como um fenémeno
colectivo, compreendendo-a como um resultado “da acc¢do do individuo na sociedade”. (M.
S. Santos, 2002, p.126 ).

Ainda de acordo com esta autora, a mesma considera que nas ultimas duas
décadas, novos estudos sobre esta tematica apresentam uma visao interdisciplinar, numa

tentativa de integrar aspectos como o tempo, o individuo e a sociedade numa

“(...) nova nogao de temporalidade, pela qual a influéncia do passado
sobre o presente passa a ser incorporada as andlises da sociedade
contemporanea, faz com que prévias definicbes da memdria, seja enquanto
capacidade individual de recordar, seja enquanto fendmeno seletivo, sejam
quase undnimemente rejeitadas.” (M. S. Santos, 2002, p.127)

Segundo estes referidos estudos, a autora refere que

“Nao existem memdrias individuais ou sociais, mas atos de lembrar e
esquecer, que devem ser considerados praticas ou ag¢bes humanas
construidas socialmente. Além disso, eles vao rejeitar a idéia de que a
memdria seja capaz de recuperar um passado real (...) mas incorporando
uma nova dimensdo de temporalidade em suas analises e reabilitando a
tradicdo historicista alema ao admitirem que o ator social encontra-se
inserido em um momento unico e particular.” (M. S. Santos, 2002, p.127).

Por fim, e ainda na perspectiva de Myriam Sepulveda dos Santos, havendo uma
transformacado daquilo que se compreende quanto as nog¢des de individuo, sociedade e
tempo,
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“Alguns autores ligados a uma abordagem psico-analitica enfatizam a
construgdo do passado no presente e a possibilidade de uma analise
objetiva destas acdes sociais (...) A memdria vai representar ndo a ida ao
passado, mas exclusivamente a presenca deste no presente através de
dilemas éticos e morais.” (M. S. Santos, 2002, p.127-128).

De acordo com tudo o que foi mencionado neste estudo até ao momento, pode
considerar-se que a memoria colectiva, serd aquilo que uma determinada comunidade
selecciona para trazer ao presente o0 passado comum, utilizando para esse efeito o
patriménio que essa mesma comunidade elege como representativo da sua identidade.

Resultante deste processo, e conforme foi afirmado pela autora acima referida, a
memoria € sempre composta por duas componentes: por um lado, a prépria memoria e, por
outro lado, o esquecimento. Um é indissociavel do outro. Como diz Mario Chagas (2002,
p.36) , “a preservacdo e a destruicdo, ou de outro modo, a conservagdo e a perda,
caminham de maos dadas pelas artérias da vida”. O processo de lembrar e esquecer € um
processo selectivo, e quando se trata de esquecimento colectivo, esta-se perante um
processo de constituicao social. Myriam Sepulveda dos Santos elucida este aspecto
afirmando que:

“Apesar de diferentes perspectivas tedricas, pois para alguns autores a
memdria que temos do passado € aquela que existe em instituicbes e
estruturas coletivas, enquanto para outros o que temos do passado sGo atos
de lembrar e esquecer enquanto praticas sociais, em ambos 0s casos, a
“amnésia coletiva” nada mais € do que o esquecimento de determinados
aspectos para que outros sobrevivam.” (M. S. Santos, 2002, p.123)

Resultante deste processo, a memoria € um instrumento que servird para, por um
lado, oprimir o cidadao ou, por outro lado, liberta-lo.

Vejamos: no passado o exercicio do poder sobre a meméria orientada para os
“homens livres”, as familias abastadas, o clero e outros membros destacados da sociedade
funcionava como instrumento de poder disciplinador, controlando o que se pode saber,
lembrar, esquecer e pensar. E neste sentido que a meméria é utilizada para reprimir os
cidadaos, controla-los — um instrumento muito utilizado pelas ditaduras por todo o0 mundo.

Por outro lado, se o patriménio for utilizado ao invés do acima descrito, ou seja, um
elemento capaz de pér o passado ao servigo da sociedade para o interpretar e compreender
melhor, isto ajudara o cidadao a entender melhor o seu quotidiano e a construir um presente
mais justo e um futuro mais consciente. E neste sentido que a meméria pode libertar o
cidadao, sendo um elemento capaz de construir a resisténcia enquanto elemento valido para
a construcéo social e enquanto forma de conhecimento. Em si mesma, a memdria nao
oprime, nem liberta. A sociedade e o poder sdo o0s que a utilizam de uma forma ou de outra.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias 40
Departamento de Arquitectura, Urbanismo, Geografia e Artes Plasticas



Daniel Calado Café
Patriménio, Identidade e Memoria: Proposta para criacdo do Museu do Territério de Alcanena

Em suma, se a Memoéria pode reprimir ou libertar, podera ser utilizada pelo Poder
para produzir esquecimento e/ou meméria. Por outro lado, a Memoria em si tem o potencial
para servir e criar poder ou, ao inves, produzir resisténcia a esse mesmo Poder. De
qualquer das formas, a Memoéria e o Poder condicionam o museu em todos 0s seus
processos e a instituicdo ndo podera ser, como de seguida se verificara, um espago neutro
de uma histéria.

Existem assim, dois movimentos de preservagdo da memoria: um voltado para o
passado e outro voltado para o presente. A relagcdo entre o Poder e a Memoria é que
determinara qual o movimento que fora adoptado num museu. Sera esse 0 assunto que a

seguir se ira abordar.

1.4. A apropriacao museoldgica das trés nogcoes:

1.4.1. A relacao memoria e poder

A instituicdo museoldgica esta sempre ligada ao exercicio da Meméria e do Poder.
Pode dizer-se que nado existe museologia dissociada destes dois aspectos. Os museus
nunca foram, ndo séo, e provavelmente nunca serdo, espacos de um exercicio neutro de
uma histéria. Sdo sim, um relato dos vencedores sobre os vencidos na histéria - a sua
histéria®. Por este motivo, nem sempre a histéria contada pelo museu é a mais fiavel ou
exacta®'.

Como foi referido, existem dois movimentos de preservacdo da meméria: um
voltado para o passado e outro voltado para o presente. A nossa relacdo com o Poder e a
Memoria é que determinara qual o movimento que fora adoptado num museu.

O primeiro movimento é o da Memdria do Poder (movimento de memoria voltado
para o passado) que celebra o culto a saudade e baseia-se em acervos “valiosos” e
“gloriosos”. Sao espacos onde prevalece um discurso autoritarista, onde os objectos séo
vistos como a preservacdo do Poder. Tém por objectivo a preservacdo material do
patriménio, a celebragdo do Poder instituido, havendo um predominio de um certo grupo em
detrimento de outros. H4, inevitavelmente, neste contexto uma relagdo passiva entre o

sujeito e o artefacto ou objecto em exposigéao.

** Tome-se como exemplo o que seria 0 nosso conhecimento da Histéria se os nazis tivessem ganho
a Il Guerra Mundial?

*' Nao nos podemos esquecer que nos momentos em que o exercicio do poder era mais marcado
(ditaduras do Séc. XX e outras anteriores — Napoledo), foi quando houve maior investimento nos
museus, monumentos, memoriais, exposi¢cdes, entre outros.
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O segundo movimento é o do Poder da Memoria (movimento de meméria voltado
para o presente) onde existe uma instituicdo de memoria ao servigo do desenvolvimento
social, em que esta age como um elemento de intervengdo social, funciona como um acervo
de problemas e celebra a memédria e ndo o culto da meméria. E sobretudo um espago de
relagdes libertadoras do ser humano enquanto individuo para a existéncia de um melhor
relacionamento na sociedade. Este movimento transmite a sociedade que o que esta em
evidéncia no museu nao é a verdade absoluta, mas sim, apenas uma das inimeras leituras
possiveis que poderdo ser feitas, cabendo a cada individuo a liberdade de fazer as suas
interpretacdes e leituras.

Pelo exposto, e conforme afirma Myrian Sepulveda dos Santos, “a memdria ndo é
uma so, serve a diferentes interesses e torna-se objeto de disputa entre aqueles que tem a
possibilidade de utiliza-la”. (M. S. Santos, 2002, p.103)

Nas palavras de Tereza Scheiner,

“Se 0 Museu nao é o espaco fisico das musas, mas antes o espago de
presentificacdo das ideias, de recriacdo do mundo por meio da memdria, ele
pode existir em todos os lugares e em todos os tempos: ele existira onde o
Homem estiver e na medida em que assim for denominado — espaco
intelectual de manifestacdo da memdria do Homem, da sua capacidade de
criagdo (...) O verdadeiro Museu, que ndo esta sujeito a um lugar especifico,
mas que é facto dindmico, eternamente a conjugar a memoria, tempo e
poder, recriando-se continuamente para seduzir o ouvinte pela sua voz.”
(Scheiner, 1999, p.78)

O exercicio da memoria do poder surgiu com a Revolugdo Francesa que veio
incrementar o chamado Projecto de Estado-Nagdo implicando directamente uma
institucionalizagdo da memoria em espagos como as bibliotecas, os arquivos e,
naturalmente, os museus. Era necessario legitimar um novo poder instituido e é assim que
surgem estas trés instituicdes vocacionadas para a selecgao dos documentos e informagao
que se iria divulgar.

Deste modo, as bibliotecas nasceram como instituicbes publicas que
seleccionavam os documentos que deveriam ser lidos, 0os arquivos seleccionavam os
documentos que deveriam ser guardados, e os museus eram depositarios de artefactos que
legitimavam a cultura da nacao - instrumentos de memoria que buscavam ordena-la através
dos saberes, da beleza e da prépria Memoria, utilizando o “belo” como um dos eixos mais
importantes para a Memoria.

Segundo Mario de Souza Chagas, foi com a Revolucdo Francesa que é

construida uma nova rede que estabelece novas relagdes na sociedade.
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“A  Revolugdo Francesa institui marcos de memdria (datas, herdis e
monumentos) articulados com um novo conceito de nagdo. A comemoragdo desses
novos marcos esta inserida no projecto revolucionario. As festas ndo sdo apenas
festas, sdo também lembrangas da Revolugdo vitoriosa. A memdria que foi o
dispositivo detonador do novo, agora € utilizada para recordar, para comemorar, para
garantir a ordem inaugurada (no passado). Utilizada para opor-se a antiga classe
dominante, a memdria agora é usada pela burguesia e vai penetrar com ou sem
sutileza nas escolas, nos museus, nas bibliotecas, nos arquivos, na produgdo
artistica, religiosa, filosdfica e cientifica.” (Chagas, 2002, p.5)

Em Franga é criado em 1792 um plano museoldgico nacional que viria a delimitar
novas linhas de pensamento, estabelecendo o que deve ser conhecido, lembrado (ou
esquecido), assumindo estes lugares como “fonte de saber, de luz e de esclarecimento”
(Chagas, 2002, p.6).

Suano afirma que, apés a Revolugao Francesa:

“No ano de 1791, as assembléias revolucionarias propuseram, e a
Convencdo Nacional aprovou em 1792, a criagdo de quatro museus, de
objetivo explicitamente politico e a servigo da nova ordem’”. (Suano, 1986,
p.28)

Os museus assumiram uma “carapaga’ de neutralidade pelo estado emergente
como forma de manipular, criar novas memorias contadas com a finalidade de legitimar o
novo poder politico, embora este assumisse sempre esses espagos como neutros. Pode
entender-se estes museus do Estado-Nacdo como “palcos da memoria”.*?

A criacdo de quatro museus® pela classe burguesa ascendente pds-revolucao viria
a reforcar o poder do estado no pensamento da populacdo e, desta forma, o seu poder
sobre a mesma. Estes espacos surgiram na sequéncia da recolha de bens confiscados a
realeza e ao clero procurando destruir, ou pelo menos ofuscar, a meméria do Antigo
Regime. Este projecto museoldgico estabelecia o que lembrar (pois permitia o registo
dessa mesma memdéria para o futuro) e estabelecia o que esquecer (pois perdia-se no
tempo a meméria que nao ficava registada). E este aspecto que leva Myrian Sepulveda dos
Santos a referir que “diversos atores, sejam eles individuos, grupos ou nagbes, utilizam a
memdaria com o objectivo de fortalecer identidades e defender interesses especificos.” (M. S.
Santos, 2002, p.101)

Consideramos que, neste contexto, o poder vigente assumiu este espago “museu”
como espago de representacdo de memoria, mas também de esquecimento, exercicio de

poder, contra poder, resisténcia, construtor de identidades e outros, e o patriménio herdado

*2 Ou seja, lugares onde a memoéria é manipulada e representada conforme a conveniéncia.
* Estes quatro museus foram o Museu do Louvre, em 1793; o Museu dos Monumentos, em 1795; o
Museu de Historia Natural, em 1793 e 0 Museu de Artes e Oficios, em 1802.
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e utilizado ndo sera mais que a representacao de um passado “possivel”, pois € aquele que
€ transmitido e seleccionado para consumo.

Conclui-se, assim, que o0 mesmo bem patrimonial pode auxiliar a meméria ou o
esquecimento, consoante a capacidade ou vontade de comunicacdo do poder instituido.
Havera sempre possibilidades de novas leituras ou leituras alternativas proporcionados por
um determinado bem patrimonial.

A partir desta altura, e até ao Século XIX, o papel dos museus era muito
vocacionado por um lado, para a educagao do individuo, o estimulo do seu sentido estético
e, por outro, a exaltacdo do nacionalismo. E, por isso, evidente que os considerados
“barbaros”, “escravos” e outros membros da sociedade menos instruidos ou socialmente
excluidos nao tinham geralmente acesso a estes espagos — eram assim espacos de elite
inacessiveis ao grande publico e a sociedade generalizada.

Com efeito, através do auxilio das escolas, que permitiam a sociedade a aquisicao
de novos conhecimentos e competéncias, estes espacos visavam e procuravam disciplinar e
qualificar os seus visitantes, exigindo saberes, comportamentos e atitudes proprias para a
fruicdo e aproveitamento destes mesmos espacos e, a0 mesmo tempo, permitindo a
ascensdao de pessoas a novas classes sociais, detentoras de novas aptidées e
competéncias.

Por isso, estas instituicbes museoldgicas, espagos de memoria que podemos
considerar como da época moderna, exerciam um poder disciplinador sobre os visitantes
através de quatro aspectos disciplinares que, segundo Mario Chagas (2002, p.8), Foucault e
Machado consideram como “caracteristicas basicas” sendo que:

e 0 primeiro se refere a organizacao do espaco em que todo o espago expositivo
€ organizado e individualizado de forma a criar salas, ambientes, circulacées e
circuitos colocando em evidéncia o que se quer que seja visto, lembrado e
entendido. Deixa, assim, de haver um espaco confuso de um amontoado de
objectos para dar lugar a um espaco de exposicao indicando um percurso no
qual uma determinada histéria esta a ser contada;

e 0 segundo refere-se ao controlo do tempo onde o visitante tem um determinado
periodo de utilizagdo mais ou menos convencional para interpretar a coleccao,
consumir, e absorver o conhecimento que lhe é posto ao dispor. Refira-se
também que os horarios em que os museus estdo abertos também sdo uma
restricdo imposta pela instituigéo;

e 0 terceiro tem que ver com a vigilancia e a seguranca do patrimonio que, dada

a sua natureza de raridade ou riqueza documental, impde a necessidade de
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proteger e vigiar permanentemente os bens incluindo os momentos de presenca
do publico. O proéprio publico passa a ter uma atitude de vigilancia e protecgéao
sobre o patriménio vigiando e controlando-se mutuamente por acreditarem que
estdo a ser controlados. Por este motivo, o visitante demonstra até uma certa
reveréncia perante o patrimonio;

e por ultimo, o quarto tem que ver com a producao de conhecimento: existem
saberes especificos provenientes do poder disciplinador no museu que revertera
no aperfeicoamento do “poder disciplinar” (Chagas, 2000, p.8). Porém, esse
mesmo museu apenas divulga aquilo que quer que seja divulgado aos outros, o

qgue gerou uma onda de contestacao no final do Século XIX.

Em suma, o museu da modernidade gera saberes especificos no ambito do
espaco, tempo, publico e colecg¢édo, num exercicio do poder da memoria.

Neste ponto pode-se concluir que a instituicdo museolégica moderna surgiu apés a
Revolugéo Francesa e introduziu um relacionamento entre o Poder e a Memoria, tendendo a
construir novas identidades. Existem dois movimentos distintos na museologia: 0 movimento
da memdria do poder e do poder da memodria.

No primeiro caso, a memoria esta subjugada ao poder, havendo um exposigao
avida das colecgoes, estando ao servigo de um regime no poder que pretende legitimar-se a
si mesmo perante a populagdo. A memdria é assim usada para exercer o seu poder sobre a
sociedade e controla-la.

No segundo caso, 0 poder da memdria ajuda a libertar o cidadao dando-lhe
possibilidade de colocar o patriménio ao servigo da sociedade auxiliando-a na descoberta de
si mesma. Nao se pode deixar de concordar com as ideias de Mario Chagas quando este
afirma que:

“Trabalhar nesta perspectiva (do poder da memdria) implica afirmar o
papel dos museus como agéncias capazes de servir e instrumentalizar
individuos e grupos para melhor equacionamento do seu acervo de
problemas.” (Chagas, 2002, p.17)

Assim, e reflectindo sobre o percurso dos museus até actualidade, os museus
modernos nasceram no Século XVIII para servir o povo, mas na realidade e, em muitos
casos, até meados do Século XX serviram essencialmente as camadas elitistas e tendiam a
controlar o seu livre pensamento e moldar novas identidades. Foram espacos
disciplinadores, do exercicio do poder, espacos de verdade subjectiva onde o passado €

utilizado como um instrumento do presente.*

4 Hoje, ndo sendo possivel retratar todas as informagdes histéricas num qualquer museu, tem que
haver uma seleccao de informacdo porque simplesmente ndo é possivel retratar o passado com
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Ja no Século XX estas instituicoes mudaram substancialmente de perspectiva,
reconhecendo que as colecgbes sao de facto importantes, mas apenas na perspectiva de
que essa colecgao adquire importancia quando é colocada ao servico da socializagao do
publico. Desta forma, estard igualmente a contribuir, positivamente, para a formagao
identitaria do individuo, num momento em que a globalizagdo tende a anular as marcas
identitarias locais.

Conforme refere M. Barreto (2000, p.84),

“As instituicées que tém a responsabilidade de transmitir a historia de
uma determinada sociedade possuem consequentemente uma grande
importancia na formag&o da identidade do individuo.”

Houve no Século XX, a partir dos pressupostos introduzidos pela Declaracao de
Santiago do Chile (1972) e a Declaracao de Caracas (1992), o reconhecimento da
necessidade de estas instituicbes da memdria estarem ao servico da sociedade, agindo
como verdadeiros agentes de transformagéo e mudanga social.

Surgem, entdo, novas tipologias e novos conceitos que mais a frente se

descrevera.

1.4.2. Os museus, o patrimonio e identidade social

As nogdes de identidade e meméria tém subjacente a si, como foi referido, a ideia
de uma construgdo social definida temporalmente, objectivando um sentimento de pertenga
num grupo social. Ora esta constru¢do, pelo reconhecimento da sua representatividade e
dignidade, gera um processo simbolico em torno desse bem patrimonial, criando um
sentimento colectivo de identidade. Neste sentido, toda a construcdo patrimonial é uma
versao de identidade (identidade manipulada pelo presente que a idealiza e reinterpreta).

No passado, estas identidades locais, ou de espaco (consequentemente culturais)
perduravam de forma mais vincada nas populagbes comunitarias, em muito devido a
dificuldade de comunicacdo e contacto entre diferentes culturas. Nao obstante, a
globalizacao veio alterar esta situagdo, ao possibilitar uma maior interaccao entre os
individuos, as comunidades e o mundo exterior.

Concordamos com o pensamento de Mario Chagas quando refere que:

todo o seu rigor e factos. Para evitar uma exposi¢do de factos menos correcta e nédo cair nas
praticas do passado, ha que saber seleccionar esse mesmo passado para trabalhar no presente.
Porém, é necessario fazé-lo com rigor e critério pois, esta-se inevitavelmente a exercer uma politica
de seleccdo de informagéo.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias 46
Departamento de Arquitectura, Urbanismo, Geografia e Artes Plasticas



Daniel Calado Café
Patriménio, Identidade e Memoria: Proposta para criacdo do Museu do Territério de Alcanena

“Nestes tempos de globalizagdo — novo nome para o velho imperialismo
— 0s museus tém um papel importante. Eles operam com documentos/bens
culturais com forte base espacio-temporal e sdo capazes de promover
identificacées (...). Os museus sdo espacos de resisténcia, uma vez que
podem operar como identidades locais (em devir) frente a tentativa de
massificacdo cultural.” (Chagas, 2002, p.18)

Com a modernidade, a introdu¢ao das comunicagdes e com a escola de massas, 0
individuo fica sujeito a cruzamentos de culturas com a sua cultura de origem o que lhe
provoca alteragdes culturais. A globalizacdo (em si mesma descaracterizadora) torna as
sociedades permeaveis, abertas e pluralistas, ao mesmo tempo que se constata uma
alteracao frequente dos espacos e praticas culturais o que dificulta os processos de
definicdo identitaria. Com o fendémeno emergente da globalizagdo muitas vezes
desencadeia-se no sujeito uma crise de identidade, em que o individuo se confunde com
tantas informagdes e mutagodes.

A globalizagdo, através de grandes transformacdes econdmicas e sociais que
pdem em causa a vida comunitaria, contribui para eliminar estilos e comportamentos
diferenciados e locais, pondo em causa as identidades locais fundamentais para a
construgéo e preservacao das memorias colectivas das comunidades.

E aqui que o papel dos museus assume uma importancia vital, pois, de acordo com
Cristina Bruno, lembrando Waldisa Guarnieri, a

“(...) musealizacdo pressupbe ou implica em preservar e enquanto
acdo museoldgica ela aproxima objetos e homens, revitalizando o fato
cultural, «a preservagdo proporciona a construgdo de uma memdria que
permite o reconhecimento de caracteristicas prdprias, ou seja, a
identificagdo. E a identidade cultural é algo extremamente ligado a auto-
definicdo, a soberania, ao fortalecimento de uma consciéncia histdrica».”
(Cristina Bruno, 1997, p.5)

Dai que os museus comunitarios sao indispensaveis neste devir de conservagao
de uma identidade local ao promover aquilo que distingue o local do massificado. Isto
porque a identidade local caracteriza a comunidade que a reproduz e reflecte-se no
patriménio (natural, cultural, tangivel e intangivel), traduzindo uma vivéncia, uma heranga
social e/ou histérica e comunica a sabedoria tradicional as geragdes actuais e vindouras,
promovendo a existéncia da diversidade cultural tao importante para o mundo globalizado
pois no dizer amplamente conhecido de Jusef Mehudin, “se féssemos todos iguais, néo
teriamos nada a oferecer aos outros”. (Faria, 2007)

O préprio governo de Portugal tem-se mostrado sensivel a este problema.
Segundo a Resolugao de Ministros n.2 112/98, o contacto com a Natureza e com a cultura

local, enquadrados na paisagem, conferem e transmitem um sentido e a nogao de “tnico” e
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de “identidade de espago”, que vao rareando um pouco por todo 0 nosso territério e é por
isso, necessario preservar numa tentativa de valorizar as identidades e a diversidade
cultural.

Esta perspectiva de valorizagcdo das identidades e da diversidade cultural com a
finalidade de promover a tolerancia, o respeito mutuo e a proximidade entre os povos
conduz-nos a necessidade de adoptar uma museologia interventiva e social de que mais a
frente se ira abordar.

A mudanga operada na sociedade moderna, pela referida globalizagéo, leva a que
0s antigos paradigmas de identificacdo estabelecidos com o passado, por via da tradi¢ao,
percam continuidade. Deste modo, na busca nostélgica de valores passados, a no¢ao de
“patrimdénio” emana como instrumento que recupera e vincula essa identidade perdida. A
nogdo de patriménio, como ja foi visto neste estudo, relaciona-se intimamente com a
identidade soécio-cultural porque é necessario haver “ancoras”. O patriménio serve o
sentimento de pertenga dos actores sociais para a construcdo da identidade de uma
realidade social.

Com a instituicdo museoldgica, o patrimoénio tem a capacidade de representar
simbolicamente uma identidade, permitindo, através da sua carga informativa e das
memorias ai retratadas uma transmissao cultural. Permite a consciencializagdo acerca da
comunidade através do tempo e a permanéncia do sentido colectivo dessa mesma

identidade, pois como afirmam Fentress e Wickham, através do museu, a memdria social

“(...) faz mais do que fornecer um conjunto de categorias através do
qual de um modo inconsciente, um grupo habita o seu meio; da também ao
grupo matéria de reflexao consciente. Isso significa que devemos situar os
grupos em relagdo as suas proprias tradigées, descobrindo como interpretam
0S seus proprios «fantasmas» e como o0s utilizam para fonte de
conhecimento.” (Fentress, J. e Wickham. C., 1992, p.41)

O patriménio, ja se viu, € um elemento referenciador da meméria e da Histéria, é
uma heranca e um bem cultural. E uma forma de expressdo das vivéncias e criacdes dos
actores sociais passados. Na tentativa de contrariar tendéncias de uniformizagdo actua-se
no sentido da revitalizagcdo da especificidade cultural, reafirmando, igualmente, as
identidades colectivas e singularidades locais onde o patriménio surge como instrumento € o
museu surge como conservador das qualidades desse patriménio (E. P. Silva, 2000, p.24).
O museu leva ao redescobrimento do local (a peculiaridade de tradicbes e manifestagbes
culturais) em contraposi¢éo ao global onde se vive.

Os museus desempenham, assim, um papel importante na preservacdo da
identidade, sobretudo no meio rural, visto que patriménio cultural é, conforme estipulado
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pelo Dec. Lei n® 107/2001, de 8 de Setembro, entendido como ‘“uma realidade da maior
relevancia para a construcdo da identidade nacional.”™

Deste modo, 0 museu é muitas vezes apelidado de “livro de memdrias de um povo”
jd que possibilita a reconstrugédo de identidades culturais, através da interpretacdo do
patriménio exposto educando a sociedade para a sua cultura, para a sua propria existéncia
e vivéncia, tudo isto baseado na visualizagcdo, experimentagdo e acg¢do. Ainda, este
constitui-se como forga regenerativa cultural e patrimonial da sociedade moderna. O museu
revela ser um espago de resisténcia face a massificacdo cultural, onde o objecto em
exposicao nao é apenas um artefacto material, mas também uma narrativa, um relato sobre
nés préprios ou sobre os outros.

Fernando Magalhaes (2005, p.8) refere que “os museus permitem-nos observar
como uma determinada sociedade se apropria e privilegia certos objectos na construcdo e
projeccdo do seu discurso identitario”. Através de processos museolégicos o sentimento de
pertenca e de identidade objectiva-se. O objecto musealizado e a meméria constituem-se
como “médium” através do qual a identidade é criada.

Deste modo, pode-se afirmar que os museus sao o0 garante da conservacao do
patriménio, sendo também, ponto de partida para a divulgacdo da materializacdo de uma
identidade local ao mesmo tempo que perpetuam uma sociedade da qual fazem parte
objectos, lendas, usos e costumes entre outros, transportando consigo significados que
constroem identidades.

Como refere Candau:

“La elaboracion del patrimonio sigue el movimiento de las momorias y
acompana la construccion de las identidades: su campo se expande cuando
las primeras se vuelven mas numerosas; sus contornos se precisan en el
mismo momento en que las segundas plantean, siempre provisoriamente,
sus referencias y sus fronteras.” (Candau, 2001, p.159)

Pelo que foi exposto, pode considerar-se que o museu € dos mais eficazes meios
de transmisséo cultural. Actuando como uma ponte entre o passado e o presente, constitui-
se um excelente meio na prevengdo da destruicdo da identidade cultural de uma
comunidade, isto &, através do patriménio, 0 museu funciona como um elo base para a
materializacdo de uma identidade.

Porém, nem sempre a instituicdo museolégica assim funcionou. Houve uma
significativa transformacdo no seio dos museus, sobretudo no segundo quartel do Século
XX, que levou a esta actual postura conforme de seguida se ira abordar.

45 Artigo 19, 1).
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2. A museologia no Século XX e a defesa e salvaguarda do patrimonio:
2.1. A museologia em transformacéao

2.1.1 Novas perspectivas sobre museologia

Resultante de uma perspectiva de transformagao da fun¢ao e missao dos museus,
surgiram no Século XX alguns documentos fundamentais e estruturantes do pensamento da
nova museologia.

Estes documentos revestem-se da maior importdncia no que respeita a
transformagéo conceptual do espaco “museu” e constituem o embrido e o amadurecimento
daquilo a que hoje chamamos a Nova Museologia.

O documento produzido na sequéncia do Seminario do Rio de Janeiro (1958) da
UNESCO, tratando-se de um encontro onde se analisou exaustivamente as questdes
relacionadas com o0s museus, apresenta uma preocupagdo profissional e educativa dos
museus.

Efectuou-se uma profunda reflexdo sobre a prépria nogdo de “museu”, discutindo-
se as consequéncias das suas fungdes de conservacao, estudo de exposicao, o usufruto e
educacéao do publico de um conjunto de elementos de valor cultural independentemente do
interesse artistico, histérico, cientifico ou técnico. Questionou-se o facto de a museologia ser
ou nao considerada uma ciéncia. Debateram-se questdes como as especificidades dos
grandes e pequenos museus, 0s seus problemas e caréncias, ou ainda, a problematica da
propria apresentagdo tradicional dos objectos e a transformacdo de um museu enquanto
elemento conservador para uma no¢ao de museu enquanto meio de comunicagao atractivo
e incidente na problematicas reais da comunidade inserindo-se de forma activa na
comunidade, contribuindo para a sua transformagédo e desenvolvimento. Também sera de
sublinhar a ideia de um museu relacionado com a escola e a necessidade premente da
criacao de servicos educativos.

Em suma, idealizou-se um museu que, muito a semelhanga do que defende
Georges Henry Riviere, seja capaz de conceber, guiar e utilizar todo um conjunto de
realidades capazes de musealizagao.

A Declaracao de Santiago do Chile, produzida no final da Mesa Redonda de
Santiago do Chile em 1972, vem a ser o documento de importancia revolucionéria no mundo
da museologia.
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Esta Mesa Redonda realizou-se num momento em que havia a consciéncia de que
a humanidade atingira um nivel significativo de desenvolvimento cientifico e tecnolégico,
mas que essa realidade nao se fazia sentir em termos de bem-estar econémico, cultural e
natural, havendo ainda alguma desigualdade entre os paises desenvolvidos e em vias de
desenvolvimento.

Neste contexto, e apdés uma reflexdo em torno do papel dos museus na América
Latina da época, produziu-se um conjunto de recomendagdes que apontava para uma
mudanca de atitudes nos museus.

O documento foca as questdes relacionadas com:

e as transformagdes sociais, econémicas e culturais que sdo um desafio para a
museologia;

e as assimetrias entre os paises desenvolvidos e subdesenvolvidos;

e a problemética do desenvolvimento da sociedade e a necessidade de uma
reflexdo alargada a todos os sectores da sociedade e ndo apenas a uma elite,
sendo que 0s museus poderao proporcionar um contributo inestimavel para a
reflexdo sobre esta problematica;

e que este contributo ird enriqguecer os museus e nao desvaloriza-los ao abrir
0s seus horizontes a outras &reas de pensamento, dando natural importancia
as areas da educacao, a agricultura, o meio ambiente e urbanismo. O museu
devera portanto, desempenhar um papel activo nas questbes sociais,
econdmicas e culturais por meio de ac¢des educativas.

Levantou ainda questdes aos participantes relativamente ao desenvolvimento
demonstrado dos meios de onde provinham.

Um aspecto verdadeiramente inovador deste encontro foi a questdo do museu
“integral™® ou seja, uma instituicdo destinada a fornecer & comunidade onde se insere uma
visdo global do seu ambiente natural e da sua herancga cultural permitindo, conforme refere

Medeiros Constancia:

“‘moldar a consciéncia da comunidade onde se encontra inserido,
estimulando o seu desenvolvimento, através da ligagdo de um
passado/memdria a um presente/realidade e procurando projectar em
antevisdo um futuro/vontade”. (Constancia, 1993, p.64)

Tendo em consideragdo a totalidade dos problemas da sociedade, o museu,
enquanto acgao ou instrumento dindmico de mudanga e desenvolvimento social, assume

uma fungéo social — a génese da nova museologia.

*® Mais tarde, este termo foi modificado para “integrado” pelo facto de se entender que nédo era a
expressao que melhor caracterizava a ideia que se pretendia transmitir.
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Pela nova filosofia acima mencionada, o patriménio passa ser entendido e trabalhado
de diversas perspectivas deixando de ser encarado numa perspectiva meramente
monodisciplinar assumindo a caracteristica interdisciplinar.

De acordo com Medeiros Constancia,

“Este sera por certo um dos factores circunstanciais da Mesa Redonda
de Santiago que se reveste de importdncia fundamental. A consciéncia
emergente de que a museologia deve ser encarada como uma ciéncia
interdisciplinar, integradora de conhecimentos das mais variadas areas {(...).”
(Constancia, 1993, p.63)

Este encontro fica ainda marcado pela ideia de que o musedlogo tem uma
responsabilidade politica no museu.”’

A Declaracao de Québec (1984) € o resultado das propostas provenientes da
realizacdo do Atelié Internacional de Ecomuseus, por forma a permitir a troca de
experiéncias de ecomuseologia e da chamada nova museologia em comparagdao com a
museologia tradicional. ApGs a troca de conhecimentos de praticas do ambito das praticas
deste novo movimento na museologia, houve neste encontro o reconhecimento formal de
um novo movimento de renovacdo no campo da museologia a que se chamou “Nova
Museologia”.

A Declaragdo de Québec € um documento que estabelece algumas nocgdes
inovadoras e fundamentais no ambito da ideologia da nova museologia, tais como:

e a utilizacdo de testemunhas materiais e imateriais, e serem passiveis de
constituir colecgoes;

e a questdo de ordem social tendo por base a investigacao e a interpretacao,
encaminhando solugdes e identificando problemas;

e 0 museu extrapolando os seus limites fisicos do edificio propriamente dito,
procurava a sua insercdo nos meios desfavorecidos tentando gerar o
desenvolvimento comunitario, criar postos de trabalho e, assim, ser um factor
de revitalizagdo da economia;

e A actuagcdo da museologia como forma de proporcionar uma evolugao
democratica da sociedade;

e o facto de o processo de exposicdo museoldgica assumir o caracter de
utilizagdo permanente, enquanto instituicao formativa rejeitando o caracter de
contemplagéao até entéo instituido;

*" Importa lembrar que o muse6logo ndo & um ser neutro, é também um politico na medida em que a
partir do momento em que opta por tratar de um determinado assunto em detrimento de outro,
perde-se a sua neutralidade. H4 que fazer sempre uma selec¢@o do que se ira retratar, temos é
que estar cientes da forma como o fazemos.
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e 0 museu deve reconhecer e valorizar as culturas de todos 0s grupos
humanos, inseridos na sua envolvéncia.
A museologia assume, assim, uma postura de reconhecimento do direito a diferenca.
De igual modo, e segundo Mario Moutinho, encara a necessidade de enveredar pelo
caminho da interdisciplinaridade, contrariando as praticas correntes monodisciplinares que
veiculavam o saber isolado, absoluto e redutor da ac¢cdo museolégica tradicionalmente
instituida.

Em suma, e de certo modo, reafirma-se um dos aspectos importantes de Santiago:
a socializagéo do objecto museoldgico.

A Declaracao de Oaxtepec (1984) reafirma a ideia da nova museologia e a
importancia da interdisciplinaridade, introduzindo ainda uma nova nog¢do: o movimento da
nova museologia estabelece uma relacao indissociavel entre o individuo, o patriménio e o
territério. Surge, desta forma, e a partir daqui, matéria de base para aplicar métodos de
socializacdo e partilha deste bem cultural, aplicando assim o0s principios da nova
museologia.

A Declaracao de Caracas (1992) retoma, de certa forma, os principios e
pressupostos de Santiago do Chile (vinte anos depois) baseando-se numa reflexao sobre a
missdo do museu como um agente de desenvolvimento integral de uma regido e procura
ainda actualizar as nogdes e reafirmar os compromissos assumidos em Santiago do Chile.

Por esta altura, os problemas sociais, econémicos e ambientais tinham-se
agravado no planeta, verificando-se um fosso cada vez maior entre paises desenvolvidos e
em vias de desenvolvimento, um aumento da corrupgao, da violéncia, entre outros aspectos
profundamente negativos na sociedade de entdo. Havia necessidade do museu assumir um
papel de tomada de consciéncia por parte das populacdes destas problematicas.

Nesta sequéncia, uma das perspectivas fundamentais deste documento prende-se
com o aparecimento da nocdo de que a informagdo e comunicagdo nos museus se
revestem de grande importancia e abrirdo novos rumos para o desenvolvimento das
comunidades.

Otilia Morgado Jorge (1993, p.70-71) afirma que estes caminhos de
desenvolvimento estdo assentes em cinco aspectos prioritarios:

1. A comunicacdao, em que o museu é um local privilegiado para estabelecer uma
relagdo comunicativa com os individuos e a comunidade. A utilizacdo de uma
“linguagem multidisciplinar” serd um veiculo para o enriquecimento pessoal
contribuindo ndo sé para um melhor conhecimento do passado, como também uma
utilizagdo de novos meios tecnolégicos e cientificos que hoje contribuirdo para o

desenvolvimento integral do individuo;
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2. O museu enquanto defensor do patriménio deve sensibilizar o cidaddo para o
patrimonio cultural, natural e ambiental que |he pertence, alertando o estado para a
necessidade de elaboragdo de legislacdo para a sua preservagdo e, a0 mesmo
tempo, o cidadao para o seu papel na preservacdao desse mesmo patriménio

3. O museu deve desempenhar um papel de lideranca no que se refere a recuperacao
e transmissdo de valores da comunidade, devendo para tal ‘possuir um
conhecimento pleno da realidade envolvente de forma a poder intervir de uma forma

eficaz.”

4. Devera haver uma gestao do museu relacionada com a sua fungédo na comunidade
apoés a realizagdo de um “diagnéstico do ambiente externo”. Devera procurar-se dar
resposta as necessidades da comunidade (ambiente externo), aproveitar
correctamente os recursos financeiros, técnicos e humanos bem como manter bom

relacionamento com organizagdes e entidades externas.

5. Um dos aspectos fundamentais para uma boa gestdo de um museu sera a
preocupagdo em formar recursos humanos detentores de criatividade e
conhecimento sobre quem dependera o sucesso da instituicao.

Neste documento, introduz-se ainda uma correccdo a nocdo de museu “integral”
para o museu “integrado”, isto €, entenda-se que um museu esta integrado na vida de uma
determinada comunidade, propondo acc¢des e processos que contemplem e considerem as
questdes especificas de cada realidade local, no qual o museu actua e se situa.*®

Segundo os pressupostos neste documento, e indo ao encontro do que foi acima
referido, 0 museu deveria procurar uma especificagdo concreta de um determinado espaco
social, sendo concebido como um meio de comunicagao, um instrumento Gtil ao ser humano
para enfrentar os desafios do presente e do futuro.

Este documento é, por isso, e acima de tudo, um documento revelador da
necessidade de haver uma fungdo comunicativa do museu em funcéo do seu utilizador.

Ao comparar-se 0 conteludo e as nogdes apresentadas nos documentos de
Santiago do Chile e de Caracas verifica-se que apresentam muitos pontos em comum tais
como:

e denunciar a desigualdade social existente na sociedade;
e questionar o papel da instituicdo museal que deve ser algo mais do que

aquilo que até entao se preconizava;

*8 Considerou-se que haveria necessidade de alterar esta terminologia pelo facto de “integral” veicular
uma conotagao mais dominadora e paternalista, enquanto que o termo “integrado” transmitia mais
a nocao de dialogo com a sociedade e a constituicdo de uma parte integrante dessa sociedade.
Trata-se da ideia de parceria com outras instituigdes, havendo lugar a uma maior proximidade.
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e promover a ideia de que um museu deve estar ao servico da sociedade,
utilizando o patriménio como recurso para estimular a consciéncia critica;

e alertar para a responsabilidade politica do profissional dos museus;

e salientar a importancia da formagao profissional dos museus

e ¢ aideia de que o museu € um instrumento de desenvolvimento local.

Portanto, qualquer destes documentos reconhece que o museu, enquanto
instituicdo ao servigo da comunidade, € um elo essencial para a formagado da comunidade
que serve “de forma a que esta aprenda através de um quadro historico os problemas do
seu presente, do homem enquanto individuo e , enquanto ser social.” (Menezes, 1993, p.52)

No entanto, e ainda de acordo com Luis Menezes:

“(...) a Declaragcdo de Santiago corporiza a ruptura epistemoldgica no
ambito da ciéncia museoldgica, ao inverter o seu objecto tradicional
prioritario, a coleccdo, secundarizando-o em relagdo a comunidade, o campo
por exceléncia operativo da Nova Museologia — quando ndo é o objecto que
justifica a existéncia de uma organizagdo cultural como o museu — a
Declaragdo de Caracas toma esta ruptura e leva-a mais longe, direccionando
a sua reflexdo essencialmente para 0s meios e processos de que a
organiz%géo museoldgica deve dispor para uma gestdo mais eficiente e
eficaz.”™ (Menezes, 1993, p.53)

Com estes dois documentos, a instituicdo museoldgica é elevada “ndo sé como
instrumento de desenvolvimento e fortalecimento da identidade do individuo e da
comunidade [alias como ja se referiu neste estudo], mas também como espago dindmico
que propicia e estimula a consciéncia critica.” (Menezes, 1993, p.53)

Pode dizer-se que se o primeiro documento introduz novas filosofias no ambito da
museologia, havendo uma nova consciéncia de que os museus poderdo contribuir de
alguma maneira para o desenvolvimento da sociedade e para a melhoria da sua qualidade
de vida, o segundo é j4 a consagracao deste principio reafirmando esta nova postura no
mundo da museologia.

A nocao de “Nova Museologia” surge, como se referiu anteriormente, do encontro
de Santiago do Chile, ainda que na altura este termo néo existisse, pois foi apenas em 1984
que se utiliza pela primeira vez.

De qualquer modo, as ideias gerais tinham sido lan¢gadas aquando desse encontro
e eram entendidas como um fenédmeno museoldgico novo, uma nogado ou uma mudanga de

praticas no campo dos museus e da museologia onde este assumiu um papel social.

* Idem, p.53.
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Podem apontar-se trés dos factores principais para a transformacao da nogéao de
museologia: as lutas pelas transformagdes sociais identificadas em primeira mao na
América Latina (e que aqui ja se abordou), os documentos, ja mencionados, produzidos
institucionalmente e, de igual modo, o papel dos profissionais que procuraram inserir a
museologia e 0s museus na contemporaneidade constituindo-se como um marco
importante.

Por oposicado a nocado de museologia tradicional que centraliza a sua acgao nos
objectos e na colecgdo, a museologia social promove a existéncia de instituicoes
museoldgicas abertas sobre o meio e consciente da relacdo que tém que possuir com o
meio social em geral e com a comunidade em particular.

A nova museologia vem exigir ao museu que se transforme de uma instituicdo
estatica e encerrada em si mesma, num espago mais dinamico e centrado na sociedade.
Trata-se de “uma concepgdo extensiva do patriménio que faz sair o museu dos seus
proprios muros”como refere Francisca Herndndez (1994, p.75).

Ainda Tag Hoyer Hansen, citado por Maria Célia Santos refere que:

“os museus devem deixar de ser passivos coleccionadores, para se
tornarem participantes activos nas transformacoées da sociedade. Eles ndo
devem simplesmente empregar novos métodos, mas devem ser um novo
intermediario destemido, encarando de frente os problemas complexos e
crescentes, como o racismo, a pobreza (...) todos os aspectos relativos a
existéncia humana procurando encontrar respostas.

As exposicbes devem ser projectadas de forma a apresentarem estas
controvérsias, lado a lado, correlacionando problemas comuns, rotineiros
com os factos histéricos. Os nossos museus devem estar muito mais a frente
das mudangas do que preservando simplesmente.” (M. C. Santos, 1996,
p.53)

Este movimento permitiu o surgimento de museus comunitérios descentralizados,
museus de ar livre, ecomuseus, economuseus, inter alia, que mais adiante se ira abordar,
traduzindo uma tendéncia para a preservagao in situ. Isto foi possivel gragas, em parte, pelo
alargamento da propria nogao de patrimonio que se foi transformando através dos tempos,
permitindo uma nova abordagem sobre a nogao de objecto museoldgico.

Com a Nova Museologia, propde-se uma transformacao conceptual no discurso
museologico cortando com uma visao histérica direccionada para o passado, adoptando
antes uma visao que, partindo do passado, projecta o seu discurso para o presente e 0

futuro™.

*® Relembre-se o mencionado na relacdo Museus, Meméria e Poder.
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Assim, abrem-se novas perspectivas de desenvolvimento das comunidades onde
estao inseridos em que, como refere Medeiros Constancia (1996, p.64), os museus se
constituem como “uma consciéncia colectiva, forca motriz de uma evolugao sustentada.”

Esta abordagem inovadora confere aos museus uma nova fung¢do social que até
aqui nao detinham, actuando activamente a nivel do individuo e do colectivo e procurando a
participagdo e o envolvimento comunitario com a finalidade de, ao valorizar o saber do
cidadao, incrementara nele um maior espirito critico dotando-o de melhores e maiores
possibilidades de se tornar um cidaddo mais apto e consciente da sua cidadania visando
assim, o desenvolvimento tanto do individuo como comunitario.

Segundo Mario Moutinho, o “museu integral”, como ele Ihe chama,

“é uma instituicdo ao servigco e inseparavel da sociedade que lhe da vida.
Capaz de estimular em cada comunidade uma vontade de acgao
aprofundando a consciéncia critica de cada um dos seus membros,
buscando o0s fundamentos da acgdo nas condigcbes histéricas de
desenvolvimento de cada comunidade.’(Moutinho, 1989, p.31)

Ao participar activamente nas actividades do museu, as comunidades deverdo
constituir-se parte integrante e construtiva do processo de musealizagdo, assumindo um
papel activo na definicdo de conteudos das exposicoes e da programagao do museu.

Hugues de Varine produziu um quadro tedrico-metodol6gico onde estabelece uma
comparacgao entre as ideologias da museologia tradicional e a nova museologia.

Enquanto na museologia tradicional est4 subjacente uma funcao educativa num
edificio (museu) no qual existe a coleccao que esta disponivel para um determinado publico,
na nova museologia parte-se do principio de uma fungao pedagdgica entendida como base
para o desenvolvimento local de uma determinada comunidade participativa, tendo por base

um determinado patriménio inserido no contexto de um territério.

Quadro 1: Os dmbitos de intervengao dos dois tipos de museologia, segundo Hugues de Varine

Museologia Tradicional | Nova Museologia
Edificios > Territério
Coleccoes > Patrimoénio
Publico determinado > Comunidade participativa
Funcao pedagdgica
Funcao educativa > entendida como base para o
desenvolvimento local

Fonte: Varine

Como se pode observar neste quadro, largamente utilizado por varios autores, em

vez de trabalhar todo um edificio, a nova museologia propde trabalhar um territério; em vez
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de se trabalhar uma colecgéo, propde trabalhar todo um patriménio; alargar o &mbito da sua
intervencdo de um determinado publico que visita 0 museu para toda uma comunidade
alargada constituida, por sua vez, por varios subgrupos e por fim, funcionar como base para
o desenvolvimento local em oposigao a simplesmente educar o visitante numa determinada
matéria.

Luis Alonso Fernandez (1999, p.105) vai mais longe ao completar e desenvolver o
quadro de Varine exemplificando-o da seguinte forma:

Quadro 2: Os dmbitos de intervengao dos dois tipos de museologia, segundo Luis Alonso Fernandez

Museu “classico” Museu de desenvolvimento da
comunidade
Edificio(s) > Territério
Patrimonio (cultural e/ou natural) e
Colecgao(des) 4 todos os recursos disponiveis
presentes na comunidade.
Disciplina(s) cientifica(s) e > Desenvolvimento global, enfoque
pratica(s) interdisciplinar
i . . a) populagéo da comunidade
Publico (voluntario e aficcionado) > b) visitantes da comunidade
Prossecucéo do conhecimento, : . -
educacio e entretenimento > Capacidade de iniciativa criativa

Fonte: Fernandez (1999)

De forma muito lata, Varine defende trés linhas gerais que o museu na nova
museologia devera ter em conta: primeiro, que a comunidade, no seu conjunto, tem que se
reconhecer no seu museu; segundo, que devera fazer uso do seu museu como ferramenta
do seu préprio desenvolvimento e terceiro, que devera controla-lo permanentemente.

Mario Chagas, contrapondo outras definicbes de museologia, € ao procurar definir
esta nova museologia, estabelece uma relacdao profunda entre o homem/sujeito, o
objecto/bens culturais num espago/cenario ao qual podera chamar-se museu ou nao:

“E interessante notar que o debrugamento sobre a relagdo anteriormente
apontada afasta a museologia do objectivismo empirista, que impbde o dado
ao sujeito, e também do relativismo subjectivo, que idealiza e fantasia a
realidade. Este procedimento permite que o praticante da museologia
construa o seu objecto de pesquisa de maneira critica e processual.

A construgdo do objecto de estudo da museologia implica também na
demarcagdo do seu campo de actuacdo que passa, entdo a ser delimitado
através de trés estacas fundamentais:

1. 0 homem / sujeito

2. o objecto /bem cultural

3. 0 espaco / cenario

participantes de uma realidade em transito.
Estas trés estacas constituem, em verdade, um ternario matricial, uma
unidade basica, uma matriz para o pensamento e a pratica museal.”
(Chagas, 1994, p.22)
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Em suma, e ap6s a nossa reflexdo sobre este assunto, é importante referir que a
nova museologia ndo pretende substituir ou terminar com as praticas da museologia
tradicional. Propde antes um alargamento da nogdo da museologia tradicional, funcionando
como complemento desta. Acrescentar-se-ia ainda, como afirma Maria Célia Santos, numa
perspectiva de que “a museologia faz-se com a vida e ndo simplesmente com os objectos.”
(M. C. Santos, 1996, p.62)

Deste modo, a nova museologia nao pretende ofuscar as outras praticas
instituidas, mas devera alargar o seu campo de ac¢ao, abrindo caminho para toda uma nova
tipologia de museus: ecomuseus, economuseus, exomuseus Ou museus in situ, entre
outros.

Estes museus contemporaneos, que surgem na sequéncia desta nova filosofia, tém
como objectivo, segundo os pressupostos na /X Conferéncia do ICOM, “O Museu ao
Servico do Homem, Actualidade e Futuro: o Papel Educativo e Cultural” (Paris e
Grenoble, 1971), a construcao e andlise da histéria das comunidades, possibilitando que os
cidadaos possam, eles préprios, contribuir para uma acg¢ao onde estes possam reconhecer-
se na sua identidade cultural, utilizando novas técnicas museolégicas para solucionar
problemas sociais e urbanos.

E por isto que o papel do musedlogo sera o de organizar um discurso museolégico
capaz de gerar a comunicagdo, promovendo a participacdo da comunidade para no final

avaliar as ac¢des do museu.

2.1.2. Uma nova abordagem conceptual de museu

Como se observou, a nova museologia abriu caminho a todo um conjunto de novos
museus e a profissionais com novas preocupacgdes que, até entdo, nunca se teria visto nem
imaginado. Os museus, a partir desta nova concepc¢ao, podem e devem exercer uma fungao
fundamental na apreciagao e critica da problematica social contemporanea, promovendo um
desenvolvimento econdmico, social e, como afirma Agostinho Ribeiro (1993, p.9), até
mesmo politico.

A nova museologia assume-se como um sistema aberto e interactivo, onde o
museu consegue despertar a consciéncia colectiva sobre a realidade do patriménio pondo-o
ao servico do entendimento dos cidadaos sobre a sua propria realidade e identidade
cultural. Esta nova museologia permite a existéncia deste sistema aberto e interactivo,
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colocando todos os intervenientes da comunidade, o préprio musedlogo, os profissionais do
museu e até os visitantes em permanente didlogo.

Segundo Marc Maure, citado por Luis Fernandez:

“um sistema aberto e interactivo supbe a utilizagdo de um novo modelo
de trabalho museistico. Nao se trata ja de um processo onde as operagbes
de recolha, preservacdo e difusdo sdo efectuadas no museu, constituindo um
mundo a parte isolado da sociedade.” (Fernandez, 1999a, p.107)

Em nosso entender, e em consonancia com o atras referido, o trabalho do museu
deverd ir mais além, envolvendo a comunidade como um elemento integrante de um todo
que é o museu. llustrando este aspecto, o autor acima citado propde dois gréaficos

explicativos:

Quadro 3: Ambito de intervencédo do Museu Tradicional segundo Marc Maure:
O Museu Tradicional
Sociedade = |Colecciao = Preservacao > Difusao = Sociedade

Museu

Fonte: Maure (1996)

Neste quadro, é visivel que a instituicio museoldgica de caracteristica mais
tradicional tem a sociedade no exterior de todo o processo de musealizagdo. Esta tipologia
de museu € um edificio fechado e hermético em si, organizando as suas fungdes de forma
unidireccional e linear, sem qualquer participagdo da comunidade.

Em sentido contrario, no esquema a seguir ilustrado, é visivel que a nova
museologia propde uma interligagéao entre as partes, num processo no qual a comunidade é
uma parte integrante e activa, num permanente didlogo entre a comunidade, o musedlogo e

a instituicdo museu.

Esquema 1: Ambito de intervengéo do Novo Museu segundo Marc Maure:
O Novo Museu

Coleccao

Comunidade
Preservacao < > Difusédo
Fonte: Maure (1996)
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Porém, entendemos que, nesta tentativa de explicitar a ideia, este quadro ainda
apresenta alguma deficiéncia ao nao incluir a comunidade no interior da relagédo entre a
coleccado, a sua difusdo e a sua preservagao, pelo que se propde o0 seguinte ajustamento
que inclua a comunidade no interior desta relagao:

Esquema 2: Ambito de intervengdo do Novo Museu segundo Daniel Café:

O Novo Museu

Coleccao

Comunidade

Preservacao Difusao

P [
w »

Fonte: Elaboragao propria (2007)

A comunidade ndo sera mais entendida como um conjunto de receptores de uma
mensagem, mas sim, elementos conhecedores da sua prépria histéria e meio envolvente.

Por isso, 0 museu € visto neste novo enquadramento como um “catalisador” (tal
como diz Pierre Mayrand) ao servico de uma comunidade permitindo que procure a sua
leitura de uma histéria com varias perspectivas possiveis, contrariamente a ideia de que o
museu transmitia a verdade dos factos histéricos sem qualquer outra possibilidade de
leitura.”

Segundo o pensamento de Pierre Mayrand, este novo museu, ou 0 museu social,
deve ter por suporte uma dindmica inovadora e criadora, assumindo-se como um museu de
proximidade e caloroso, apelando as memorias, vivéncias e experiéncias das populacoes,
da comunidade, compartilhando essas experiéncias e conhecimentos, ao contrario do
museu tradicional que apenas partilha um produto e que muitas vezes existe para
simplesmente conservar patrimoénio, atrair turistas ou porque fica bem haver um museu

numa localidade.

°" Lembre-se ao referido no sub-capitulo 1.4 dedicado a apropriacdo museologica das nogcdes de
patrimoénio, meméria e identidade.
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Nesta perspectiva, e de acordo com Maria Mota Almeida, “0 museu deixa de ser
considerado um fim, para passar a ser um meio, em que existe uma interaccdo profunda
entre ele e o mundo em transformacg&o.” (Almeida, 1996, p.110)

Para além de fidelizar as pessoas, ha que lhes proporcionar um sentimento de
pertenca que anule estes aspectos negativos associados aos museus tradicionais e que em
nada beneficiam as comunidades.

Tal como refere Maria Célia Santos,

“a museologia ndo esta relacionada somente com as acgbes que estao
sendo desenvolvidas nos espagos fechados, dos museus tradicionais (...)
mais do que preservar de forma distante e saudosista, devemos €& nos
apropriar do nosso patriménio, contribuir para que a identidade seja vivida,
na pluralidade e na ruptura, encarar de frente o facto de que o colectar, o
conservar, o restaurar, o documentar e 0 expor, na maioria das vezes, estao-
se tornando a nossa finalidade dltima.” (M. C. Santos, 1996, p. 57)

As actividades e exposicbes destes novos museus deverdo ser o reflexo do
trabalho e esforco dos proprios membros da comunidade procurando que o0 seu
envolvimento permita fornecer os meios de se reconhecerem, exprimirem e reverem neste
museu que é seu.

Sera um museu de pedagogia viva e educac¢ao permanente, onde os musedlogos
desempenham um papel vital.

Neste modelo de museu, 0 museologo e a sua equipa desempenham, um papel de
grande relevo “‘como actores de desenvolvimento local e militantes da ac¢do comunitaria”

(Varine, 1996, p.12) reconhecendo-se que:

“na perspectiva do desenvolvimento integral da populacdo a primeira
obrigacdo do museu e da equipa museal é detectar as caréncias do meio e
responder-lhes de modo correcto e eficaz (...) na deteccdo e resposta a
esses problemas tém um papel fundamental os técnicos (musedlogos,
investigadores, animadores, agentes de desenvolvimento...) cuja accdo se
desenrola em ligagdo com os restantes elementos que integram o projecto e
tem de ser sempre orientado para a resolucédo dos interesses da populagio.
Nesse sentido, o museu € um centro de formagdo de criadores.” (Cordovil,
1993, p.16)

Estes museus tém, deste modo, muito pouco que ver com os ditos museus
tradicionais, revelando outras preocupagdées de &ambito social, envolvendo toda uma

comunidade, servindo como:
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“(...) instrumento de intervengdo capaz de mobilizar vontades e esfor¢cos
para a resolugdo de problemas comuns, no seio das comunidades humanas
onde se encontra. Os espacos e as coleccdes passam a plano «secundario»
e a «pessoa», singular e/ou colectiva, assume o papel primordial no
processo museoldgico.” (Cordovil, 1993, p.16)

O museu contemporaneo devera centrar a sua actividade baseada nos principios
da liberdade e descentralidade e na pluralidade (entenda-se a diversidade no tempo € no
espaco). Pressupde que a comunidade desempenhara um papel central na acgdo museal,
assumindo-se como um local privilegiado para a producdo e comunicacao dos
conhecimentos sendo “um agente de desenvolvimento através de um trabalho criador e de
sentido libertador feito pela populagdo (em que se integra a equipa museal), para a
populagdo.” (Cordovil, 1993, p.16)

Porém, o facto de estas novas fungbes dos museus terem surgido, ndo invalida
que as estruturas museoldgicas ja existentes ndo continuem a servir o propésito para que
foram concebidas. Basta para tal, adaptarem a sua filosofia para as novas correntes de
pensamento museoldgico, aplicando as novas fun¢des concordantes com as exigéncias de
uma sociedade contemporanea, embora reconhe¢camos que nalguns casos possa ser dificil.

Segundo Hugues de Varine (1996, p.12), a luz dos pressupostos da museologia
contemporanea, o museu podera assumir de entre trés formas especificas de
funcionamento: o “museu-espectaculo”, “museu-coleccao” e “museu-comunitario”.

Ainda de acordo com o pensamento de Varine, o museu-espectaculo sera um
espaco cada vez mais dispendioso, mais visitado e procurado, vocacionado para os turistas
e grupos escolares muito voltado para a sociedade de consumo, verdadeiros
“supermercados da cultura oficial” impessoais e estandardizados. Estes espacos,
recorrendo cada vez mais as novas tecnologias, assumirdo uma apresentacdo cada vez
mais mediatica e espectacular tendo em vista impressionar o visitante. H4 uma tendéncia
para a proliferacao deste tipo de instituigoes.

O museu-colecgdo sera um espaco vocacionado para peritos ou publicos em areas
muito especificas e de alguma especializagao atraindo o que Varine denomina de “publicos
inteligentes”. Nestes museus, a colecgdo sera a maior preocupacgao havendo até alguma
exclusividade tematica dado haver alguma pormenoriza¢ao tematica da institui¢ao.

O museu-comunitario serda o que o autor denomina como um “museu de vocagao
global ou integral”. Sera, como observamos, um espacgo vivo, onde a preocupagao principal
séo as populagdes e as suas necessidades.
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De certa forma, Pierre Mayrand®® corrobora esta ideia afirmando que dentro da
renovagdao da museologia, os museus foram integrados em trés grupos ou categorias
distintas:

e 0s museus industrializados, voltados para a espectacularizacdo do museu,
com grandes exposi¢oes, venda de servicos, detentores de objectivos
politicos, econdmicos e mentalidades empresariais e competitivas (onde se
incluem por exemplo museus como o Gugenheim). Este tipo de museu aposta
nas novas tecnologias com a pretensdo de “deslumbrar” o visitante com
exposicdes espectaculares. Muitas vezes nem possuem colecg¢des proprias,
limitando-se a receber exposicbes de outros museus, como é o caso do
Museu de Serralves.

e 0s museus intermédios, muito proliferados, como os museus municipais,
estando mais préximos da pureza técnica da museologia, detentores de uma
forte consciéncia museoldgica;

e Os museus sociais, completamente voltados para a comunidade e para o

seu desenvolvimento, afinal, tudo o que representa a nova museologia.

Os novos museus sao espagos cada vez mais especificos, desenvolvendo outras
actividades paralelas como debates publicos, exposigbes temporarias, acgdes de
sensibilizagao junto das comunidades e ainda auferindo de receitas préprias recorrendo ao
aluguer de espagos proprios como os auditdrios para congressos e reunides, ou ainda a
venda de servicos.

Surge, assim, um novo cenario museal em que brotam novas tipologias de
patriménios e novas tipologias de museus descentralizados, préximos dos cidadaos e nos
quais se abre caminho para a socializacdo dos bens culturais. Estes museus, denominados
por ecomuseus, museus de ar livre, economuseus, e exomuseus®, assumem uma
funcéo educativa e formativa do cidaddo verdadeiramente revolucionaria na perspectiva da
instituicdo museolégica baseando-se nos principios da liberdade e descentralidade, no

pluralismo e comunicagéao.

°2 Mayrand, Pierre. (2006/2007). Material didactico /n Seminario do Mestrado em Museologia. Lisboa:
ULHT.
*® Para informagdo mais pormenorizada acerca das novas tipologias de museus, consultar textos de
leitura complementar em Apéndice VII.
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2.1.3. O objecto, o facto museoldgico e o olhar museolégico

Na perspectiva tradicional dos objectos museolégicos, uma peca de museu adquire
importancia enquanto tal quando lhe é atribuido valor cultural, estético, historico ou outro e
deixa de estar integrado no seu contexto original, perdendo a sua ligacdo com as pessoas,
assumindo um lugar de objecto integrante no acervo de um museu. Tal situagdo acontece
porque ao objecto é atribuido um valor simbdlico, um “signo da cultura”, como nos refere
Rosana Nascimento, “porque foram usados por mitos e herdis da nossa historia, perdidos no
passado, guardados em vitrines para serem contemplados”. (Nascimento, 1994, p.9).

Se o objecto for tido em conta apenas por esta simbologia, ou signo (preferimos
chamar-lhe significado) que Ihe é atribuido, exposto apenas para a sua contemplagao, entao
estaremos perante uma atitude minimalista do potencial de informacdo que o mesmo
objecto podera transmitir, seja no ambito de ideias ou conceitos que os mesmos podem
veicular.

Porém, se, ao invés, for possivel estabelecer uma relagdo directa entre o ser
humano (enquanto sujeito que conhece), o objecto (enquanto bem cultural que integra uma
realidade do qual o ser humano é uma parte intrinseca) e um espago (museu enquanto lugar
privilegiado de reflexao e dialogo), estar-se-a perante um facto museoldgico pois, segundo
Bellaigne, citado por Rosana Nascimento (1994, p.10), o facto museoldgico “é o elemento
da realidade que emite informagdo ou permite a comunicagdo entre as pessoas e entre o
presente e o0 passado’.

Poder-se-a estabelecer o seguinte diagrama de W. Russio para exemplificar esta
nogao:

Esquema 3: Nocao de Facto Museolégico segundo Russio

Homem/Sujeito

Espaco/Cenario Objecto/Bem

A
v

(Museu) Cultural
Fonte: Russio (1984)
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Ainda a corroborar esta ideia encontram-se as referéncias de Mario Chagas,
afirmando que segundo Russio, Gregorova e outros, a museologia € uma ciéncia em

construgéo, que estuda o facto museoldgico o qual provém da

“(...) relagdo profunda entre o homem/sujeito e o objecto/bem cultural
num espago/cendrio denominado museu, tudo isso participando da mesma
realidade em transformacéo (...) O processo de atribuicdo de sentidos esta
vinculado também a atribuicdo de valores. Isso faz compreender que o0s
objectos/signos ndo tém valor em si, e sim valor culturalmente atribuido.”
(Chagas, 1994, p.58)

Resumindo, entende-se que o facto museoldgico devera ser encarado como 0
aspecto central do estudo da museologia e este provém nao directamente do objecto
museoldgico, mas sim da relagdo que este tem com o homem, permitindo a existéncia de
uma comunicagao entre as pessoas, o passado € o presente. Isto fara do facto museoldgico
um simbolo que representara uma determinada manifestagédo cultural, facultando a mais
variada informacéo ao ser humano.

Ao mesmo tempo, a museologia € entendida por Georges H. Riviere como uma

“(...) ciéncia aplicada, a ciéncia do museu. Estuda a histéria e a fungao
da sociedade, as formas especificas de investigacdo e conservagéo fisica,
de apresentacdo, animacédo e difusdo, de organizacdo e funcionamento, a
arquitectura nova ou musealizada, 0s tempos ou lugares admitidos ou
Seleccionados, a tipologia e deontologia.” (Riviére, 1989, p.5)

A preservacao destes factos museol6gicos tem claramente um caracter selectivo e
€ seguramente resultado de um acto de vontade. Como refere Mario Chagas,
“potencialmente, tudo é musealizavel”, mas isso nado significa que tudo tenha que ser
musealizado. Nem serd légico nem de todo conveniente guardar tudo, ha que se proceder a
uma selecgao. O mesmo autor refere que:

“A musealizacdo é uma cristalizacdo do olhar museoldgico e implica no
estabelecimento de um determinado recorte dentro do universo do museavel.
(...) potencialmente tudo € musedvel (..) mas, em verdade, apenas
determinado recorte da realidade sera musealizado. (...) A musealizacdo é
sempre resultado de um acto de vontade (...) é uma construgdo voluntaria,
de caracter selectivo e politico, vinculada a um esquema de atribuicdo de
valores: culturais, ideoldgicos, religiosos, econémicos, etc.” (Chagas, 1994,
p.37).

Dir-se-ia que o olhar museolégico € um modo de olhar o mundo através de um
“filtro museol6gico imaginario”. Sera um olhar capaz de estabelecer signos, procurando

outros sentidos para além dos evidentes, estabelecendo relagdes entre as fungdes iniciais
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do objecto ou do bem cultural e outras possiveis representagdes. Em termos linguisticos,
diriamos que atribui varios significados ao significante.

Apdés alguma reflexdo sobre esta matéria, propomos o0 seguinte esquema
exemplificativo desta nogao:

Esquema 4: Nocao de Olhar Museolégico
Esquematizado por Daniel café

Facto Museoldgico

(Objecto/Bem Cultural)
“Significante”
\”
Significado Original A
\”

Olhar museologico

— S N

Significado Significado Significado Significado
B C D E

Fonte: Elaboracao prépria (2007)

No pensamento de Mario Chagas, trata-se de uma atitude critica, um olhar
questionador que sem eliminar definitivamente a fungéo inicial do objecto tangivel ou
intangivel, do bem cultural ou natural, ira acrescentar-lhe novas fung¢des, novos sentidos,
transformando-o em representacdes, ou se quisermos, em documentos ou suportes de
informagdo capazes de conferir aos mais diferentes espacos e/ou cenarios o potencial para
a constituicdo de museus. “O olhar museoldgico revela que a casa, a rua, a praia, a
montanha, a floresta e a praca publica, com area verde e brinquedos infantis, sdo museus
ndo institucionalizados (...)”. O olhar museolégico “depende mais de um estado de
consciéncia do que do sentido da visdo.” (Chagas,1994, p.75-77).

Pode-se considerar que o olhar museoldgico ndo é intencional, mas o processo
museoldgico, esse sim, é intencional e parte daquilo que o olhar museol6gico é capaz de
discernir.

A partir do momento que se decide que determinado objecto ira representar algo
que se pretende transmitir, estar-se-a a entrar no processo a que Mario Chagas denomina

como processo de musealizacao e assim,
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“(...) nesta ordem de ideias, pode-se estabelecer que a musealizagdo —
de curta ou de longa duragdo — é uma constru¢do voluntaria, de caracter
selectivo e politico, vinculada a um esquema de atribuicdo de valores:
culturais, ideoldgicos, religiosos economicos, etc.” (Chagas, 1994, p.57).

A musealizagcado sera sempre um “sistema de recuperagéo de informagées capaz
de transformar as colecgbes dos museus de fontes de informagbes em fontes de pesquisa
cientifica ou em instrumentos de transmissdo de conhecimento” (Nascimento, 1994, p.36).

Porém, estas fontes de pesquisa e instrumentos de transmissdo de conhecimentos
tém que ter um tratamento cuidadoso por se tratar de uma selecgdo politica e voluntaria,
passivel de multiplas leituras. A histéria veiculada pelo museu e pelos factos museoldgicos
nao podera ser entendida como inquestionavel. Nao serd, nem devera querer assumir-se
como a verdade absoluta, mas sim, uma possivel leitura constituida a partir de uma leitura
feita por alguém num determinado momento.

Como esclarece M. L. Horta, citado por Mario Chagas,

“(...) os objectos ndo falam por si, mas na verdade falam por nds, por
cada um de nds que os usamos e percebemos, de diferentes maneiras (...)
esse processo é impossivel de ser controlado, mas pode ser ao menos
reconhecido e aproveitado como um factor de enriquecimento da experiéncia
museal. O reconhecimento desta ‘produtividade’ do signo, e de suas infinitas
possibilidades, pode ser um instrumento de enriquecimento do ‘mobiliario
mental’ dos usudrios do museu, dos leitores dos nossos discursos, e as
consequéncias deste instrumento no processo fundamentalmente educativo
da comunicagdo museolégica podem ser melhor avaliadas e
compreendidas.” (Chagas, 1994, p.63)

Em jeito de conclusdo deste tema, refira-se que o bem cultural, ou o facto
museoldgico, esta vinculado a experiéncia de vida do ser humano e por isso, € detentor de
uma carga informativa valiosa que devera transpor para o conhecimento publico a
complexidade das relagées e relacionamentos em que esse objecto esteve envolto, evitando
uma simples apresentacao linear de um objecto esvaziado de conteudo, isto porque hoje o
museu ndo € entendido como um espago que musealiza objectos exéticos e belos como
antigamente. Musealizar é sobretudo preservar aquilo que € considerado importante pelas
pessoas e para as pessoas.

O facto museoldgico deve ser entendido como:

“um meio que, através da pesquisa, se chega ao processo de produgdo de
conhecimento, tendo como vector a produgéo cultural do homem, que nao é
dissociado da rede de relacdes sociais, politicas e econémicas, na qual foi
produzindo, tendo um significado de uso, fungdo e movimento no passado e
no presente.

Ou seja,(...) deve buscar através da pesquisa a historicidade da
producdo cultural do homem, com seus sistemas de valores, simbolos e
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significados, as teias de relagbes estabelecidas entre os homens que criam e
recriam objectos no decurso da sua realizagdo histérica.

Se o0 objecto museal é a produgdo pratica da relagdo homem-natureza,
na medida em que na relacdo homem-homem vdo temporalizando os
espacgos e fazendo histéria, este objecto museal ndo pode ser entendido na
sua relacdo em si, mas na sua relagdo com os homens e o seu mundo.”
(Nascimento, 1994, p.39).

Preservar os objectos do passado numa perspectiva descontextualizada significa
um acto nulo, sem consequéncia. Mas, preservar os objectos do passado como instrumento
de cidadania, motivara a transformagéao da sociedade que analisa, recria e constréi a partir

de uma referéncia que é o facto museoldgico.>

2.3. Os museus e a educacao

2.3.1. O papel educativo

Ao assumir-se como uma instituicdo ao servigo das populagdes, 0 museu deve
exercer um papel educativo e formativo dir-se-ia, pedagdgico, dessas mesmas massas.

Camilo Vasconcelos, citado por Judite Primo, refere que

“(...) o processo educativo museoldgico deve contribuir para despertar
nos individuos uma conceituacdo de cidadania mais ampla que inclua o
alargamento do conceito de democracia, de transformagdo social e,
especialmente, do acesso do individuo a cultura e o inaliendvel direito a
memdria:” (Primo, 2001, p.15)

Reportando-nos ainda ao pensamento de Judite Primo, do qual comungamos
totalmente, proporcionar-se-a, deste modo, ao cidadao uma percepgao mais abrangente de
cidadania que, ao relacionar as referéncias patrimoniais presentes no museu (a memdria)
com toda a sua propria realidade (o quotidiano), podera agir conscientemente e activamente
na construgao do seu préprio futuro, até porque, como refere Maria de Lurdes Horta, citada
por Judite Primo, os servicos educativos dos museus ‘possibilitam ao individuo fazer a
leitura do mundo que o rodeia, levando-o a compreensdo do universo socio cultural e da
trajectoria historico-temporal em que esta inserido.” (Primo, 2001, p.17)

Por este motivo, a relacdo Museu/educagcdo é indissociavel, pois, como ja se
referiu, com o museu nao se pretende apenas o armazenamento de objectos do passado
para simples contemplagdo nostélgica. Pretende-se antes a formagdo de cidadaos

conscientes que, através da meméria do passado, obtenham um melhor entendimento do

> Mais adiante sera focada a questao da contextualizagdo do objecto museolégico.
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presente, da sua identidade, modificando a sua realidade, contribuindo para um efectivo
exercicio de cidadania.

Os documentos que, ao longo de toda a segunda metade do Século XX, se foram
dedicando a este assunto, apontam de forma bastante distinta e incisiva para este facto,
sendo que apenas nesta altura é que a acgao cultural e educativa nos museus adquire
maior expressao. Sinal disso foi a implementacao dos servigos educativos nos museus com
a finalidade de “descodificar” as mensagens que se pretendiam transmitir nas exposigoes,
funcionando como aquilo que preferimos pensar como um “guia interpretativo” das
exposicoes.

A luz destes documentos e da evolugdo que foi tida no museu durante toda a
segunda metade do Século XX, o museu é hoje assumido enquanto um espaco
reconhecidamente privilegiado no campo da educacdo nao formal, pois é onde ‘a
experiéncia vivenciada oferece novas formas de percepgcdo do mundo e oportunidades de
reflexdo e aquisicdo de conhecimento de acordo com o interesse de cada individuo
enquanto utilizador do museu” (Primo, 2001, p.15) mas presta igualmente um contributo
precioso no campo da educacao formal (interaccao com as escolas) ao colocar a disposicao
da comunidade escolar todo um conjunto de dados fruto das suas pesquisas.

E um espago onde o museélogo comunicador assumira em simultaneo um papel
de educador, utilizando para esse fim o patriménio que se propde retratar numa perspectiva
de educacgao para a cidadania e para os valores sociais minimizando as diferengas sociais
que infelizmente se verificam, numa atitude transformadora da sociedade.

A ligagdo museu-escola €, sem duvida, um aspecto incontornavel num museu.
José Manuel Brandao (1996) oferece uma perspectiva bastante interessante sobre a Acg¢do
Cultural e Educacdo em Museus, onde estabelece comparagbes entre a acgao
pedagdgica nos museus e nas escolas.

Estabelece paralelismos entre os objectivos educacionais elaborados para
conteludos escolares especificamente para as escolas e os objectivos formulados no
planeamento de exposicdes e reconhece que existem diferengas considerdveis no processo
ensino-aprendizagem nos museus e especifica que as mais importantes diferencas tém que
ver com o tempo, o lugar, os objectos e os publicos.

No caso do tempo, é débvio que as limitagées formais dos horarios dos tempos
lectivos sdo rigidos e condicionam totalmente a mensagem que se pretende transmitir,
enquanto que nos museus, nao havera, a partida, um tempo limite para absorver o conteudo

das exposicdes que sao apresentadas.
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Relativamente ao espaco, trata-se de um espaco aberto de livre circulacédo, onde o
publico ndo tem grandes limitagdes, contrariamente a escola onde existem regras a cumprir,
talvez mais rigidas.

Os objectos sao, obviamente, um dos grandes atractivos dos museus, onde 0s
“objectos reais” possibilitam niveis de relacionamento com o publico através de “discursos
apoiados em linguagens ndo verbais”, contrariamente ao que sucede numa escola.

Também quanto ao publico, as escolas tém esse publico bem definido por
escalbes etéarios, enquanto no museu, os publicos séo diversificados e heterogéneos.

De igual modo, outra grande diferenca € o método do discurso empregado na
escola e no museu. Enquanto no primeiro caso, o discurso verbal é aquele que se revela
mais usual, no museu, emprega-se um discurso baseado nos objectos reais do acervo,
apoiados por outros suportes, por ventura mais atractivos como sao 0s meios audiovisuais,
maquetas, sons, entre outros, apresentando deste modo um discurso nao verbal.

O sistema de comunicagao é, por isto, mais complexo num museu, onde o sistema
tradicional “emissor — meio de emissdo — receptor” de uma escola tem tendéncia a
esvanecer.

Pode-se, pelo acima exposto, considerar que o museu recorre a uma linguagem
nao verbal, assente em exposigdes de objectos e assuntos observaveis fazendo, deste
modo, que a aprendizagem realizada seja oriunda de um sistema informal, ao contrario do
sistema formal da escola.

O mesmo autor refere que o museu deve ser o complemento do trabalho realizado
dentro da sala de aula (embora muitas vezes nao € o que se verifica), devendo ser por isso,

utilizado como um centro de recurso. E se assim for,

“0 museu poderia entdo surgir ndo apenas como um lugar de recolha de
informagdo, como também um lugar de formulagdo de questées, que seriam
posteriormente trabalhadas, quer na escola, quer no prdprio museu, nas
galerias ou nos workshops organizados pelos servigos educativos” (Brandao,
1996, p.72)

Pode-se entao questionar: Sera que o museu dos nossos dias educa?

Luis Oliveira Henriques (1996), em A Comunicacdo na Escola e no Museu realiza
um estudo entre a transformacao do sistema de ensino e os museus, reconhecendo que se
trata de um percurso com muitas semelhancas. Tanto a Escola como o Museu tem sofrido
grandes modificagbes num caminho de aproximagado do seu publico-alvo, numa abertura
para as pessoas e nao através de um distanciamento que qualquer destas instituicdes
impunha através de um discurso fechado e autoritario.

Contudo, o autor refere que:
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“A escola, de uma ou de outra forma educa. E o museu? A resposta a
esta questdo dependera do que consideramos “educacdo”. Se for concebida
como uma série de actividades que procuram a formacao civica e pessoal
dos cidadaos activos e intervenientes, a resposta sera, para a maioria dos
museus, negativa. E que educar pressupbe comunicag¢do: ouvir e ser ouvido,
num processo participado de enriquecimento mutuo. Parece-nos,
inclusivamente, que a sobrevivéncia de conceitos como “emissor’ ou
“receptor’, indicam a manutengdo de um discurso autoritario e imposto, seja
na escola, seja no museu.” (Henriques, 1996, p.97)

Maria Célia Santos, citada pelo autor atras referido, comenta que “do ponto de vista
metodoldgico, observamos que as praticas pedagogicas inadequadas, utilizadas pela escola
(...) tém sido reproduzidas pelos museus (...)".(Henriques, 1996, p.98)

Torna-se, assim, mais que evidente que as praticas museologicas devem ser
pensadas nos pressupostos de uma nova museologia, voltada para a problematizacao de
questdes, para o despertar de interesses e nao apenas a informagdo ou tampouco a
comunicacgao, sob pena de nao serem atingidos os objectivos a que o museu se propde.

Ao analisar esta problematica, o referido autor apresenta o seguinte raciocinio e

gue se sintetiza com o seguinte quadro:

Quadro 4: Tipologia de instituicdes e respectivas fungdes

Tipo de instituicao e a funcao que exerce:

Escola Tradicional — Museu Tradicional > Informa
Escola em Renovacao — Museu Férum > Comunica
Nova Escola — Novo Museu > Problematiza

Fonte: Luis Oliveira Henriques, 1996 (Esquematizado por Daniel Café, 2007)

A accao educativa ndo deverd ser limitada as faixas etérias infanto-juvenis. Devera
ter em aprego todas as idades e todos os extractos sociais numa atitude inclusiva de toda a
sociedade e nao apenas pelo publico escolar, pois a analise do seu patriménio cultural e o
exercicio pleno e consciente da cidadania é:

“a ampliacdo do sentido de comunidade, a percep¢cdo do valor e do
significado das experiéncias e vivéncias compartilhadas, a consciéncia da
participacdo de cada individuo no processo cultural e politico de sua
colectividade, o dominio dos cdédigos sociais vigentes, o didlogo com base
em uma linguagem comum compreendida por todos, a responsabilidade por
uma heranca que é privilégio de todos.” (Primo, 2001, p.17)

Cabera ao musedlogo providenciar as ferramentas necessarias para que 0s
utilizadores do museu possam utilizar as referéncias patrimoniais do seu passado,
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confrontando essas realidades com as suas proprias realidades do quotidiano numa
perspectiva de formar melhores cidaddos para o futuro, assumido, para esse fim, o facto
museoldgico (ja aqui referido), como agente activo de uma acg¢éo educativa, transformando
o bem cultural em bem social, como refere Mario Chagas. Todo este processo sera feito
através do projecto educativo do museu.

2.3.2. O projecto educativo do museu

Segundo Maria Célia Santos®®, o projecto educativo do museu deve basear-se no
projecto museoldgico, deixando claro quais os pressupostos de educagcdo e de museologia
se esta a trabalhar. A mesma autora propde que a estrutura do projecto se inicie fazendo
uma primeira apresentagao, apos a qual havera uma caracterizagdo do museu e do sector
de accao cultural e educativa, fazendo referéncia a um marco referencial com principios
norteadores. Devera, ainda conter um diagnostico, bem como directrizes para o
desenvolvimento dos projectos e estratégias para a operacionalizacdo das acgdes, nao
devendo faltar as necessarias recomendagdes para a sua operacionalizagao e a respectiva
bibliografia.

Realizado o projecto museolégico, cada sector ird pensar no seu plano de acgao
baseado nesse mesmo projecto global.

O projecto educativo deve procurar uma acg¢ao participativa que envolva os
técnicos do museu, professores e outros elementos da comunidade envolvidos na
programagdo do museu, numa constante apreciacdo e avaliacdo. Isto porque a
responsabilidade educativa no museu tem que ser visto na perspectiva do museu como um
todo e ndo atribui essa funcéo apenas aos servicos educativos.

Podera perguntar-se a todo o momento: o que é que determinada acgao trouxe
para 0 nosso conhecimento sobre a comunidade, a museologia ou 0 museu? Ha que parar
para reflectir sobre estes aspectos para melhor entendimento dos diversos papeis dos
intervenientes que atras se referiram em todo este processo.

O projecto educativo devera constituir-se como as fundagbes para o
desenvolvimento dos restantes projectos elaborados em conjunto com a comunidade e as

escolas.

*® Santos, Maria Célia. (2006/2007). Material didactico /n Seminério de Mestrado em Museologia.
Lisboa: ULHT.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias 73
Departamento de Arquitectura, Urbanismo, Geografia e Artes Plasticas



Daniel Calado Café
Patriménio, Identidade e Memoria: Proposta para criacdo do Museu do Territério de Alcanena

2.4. A salvaguarda do patrimonio:

Ao identificar o diverso patriménio ao qual se atribui um valor cultural ja
mencionado, qual o procedimento que se devera ter com ele? Obviamente accionar o dever
de salvaguarda do mesmo. Devemos, para isso, ter subjacente ao tratamento deste
patriménio trés planos distintos de abordagem: em primeiro lugar, a salvaguarda do
patriménio para em segundo lugar o estudar e investigar e para em terceiro lugar fazer a
sua divulgacao.

No campo da salvaguarda do patriménio, destacam-se as acg¢des de identificacao,
inventariagdo®, valorizagdo, classificacdo®, conservacdo e reabilitacdo, reutilizacdo e
destruicao.

O campo de estudo e investigacao € o plano que transforma os chamados
vestigios patrimoniais em matéria de conhecimento. Trata-se de explicar, interpretar e
conhecer uma determinada realidade histérica através do estudo objectivo dos vestigios
fisicos e materiais. Nesta matéria, o trabalho de campo permite haver um maior contacto
com a realidade e maior riqueza de dados, assim como compensar a auséncia de
informagé@o documental sobre o patriménio em causa recorrendo, por exemplo, a memaria
local através de entrevistas, inquéritos, entre outros. Permite ainda uma andlise mais global
dos aspectos geograficos, ecolégicos e sociais.

No campo da divulgacgao, temos a transmissao dos resultados obtidos em duas
areas distintas. A primeira, na area do conhecimento, pois permite modificar as ideias
correntes em relagdo ao patriménio, a histéria ou a cultura. Permite, ainda, o acesso a
cultura e estabelece relagbes entre a histéria, a cultura ou a ciéncia, por exemplo. A
segunda, na area da comunicagdo através do recurso a meios graficos como livros, folhetos
e revistas, meios audiovisuais, visitas guiadas ou catalogos.

Todo este procedimento é estritamente necessario para a salvaguarda do nosso
patriménio. N&o obstante, é, como foi referido anteriormente, ao Estado® que cabe a tarefa
de produzir legislacdo e definir linhas orientadoras para a protec¢cdo e salvaguarda do
patrimoénio®. Porém outras instituicbes ha que tém obrigacdes ao nivel da sua proteccéo e
salvaguarda. Sera esse 0 assunto a abordar de seguida.

% Aqui ndo sera apenas uma simples listagem, mas sobretudo, e também, o estudo sobre o
patrimonio. Mais adiante sera abordado este assunto em maior profundidade.

% Esta accdo ndo é por si s6 uma medida de preservacido, pois muitos casos ha em Portugal de
solares e outros iméveis classificados em ruinas.

%% Entidade com competéncia na area de definicdo do conceito de patriménio, identificagdo desse

mesmo patrimonio e criacao de planos legais para a sua salvaguarda.

* Para tal finalidade, poderd contar com orientagdes e recomendagbes de outras instituicdes
nacionais e internacionais que, para o efeito, ttm vindo a fornecer tais linhas de orientagao
estratégica e conceptual, como adiante teremos oportunidade de desenvolver.
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2.4.1. As autarquias e a defesa do patrimonio:

A salvaguarda do patriménio é, como ja mencionado, tarefa fundamental do
Estado, mas... também de outras institui¢cdes.

Com o actual e inevitavel processo de globalizagdo mundial, assiste-se a uma
tendéncia para a universalizacdo da cultura. Perante esta ameaca para a identidade dos
povos, torna-se premente proceder a um resgate do passado, por parte do poder local,
aquele que, afinal, estd mais proximo das suas populagcdes e das suas respectivas
singularidades.

Por outro lado, com a maturacdo do entendimento de patrimonializagédo e na
sequéncia de toda a legislagao produzida, e aqui ja referida, percebe-se que, cada vez mais,
0 papel das autarquias locais se reveste de primordial importancia na salvaguarda do
patriménio, exigindo para tal uma politica de intervengao e acgao local.

As primeiras competéncias das Camaras Municipais no ambito da salvaguarda do
patriménio artistico municipal surgem na sequéncia da Lei n.® 2032, de 11 de Junho de 1949
que faz mengdo as questbes da arquitectura popular e as ligagdes urbanisticas e
arquitectonicas com o meio envolvente. Assim, a no¢cao de bem cultural, sdo acrescidos
elementos de valor paisagistico e as autarquias passam, nesta altura, a dispor da
possibilidade de propor classificagcdes de imdveis como valor concelhio.

A Lei 13/85, de 6 de Julho (revogada) veio possibilitar aos municipios e as Regides
Auténomas a classificacao e desclassificacao de patrimoénio sob a sua jurisdicao. Contudo, e
de acordo com Helena Marques (2004, p.11-12), veio a verificar-se que as classificacoes
promovidas por estas entidades eram de todo eficazes uma vez que tais valores
considerados “concelhios”, ndo eram reconhecidos ou assumidos oficialmente pelo Ministro
da Cultura. Tal facto conferia uma incerteza quanto a eficacia destas medidas.

Mas é com a Lei 159/99 de 14 de Setembro, que se estabelece um quadro mais
vasto e completo de transferéncia de atribuicdes e competéncias para as autarquias locais.
O Artigo 20° desse diploma refere que:

“1. E da competéncia dos 6érgdos municipais o planeamento, a gestio e
a realizacdo de investimentos publicos nos seguintes dominios:
a) Centros de cultura, centros de ciéncia, bibliotecas, teatros e
museus municipais;
b) Patriménio cultural, paisagistico e urbanistico do municipio.

2. E igualmente da competéncia dos 6rgdos municipais:
a) Propor a classificagdo de imdveis, conjuntos ou sitios nos
termos legais;

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias 75
Departamento de Arquitectura, Urbanismo, Geografia e Artes Plasticas



Daniel Calado Café
Patriménio, Identidade e Memoria: Proposta para criacdo do Museu do Territério de Alcanena

b) Proceder a classificagdo de imoveis, conjuntos ou sitios
considerados de interesse municipal e assegurar a sua
manutencéo e recuperagao;

c) Participar, mediante a celebracdo de protocolos com entidades
publicas, particulares ou cooperativas, na conservacdo e
recuperacdo do patriménio e areas classificadas;

d) Organizar e manter actualizado um inventarios do patrimdnio
cultural, urbanistico e paisagistico existente na drea do
municipio;

e) Gerir museus, edificios e sitios classificados, nos termos a
definir por lei;

f)  Apoiar projectos e agentes culturais ndo profissionais;

g) Apoiar actividades culturais de interesse municipal;

h) Apoiagoa construcdo de equipamentos culturais de &ambito
local.’

Nesta Lei, as atribuicbes e competéncias dos Municipios em matéria de patriménio
cultural assenta no principio de cooperacdo entre estes e o Estado, seja ao nivel da
classificacédo, seja ao nivel da preservacao do patrimoénio cultural. Surgia, deste modo, a
nogao de que haveria um auxilio ou apoio mutuo, maximizando sinergias na prossecucgao de
interesses convergentes.

Ainda a Lei n.? 169/99 de 18 de Setembro (alterada pela Lei 5-A/2002 de 11 de
Janeiro) estabelece o quadro de competéncias, assim como o regime juridico de

funcionamento dos érgaos municipais e das freguesias:

“Compete a Camara Municipal, em parceria ou ndo com outras
entidades publicas ou privadas, nos termos da lei, o levantamento,
classificagdo, administracdo, manutengdo, recuperacdo e divulgagcdo do
patriménio natural, cultural, paisagistico e urbanistico do municipio,
incluindo a construcdo de monumentos de interesse municipal. "6

Devera ser esta a intengao subjacente a intervencao das entidades publicas como
as autarquias locais no ambito da salvaguarda do patrimonio, seja ele natural ou cultural.
Como refere Helena Marques:

“Urge consolidar a gestdo das adreas protegidas e outras
classificadas, como sejam as referentes ao patrimonio cultural, devendo as
medidas a implementar ter em consideracdo a compatibilizacdo da sua
proteccdo com a necessidade de potenciar o desenvolvimento sdcio
econdémico local, através, entre outras possibilidades, da sua exploracao
turistica.” (Marques, 2004, p.1)

% | ein.2 159/99, de 14 de Setembro; Diario da Republica; | Série-A; Capitulo Ill; Artigo 20°.
" Lei n.?169/99, de 18 de Setembro; Diario da Republica; | Série-A Artigo 642, N.2 2, alinea n).
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Tal finalidade apenas tera sucesso com a efectiva participacdo de todos os agentes
envolvidos: o poder politico, o poder econémico, as instituicdes sociais e culturais e a
propria comunidade.

Realizado um diagndstico pormenorizado das potencialidades e debilidades deste
processo, ponderadas a viabilidade e exequibilidade dos objectivos propostos, o patrimoénio
serd um elemento essencial para o desenvolvimento de um territorio. Este aspecto voltara a
ser abordado no ponto dedicado ao modelo de desenvolvimento sustentavel, bem como no
estudo de caso.

2.4.2. Salvaguarda patrimonial — identificacao e classificacao

Assistindo ao Estado o dever de salvaguarda e preservagao dos bens culturais e a
sua protecgdo, esta acgdo incide sobre duas categorias de bens: os imoéveis, que
compreendem 0s monumentos, conjuntos ou sitios, € os médveis que compreendem o
patriménio arqueoldgico, arquivistico, audiovisual, bibliografico, fonografico e fotografico).

A protecgao destes suportes fisicos de valores culturais é, sobretudo, constituida
por regras de proteccao que se dividem em duas vertentes especificas: a Classificacao e a
Inventariacdo.” Estas medidas visam assegurar a conservacdo de tais bens culturais
evitando a sua destruicao e degradacao.

Em primeiro lugar, a classificagao € um acto administrativo de reconhecimento do
“inestimavel valor cultural” de um determinado bem, dividindo-se em trés os niveis de
classificacdo para a sua protecgdo legal: a classificacdo de interesse nacional; a
classificagao de interesse publico e, por fim, a classificagdo de interesse municipal.

No primeiro caso, a classificagdo de interesse nacional realiza-se através de
Decreto do governo que reconhece determinado bem como de interesse nacional,
classificando-o como tal.

No segundo caso, a classificacdo de interesse publico é feita por portaria do
Ministro da Cultura ou do Secretario de Estado da Cultura, sempre e em qualquer dos
casos, em nome do governo.®

Por fim, a classificagdo de um bem de interesse municipal € um acto praticado pela
Céamara Municipal e aprovado pela Assembleia Municipal. Neste caso, tera que haver uma

%2 De acordo com o n.2 2 do Artigo 162 da Lei 107/2001, cada uma destas formas de proteccio dara
lugar ao respectivo registo havendo para o efeito o registo patrimonial de classificagéo e o registo
patrimonial de inventario.

68 Cabe aqui fazer uma pequena referéncia de que todo este processo é um pouco subjectivo,
havendo necessidade de haver um diploma legal que regulamentasse este processo, sendo que 0s
bens de interesse publico podem ser relativos.
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publicagdo do acto no respectivo Boletim Municipal ou num dos jornais mais lidos do
concelho.

A classificagdo de bens confere direitos e deveres aos seus proprietarios, muitas
vezes prejudiciais. Refira-se, a titulo de exemplo, que quando um imével classificado é
adquirido por um particular ou empresa, este ndo adquire a sua propriedade, mas sim o
direito de utilizagdo do imével. Este facto levanta grandes dificuldades para a preservagao
desses mesmos imoveis.**

Em segundo lugar, a inventariacdo € um acto de “levantamento sistematico,
actualizado e tendencialmente exaustivo dos bens culturais com vista a sua identificagdo”
(Artigo 19° da Lei 107/2001, de 8 de Setembro). Este acto abrange quer os bens de
propriedade publica, quer os bens de propriedade privada, sendo que todos os bens em vias
de classificacdo ficardo a constar do inventario, independentemente do resultado do
procedimento, conforme o estipulado na referida Lei.

Para qualquer destes casos, a mesma lei estipula no seu Artigo 17° os seguintes

critérios para a aplicacao destas medidas de salvaguarda:

a) “O caracter matricial do bem cultural;

b) O génio do respectivo criador;

¢) O interesse do bem como testemunho simbdlico ou religioso;

d) O interesse do bem como testemunho notavel de vivéncias ou factos
histdricos;

e) O valor estético, técnico ou material intrinseco do bem;

f) A concepgao arquitectonica, urbanistica e paisagistica;

g) A extensdo do bem e o que nela se reflecte do ponto de vista da
memodria colectiva;

h) A importancia do bem do ponto de vista da investigacdo histérica ou
cientifica;

i) As circunstancias susceptiveis de acarretarem diminuicdo ou perda da
perenidade ou da integridade do bem.””

De acordo com Helena Marques, a Lei de Bases do Patriménio Cultural propde
para os Municipios as seguintes competéncias no ambito dos bens culturais imoveis:

“a) Propor a classificagao e desclassificacdo de bens culturais imoveis;
b) Proceder a classificacdo e desclassificacao de bens culturais imdveis de
interesse Municipal e Local;

% E de se referir que os bens méveis pertencentes a particulares apenas serdo passiveis de
classificacdo de interesse nacional quando a sua degradacdo ou extravio constituam uma perda
irreparavel para o patriménio cultural. Os bens méveis passiveis de classificacdo como interesse
publico apenas poderdo sé-lo se o bem for considerado de elevado apreco e cuja exportacao do
territério nacional constitua grave dano para o patrimoénio cultural. Os mesmos bens méveis
pertencentes a particulares apenas poderao ser considerados de interesse municipal de houver
consentimento dos respectivos proprietarios. Vide Artigo 18° da Lei 107/2001, de 8 de Setembro.

% Lei de Bases da Politica e do Regime de Proteccdo e Valorizagdo do Patriménio Cultural, Lei
107/2001, de 8 de Setembro, Art.® 17°.
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c) Comunicar obrigatoriamente aos organismos da administragdo central as
classificacbées dos imdveis de interesse Municipal ou Local para a sua
inclusdo em bases de dados e outros regimes de inventario;

d) Inscrever e identificar os imdveis classificados nos instrumentos de
gestao urbanistica municipal.”

(Marques, 2004, p.13-14)

Pode concluir-se, a este respeito, que a classificacdo e inventariagdo sao feitas
com base em critérios de caracter geral — historico-cultural, estético-social e técnico-
cientifico e ainda com base em critérios de caracter complementar — integridade,
autenticidade e exemplaridade do bem.

E por de mais evidente que qualquer medida de preservagdo e salvaguarda
patrimonial passara pelas medidas atras assinaladas.

2.5. Um modelo de desenvolvimento sustentavel

2.5.1. O patrimonio ao servico do desenvolvimento local

Tendo ja dado conta das responsabilidades das autarquias locais relativamente a
salvaguarda do patrimonio cultural, e ao ter em mente os pressupostos da Nova Museologia,
verifica-se que, com a actuacdo das autarquias locais, existe um enorme potencial
disponivel a favor do desenvolvimento local.

As cidades e os territérios desenvolvidos sao tidos muitas vezes como os lugares
onde se pode ter acesso ao patriménio histérico, cultural e artistico. E 14 que se concentram
0s grandes museus, 0s monumentos mais emblematicos e significativos da nossa nacao,
ignorando-se muitas vezes a existéncia de valores culturais no mundo rural.

Porém, e de uma forma geral, o mundo rural & detentor de todo um patriménio
cultural vivo, diversificado e dindmico e que sao afinal as suas tradicdes, memorias e
objectos que, por vezes, ndo sao reconhecidos como cultura. No entanto, e de acordo com
as palavras de Aloisio Magalhaes, citado por Maria Célia Santos,

“E a partir deles que se afere o potencial, se reconhece a vocagdo e se
descobrem os valores mais auténticos de uma nacionalidade. Além disso, é
deles e de sua reiterada presengca que surgem expressbes de sintese de
valor criativo que constitui o objecto de arte.” (M. C. Santos, 1994, p.79)
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Como ja foi referido, o patrimonio necessita de ser entendido em todas as suas
transversalidades. Poder-se-a, desta forma, entender toda a cultura de uma comunidade, e
dos elementos que sdo parte integrante do seu patriménio vivo e imaterial, afinal, a sua
grande riqueza.

Como ja foi amplamente referido neste estudo, ha que recolher esses elementos
para os estudar, valorizar e preservar para finalmente os divulgar as geragdes vindouras,
pois a gradual e paulatina modernizagcdo das comunidades rurais contribuira,
inevitavelmente, para o desaparecimento das tradi¢gbes, dos saberes e do saber-fazer da
cultura local, contribuindo para a consequente diminui¢cdo da diversidade cultural e a diluicao
das populacées nas massas uniformizadas.

Nas palavras de Judite Primo:

“O processo de unificagdo da cultura tem-se generalizado e tem sido
sentido tanto pelos Paises que geram a globalizacdo como por aqueles que
sdo submetidos por essa mesma globalizagdo. O processo de globalizagdo é
dado como sendo a chave para buscarmos entender todas as mudancgas (ou
pelo menos grande parte delas) que tém vindo a ocorrer no Ocidente e,
como consequéncia dessas mudancas, € possivel perceber a progressiva
perda de identidades culturais, ou seja, a progressiva redugdo de valores
que sdo proprios e caracterizam cada nagdo.” (Primo, 2001, p.13)

Num mundo onde a globalizagdo tem trazido graves problemas na perda das
identidades locais, os museus adquirem uma importancia vital para a sua preservagao,
contribuindo em simultdneo para que essas mesmas identidades possam permitir aos
cidadaos reflectirem sobre a sua sociedade, a sua identidade e os problemas quotidianos
vividos por eles mesmos.

René Rivard, citado por Concei¢cao Moreira, afirma que:

“a nova museologia (...) tem essencialmente por missdo favorecer por
todos os meios o desenvolvimento da cultura critica quer no individuo, quer
em todas as camadas da sociedade como a melhor solucdo contra a
aculturagcdo, a massificagdo e a falsa cultura (...) s através dela (a cultura
critica) as populagbes poderdo resistir de forma consciente a tomada de
poder econdmico e cultural por parte de agentes externos a comunidade,
impondo modelos culturais e de vida inadequados.” (Moreira, 1996, p.37)

Aloisio Magalhaes, citado por Judite Primo, refere que a perda de identidade
cultural por parte das comunidades, sendo geradora de grande tensdo nos paises
ocidentais, € justamente “a face negativa do acelerado processo de integracdo universal,
determinado pelo avango tecnoldgico (...).” (Primo, 2001, p.14)

Urge que se proceda a salvaguarda do patriménio cultural local, levando estes
objectivos mais longe, promovendo e apoiando o desenvolvimento local, procurando o
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equilibrio entre a protec¢do do patriménio e esse mesmo desenvolvimento, envolvendo as
comunidades implicadas numa proposta de desenvolvimento local integrado.

O patriménio, nas suas diversas vertentes, devera assumir um papel de promogao
de um desenvolvimento sustentado, recorrendo a memoria colectiva como um recurso
enddgeno a ser rentabilizado, reforgando a consciéncia da prépria identidade que de outra
forma poderia ver-se esvanecida no caso de um museu centralizado.

Tal como refere Mario Chagas,

“(...) um pais ndo se desenvolve sem memoria. A memdria é apanagio dos
vivos (...). A memdria ndo é tempo congelado, guardado na cristaleira com a
chave trancada por dentro (...) A memdria se renova no choque do dia-a-dia.
Destrui-la é desaprender a falar, desaprender a ver, ouvir e andar. O museu
do nosso tempo preserva pedacos/representacbes dessa memoria-viva
nova.” (Chagas, 1994, p.81-82)

A prépria nogdo de museu integral, introduzida pela Declaragdo de Santiago do
Chile que encara a instituicdo museoldgica como um instrumento de mudancga social e um
instrumento para o desenvolvimento sustentavel, destinada a proporcionar a comunidade
local uma visdo de conjunto do seu meio material e cultural, assume-se como agente de
desenvolvimento local, trabalhando com uma comunidade participativa e consciente do que
€ o patriménio cultural, de como ele estd inserido no territério e como ele é retrato da
singularidade dessa mesma comunidade e das suas memdrias.

A Recomendacgéao sobre a Diversidade Cultural (UNESCO — 2002), que defende a
diversidade cultural como patriménio comum da humanidade, encara essa mesma
diversidade cultural como motor de pluralismos e intercambios culturais, motor de
desenvolvimento integrado e promotora de criatividade.

O Apelo de Granada no ambito do Conselho da Europa com o tema Arquitectura
Rural no Ordenamento do Territério®, realizado em Granada — Espanha em 1976, alerta
precisamente para os saberes e os fazeres tradicionais e refere que uma conservagéo
integrada do patriménio, deve ter em conta a fixacdo humana e a sua influéncia nessa
comunidade. A conservagao ndo tem a ver exclusivamente com a conservagao fisica do
objecto, mas com a influéncia nas pessoas possibilitando haver um desenvolvimento
integrado a partir do patriménio, contribuindo para um desenvolvimento global das regides

rurais (econémica, cultural, social, inter alia).

% Este foi o primeiro documento que revela uma preocupagdo de integracdo dos individuos no
processo de conservagao.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias 81
Departamento de Arquitectura, Urbanismo, Geografia e Artes Plasticas



Daniel Calado Café
Patriménio, Identidade e Memoria: Proposta para criacdo do Museu do Territério de Alcanena

2.5.2. Os sitios geoldgicos e o desenvolvimento local

De acordo com Liliana Pévoa®, os sitios geolégicos podem estar no dmbito da
relagéo patriménio—desenvolvimento quando este € aferido por critérios de caracterizagéao e
definicdo do que sao recursos naturais e a definicAio do modo de apropriagdo e gestao
desses recursos tendo em conta as implicagcbes ambientais e o reconhecimento da Terra
como um sistema.

Os sitios musealizados sdo factores de desenvolvimento porque constituem
elementos de atracgado turistica, contribuem para fixar e mobilizar populagbes para as
regibes do interior, ajudando a animar essas localidades com o surgimento de
estabelecimentos comerciais e outros e ainda contribuem para a perspectiva de
desenvolvimento sustentado valorizador das caracteristicas da regiao em que se inserem.

O que sucede frequentemente € que para muitas pessoas, a migragao tem que ver
com a procura de emprego. Mas para 0s jovens, este aspecto esta aliado a imagem
veiculada de que a cidade € moderna e as aldeias ou 0 mundo rural é antiquado e assim, ha
dificuldade em se identificarem com ele. Mas se houver uma noc¢ao de pertengca de um
patriménio que origina animacdo, desenvolvimento e movimentagdo (e até alguns
empregos), podera tornar-se factor ou elemento de um projecto de desenvolvimento
integrado, havendo, por este motivo, um pélo de desenvolvimento gerado a partir daquele
patriménio. Como ja aqui foi referido varias vezes, tem que haver o envolvimento das
populacdes e que estas se sintam parte de um processo e de todo um patriménio que lhes
pertence.

Este reconhecimento do valor do nosso patriménio nacional, regional ou local, o
orgulho da nossa identidade € algo fundamental e que deve ser desenvolvido e estimulado.

O patriménio geoldgico (e outros) pode ser, deste modo, um elemento fundamental
para o desenvolvimento integral de uma determinada populagdo assente no pressuposto de
que agir em simultédneo sobre as estruturas fisicas, a fixagdo humana, a criacdo de emprego
e articulagdo de actividades diversificadas contribuira para o desenvolvimento global das
regides rurais em termos econémicos, culturais e sociais.

De acordo com Francisco Alves,

“Um pouco por todo o mundo, e com maior intensidade nos paises da
Europa Ocidental, a procura crescente de produtos turisticos que de alguma
forma exploram, de forma sustentavel, os recursos naturais tem mobilizado
uma multiplicidade de agentes em torno de uma potencialidade econémica
emergente designada de “Ecoturismo” ou “Turismo de Natureza” Nas
regibes rurais de montanha, este tipo de Turismo pode constituir um recurso
de maxima importancia, quer devido ao rico patriménio natural que essas

%7 Povoa, Liliana. (2006/2007). Material didactico In seminario de Mestrado em Museologia. Lisboa:
ULHT.
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regibes normalmente albergam, quer por poder contribuir, de forma
substancial, para o desenvolvimento econémico das populagcbes humanas ai
residentes.” (F. Alves, et al., 2006, p.157)

Neste ambito, e de acordo com a Lei 107/2001 a qual refere que, para além do
dever do Estado, “constitui especial dever das autarquias locais promover e apoiar o
conhecimento, a defesa e a valorizagdo dos bens imateriais mais representativos das
comunidades respectivas (...)°*® deverdo as autarquias locais promover a salvaguarda do seu
patriménio tangivel e intangivel, colocando-os ao servigo das suas populagdes, enquanto
simultaneamente se procede a sua salvaguarda, contribuindo desse modo para um

desenvolvimento local.

2.5.3. O patrimonio ao servico do turismo

O patriménio, sendo um recurso enddgeno, podera ser considerado como um
“produto” exclusivo dos portugueses, e mais concretamente das comunidades rurais e
locais. Pode, por isso, ser encarado como um produto competitivo pela sua exclusividade.
As autarquias locais, ao preservarem tanto o seu patriménio tangivel como intangivel, estao
a contribuir com produtos que, postos ao servigo do turismo, constituem desta forma um dos
factores de desenvolvimento local.

Nas palavras de José Sousa e Silva, Subdirector Geral da Direc¢éo-Geral do
Turismo,

“(...) o turismo é reconhecido como um meio susceptivel de valorizagdo
do patrimdnio natural e cultural, de correcgdo de assimetrias e de melhoria
da qualidade de vida dos residentes. Face a esta relevancia, importa
potencia-lo e desenvolvé-lo de um modo racional e equilibrado, de forma a
que possa assumir-se claramente como um sector gerador de infra-
estruturas, de equipamentos e de actividades, proporcionando uma
verdadeira cadeia de riqueza com repercussbes directas nas economias
regionais. (...) Os recursos naturais e culturais constituem a base ambiental
de sustentacdo das actividades turisticas, actuando como o factor motivador
dominante da procura e do desenvolvimento turistico.” (J. S. Silva, sem data,
p.18-19)

O referido autor afirma ainda que o ‘“turismo sustentavel é um conceito que se
prende com o legado de valores histdrico-culturais e ecoldgicos da geragdo presente

deixado para as geragbes futuras e, consequentemente, para as actividades turisticas
futuras.” (J. S. Silva, s/data, p.18-19).

%8 Lei de Bases da Politica e do Regime de Proteccdo e Valorizacdo do Patriménio Cultural, Lei
n.2 107/2001; de 8 de Setembro; Diario da Republica; | Série-A, Artigo 92, n.2 2.
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Esta nogao de turismo sustentavel resulta da conciliacao entre o desenvolvimento
do turismo, e seus respectivos objectivos econémicos, com a manutenc¢do dos recursos que
estdo na base da sua existéncia. Estes recursos serao necessariamente as riquezas
naturais, culturais, as caracteristicas sociais e, por vezes, as caracteristicas comunitarias de
uma determinada regido e que constituem, por si, o potencial territorial de que o
desenvolvimento turistico necessita.®

O turismo cria, por isso, naturalmente, alguns beneficios econémicos se bem
planeado. Contudo, outro aspecto tdo relevante quanto este é o facto do turismo poder
contribuir para o aumento do orgulho pessoal e comunitario da identidade cultural. Trata-se
de discernir particularidades ou especificidades do territério para valorizar a identidade
socio-cultural de uma comunidade.

O turismo cultural proporciona, deste modo, aos cidaddos uma tomada de
consciéncia da necessidade de salvaguarda desse patriménio que € seu, € vivo e
permanente e por isso se lhe reconhece um valor intrinseco. Se o cidadao tiver esta
consciéncia do valor do seu patrimoénio, zelard pela sua salvaguarda porque, como diz o
ditado popular, sé se gosta daquilo que se conhece.

Politicas acertadas de promocao e desenvolvimento turistico das regiées, podem
também ser outra das formas de divulgacdo, perpetuacdo e desenvolvimento das
Tecnologias Artesanais. O turismo é primeiro que tudo, um excelente veiculo de transmissao
e divulgacao cultural. O imenso fluxo de visitantes contribui para o estreitar de relagbes
entre o tradicional e o actual. Adequados planos de intervengao cultural, ajustados as
realidades de cada regido, podem funcionar como fortes factores contra a descaracterizacao
identitaria das comunidades.

A formacao cultural € um processo em construcdo permanente. Deste modo, 0
intercAmbio entre visitantes e populagdo local mostra-se benéfico para este processo de
construgado cultural, processo que possibilita que se dé, mas também que se receba

simultaneamente. Os museus séo, deste modo, ferramentas para a educagao multicultural.

% Para mais informacédo acerca de turismo, patriménio, ambiente e sustentabilidade, vide textos
complementares em Apéndice VIII.
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3. Caracterizacao do territorio, historia, patrimonio e identidade de Alcanena:

3.1. Enquadramento geografico do concelho:

3.1.1. Enquadramento territorial

O concelho de Alcanena integra a regido do Ribatejo (Norte), no centro de
Portugal. Englobando-se administrativamente no Distrito de Santarém, localiza-se no
extremo noroeste deste distrito (vide Figura 1). Alcanena insere-se na area de intervencao
da Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo
(CCDR-LVT), integrando a NUT Il Médio Tejo”, estando ainda inserido na Comunidade
Urbana do Médio Tejo”', fazendo ainda parte da Regio de Turismo do Ribatejo.

O municipio em estudo confronta com o concelho de Torres Novas (a Este),
Santarém (a Sul e Sudoeste), Porto de Més e Batalha (a Noroeste) e Ourém (a Nordeste).
Distando a cerca de 30km de Santarém, 62km da Nazaré, 40km da Batalha, 50km de
Alcobaca, 42km de Tomar, 20km de Fatima, 50km de Leiria e 105km de Lisboa, considera-
se que Alcanena possui uma localizagao estratégica no ambito do territorio nacional.

Em matéria de contextualizagdo rodoviaria nacional, as acessibilidades de
Alcanena detém, igualmente, uma localizagdo estrategicamente privilegiada no contexto
territorial de Portugal (vide Figura 2), pois Alcanena é servida pela confluéncia da A23"* com
a A1” sendo indubitavelmente, dois dos eixos rodoviarios mais importantes do concelho.

Estes dois trocos rodoviarios sdo as ligacées regionais chave no ordenamento e
acessibilidades do concelho (Plano Director Municipal: 1994)™. O sistema de acessibilidades
que serve Alcanena permitiu, no passado e no presente, que o municipio se expandisse e
se desenvolvesse continuamente sendo, sem duvida, uma mais valia ao servico de toda a

realidade concelhia.”®

© O Médio Tejo para além de incluir o Concelho de Alcanena, inclui também os concelhos de
Abrantes, Constancia, Entroncamento, Ferreira do Zézere, Sardoal, Tomar, Torres Novas, Vila
Nova da Barquinha e Vila Nova de Ourém.

" A Comunidade Urbana do Médio Tejo inclui para além do Concelho de Alcanena: Abrantes,
Constancia, Entroncamento, Ferreira do Zézere, Macao, Sardoal, Tomar, Torres Novas, Vila de
Rei e Vila Nova da Barquinha.

"2 Antiga IP6 - principal eixo viario de ligagdo Alcanena/Espanha.

"® Eixo de ligaco norte/sul do pais.

™ Plano Director Municipal de Alcanena: aprovado por Conselho de Ministros n? 98/94, DR n? 231, |
Série B, de 6 de Outubro de 1994

S Para mais informacao sobre este assunto, vide Apéndices IX e X.
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Figura 1: Localizagéo do concelho de Alcanena no contexto territorial portugués
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Fonte: Adaptagéo propria (2007)

O territorio interior do concelho é por sua vez dividido administrativamente em dez
freguesias (vide Figura 2), sendo elas: Alcanena, Bugalhos, Espinheiro, Louriceira, Malhou,
Minde, Moitas Venda, Monsanto, Serra de Santo Anténio e Vila Moreira. As mais
desenvolvidas e populosas sao as freguesias de Minde, Alcanena e Vila Moreira gragas a
forte presenca industrial nestas freguesias. No geral, as restantes freguesias sdo marcadas
pela ruralidade.”

’® Para mais informagao pormenorizada sobre as freguesias, vide Apéndice XII.
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Figura 2: Mapa do concelho de Alcanena e divisdo por freguesias
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Fonte: Camara Municipal de Alcanena

3.1.2. Geografia, geologia e paisagem

A regiao de Alcanena é marcada pelo ponto de encontro entre a Serra d’Aire e a
Serra de Candeeiros, fendmeno esse que determinou as caracteristicas do relevo e a
altitude do territério local. Tais caracteristicas levaram a criagdo do Parque Natural da Serra
d’Aire e Candeeiros (PNSAC), area protegida na qual a maior parte da zona norte do

municipio foi integrada a 4 de Maio de 1979.
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Figura 3: Localizagcdo de Alcanena no contexto do Parque Natural das Serras d’Aire e Candeeiros
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Fonte: Camara Municipal de Alcanena (2007)

Nesta regido de caracteristicas singulares, as formagdes calcarias moldaram a
paisagem de cores agrestes e secas, minguando em vegetacao o que sobra de rocha e
pedra. Por aqui predominam os milenares muros de pedra seca e casinas que tanto
personalizam esta paisagem e de que mais adiante se ird abordar.

Existe uma notavel dualidade de paisagens no concelho: ora paisagem serrana (a
Norte e Noroeste), ora extensas e ondulantes planicies (Sul e Sudeste). Por isso, a
paisagem municipal detém um grande valor estético, exibindo contrastes diversificados e
vincados: a norte a serra, com elevagdes agrestes e predominancia rochosa, especialmente
nas freguesias de Serra de Santo Anténio e Minde; a sul, espraiam-se verdejantes planicies.

Jodo Lopes afirma, a respeito da paisagem alcanenense:

“suba-se ao ponto mais alto do monte de Santa Marta (...) e aprecie-se
estes dois mundos diferentes: a Norte e Oeste espraia-se a serra, a sul
estende-se uma grande planicie.” (J. Lopes, 1995, p.5)

Alcanena esta assim dividida entre a serra e a planicie.

O PNSAC engloba o Macico Calcéario Estremenho onde se inclui os Planaltos de
Santo Antonio e Sdo Mamede. As caracteristicas desta regido carsica levaram a existéncia
de varias manifestagcdes geoldgicas (raras) na paisagem, como o Polje de Minde (na
depressao carsica de Mira/Minde), as inUmeras grutas, 0s precipicios, inter alia.

O concelho é também caracterizado por grandes falhas tectdnicas, levando a
interrupgbes abruptas entre a serra e a planicie, deixando a vista escarpas admiraveis e
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precipicios imponentes. Os locais onde se pode apreciar tal grandiosa obra da natureza
situam-se nas freguesias de Monsanto (no Arrife), Vila Moreira e Alcanena.

Tal é a importancia nacional desta regiao natural que o Instituto de Conservagéao da
Natureza (ICN) afirma acerca desta regiao que ‘o0 PNSAC identifica-se como uma das mais
interessantes Areas Protegidas do nosso pais”. (ICN — in Turismo de Natureza, p.6)

Estas caracteristicas geolégicas do concelho permitem ainda a presenga de
numerosos miradouros naturais de onde se avista uma extensdo apaixonante sobre as
pequenas colinas e campos deste concelho.”” Um dos miradouros naturais mais apreciados
e imponentes do concelho é o Cabeco de Santa Marta,”® hoje equipado com um parque de
merendas.

De facto, basta uma pequena visita ao local para se verificar que a natureza
calcéria da rocha, associada a auséncia de cursos de agua de superficie origina uma
paisagem carsica de caracter Unico, originando particularidades singulares dos aspectos
naturais que foram adaptados a vida social das popula¢des residentes.

A paisagem montanhosa, a escassez de terra aravel e as necessidades dos seres
humanos que viviam na zona moldaram e desenharam a paisagem com uma curiosa
geometria, feita por muros de pedra sobre pedra que o ser humano utilizou para delimitar
caminhos, dividindo propriedades e servindo de cerca ao gado e de que mais adiante se ira
referir.

Outro factor (para além do factor humano) que originou um dos testemunhos mais
belos desta serra foi a 4gua’®. Esta actua como agente erosivo da rocha calcéria que
compode a serra, criando infiltragcdes, fendas e rasgos na rocha, originando algares, lapas,
dolinas, campos de lapias e pias naturais, ao mesmo tempo que da lugar a mudltiplas
nascentes e grandiosas e espantosas grutas.®

A nascente do rio Alviela, conhecida por Olhos d’ Agua, e toda a area envolvente, é
uma regido de caracteristicas geomorfolégicas Unicas no pais, a que se associa uma
diversidade importante de fauna e flora, formando um conjunto patrimonial de excepc¢ao, por
isso integrado no Parque Natural das Serras de Aire e Candeeiros, e classificado na Rede
Natura 2000.*'

"7 Vide Figura 1 Apéndice XV.

’® Vide Figura 2 Apéndice XV.

A agua moldou a paisagem mas foi também o elemento que permitiu a implantacao da industria de
curtumes. A agua calcaria é o principal motivo para que a industria de curtumes se enraizasse no
territério, pois a agua calcéria era, em tempos remotos, um elemento importante para os
processos tradicionais de transformagao das peles, confirmando-se desta forma a importancia da
agua em todo o concelho. Mais adiante ird ser focado este aspecto.

8 Para mais informacao vide textos de leitura complementar sobre geografia, geologia e paisagem de
Alcanena, Apéndice XVI, pontos 1 e 2. Para mais imagens, vide Apéndice XV, Figuras 3-7.

8 Para mais informacao vide textos de leitura complementar em Apéndice XVI, ponto 3. Para mais
imagens, vide Apéndice XV, Figuras 8-10.
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Directamente associado, e no centro de todo este patriménio natural de grande
valor geoldgico, encontra-se o referido Polje de Minde, um fenédmeno geoldgico muito raro
em todo o mundo e que sera um elemento a ter necessariamente em conta quanto a riqueza
patrimonial desta regi&o.®

Portugal designou cinco novas Zonas Humidas de Importancia Internacional,
efectivas desde o dia 2 de Dezembro de 2005. O Polje de Minde é classificado como a Zona
Humida de Ramsar n.® 1616.

A classificagao deste sitio, vem reconhecer a importancia do Polje a escala global
como Zona Humida Carsica, a qual se associam as grutas e nascentes da sua periferia,
bem como os dois rios Alviela (Concelho de Alcanena) e Almonda (Concelho de Torres
Novas) e ainda a Ribeira de Vila Moreira (Concelho de Alcanena).

Pode dizer-se que foram as caracteristicas geomorfolégicas deste municipio que
determinaram a existéncia de fenémenos naturais Ginicos, como o Polje de Minde, a dolina®
do Covéo do Feto, as pias® da Serra de Santo Anténio, os campos de lapias, as nascentes
do Alviela, as Grutas de Santo Anténio, entre outros mais.

Poder-se-a concluir que o concelho de Alcanena é detentor de um conjunto
riquissimo de fendmenos geoldgicos de grande interesse, de tal modo que podera constituir
uma mais valia significativa, reconhecida pelas populagbes locais e que podera,
seguramente contribuir para o desenvolvimento do territério.

As paisagens de Alcanena estdo sempre associadas a natureza calcéria da rocha
e a auséncia de cursos de agua a superficie na regido serrana e pelas nascentes e ribeiros
nas planicies. Grande parte da paisagem esta humanizada, ora por povoagdes, ora por
extensos muros de pedra que ondulam e recortam as encostas das serras, ora por manchas
de arvoredos como os olivais, campos agricolas, eucaliptais ou pinhais. Gragas aos
contrastes entre as areas secas e as areas humidas existe uma grande diversidade vegetal,
desde platanos, a choupos, a azinheiras, sobreiros, carvalhos e freixos.

3.2. Breve enquadramento historico

Em tempos remotos, diga-se, pré-historicos, a regido de Alcanena foi ocupada pelo
ser humano primitivo. Atestanto este facto, esta o vasto espoélio de vestigios existentes na
regido. Abrigados em grutas, e servidos pela abundancia de agua nalguns pontos, o

® Para mais informacao vide textos de leitura complementar em Apéndice XVI, ponto 4. Para mais
imagens, vide Apéndice XV, Figuras 11 e 12.

% Depressao onde se acumulam argilas

8 Reservatérios naturais de aguas pluviais.
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concelho de Alcanena possui numerosas provas destes ocupantes pré-histéricos.
Posteriormente, a fixagao da populacao decorreu na Idade Média e a fundagao da Confraria
de Alcanena, em 1353, confirma a vivéncia comunitaria na regiao (Lopes, 1995, p.8).

A histéria de Alcanena confunde-se, de certo modo, com a histéria de Torres
Novas, pois Alcanena esteve agregada administrativamente a este municipio antes de ser
promovida a sede de concelho em 8 de Maio de 1914, desanexando-se varias freguesias do
concelho de Torres Novas e de Santarém, ap6s a promulgacéo da Lei n°156, assinada pelo
Presidente da Republica Manuel de Arriaga. Este mesmo diploma elevaria Alcanena a
categoria de Vila. % (Cadernos de Cultura, CMA, 1998, p.59)

Porém, a histéria da vila de Alcanena confunde-se também com a histéria dos
curtumes, actividade que est4d na génese do antigo povoado.®* Uma das provas desta
afirmacdo é a simbologia heraldica do municipio e de Alcanena,®” que apresenta uma
azinheira ladeada de duas magas de bater sola®®.

Desde cedo que Alcanena se comegou a evidenciar pelas caracteristicas das suas
actividades econémicas, com destaque para a industria de curtumes (Lopes, 1995, p.8). Um
dos factores que determinou, no passado, o desenvolvimento desta industria na regiao foi,
como se referiu, a abundancia de recursos hidricos existentes, bem como as caracteristicas
dessa agua. A dureza das aguas, gragas a sua forte composicao calcaria, facilitava a
curtimenta®® das peles, sendo que esta actividade econémica tera contribuido decisivamente
para a fixagao e desenvolvimento de populagdes em Alcanena, a nivel regional e nacional,
desde o século XVII, altura em que os curtumes comegou por ter maior expressao a um
nivel que ultrapassava o local.*

Pode ler-se no jornal A Hora:

% E de notar, que a elevacgdo de Alcanena a vila e a sede de concelho aconteceu poucos anos depois
da proclamagé@o da Republica, findado o regime monarquico em Portugal (a 5 de Outubro de
1910). Alcanena era reconhecida pelo seu fervor e activismo liberalista, sobrevivendo até hoje as
estorias do slogan popular de autoria desconhecida: “Para o Pais a Republica / Para Alcanena o
Concelho!” nos tempos conturbados pré-republicanos durante os quais Alcanena “vibrou quando
da implantagdo da Republica em Portugal, participando activamente (...)”, segundo jornal A Hora
(1970, n.? 88-90). Foi uma localidade historicamente ligada ao liberalismo, sendo fortemente
republicana.

% Vide Figuras 13-16, Apéndice XV.

8 Vide Figura 17 em Apéndice XV.

8 Ferramenta sui generis na actividade de curtimenta da sola.

8 A curtimenta consiste em tratar as peles e couros com taninos (vegetais, minerais ou organicos),
que é o material curtiente.

% A data mais antiga que testemunha esta actividade é a de 1792, ostentada num edificio
acompanhada da inscricdo revelando ser uma fabrica de sola com privilégio real do governo
pombalino. Em tempos as unidades industriais de curtumes eram em maior nimero, ao longo dos
anos muitas unidades fabris tém encerrado sua produc¢do. Contudo, ainda existem muitas em
funcionamento, com uma técnica e maquinaria de elevada produtividade e qualidade, permitindo
que esta industria ainda seja importante no contexto nacional, na producdo de peles para
variados fins como o vestuario, o calgado ou marroquinaria.
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“

...a industria de curtumes, uma das mais velhas actividades
conhecidas do homem, cedo se radicou no concelho de Alcanena, com
métodos muito prdprios (...) com a utilizacdo de materiais curtientes
tradicionais da regido. Os prdprios utensilios eram caracteristicos e mesmo
exclusivos.” (Artigo: Actividades econémicas: Industria de Curtumes, 1970,
n.2 89)

De acordo com o antigo jornal A Hora (1970, n.? 88-90), e acerca do top6nimo de
Alcanena, supde-se que tenha origem arabe. Alguns historiadores defendem que o nome de
“‘Alcanena” deriva do vocébulo arabe Al-Canina, que significa cabaca seca. Ainda se
especula sobre a possibilidade de Alcanena derivar de Al-Kinan, fazendo alusdo a sua
geografia significando lugar sombreado. Esta influéncia no topénimo de Alcanena nao € de
estranhar, visto que o povo arabe esteve instalado na regido de Alcanena mais de

quatrocentos anos.

3.3. Demogriéfica e economia social do municipio de Alcanena

3.3.1. Demografia

O concelho de Alcanena apresenta uma ocupagao territorial de 127,3 km2 com
uma densidade populacional média de 115,9 habitantes por km2 (Censos 2001, INE, p.24).
A evolugdo demografica em Alcanena apresenta um crescimento pouco significativo®
contando-se actualmente perto de 15 mil habitantes, sendo, alias, interessante saber que
metade da populacdo do concelho reside nas freguesias de Alcanena e Minde* e que ai
estdo concentrados perto de 30% da populagédo do concelho em Alcanena (IDE/UNL, 2006,
p.18).

Pode observar-se que a faixa etaria da populagao adulta com idades entre os 25 e
0s 64 anos constituem o maior niumero de habitantes, representando os adultos uma
populacéo trés vezes e meia superior aos jovens®. Os idosos acima dos 65 anos também
S840 mais numerosos que a populagdo mais jovem.

Assim, pode afirmar-se que a populacdo alcanenense é uma populagdo madura,
em idade de produtividade economica, o que representa uma mais valia para o
desenvolvimento econdémico do concelho e um aspecto negativo para o rejuvenescimento
da populagdo. Sabe-se que existe uma taxa de envelhecimento muito acentuada no
concelho: em 2001 existiam 146 idosos por cada 100 jovens®. Assim, apesar de existir uma

°" Para mais informacao acerca da evolugdo demografica de Alcanena, vide textos em Apéndice XVII.
% Vide Apéndice XVII, Gréfico 1.
% Vide Apéndice XVII, Gréfico 2.
% Vide Apéndice XVII, Quadro 1.
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taxa de variacdo da populagdo positiva, a taxa de natalidade apresenta valores
desfavoraveis mesmo comparados com outros concelhos das regides do Médio Tejo e de
Lisboa e Vale do Tejo.

3.3.2. Dinamica economica

Neste sub-ponto sera discutido o tecido econdémico que sustenta o sistema social
desde concelho, podendo obter-se informagdes mais pormenorizadas no Apéndice XVIII.

Este concelho sempre apresentou uma taxa de desemprego relativamente baixa
devido a forte empregabilidade em actividades do sector secundario (mais concretamente a
industria de curtumes). A taxa de desemprego® em 1991 era de 2,9% e ja em 2001
alcangava os valores de 5,6% (INE*), o que, em termos numéricos, representa 397 pessoas
(sendo que o Médio Tejo contabiliza um total de 6413 desempregados), 0 que revela um
numero decrescente de empregados e uma falta de postos de trabalho na regido suficiente
para absorver esta mao-de-obra excedentaria. O desemprego atinge particularmente os
individuos acima dos 60 anos e as mulheres que, em geral ndo tendo qualquer qualificagao,
véem a sua situacédo prolongar-se no tempo.?’

A actividade econémica de um local tem origem na populagcdo economicamente
activa® e empregada determinando os resultados econémicos e a produgao/riqueza
atingidos, contando-se em Alcanena, em 2001, exactamente 6699 individuos activos e
empregados, sendo que o total de empregados no Médio Tejo é de 93724 individuos activos
e empregados (Censos 2001, INE 2002, p.323). A taxa de actividade® em Alcanena, no ano
de 2001, apresenta uma dinamica positiva (48,6%) em relacdo aos valores manifestados
pelos concelhos vizinhos e pela regido no geral - abaixo de 44,5% (IDE/UNL, 2006, p.53).

No Concelho de Alcanena, as actividades do sector primario ndo sdo as mais
expressivas. Alcanena nao € um centro agricola, silvicola ou pecuario por exceléncia,
destacando-se apenas destas areas a producdo de azeite, de batata, vinha e a criagao
bovina. A actividade agricola no concelho de Alcanena funciona como um meio de

% Taxa de desemprego € uma taxa definida pela seguinte férmula: taxa de desemprego (%) = pop.
desempregada / pop. activa x100.

% In http://www.ine.pt/prodserv/pesqut/quadro2.asp

°7 Viide Quadro 1, Apéndice XVIII.

% Considera-se que populagdo activa traduz-se no conjunto de individuos, com idade minima de 15
anos, que constituem mao-de-obra disponivel para a producdo de bens e servicos do circuito
econdémico. Consideram-se parte da populacdo activa o subconjunto de individuos: populagao
empregada; populacdo desempregada a procura de novo emprego; populagdo desempregada a
procura do primeiro emprego.

% A taxa de actividade permite definir o peso da populagéo activa sobre o total da populacdo, sendo
esta taxa definida pela férmula: Taxa de actividade (%)= pop. activa / total da pop. x100.
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rendimento complementar a uma actividade principal na maioria das familias. Prova deste
facto sdo os 85,7% (IDE/UNL, 2006, p.68) que representam os produtores deste sector que
desenvolvem esta actividade em tempo parcial.

“A agricultura tem vindo a registar quebras, com redugcdo das culturas
tradicionais e sem registo de aumento significativo de novas culturas. A cultura com
maior interesse economico é o olival.” (website CMA: actividade econémica, 2007)

Assim, compreende-se que no sector primario apenas estejam contabilizados 2,2%
da populacao activa (IDE/UNL, 2006, p.53).

Ja o sector secundario é uma actividade bem enraizada e bem representada nos
servicos econdmicos do concelho. Alcanena é um municipio de cariz industrial, como ja foi
referido, constituindo-se como o concelho maior produtor de curtimenta e acabamento em

couro a nivel nacional'®

e o0 sexto a nivel europeu (IDE/UNL, 2006, p.72). Esta actividade
tende a concentrar-se na Vila de Alcanena (12 lugar), em Vila Moreira (2° lugar), Moitas
Venda (32 lugar), Monsanto (4° lugar) e Gouxaria (5° lugar). A populagdo activa empregada
no sector secundario ascende a 52,5% (IDE/UNL, 2006, p.54). E a indUstria transformadora
gue mais se destaca neste sector, sendo que a industria com mais representatividade é a
industria de curtumes, seguida pela de téxteis, e a que tem menos énfase € a industria de
mobiliario (vide Grafico 1).

Também no campo do emprego, sdo as industrias de curtumes que mais
empregam trabalhadores (54,2%), seguidos pela industria de téxteis (25,5%), (IDE/UNL,

2006, p.72).

Grafico 1
Distribuicao das industrias transformadoras de Alcanena, em 2002

OInd. alimentares

B Ind. téxteis

OInd. vestuario

OInd. curtumes
O Metalurgicas
@ Ind. mobiliario

B outras industrias

Fonte: Instituto de Dinamica do Espago — Univ. Nova de Lisboa, 2006, p.71

1% Em 2002 a indstria de curtumes realizou um volume de negécio na ordem dos 300 milhdes de
Euros e as exportacdes representaram um volume na ordem dos 70 milhdes de Euros (website
CMA: activ. Econémicas, 2007).
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As futuras zonas industriais de Alcanena e Minde ocupardo uma area de 50
hectares, num posicionamento estratégico de apoio ao sector industrial. Apesar de servir
essencialmente a industria de curtumes procura-se ainda diversificar o tecido industrial. E
um projecto estruturante que consta ja no Plano Estratégico do Concelho de Alcanena
(PECA, CMA, 1993) e que figurar4 no novo documento Alcanena 2013, Igualmente se
prevé a construcdo de uma zona de logistica junto a auto-estrada A1 que servira para a
localizagdo de novas actividades econémicas no concelho, crucial para a diversificagdo do
tecido econémico local.

No que respeita ao sector terciario, o sector dos servigos, evidencia-se uma
posicao crescente deste sector no concelho, sendo contudo o sector menos representativo.
Nao obstante, encontra-se em fase de expansao. No que respeita & actividade do turismo no
concelho, resta mencionar que esta nao é representativa no tecido econémico concelhio.

Perante a localizagdo estratégica nacional e regional, perante a rede privilegiada
de acessibilidades e perante a estrutura econdmica que Alcanena possui é de esperar muito
mais dinamicas econdémicas neste concelho, pois o seu potencial ainda oferece muito a ser
aproveitado. Faltard, porventura, o investimento (publico e privado) para o efeito e as
devidas adaptacdes quanto a questdes ligadas ao ordenamento do territério e que estao ja
previstas.

De um modo geral, todos estes indicadores evidenciam o caracter marcadamente
industrial do concelho, assim como, um significado reduzido da agricultura e do sector
terciario. Assim, compreende-se que exista uma forte dependéncia e concentragdo da
populacdo activa em relagéo ao sector secundario no concelho em causa (vide Grafico 2),
traduzindo-se, afinal, Alcanena como um polo empregador importante.

Grafico 2
Sector de actividade da populacgao activa de Alcanena em 2001

O Sector primario
@ Sector secundario

O Sector terciario

Fonte: Instituto de Dindmica do Espago — Univ. Nova Lisboa, 2006, p.54

Pode afirmar-se que o concelho de Alcanena é o mais industrializado do distrito de
Santarém, tendo aprofundado, nas trés ultimas décadas, o perfil de especializacdo da sua

%" Novo plano estratégico em fase de elaboragéao para a implementacdo do Quadro de Referéncia

Estratégico Nacional — QREN.
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industria, sendo a mais importante a de curtumes, a que se junta a indUstria de téxteis'® em
Minde. A primeira com fortes ligagdes a industria de calgado e a segunda inserida no ramo
da industria téxtil e vestuario. Juntas, constituem os principais ramos da industria em
Portugal.

Alcanena regista a maior concentragdo nacional da industria de curtimenta e
acabamentos em couro, afirmando-se como o mais importante centro produtor nacional.
Portugal é o sexto maior produtor de couros da Europa e Alcanena produz 80% do total
nacional do sector, empregando actualmente cerca de 2.500 trabalhadores.

Apesar da antiga actividade econdmica local de Minde ser a producdo das
conhecidas Mantas de Minde, a principal actividade econémica tornou-se hoje no fabrico de
malhas exteriores.

A industria de malhas, concentrada na Freguesia de Minde, é composta por 4
dezenas de unidades de malhas de exterior (maioritariamente), colocando o distrito de
Santarém no primeiro lugar nacional no que respeita ao nimero de empresas do sector.
Minde concentra 42 empresas de um total nacional de 147. O sector emprega cerca de 1000
pessoas no distrito de Santarém.

Com uma realidade industrial desta importancia assente num histérico que a
antecede, e com um conjunto notavel de bens patrimoniais de dois ramos industriais
distintos, justifica-se, e sera de todo o interesse, que a autarquia prossiga na intencdo de
levantamento, preservacao, salvaguarda, estudo e divulgagdo desta histéria e deste

patriménio.

3.4. Principais tracos culturais

O tracgo cultural do concelho mais evidente é cariz etnografico, nomeadamente da
comunidade minderica (de Minde). Esta comunidade possui um produto social exclusivo: o
popularmente designado caldo minderico. A populagdo orgulha-se da sua histéria
relacionada com esta linguagem. Sem duvida que este bem patrimonial € uma mais valia
para a riqueza cultural do concelho. Nao obstante, outros tragos se evidenciam como se
podera verificar de seguida.

192 A indUstria téxtil em Minde abrange, na quase totalidade, a producao de malhas e néo tecidos.
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3.4.1. O artesanato

Alcanena detém no artesanato uma das suas mais interessantes particularidades.
Contudo, trata-se de produtos que, caso nao sejam salvaguardados, serdo inevitavelmente
perdidos visto que as geracdes actuais ndo reproduzem estas artes tradicionais, apesar de
alguma insisténcia por parte da autarquia em promover estas actividades.

Desde ha longos séculos que a industria de curtumes e de téxteis tém influenciado
as tradicoes, a cultura e vivéncia populares dos habitantes do municipio, originando
numerosas inspiracdes materiais que se tornaram simbolos da vida quotidiana da
populacdo. Nao se pode dissociar esta resposta das necessidades econdmicas, da
influéncia do meio-ambiente (serra, rocha, zonas argilosas, flora, inter alia) sobre a
sociedade e sua produgdo artesanal, pois, originou nos artesdos diferentes ramos de
criatividade artistica: artificios em pedra; objectos em barro'®; em téxtil'®; em couro

° feno e rafia'®

(sapatos, casacos, porta-chaves...); pintura; arte em bunho e vime'
(essencialmente no Espinheiro e em Bugalhos) para a producao de balaios, teigas e cestas
e outros objectos como candeeiros de mesa de bunho que séo tipicos desta regido.

As almofadas de retalhos sdo outro dos produtos manufacturado habilidosamente
através dos tecidos fabricados artesanalmente e industrialmente, assim como, as bonecas
de trapos e malhas.

Outras actividades tradicionais como, as pecas de madeira ou barro, ou ferro
forjado sdo produzidos geralmente sob a forma de esculturas minuciosamente trabalhadas.
A produgéo artesanal de velas e vassouras tradicionais sdo outro aspecto de grande relevo
local. Para se dar destaque e promover este artesanato alcanenense realiza-se anualmente

a “Mostra de Artes e Oficios”.

3.4.2. Grupos etnograficos

Existem quatro grupos etnograficos no concelho: o Grupo do Jogo do Pau da Casa
do Povo de Espinheiro, o Rancho Folclérico do Covao do Coelho, o Rancho Folclérico de
Gouxaria e o Rancho Etnografico e Folclérico de Santa Marta de Moitas Venda.

Estes grupos séo representantes da cultura popular que remonta ao final do Século
XIX e inicio do século XX. As referidas associacdes sem fins lucrativos séo fruto da iniciativa

1% Vide Figura 18, Apéndice XV.

% Vide Figuras 19-21, Apéndice XV.
1% Vide Figura 22, Apéndice XV.

1% Vide Figuras 23 e 24, Apéndice XV.
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popular que, baseando-se na recolha das suas tradigdes culturais e musicais, salvaguardam
e representam o0s aspectos culturais e identitarios das suas comunidades. Estas
associagbes representam o0s principais simbolos da tradigdo popular, usando trajes da
época, acessorios agricolas e etnograficos diversos, recriando ainda a musica e as dangas
tradicionais. Tratam-se de bons representantes culturais pois desenvolvem uma actividade
de rigor cientifico, costumando realizar apresentagcdes em varias regides e localidades do
pais e chegam até mesmo a actuar fora do pais.'”’

3.4.3. Equipamentos desportivos e sociais

A area concelhia de Alcanena é servida por diversas infra-estruturas desportivas e
culturais que tém vindo a ser construidas nos ultimos anos pelo municipio para servir as
comunidades. A autarquia tem apostado na requalificacdo de varios espacos e na
preservagao de algum patriménio edificado por forma contribuir para a melhoria da
qualidade de vida da populagdo, do mesmo modo que revitaliza o espago urbano. Um
exemplo de requalificagéo urbana foi a obra desenvolvida no antigo largo da feira semanal,
transformando o Jardim das Lagoas num espaco verde apto para receber criangas e quem
queira ter momentos de lazer.'®®

O concelho de Alcanena é servido por varios equipamentos complementares,
culturais e sociais, que servem varios propdsitos para a populagdo para além dos que
visitam o concelho, como é o caso do Pavilhdo Multiusos de Alcanena, o Museu Rural e
Etnografico do Espinheiro, o Cine-teatro S0 Pedro de Alcanena, inter alia.’®

No que respeita aos equipamentos especificos para o desporto, o concelho
também conta com numerosos e razoaveis equipamentos, como o Court de ténis de
Alcanena, o Estadio e o Pavilhdo Municipal, as Piscinas Municipais de Alcanena e de Minde,
inter alia.

Enfim, de um modo geral, o concelho possui equipamentos sociais, culturais e
desportivos especificos diversos para a satisfagdo e melhoria de vida das populagées locais

e visitantes que passem por Alcanena temporariamente.

%7 Vide Figuras 25 e 26, Apéndice XV.
1% Vide Figura 27, Apéndice XV.
1% Vide Figuras 28, 29, 30 e 31, Apéndice XV.
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3.4.4.Gastronomia

A posigao geografica de Alcanena levou a que variados aspectos da cultura das
suas gentes fossem determinadas por factores da Natureza, entre eles, a gastronomia.
Dividida entre o campo, a serra e a urbe industrial, a gastronomia passivel de caracterizar o
concelho de Alcanena divide-se igualmente entre o norte serrano e o sul bairrense. A
gastronomia de Alcanena tem raizes ligadas ao modo de vida das geracdes passadas,
gente trabalhadora que necessitava de se alimentar de acordo com o seu esforco. Destas
condicionantes surgiram os pratos de facil confeccao e muito nutritivos, permanecendo até
hoje e apreciados como verdadeiras iguarias.

A gastronomia alcanenense é representada pela arte do tempero, a morcela de
arroz, o cabrito, as migas ou a carne de alguidar.'’® Também os Queijos da Serra de Aire''",
o mel de alecrim e rosmaninho serrano, as azeitonas temperadas com ervas aromaticas e
frutos citrinos e o azeite sdo produtos naturais caracteristicos e inigualavelmente
confeccionados. O que acontece muitas vezes € a combina¢do de dois destes produtos
originando um terceiro muito apreciado: os queijos de azeite. Os queijos de azeite sédo
produzidos deitando e submergindo os queijos ja secos/curados num frasco de azeite por
alguns meses para depois serem consumidos, este produto gastronémico € muito afamado
no concelho.

No que respeita a dogaria tradicional, as broas de azeite, de mel e frutos secos, os
bolos podres, os bolinhos de améndoa, os bolos de massa, o arroz doce, as velhoses, 0s
filhoses, os sonhos, marcam deliciosamente presenca na degustacdo dos sabores
alcanenenses.'"?

A nivel gastrondémico e para promover esta riqueza cultural, realiza-se anualmente
um certame gastronémico denominado de “Tasquinhas do Concelho de Alcanena”. Através
destas tasquinhas tem-se mantido e divulgado os saberes e sabores da cozinha tradicional
regional herdada dos ranchos, pastores, e farnéis dos operarios. Hoje em dia € um episddio

essencial nos roteiros gastronémicos nacionais.

"% vide Figura 32, Apéndice XV.
" Vide Figura 33, Apéndice XV.
"2 Vide Figura 34, Apéndice XV.
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3.5. Recursos patrimoniais do municipio de Alcanena

Neste ponto serao identificados alguns elementos patrimoniais mais importantes do
concelho, passiveis de serem utilizados como recursos para a implementacao de uma rede
museolodgica, promotora do turismo e do desenvolvimento sustentavel no Concelho de
Alcanena.'

Desde ja, importa informar que este concelho ndo esta dotado de elementos
patrimoniais que tradicionalmente se poderdao considerar de grande impacto, como sejam
mosteiros, castelos ou palacios. Dispbe, sim, de um conjunto de edificios (de natureza
religiosa, civil e industrial) de grande interesse e beleza, conjuntos naturais e paisagisticos
riquissimos (que valorizam os circuitos turisticos possiveis de realizar no concelho) e um

conjunto de bens patrimoniais intangiveis de significativa importancia.

3.5.1. O patrimonio municipal para o projecto museologico do territorio

3.5.1.1. Patrimonio classificado do Concelho de Alcanena

Recorde-se que a classificacao do patriménio de um territério € um reconhecimento
de valor cultural, identitario e por isso, patrimonial. Este reconhecimento oficial € um cunho
de prestigio (sindbnimo de interesse, veracidade e qualidade) capaz de estimular o interesse
de preservagao no individuo para melhor conhecer e potenciar tal testemunho para as
geracoes vindouras. Assim, pode dizer-se que a classificagdo do patriménio é um factor de
preservagao e protecgao, ou seja, salvaguarda de bens unicos para o futuro, tal como ja foi
abordado.

Deste modo, faz todo o sentido analisar quais os elementos patrimoniais deste
concelho ribatejano que se encontram ja classificados e passiveis de serem alvos de
proteccéo especial.'*

Esta analise sumaria pretende dar uma imagem mais completa da realidade a que
esta sujeita o patriménio do concelho em causa, pelo que se passa de seguida, a enumerar
os elementos patrimoniais do Concelho de Alcanena que ja se encontram classificados pelo
IPPAR:

'3 Para consultar o levantamento descritivo de alguns bens patrimoniais do concelho de Alcanena
mais relevantes e por nos identificados, vide Apéndice XIX.

"% Contudo, importa informar que mesmo que um imdvel esteja classificado, esse facto ndo tem
implicito o seu aproveitamento patrimonial, isto €, as possibilidades de aproveitamento
patrimonial podem nao ser imediatas por o imovel estar classificado (basta por exemplo que o
imovel seja pertenca de particulares).
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Igreja Matriz de Nossa Senhora da Assuncao, Minde. Classificado sob a tipologia
de arquitectura religiosa, este imével possui a categoria de proteccao de Imével de
Interesse Publico, sob a algada do Dec.-Lei n® 2/96, Diario da Republica 56 de 06
Marco 1966.

Gruta da Marmota, Raposeira, Alcanena. Este elemento é caracterizado como um
sitio arqueoldgico pois foi uma necrépole neolitica. Este imével possui a categoria de
proteccao de Imével de Interesse Publico, de acordo com dados do IPPAR, e esta
protegida sob a algada do Dec-Lei n.? 95/78, Diario da Republica 210 de 12 de
Setembro de 1978. A sua localizacdo geogréfica exacta é: latitude: 39 26’; longitude:
8 40’ de Greenwich.

Igreja Matriz da Nossa Sr.2 da Conceicao, Louriceira. Classificado sob a tipologia
de arquitectura religiosa, este monumento possui a categoria de protecc¢ao de Imével
de Interesse Publico sob a alcada do Dec-Lei n® 2/96, Diario da Republica 56 de 6
Marco 1996.

Nascentes do Alviela, integradas no PNSAC, Louriceira. Classificados pela Rede
Natura 2000.
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Também através da inventariacdo' > se pode obter um levantamento dos proveitos

culturais existentes, procedendo-se a sua identificacdo. Os bens inventariados gozam de

protecgdo para evitar a sua degradacdao e apoiar a sua conservagao assim como para

divulgar a sua existéncia.

O patriménio que se encontra inventariado pela Direccao Geral Edificios e

Monumentos Nacionais (DGEMN) sao:

Gruta da Marmota (Raposeira, Alcanena);

Cine-teatro Sao Pedro (Alcanena);

Igreja Matriz da Nossa Sr.2 da Conceigao (Louriceira);
Igreja Paroquial do Malhou;

Igreja da Nossa Sr.2 da Assuncao (Minde).

Apoés a andlise das potencialidades e fraquezas do patriménio imoével presente no

concelho através de uma visita ao campo e de ter considerado 0s que se encontram sujeitos

a classificacao e proteccao e os que nao usufruem dessa situacao, apresenta-se de seguida

5 | embre-se que a inventariagdo remete para o levantamento o0 mais exaustivo possivel, dos bens
culturais existentes, incluindo bens de propriedade publica ou privada, classificados ou que
meregcam ser inventariados. Os bens classificados, bem como os que estejam em vias de
classificagédo, independentemente do resultado, sdo obrigatoriamente inventariados.
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uma lista de bens patrimoniais que se sugerem sejam candidatos a classificagao de iméveis

e monumentos naturais de interesse municipal ou nacional:

Iméveis:

e Muros da Serra Santo Antonio — interesse municipal, [jA mencionada para proposta
no PDM de Alcanena (1994, p.48)];

e Casinas da Serra Santo Antdnio — interesse municipal;

e Maroucos e caneiros de Serra Santo Anténio — interesse municipal

e Edificio de escritérios da Fabrica Constantino Mota S.A. ou “Motalca” — interesse
publico, [jA mencionada para proposta no PDM de Alcanena (1994, p.48)];

e (Casa Maria Lucilia Moita e respectivo pombal — interesse municipal;

e Casa Maria Nazareth — interesse municipal;

e Casa da Quinta da Loureira e respectivo logradouro e oficina de curtume — interesse

municipal;

e Edificio da Caixa Geral de Depdsitos — interesse municipal;

e (Casa da Cultura — interesse municipal;

e Casa Acores, seu jardim e Torredo — interesse publico;

e Coreto de Minde — interesse municipal;

e Capela Santo Antonio, Minde — interesse municipal;

¢ Miradouro Joaquim Ramos Vieira — interesse municipal;

¢ Primeiro edificio da Camara Municipal de Alcanena — interesse municipal;

e Solar da Quinta do Alviela — interesse municipal, [j& mencionada para proposta no
PDM de Alcanena (1994, p.48)];

e Edificio dos Pacos do Concelho — interesse municipal;

¢ Moinhos de vento — interesse municipal,

e Lagar de Malhou — interesse municipal,

Patriménio Natural:
¢ Pincha de Minde — interesse municipal;
¢ Pias de Serra Santo Antdnio — interesse municipal;
e Complexo hidrico Pia Curceira — interesse municipal;
e Campos de lapias de Serra Santo Anténio — interesse municipal;
¢ Polje de Minde — interesse nacional;

e Olhos de Agua do Alviela — interesse municipal.
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3.5.1.2. Recursos naturais do municipio de Alcanena

Um dos principais objectivos estratégicos de actuagédo sobre os recursos naturais
deste municipio por parte da Camara Municipal é, sem duvida, a melhoria da sua qualidade
e conservacgao. Devido a histéria da industria local, houve uma época que o impacte sobre o
ambiente era fortissimo, derivado da ac¢ao da industria de curtumes, o que levou a que as
populacdes sofressem um forte sentimento de repudio pelo seu patriménio e legado
industrial, de que ainda hoje existem reminiscéncias. Actualmente, existe uma forte
preocupagao de evitar mais impactes e corrigir os problemas existentes.

A autarquia pretende a requalificagdo ambiental através de mecanismos criativos e
funcionais, cujas acgdes envolvam entidades publicas e privadas. Por isso, foram
estipuladas parcerias publico/privadas para se agir sobre o ambiente em diversas areas
sectoriais estratégicas. O tratamento de residuos urbanos e industriais é, no entanto, o
ponto mais trabalhado.'"®

A preocupacao ambiental deste concelho tem especial atengdo com a recolha e
tratamento de residuos industriais. O Sistema de Recolha e Tratamento de Residuos
Industriais e Domésticos e Aterro de Residuos Sdlidos, localizado na freguesia de
Alcanena''” é um sistema vocacionado para tratar especificamente os residuos da industria
de curtumes. Foi um sistema criado para tratar os afluentes e os lixos das mais de 100
fabricas que produziam residuos equivalentes a uma cidade com duzentos mil habitantes.''®

O PNSAC e os bens patrimoniais nele presentes sao, por seu lado, uma presenca
positiva na regido. O Concelho de Alcanena testemunha o encontro entre a Serra de Aire e
a Serra de Candeeiros, serras moldadas pelas formacdes calcarias que oferecem paisagens
secas e rudes, ora com tapetes verdes, ora repentinamente com mantos de rocha. Pode
observar-se na paisagem da freguesia da Serra de Santo Anténio, longos e serpentinos
muros de pedra criados pela mao do ser humano, pela continua despedrega''® dos terrenos.
Amontoa-se a pedra extraida das terras em muros de pedra seca'”® que compartimentam os
campos que as populacdes locais designam por chousas e servem de cerca para o gado, ou

121

formam-se as casinas’“’ (abrigos tradicionais para os pastores e agricultores) e ainda os

e Hoje a drenagem e o tratamento de esgotos domésticos estdo assegurados a 100% no territério

concelhio e a recolha de residuos solidos urbanos atinge igualmente os 100%.

Vide Carta Militar: Acessos, Apéndice XI.

'8 Para informacdo complementar acerca deste assunto, consultar textos de leitura complementar em
Apéndice XX.

"% Termo popular local que significa o acto de retirar as pedras presentes na superficie do solo até
uma profundidade que torne a terra aravel.

120 Trata-se de uma construcdo feita por populares sem qualquer tipo de argamassa ou material de

ligacéo entre as pedras, dai a existéncia e utilizagao deste termo popular.
21 Vide Figura 35, Apéndice XV.
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marougos'® (pequenos amontoados circulares de pedra) que embelezam e tanto

caracterizam a paisagem.

Esta-se, nitidamente, perante um processo de humanizagéo de paisagem unica no
pais, resultado destas caracteristicas do territério e da natureza impares, com multiplos
tracos que remontam a pré-histéria e a que arabes e romanos particularizaram. Moinhos,
pogos, cisternas e outros sistemas de recolha e armazenamento de agua sao um patrimoénio
Unico desta regiao e raro a nivel nacional.

Este sitio patrimonial resulta da obra dos homens e mulheres que povoaram esta
regido conjugados com o seu envolvente natural conferindo um valor excepcional do ponto
de vista historico, artistico, cientifico, estético, etnoldgico ou até antropolégico que importa
preservar a todo o custo pois, nas palavras de Conceicao Moreira,

“As paisagens sdo dos valores mais importantes do nosso patriménio,
elas contam a histéria do trabalho dos homens, a sua diversidade social,
testemunham os seus esforcos para vencer obstaculos naturais, esforcos de
cada homem e de cada comunidade. S4o uma fonte viva de tradigbes, visto
serem sempre heranga de geragbes passadas que importa transmitir as
outras.” (Moreira, 1996, p.29)

No fundo, tratam-se de construgdes rurais que a primeira vista parecem
desprovidas de valor histérico ou talvez arquitectonico, pois sdo quase sempre muito
rudimentares. Contudo, o seu valor real reside ndao neste ambito, mas sim no facto de
conferirem ao sitio uma ambiéncia e caracteristicas que o tornam unico, reflectindo um
modus vivendi particulares de um povo que soube adaptar-se a sua realidade local,
formando assim uma paisagem etnolégica e humanizada.'®

Para além das serras, existe também no PNSAC, as j4 mencionadas Nascentes do
Alviela e a praia fluvial de Olhos de Agua do Alviela."® Esta zona possui caracteristicas
geomorfoldgicas Unicas no pais, com diversas espécies de flora e fauna, formando um
conjunto patrimonial natural riquissimo. Esta zona esta classificada na Rede Natura 2000
conforme também ja se retratou.

O Polje de Minde'®®, também integrado dentro do perimetro do PNSAC, é outro
elemento marcante no concelho, de caracter unico em Portugal.

O Plano de Ordenamento do Parque Natural das Serras de Aire e Candeeiros'?®

(que se encontra actualmente em revisao) definiu seis zonas correspondentes a aptiddes

22 Vide Figura 36, Apéndice XV.

'2% Vide Figura 37, Apéndice XV.

'24 Rever Figuras 8, 9 e 10, Apéndice XV.

25 O Polie de Minde é uma depressdo fechada, com drenagem subterranea, situada na regido
carsica mais relevante do pais, com episddios de inundacado significativos (varios metros de
agua).

128 Portaria n.2 21/88 de 12 Janeiro.
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béasicas do territério deste parque natural: agricultura, conservacao da natureza, silvicultura,
paisagem protegida, sitios classificados e implantacdo urbana.

Assim se percebe que estao predefinidas as acgdes para o uso do solo neste
parque natural. Quaisquer iniciativas de recuperagao patrimonial ou de carécter turistico que
se pretendam estabelecer dentro do perimetro do parque natural deverdo ter em conta as
ordenagdes e condicionantes do plano de ordenamento respectivo.

3.5.1.3. Diagndstico sobre a realidade municipal

Denota-se, neste concelho, a grande importadncia que a industria de curtumes
representa para a sociedade alcanenense, quer actualmente associada a forte dinamica
econémica, quer historicamente. Foi gracas a esta industria que o concelho se pbde
desenvolver e afirmar, sendo esta, hoje, o principal marco de referéncia da comunidade.

Devido a estas fabricas historicas, a taxa de populagédo activa neste concelho é
bastante elevada e o desemprego razoavelmente baixo. Observa-se que demograficamente
a populagcdo alcanenense é madura visto que a maioria dos residentes tem idades
compreendidas entre os dezoito e os sessenta anos.'” No entanto a presenca destas
fabricas representou e ainda representa uma ameaca para a saude dos ecossistemas
naturais existentes no concelho, pois esta industria é altamente poluente. A paisagem €,
assim, pontualmente caracterizada pela presenca de fabricas de curtumes e téxteis e pela
dualidade serrana versus planicies.

O concelho tem uma posicdo estratégica no que toca as acessibilidades
rodoviarias (A23 e A1). Este ponto forte permite um continuo desenvolvimento do tecido
economico, assim como permite estabelecer uma dinamica territorial positiva para as
populagdes.

Alcanena encontra-se rodeada de grandes centros urbanos valorizando o seu
posicionamento geografico. Este item & deveras importante se tivermos em conta que em
falta de capacidade de assisténcia local de um servigo, rapidamente as pessoas acedem a
um ponto onde se ofereca esse servigo.

Os recursos e fendbmenos naturais (rio, serras, fauna e flora) sdo ricos e quase
Unicos nesta regiao, sendo que o concelho, por estar abrangido pela Rede Natura 2000
através do PNSAC, contribui para o aumento do interesse deste parque natural, assim como
representa um elemento identitario muito forte e um ponto de atractividade para o

127 Este facto revela a disponibilidade de recursos humanos aptos a gerar riqueza no concelho.
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concelho.'® A nivel patrimonial edificado o concelho no é detentor de grandes pontos de
atracgao. O patriménio edificado € aparentemente pouco expressivo € na sua maioria nao
esté classificado, o que reduz o seu potencial.

Culturalmente, a heranga social esta a perder significado e repercussao social. As
festividades anuais continuam a manifestar-se, embora com menos tradicionalismo, os
eventos/feiras (a cargo da organizagdo autarquica) sdo na sua maioria mantidos mas com
indices de visitantes cada vez mais baixo, sendo ja certo que alguns eventos irdo ser
extinguidos.

O panorama global mostra que sera necessario reverter esta situacao,
proporcionando outras formas de desenvolvimento, recorrendo a novas abordagens para o
desenvolvimento que possam contribuir simultaneamente para o aumento da auto-estima
das populagdes locais e para o desenvolvimento econdmico assente na preservacao,
salvaguarda e divulgagao do patrimonio local. Serd, porventura, a resposta.

Apresenta-se de seguida uma analise SWOT do Concelho de Alcanena

Quadro 5: Analise SWOT do Concelho de Alcanena

Analise Interna

Pontos fortes Pontos fracos
- Excelentes acessos regionais (A1 e A23). - Poluigéo da actividade industrial: ar e rio Alviela.
- Posicionamento territorial estratégico - Envelhecimento da populagéo.
- Paisagem, relevo (dualidade paisagistica). - Poucos elementos patrimoniais classificados.

- Boa taxa de emprego .
- Boa dindmica econdémica: indlstria curtumes,

- Presenca do rio Alviela.

- Integracdo no PNSAC.

- Rigueza dos fenédmenos naturais.
- Riqueza patriménio intangivel.

- Taxa de populacao activa elevada.

téxtil.

Analise externa

Oportunidades Ameacas
Estabelecimento de rotas turisticas inter- | - |Insuficiéncia das estacbes de tratamento
concelhias. residuais.
- Proximidade de Tomar, Ourém, Fatima, costa | - Declinio da produgéo artesanal .
litoral. - Fraca diversidade da actividade econémica.
- Recursos naturais regionais e locais. - Fraco investimento empresarial na area da cultura.
- Dindmica econdmica e social inter-concelhia. - Extincao de ritos culturais.

Fonte: Elaboracao prépria, 2007

128 Vide Figura 38, Anexo XV.
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3.6. Identidade social e cultural de Alcanena

No caso em andlise, pretende-se objectivar quais os simbolos unificadores que
contribuem para o sentimento pertenca colectiva (de grupo), pois a museologia acaba por
utilizar esses simbolos transformando-os em produtos de desenvolvimento social.'?®

Tendo em atencdo as abordagens exploradas no primeiro capitulo, e tendo em
consideracao o estudo de caso realizado, pode afirmar-se que os principais elementos que
marcam a identidade social de Alcanena séo:

» Calao minderico

» Gastronomia
PNSAC e Olhos de Agua do rio Alviela
Polje de Minde

Industria de curtumes e de téxteis'®

Paisagem serrana humanizada

Tecelagem da Serra de Santo Anténio'’

Outras artes e oficios tradicionais
A identidade alcanenense foi (e é ainda) influenciada e determinada pela
actividade industrial. Trata-se da industria de curtumes, que comandava a grande parte do

dinamismo econémico e a qualidade de vida das populacgdes, e trata-se também da industria

téxtil. De acordo com as palavras de Victor Costa'®?,

‘o traco cultural mais distintivo do concelho de Alcanena sera,
eventualmente, a sua tradicdo industrial na area dos curtumes, que se
desenvolve geograficamente no eixo Gouxaria-Alcanena-Vila Moreira-
Monsanto e na area dos téxteis, na freguesia de Minde”. (Entrevista a Victor
Costa, 2007)

Estas duas industrias sdo as mais relevantes cunhos assumidos pela populagao

em geral que considera a industria como seu principal elo identitario. Este elo é ainda mais

133

significativo por estar associado a evolucao historica do concelho™™. Os curtumes s&o parte

mais notoria da histéria local, fazendo parte de suas vidas laborais, parte de seu quotidiano,

129 Relembre-se a matéria discutida nos Capitulos 1 e 2 deste estudo.

%% Vide Figura 39, Apéndice XV.

3! Vide Figura 40, Apéndice XV.

'3 Victor Costa trabalha na Camara Municipal de Alcanena e exerce fungdes no Gabinete de
Comunicacéao.

'3% Confunde-se a histdria contemporanea do concelho com a histéria destas indistrias. Vale ainda a
pena salientar que é a industria de curtumes a que possui um valor simbélico mais vincado, pois
nela ja trabalharam longas geragdes de familias.
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e por isso é impossivel ndo incluir este marco na identidade social alcanenense. Os
curtumes s@o o espelho do territério, ou ndo fosse Alcanena ja apelidada de “Capital do
Curtume”.

Aida Costa' considera no entanto, que a identidade social deste territério foi
alterada devido a parametros da modernidade, isto &, gragas a melhoria da qualidade de
vida das populagoes, gragas a evolucdo do grau de habilitacdes literarias, gracas a feroz
competitividade econémica dos mercados actuais, mas também devido a fuga de jovens
para as grandes cidades. Todos estes factos determinaram o enfraquecimento do trabalho
na industria de curtumes e de outras actividades principais e levou a uma construgédo da
identidade social mais diversificada e menos centrada nos curtumes. (Entrevista a Aida
Costa, 2007)

Actualmente, a identidade social deste concelho esta fortemente vincada no
ambiente natural do concelho. De facto, o ambiente e os recursos naturais sdo os que
marcam presenca no territério concelhio e revestem-se de grande valor para a comunidade.

O Parque Natural da Serra de Aire e Candeeiros (PNSAC), toda a paisagem
serrana, a riqueza de flora e fauna e todas as manifestacbes carsicas e geomorfoldgicas
marcam o contexto vivencial das popula¢des na medida em que sao especificidades Unicas
do territério onde vivem.

Os Olhos de Agua do Alviela, recurso natural integrante do PNSAC, sdo um dos
elementos mais citados na imprensa local e assume-se no seio da populagdo como
referéncia simbdlica identitaria mais importante. Os Olhos de Agua ou a praia fluvial do
Alviela sdo, desde ha largas décadas, um lugar de romaria, um lugar de beleza refrescante,
um lugar de socializagao escolhido por grande numero da populagdo concelhia e até por
populagdes de outros concelhos proximos. Motivo de descanso, de pratica desportiva ao ar
livre ou simplesmente, motivo de um passeio para recreio em familia ou em grupo, os Olhos
de Agua s&o o orgulho, o ex-libris da populacéo alcanenense.

O Polje de Minde e a paisagem serrana de muros de pedra-seca, embora em
menor dimensdo, também sdo um dos elementos que marcam a identidade da comunidade
concelhia. A primeira, manifestacao natural que ocorre ciclicamente numa depresséo, entre
uma serra e outra, € uma revelacao unica reforcando a singularidade dos recursos naturais,
patriménio concelhio.

Mas para além destes, a morfologia do territério concelhio também caracteriza a
vivéncia social, conferindo paisagens proprias com as quais 0s seres humanos se

3% Aida Costa trabalha na Camara Municipal de Alcanena e exerce funcdes de técnica de turismo e

eventos
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identificam.’™ As serras a norte, e as planicies a sul, sdo um contraste benéfico para a
beleza do espagco fisico. A Serra de Santo Antonio evidencia da chamada humanizagdo da
paisagem, dado que a intervengédo do ser humano sobre a Natureza, adaptando-a as suas
necessidades, transformou o rosto das encostas serranas, sendo hoje vistas como mil
serpentinas brancas, arrendando o verde e o cinzento das rochas expostas na paisagem.

Assim, como o patrimonio cultural tem um valor identitario essencial, a identidade
deve ser entendida como realidade dindmica, em permanente actualizagdo e renovacao. A
proteccao, a recuperagao € a valorizagao das paisagens e do patrimoénio cultural constituem
assim vectores importantissimos para a qualificacdo do territério e para a melhoria da
qualidade de vida das populacdes locais.

O técnico de comunicagdo da CMA, Victor Costa, afirma que o concelho de
Alcanena “bebe” da regido onde se enquadra de

“identidades mais gerais nomeadamente em duas areas distintas: o
norte do concelho é mais identificado com a sua geografia de montanha e
com a cultura das serras (...) as freguesias do sul sdo culturalmente mais
proximas da leziria ribatejana”. (Victor Costa, Entrevista, 2007)

Sabe-se que ndo existe uma cultura isolada e neste caso € normativo a influéncia
territorial de culturas vizinhas. A cultura ribatejana, se € que se pode assim intitular, tem
tracos préprios determinados pelo seu contexto geogréfico e historico, o caso de Alcanena
segue 0 mesmo processo apenas que revestido de especificidade prépria. E claro que os
tracos de identidade alcanenense absorvem ou partilham alguns elementos comuns com 0s
principais focos culturais vizinhos, o que ndo impede que Alcanena detenha os seus tragos
bem vivos quer sejam ou ndo partilhados com outras comunidades.

A gastronomia, produto cultural da sociedade, tem ainda um cunho muito
tradicional. A gastronomia de Alcanena é, muitas vezes, associada aos produtos naturais

6

como o mel ou as ervas aromaticas,'®*® ou ainda a outros elementos como os enchidos (a

morcela de arroz e outros), a cachola, as iscas de S. Jodao', a agorda de bacalhau'® e as

1% As paisagens sdo um dos suportes da memobria colectiva, participando na formacdo das
identidades territoriais e da cultura de um pais. A diversidade, qualidade e originalidade das
paisagens representam hoje um activo crucial para as regidées. (MAOTDR, Programa de acgéo do
PNPOT, p.27).

138 O mel evidencia-se por ser um produto muito apreciado, determinado por diferentes sabores que
derivam das ervas aromaticas (na maioria serranas), produzem-se varias denominagées de mel
caracteristicas da zona: mel de alecrim, mel de rosmaninhos ou mel de urze. Ja os produtos
gastrondémicos mais afamados e motivo de orgulho pela populacdo sédo os queijos serranos (de
vaca ou de cabra), muito populares na regido, degustados secos ou frescos, sdo base de
comparacdo com outros queijos vindos de outras origens, por isso geralmente o povo
alcanenense tem nos seus queijos uma referencia de comparagao importante, assim também
merecem um lugar no leque identitario gastronémico.

37 Note-se que estes estdo todos relacionados com a matanga do porco.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias 109
Departamento de Arquitectura, Urbanismo, Geografia e Artes Plasticas



Daniel Calado Café
Patriménio, Identidade e Memoria: Proposta para criacdo do Museu do Territério de Alcanena

migas. Na docaria, existe um leque de doces que sao considerados tipicos de Alcanena: as
broas de mel, de pinhdo, de améndoa ou ainda os bolos podres. Os produtos gastrondmicos
mencionados sao os principais representantes da ementa desta comunidade, que assim
assumem como seus o tempero e preparagao destes pratos, distinguindo-os dos demais.

O PDM de Alcanena considera ainda os produtos agricolas como representante
da cultura popular, referindo que:

“ndo podemos deixar de considerar o peso do sector primario no
concelho, ndo no que este significa em termos meramente economicistas,
mas sim no que representa de identidade cultural de uma parte significativa
de populagdo residente e consequentemente na caracterizagdo e
identificagdo do seu espaco fisico.” (PDM, 1994, p.7)

Certo é que, grande percentagem da populagéo recorreu a esta actividade para
sobreviver no passado, permanecendo hoje ainda algumas tradigbes que resistiram e foram
continuando, ficando apenas “algumas réstias mas pouco expressivas”, como diz Aida Costa
(Entrevista, 2007). Possivelmente este ja ndo seja um marco tdo relevante para a
comunidade, pois a sociedade modernizou-se e ganhou novos habitos de consumo. No
entanto, é indiscutivel a sua importancia social pois, a agricultura constitui uma fonte de
preservagao da unidade da paisagem, a paisagem de Alcanena é em grande parte, produto
da actuacdo do ser humano sobre o meio."**

O Calao Minderico é um linguajar tipico de Minde, vila que possui um sentimento
bairrista bastante acentuado. Ai, a comunidade soube manipular o Iéxico portugués fruto do
desenvolvimento de muitas décadas de comunicagéo oral, revelando uma maturagéo social
significativa.'*® Este elemento patrimonial cultural imaterial enriquece a cultura do concelho e
€ uma referéncia identitaria muito forte.

O ancestral mito da tecedeira e da tecelagem manual, sobretudo em Minde e
Serra de Santo Anténio sao, ainda hoje, marcos de extrema importancia na identidade das
gentes destes dois lugares e que importa preservar devido ao seu forte enraizamento no

imaginario popular local.

%8 Que “é bem alcanenense” segundo Aida Costa. (Aida Costa, Entrevista, 2007)

139 Contudo, a populagdo jamais se dissociara por completo desta marca rural, a prevaléncia dos
modos de vida associados ao sector agricola, silvicola e de criagdo de gado emite um padrao
identitério local que ndo é de todo abandonado apesar da inser¢cdo de novos habitos. Além do
mais, ndo se pode ignorar que o facto do olival ocupar 70,2% da superficie agricola do concelho
(IDE/UNL, 2006, p.7), cultura que implica a colheita da azeitona e a produgédo do azeite pela
populagdo que € uma grande produtora deste liquido alimenticio.

%0 Existe, inclusive, um dicionario exemplificativo deste linguajar denominado de Piacdo dos Charales
do Ninhou.
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O fabrico ancestral das velas de cera em Monsanto, fruto do desenvolvimento
forte da apicultura, constitui um elemento identitario de relevo junto das populagdes de
Monsanto.

Em suma, a identidade alcanenense é marcada por elementos naturais e por
elementos etnograficos. Confirma-se que é o patriménio natural que tem mais énfase na
definicdo da identidade social local, pois elementos como a paisagem, a ruralidade e os
recursos naturais (essencialmente presentes na Serra de Santo Antdnio, Minde e Olhos de
Agua do Alviela) sdo os que mais significado trazem para a identidade social, ainda que o
patriménio edificado e etnografico também contribui, embora em menor escala, para a
identidade social local.

Pode dizer-se que a diversidade, qualidade e originalidade das paisagens do
concelho de Alcanena representam hoje um activo crucial para as regides (MAOTDR,
Programa de acgdo do PNOT, p.27). Assim, como o patriménio cultural é detentor de um
valor identitario essencial, a identidade deve ser entendida como realidade dinamica, em
permanente actualizagdo e renovacao. Assim, a proteccdo, a recuperacao e a valorizacao
das paisagens e do patriménio cultural constituem vectores importantissimos para a
qualificacdo do territério e para a melhoria da qualidade de vida das populac¢des locais

através de um processo de musealizacgao.
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4. Programa de desenvolvimento local:

4.1. O papel da Camara Municipal de Alcanena na defesa do seu patrimonio:

A classificagdo e inventariacdo de bens sdo feitas com base em critérios de
caracter geral — historico-cultural, estético-social e técnico-cientifico e ainda com base em
critérios de caracter complementar — integridade, autenticidade e exemplaridade do bem.

E por de mais evidente que qualquer medida de preservagdo e salvaguarda
patrimonial passara pelas medidas atras assinaladas.

Por este facto, foi necessario proceder a andlise e levantamento do patriménio
classificado existente no municipio de Alcanena.™’

Ao averiguar a realidade local referente a esta matéria, ndo podemos deixar de
sentir alguma perplexidade pelo facto de, em todo o municipio, existir muito poucos iméveis
classificados de interesse publico ou municipal, ndo existindo sequer qualquer inventario
significativo ou oficial a nivel autarquico.

Ora, tal facto constitui uma necessidade premente de, em primeiro lugar, se
proceder a um levantamento exaustivo do patriménio para devida inventariagdo para, de
seguida, se proceder a classificacdo dos iméveis que se enquadrem no citado Artigo 17° da
Lei 107/2001, de 8 de Setembro.'*

O municipio de Alcanena nao podera ignorar as suas responsabilidades legais e
morais no que se refere ao desenvolvimento local e simultaneamente a salvaguarda do seu
patriménio que legalmente lhe compete e a que neste estudo ja se fez mencao.

Ao reconhecer a importancia que tem a riqueza patrimonial do concelho de
Alcanena e que esta, através da museologia e aliado as boas acessibilidades, podera
potenciar o desenvolvimento turistico local (e até regional), 0 municipio de Alcanena tera a
sua disposicdo uma oportunidade Unica para conceber e implementar um projecto
museolégico voltado para o desenvolvimento do turismo sustentavel, consubstanciando-se

num museu do territorio polinucleado.

! Para mais informac&o acerca das potencialidades e condicionantes do patriménio municipal para a
rede museoldgica do concelho, vide textos de leitura complementar em Apéndice XXI, intitulados
“Reflexao critica sobre os recursos patrimoniais do municipio de Alcanena”.

%2 E de referir que grande parte os iméveis sdo pertencentes a particulares. Porém, devido & sua
importancia no contexto social, histérico, industrial e por conseguinte, local, pensa-se que sera de
toda a conveniéncia proceder a sua salvaguarda.
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Para tal, e na inexisténcia de recursos turisticos tradicionais e primarios como o sol
e praia'*, ou perante a inexisténcia de grandes atracgbes como mosteiros, castelos,
palacios ou outros, ha que elaborar um programa politico coeso que defenda o patrimonio
cultural local e que compreende 0s recursos naturais, culturais e imateriais como elementos
de base para o desenvolvimento de um turismo sustentavel localizado.

Estes recursos patrimoniais locais poderdo funcionar, articuladamente, com o
turismo religioso de Fatima e o turismo nacional e até internacional como complemento
destes recursos turisticos tradicionais assumindo-se como uma forma de turismo alternativo.
Assim, o patriménio histérico, arquitecténico, cultural, paisagistico e natural desempenhara
um papel primordial na prossecucao deste objectivo, ao qual poder-se-a aliar ainda a outros
factores locais estratégicos como o turismo desportivo (nos Olhos de Agua), o turismo rural
(em Serra de Santo Antdnio) ou o turismo de negdcios (devido a forte componente industrial
do municipio).

O Quadro de Referéncia Estratégica Nacional (QREN) — préximo quadro
comunitario de apoio — visa apoiar, entre outras medidas, a qualificacao do territério e do
patriménio cultural, pelo que serd uma oportunidade, dir-se-ia, a Ultima oportunidade de
poder concretizar um projecto desta natureza funcionando como fonte principal de
financiamento para este efeito.'*

Os principios ja focados dos ecomuseus poderao ajudar a constituir uma forma de
concretizar os objectivos mencionados. Existem condi¢des para a criagdo de um ecomuseu
na freguesia de Serra de Santo Anténio onde, como ja foi aqui referido, existem provas
notaveis da adaptagdo do ser humano ao seu meio ambiente.

Neste lugar, construiram-se casinas, marougos, muros de pedra seca e caneiros
moldando a paisagem e o meio ambiente local numa perfeita harmonia entre a natureza e a
coexisténcia do ser humano. Podera haver percursos pedestres pelo territério de Serra de
Santo Anténio até a Pia Curseira — o centro do “complexo hidrico” ancestral desta povoagao
ainda hoje visitavel e funcional.

Aqui, podera ser interpretada a forma como o ser humano resistiu a natureza
agreste desta regidao, como venceu os desafios impostos pelas adversidades naturais e tirou
partido dos recursos naturais disponiveis, desenvolvendo as actividades ancestrais da
tecelagem, da trapologia e da cantonaria.

Este tipo de artesanato local podera ser utilizado como uma mais valia para as
populacdes em que os ateliés de formagéo nesta area, criados em parceria e co-gestdao com

3 Embora exista a praia fluvial dos Olhos de Agua, nao serd o recurso local que, a nosso ver,
mobilize o turista uma vez que relativamente préximo se encontram as praias do litoral.

%4 Até ao presente momento, ainda néo foram divulgados os regulamentos dos eixos estratégicos do
QREN para a regiao Centro — regido onde Alcanena actualmente se insere, uma vez que o Médio
Tejo mudou da CCDR-LVT para a CCDR Centro com efeitos a partir de 2007.
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as colectividades, autarquias locais, bem como as populagbes em geral, poderédo
proporcionar uma forma de, por um lado preservar as tradicées locais de uma forma
participada e natural, e por outro lado, proporcionar o desenvolvimento econdémico das
populagdes locais numa area que lhes é muito familiar, mas de certa forma desvalorizada
pelo estigma negativo que detém

Neste contexto, este desenvolvimento econémico (e até turistico) podera assumir
uma viragem para estas popula¢des que detém uma auto-estima baixa, em muito devido ao
seu isolamento geografico, bem como dar inicio a um novo ciclo de desenvolvimento rumo
ao Século XXI.

As ervas aromaticas, os chas, o mel, os licores, o pao, o azeite, o queijo, a
tecelagem, a cantonaria, a trapologia, o fabrico artesanal de velas e vassouras, ou seja, toda
uma cultura e vivéncia locais, aliadas a natureza e ao meio envolvente sdo aspectos que
importam evidenciar, valorizar, preservar e divulgar para o desenvolvimento sustentavel
desta regiao do concelho, construindo, deste modo, uma alianga perfeita entre o passado, o
presente, o futuro, a natureza, o ser humano e as actividades que este adoptou e o0 seu
proprio desenvolvimento.

No caso concreto do municipio de Alcanena, a sua localizacdo geografica
estratégica junto da A1 e A23, distando cem quildmetros de Lisboa, cem quilémetros de
Coimbra e vinte e cinco de Fatima e a sua integragao no Parque Natural das Serras d’ Aire e
Candeeiros oferecem condigdes de acessibilidade excepcionais para o desenvolvimento do

turismo.

4.2. Analise SWOT - aproveitamento museoldgico do patriménio municipal

Apbs se ter processado o trabalho de pesquisa sobre o patriménio alcanenense'
e apobs se ter realizado uma reflexdo acerca do mesmo, apresenta-se no quadro seguinte
algumas conclusdes, estando estas apresentadas sob a forma de uma anélise SWOT'*.
Através desta andlise, vao ser apontados e equacionados varios factos, delineando
claramente quais os pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameagas dos recursos
patrimoniais passiveis de serem utilizados pelo Museu do Territério de Alcanena.

%® Vide 3.5. deste estudo de caso e ainda Apéndice XIX.

6 A sigla SWOT significa Strengths (forgas); Weaknesses (fraquezas); Opportunities
(oportunidades); Threats (ameagas) e remete para o reconhecimento de factos veridicos que
caracterizam e estao implicitos, positiva ou negativamente, nas condicbes do meio em que se
engloba e pelo qual é influenciado.
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Quadro 6: Analise SWOT dos recursos patrimoniais do Concelho de Alcanena

Analise Interna

Pontos fortes Pontos fracos
- Poucos edificios historicos;
- Grande numero de festas tradicionais populares; | - Quase inexisténcia de instituigbes museolégicas;

- Qualidade dos produtos gastronémicos; - Poluicéo da agua do rio Alviela e do ar;

- Patriménio natural e geoldgico rico; - Mau estado das condutas de tratamento das
- Dualidade paisagistica; aguas;

- Acessibilidade regional do concelho; - Fraca auto-estima das populagées;

- Nascentes do Rio Alviela e praia fluvial; - Diminutos elementos classificados;

- Centro Interpretagédo das Nascentes do Alviela; - Fraca capacidade de atraccao do Médio Tejo;

- PNSAC; - Fraca oferta e divulgagao de patriménio ambiental
- Patriménio associado a identidade; e cultural;

- Diversidade da natureza patrimonial; - Inexisténcia de oferta turistica estruturada;

- Etnografia; -Estabelecimentos de restauracdo sem produtos de
- Miradouros naturais; qualidade e tradicionais;

- Actividades tradicionais ainda em uso. - Falta de condi¢gbes actuais para estimular e

promover os conhecimentos tradicionais;

Analise externa

Oportunidades Ameacas
- Exploragao desportiva de grutas; - Poluigéao da agua do rio Alviela, do solo e do ar;
- Animacao turistica: ambiental e/ou cultural; - Fraca oferta de alojamento e programas de
- Promogdo de selos de qualidade | animagéo turistica;
(sustentabilidade); - Area industrial activa junto a locais de interesse;
- Construgdo de unidades de alojamento TER e | - Sistemas de tratamentos de residuos industriais e
de TN; de &guas residuais débil e insuficiente;

- Redireccionamento dos fluxos turisticos que se | - Falta de investimento financeiro publico/privado e
deslocam até Fatima, Tomar e Ourém até | de recursos humanos para o sector da museologia;
Alcanena; - Alguma falta de sensibilizagao politica para com

- Aplicagéo dos principios da Nova Museologia; as questdes da museologia;

- Captacdo de novos segmentos de turistas que | - Populagdes com baixa auto-estima.
procuram o turismo cultural e/ou ambiental;

- Construir produtos culturais: artesanato e
gastronomia como forma de promover a
diversidade cultural e aumentar a auto-estima
das populagdes locais;

- Estabelecer rotas patrimoniais;

Fonte: Elaboracao prépria, 2007

O territério de Alcanena apresenta muitas oportunidades viaveis para aproveitar o
potencial patrimonial do concelho como forma de contribuir para o desenvolvimento
sustentavel das populagdes. Existe um longo caminho a percorrer para se estabelecer a
dindmica museoldgica, sobretudo porque nao existe uma estrutura de museus criada que
possa servir de impulso — ha ainda que ser criada.

E por este motivo que, em termos de desenvolvimento do turismo, o patriménio
natural é, para ja, o elemento mais apto para a atrac¢do de turistas, e devera constituir-se
como a primeira area a ser trabalhada em termos museoldgicos. Ja o patriménio edificado
necessita de ser requalificado para se integrar como componente turistica. O patrimoénio
intangivel e a etnografia representam igualmente um aspecto a ser aproveitado, se bem que
devidamente enquadrado num projecto museoldgico especifico para cada vertente
diversificada deste patriménio. Como todo o patriménio com potencial turistico se relaciona
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com a identidade da comunidade, considera-se que o produto turistico baseado na
identidade serda o mais apreciavel e, por isso, devera ser pelo projecto Museu do Territério
que se devera prosseguir.

4.3. Avaliacao geral dos recursos patrimoniais do concelho

Para uma andlise mais aprofundada das reais potencialidades e condi¢coes do
patriménio existente no concelho para fins museol6gicos passa-se a apresentar no Quadro

11 as especificidades que lhes determinam sua importancia a este nivel.'*’

Quadro 7: Grelha de avaliagao dos recursos patrimoniais do Concelho de Alcanena

Critérios de Avaliacao
© o o
o @ () < % -9 2 o -
i ug [ONN 2 @ o = "o (S =
Recursos Contributo $ |8 | 3 2 folrs £ 8| 3 88 | &
Patrimoniais _ paraa 2 <& | B @ S| &% | 9 o o
identidade @ ot » o =] o= D » 9 (]
2] n O %) = S S) > 3 o w 2 3
cultural oy w g. o S @ o 9] 5] c
o o o
(@] < < g_ E 3 a O no_
Recursos culturais tangiveis
Casas apalagadas do ) IL .
inicio do Séc. XX: 3 4 4 4 3 Priv 3 21
Casa da Cultura /
- IL
Vivenda Moita & & & g & el & 25
Vivenda Nazareth 3 - IL 4 4 4 2 Priv 4 21
Casa do Dr. Carlos 3 - IL 4 4 3 1 Priv 1 16
Casa de D. Maria .
Candida Reis 3 - IL 4 4 3 2 Priv 3 19
Casa de S. Pedro 3 - IL 3 4 3 2 Pub 2 17
Casa M2 Lucilia Moita 3 - IL 4 4 4 3 Priv 4 22
Casa do Sr. Joaquim 3 . L 4| a 2 2 |Piv| 3 | 18
Moita
Casa Acores/ Museu IR
Roque Gameiro 4 - 4 4 4 5 Pub 4 25
(Minde)
Casa.AIves Fgrrewa 2 ) IL 3 4 1 1 Pub 3 14
(Vila Moreira)

%7 Os recursos patrimoniais estdo avaliados numa escala de 1 a 5: “1” é o valor mais fraco
representativo de menor importancia; o valor “5” € o valor mais alto associado um grau de
maxima importancia; o valor intermédio “3” representa um valor associado a suficiente. No caso
da coluna respectiva ao impacte ambiental, o valor “5” significa um quase inexistente impacte
ambiental (isto &, o patrimoénio esta completamente integrado no seu meio), e o valor “1” remete
para um impacto ambiental muito activo e/ou maléfico.

%8 A escala de importancia serd medida por: IL (interesse local); IR (interesse regional); IN (interesse
nacional).

49 propriedade sera apresentada por: P/P (publica ou privada); Pub (publica); Priv (privada);
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. (T o -8 o o o T} e
Continuacio de Comimolis | o T 2 o 2 ss | £8 g 8 o
: para a o © «© = 5| 8= S S > '@
recursos culturais identidade | 5 © T Qo © SE| 5@ = 28 o
tangiveis a 28 A 2 €3 | 25 s | fe S
cultural g w g o < g g_ = o= o} T
- (&)
Edificio dos Pacgos do 3 i IL 5 4 2 1 Pub 4 19
Concelho
Igreja S. Pedro 4 - IL 4 5 3 2 Pub 3 21
Igreja Espinheiro 3 - IL 2 4 3 2 Pub 3 17
lgreja N. Sr.* Graca 4 i L | 4| 5 3 2 | Pub | 4 | 22
(Bugalhos)
Igreja Matriz 3 - L | 3| 5 3 2 | Pub | 3 19
(Espinheiro)
lgreja Matriz N. Sr.? 2 P | L [ 3| 4 3 2 | Pub | 3 17
Conceicao (Louriceira)
Igreja N. Sr.2 Fatima )
(Moitas Venda) 2 IL 3 4 3 2 Pub 3 17
Igreja Espirito Santo 4 ) IL 3 4 3 4 Pub 4 22
(Monsanto)
Igreja Matriz )
(Serra St.? Anténio) 3 IL 2 4 3 3 Pub 3 18
Ermida St.2 Anténio 3 ) IL 3 4 4 3 Pub 3 20
(Bugalhos)
Capela N. Sr.2
Candeias (Malhou) 3 - L 3| 4 3 2 | Pub | 2 17
Capela N. Sr.2
Remédios (Monsanto) 3 i IL 3 4 3 3 Pub 2 18
Estétua trabalhador 3 - IL 5 5 2 1 Pub 4 20
Miradouro J. R. Vieira 3 - IL 5 5 3 2 Pub 4 22
Museu R.E. Espinheiro 4 - IL 3 4 4 4 Pub 4 23
Capela do Peral 3 - IL 4 4 4 4 Pub 3 22
Capela N. Sr.2 IL
Encarnacao (Moitas 3 - 3 4 2 3 Pub 3 18
Venda)
Capela St.2 Marta ) IL
(Moitas Venda) 3 4 4 3 4 P/P 3 21
Capela S. Antonio 2 . L 4| a 3 3 |Pub| 3 | 19
(Minde)
Cine-teatro S. Pedro 3 L7l IL 5 4 4 5 Pub 5 26
: tariado
Museu da Electricidade 3 - IL 4 4 2 3 Priv 2 18
Edificio de escritdrios ;
- IL
Constantino Mota 3 4 4 4 2 Priv 4 21
Moseiro de Bugalhos 2 - IL 3 4 3 2 Pub 3 17
Solar Quinta do Alviela 2 - IL 3 4 3 3 Priv 3 18
Abrigos circulares de
pedra (Serra St.° 4 - IL 2 5 3 3 P/P 3 20
Antoénio)
Moinhos de vento
(Serra St.2 Anténio) 3 i IL 2 4 3 2 P/P 1 15
%0 [1P: Imével de Interesse Publico
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. para a O © @ = S €E5 | o= - B '@
recursos culturais identidade = © T o) © s2 | 238 £ S o
tangiveis A 28 A L 23| 25 S S S
cultural < w e o e & o = S e
O = < o3 Q S & & o
£ £ < 5 o
- L
Coreto de Minde 2 IL 4 4 2 2 Pub 4 18
Mantas de 1a de Minde 4 - IL 4 5 4 2 P/P 5 24
Muros de pedra seca .
(Serra St.2 Antonio) - 2 FIY g &
Conjunto de casinas,
marougos, caneiros 4 - IL 3 5 4 3 P/P 5 24
(Serra St.2 Antonio)
Coleccéo de bonecas - IL 5 Priv 23
Coleccao de objectos .
de fabrico de velas i IL Priv 23
Coleccao de objectos IL
de fabrico de 3 - 4 5 4 3 Priv 4 23
vassouras
Coleccao trajes 4 - IL 4 5 4 3 Priv 3 23
Centro Interpretacao
das Nascentes do 5 - IR 3 4 4 5 Pub 5 26
Alviela
g ° o ® o © o
Contributo '% 9 '§ 3 P _é £ £ .}23 g o 'S z§
paraa | S |8 B, %5 |23 |3C| 8 | 8% | S¢S
identidade | ‘@ Ss |8 o8 | 82| 22| & ng | E£8
cultural 8 gag |8 Eg ol 52 o We |s
S E 2 S EYQ | &€ a S o
Recursos culturais intangiveis
Rancho Folclc_Jrlco da 3 ) IL 5 4 4 3 Pub 3 21
Gouxaria
Rancho Folclérico
Covio do Coelho 3 - IL 3 5 4 3 Pub 5 23
Rancho Etnografico e
Folclérico St.2 Marta 3 i IL 3 S 4 3 Pub 5 22
Técnica de fabrico de 4 ) IL 4 5 4 3 Priv 5 26
velas e vassouras
Tecnica de tecelagem 4 . L | 4| 5 5 4 |Pub| 5 28
tradicional
Técnica ?)eé ;abrlco de 4 ) IL 4 5 4 5 Pub 5 o8
Técnica de fabrico de 4 ) IL 4 5 4 4 Pub 5 o7
mel e licores
LCIBENCLs sl ¢15 4 - L | 4| 4 4 4 | Pub 5 25
ervas aromaticas/chas
Técnica de fe}b.rlco _de 5 ) IL 4 5 4 4 Pub 5 o7
mantas tradicionais
Técnica de ]‘abrlco de 4 ) IR 4 4 4 3 Pub 3 22
azeite
Calao Minderico 5 - IR 4 5 5 4 Pub 4 26
Gastronomia 4 - IR 4 5 4 4 P/P 4 25
Artesanato 5 - IR 4 5 5 5 P/P 4 28
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identidade | ‘@ 2s (2 cs | 8032 & | @8 |EL
cultural © £ 3 - ® Q2| g8 2 s o
) S | EQ | <t | o 8 | &
Recursos naturais
DC
PNSAC 5 118/7 IN 4 5 4 5 Pub 4 27
9
Praia fluxlsllljglhos de ) IR 3 5 5 5 Pub 28
Paisagens 4 - IR 3 4 4 4 Pub 4 23
Gruta da Marmota™ 2 [P IL 3 5 2 2 Pub 2 16
Rede
Nascentes do Alviela 5 Na;ur 15 4 5 5 5 Pub 5 29
2000
Polje de Minde 5 - IR 4 5 5 4 Pub 5 28
Pincha de Minde 3 - IL 4 5 3 Pub 4 22
Miradouro natural do
Cabeco St.2 Marta i ~ ¢ 2 4 & Ll =
Miradouro natural de
Serra de S. Anténio & ) - 3 & & & Pub Z 25
152
Gruta (dl\jl’gn(é:[{%s)cos - L | 3 5 2 2 | Pub 2 16
Grutas de St.2 Antonio 4 - IR 4 5 5 5 P/P 28
Lapa da Galinha
(Vila Moreira) L | 3 5 3 3 | Pub 20
Pias naturais
(Serra St.2 Anténio) 3 i IL 2 5 3 2 P/P 3 18
Campos de Lapias )
(Serra St.? Antbnio) 8 IL 2 5 3 3 P/P 3 19

Fonte: Elaboragao propria (2007)

Esta grelha de avaliacdo permite perceber quais os tipos predominantes de
recursos no concelho, assim como a classificagdo que lhe € propria segundo os critérios
enunciados. Para quantificar a avaliagdo destes recursos foi-lhes atribuida uma nota para
cada critério. Ao fazer a soma dos valores atribuidos, os recursos que tenham valores mais
altos (ver linhas coloridas a rosa) serdo os que melhor aptiddo demonstram para reforcar a
nogcao de identidade e patriménio cultural local, de acordo com os critérios chave que se
pensa que a museologia no Concelho de Alcanena deva respeitar.

Pode-se, assim, concluir que 0s recursos patrimoniais mais susceptiveis de
musealizagao ou integracdo num projecto museoldgico, e que por isso deverao ser alvo de
especial atengdo, dentro da classe dos recursos culturais tangiveis sdo: a Casa da

131 Esta gruta encontra-se encerrada pois esta em propriedade privada e o seu respectivo dono néo
permitir 0 acesso.

192 Esta gruta encontra-se encerrada pois esta em propriedade privada e o seu respectivo dono néo
permitir 0 acesso.
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Cultura/Vivenda Moita, a Casa Agores/Museu Roque Gameiro, o Cine-teatro S. Pedro, o
Centro Interpretacdo das Nascentes do Alviela, as mantas de 1& de Minde, os muros de
pedra seca e 0s conjuntos de casinas, marougos e caneiros de Serra de Santo Antoénio..

No que concerne ao patriménio intangivel, salientam-se: a técnica de fabrico de
velas e vassouras, a tecelagem tradicional, o fabrico do pao, o fabrico de mel e licores da
serra, a recolha de ervas aromaticas e chas, o fabrico de mantas tradicionais, o caldo
minderico, a gastronomia tradicional e o artesanato de uma forma geral.

Por ultimo, inserido na classe dos recursos naturais sobressaem: o PNSAC, a praia
fluvial de Olhos de Agua, as Nascentes do Alviela, o Polje de Minde, o miradouro natural do
Cabeco de Santa Marta, o miradouro natural de Serra de Santo Antonio e as Grutas de
Santo Anténio.

Através destes resultados, torna-se mais evidente a forma de delinear uma aposta

estratégica no desenvolvimento de um programa museolégico para Alcanena.

4.4. Orientacao estratégica para o desenvolvimento local apoiado na museologia

em Alcanena

4.4.1. Definicao estratégica para o Concelho de Alcanena

A definicao estratégica aqui tracada abrange apenas medidas que influenciem o
desenvolvimento sustentdvel no Concelho de Alcanena, com base no patriménio local. Os

quadros estratégicos'>®

(abaixo apresentados) possuem um particular interesse pois
perspectivam o futuro e tragam um caminho para explorar as potencialidades existentes
ainda nao aproveitadas. Pretende-se resolver os condicionantes ao desenvolvimento
perante varios cenarios num horizonte a médio-longo prazo™*.

A estratégia que se ira apresentar visa superar as debilidades ja identificadas neste
estudo de caso e propor acgdes que tirem proveito dos pontos fortes, oportunidades e
potencialidades emergentes no territério em estudo.

Interessa reforgar a competitividade econdmica de Alcanena (através da promogao
do turismo assente num programa museoldgico alargado no territério) no panorama nacional

e do préprio Médio Tejo. Interessa promover o desenvolvimento sustentavel do concelho, a

'%% Uma estratégia retine um conjunto de medidas que s6 poderdo ser realizadas num horizonte mais
ou menos alargado devido aos encargos e a mudanga de cendrios que implicam tendo como
objectivo inserir modificagdes no plano real de um territério afim de Ihe introduzir ou afirmar uma
ou outra vertente previamente estabelecida como finalidade.

1> Neste caso nao foi delineada nenhuma data que servisse de meta para os objectivos a alcancar.
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manutengao e afirmacao da identidade sécio-cultural do povo alcanenense, a atracgéo de
receitas e investimentos, tirando proveito do potencial turistico que este concelho detém.

Enfim, trata-se de perspectivar o futuro de Alcanena através da implementagao da
actividade turistica assente num programa museoldégico. Para atingir estas metas, sao
tomadas em consideragdo diversas acgoes estratégicas, as quais derivam da seguinte e
principal visdo estratégica delineada neste estudo e que se resume a missao e objectivos
gerais do projecto do Museu do Territério do Concelho de Alcanena:

Esquema 5: Acgéo estratégia para o desenvolvimento de Alcanena através da museologia

Promover o desenvolvimento das comunidades do Concelho de Alcanena através do turismo,
assente em projectos museologicos, tirando proveito do potencial de recursos patrimoniais,
aumentando o numero de turistas recebidos e a diversificagdo de produtos turisticos de qualidade,
visando o desenvolvimento sustentavel, o reforco da identidade sécio-cultural, o desenvolvimento
social e econdmico das comunidades e a imagem de Alcanena em termos locais, regionais e
nacionais.

Reforcar a identidade Fortalecer e
socio-cultural através diversificar a
da museologia economia local

Fonte: Elaboragao propria (2007)

De acordo com a opinido de varios elementos da autarquia alcanenense,' o
turismo €, de facto, um sector estratégico para o desenvolvimento do concelho de Alcanena.
Deste modo, ganha fundamento o intuito de crescimento turistico no concelho. De acordo
com os mesmos, a Camara Municipal de Alcanena teria vantagens em desenvolver esta
actividade, assente num projecto museol6gico fundamentado, ja que possui condicoes
efectivas para impulsionar tais finalidades.

Segundo a opinido de Aida Costa™ e do Eng. Luis Azevedo'’, a CMA tem
condigées para desenvolver um projecto museolégico que fomente o turismo.'® Alids, o
Eng. Luis Azevedo considera que existirdo meios financeiros disponiveis para a
prossecucao deste objectivo. O que ndo havera é pessoal qualificado na area, lacuna que
devera ser colmatada para um bom direccionamento e gestdo da actividade no territério. No
entanto, permanece a confirmagao que a museologia e o subsequente fomento do turismo é

uma das apostas da CMA.

'*® Vide entrevistas realizadas a varios funcionarios e eleitos locais na Camara Municipal de Alcanena
em Apéndice XXVIILI.

1% Aida Costa trabalha na Camara Municipal de Alcanena e exerce fungées de técnica de turismo e
eventos.

*" Eng. Luis Azevedo é o presidente da Camara Municipal de Alcanena.

1% Vide Apéndice XXVIII, entrevistas n.2 1, 2, 3 e 5.
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4.4.2. Apresentacdo de accoes estratégicas para o desenvolvimento
museoldgico no concelho de Alcanena

As duas metas principais apresentadas no ponto anterior sdo o caminho légico
para estratégia de implementacdo de um projecto museoldgico tracado para Alcanena. O
Quadro 13 indica varios objectivos de desenvolvimento estratégico a serem atingidos para a
concretizagdo deste ideal de desenvolvimento local.

Contudo, ndo se poderda olvidar jamais, na tomada de decisbes (para o
desenvolvimento social, turistico e econémico de Alcanena) o propédsito da sustentabilidade

das accoes desenvolvidas.

Quadro 8: Orientagbes estratégicas para o turismo em Alcanena

Reforgar a identidade socio-cultural através
da museologia

Fortalecer e diversificar a economia de
Alcanena

== Criar e por em funcionamento a rede
museoldgica de Alcanena;

== Aumentar a oferta de animacao cultural e
desportiva: eventos e dinamizagdao de
espacos (incentivando a acgao da propria
populacdo) através da rede de museus;

== Promover o destino “Alcanena” na regiio
e restante pais (incitar o turismo interno);

= Criar e divulgar a marca cultural
“Alcanena” (associado a um slogan);

== Apoiar a produgéo de produtos artesanais
e gastronémicos tradicionais;

== Criar novos produtos e rotas turisticas e
culturais: aumentar a oferta;

== Dinamizar e divulgar (mais) a praia fluvial,
seus equipamentos e o patriménio natural
a nivel nacional (aproveitar e requalificar
espagos inanimados);

== Desenvolver actividades de educacgéo
patrimonial a partir da rede de museus.

- Apoiar a criagdo de unidades de
alojamento TER e de Turismo de
Natureza em varios pontos do concelho;

= Criar e promover varios pacotes e
produtos turisticos, bem como a
prestacao de servicos diversos nas varias
unidades museolégicas;

== Estruturar
turistico;

campanhas de marketing

== Interligar a oferta turistica existente e os
Servicos;

- Implantagdo de sinalética turistica do
concelho em toda a area do Ribatejo e
dentro do concelho;

- Apostar na producéo de artigos regionais,
como artesanato e artigos gastronémicos
locais;

== Redireccionar mercados turisticos para
Alcanena (como aqueles que se dirigem a
Fatima, Ourém ou Tomar);

= Facilitar e incitar a investimentos de
parceria publico-privada.

== Desenvolvimento sustentavel de Alcanena

= mao-de-obra qualificada

Fonte: Elaboragao propria (2007)

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias
Departamento de Arquitectura, Urbanismo, Geografia e Artes Plasticas

122



Daniel Calado Café
Patriménio, Identidade e Memoria: Proposta para criacdo do Museu do Territério de Alcanena

A oferta de servicos em instituigbes museoldgicas e a procura turistica desses
mesmos servicos € uma forma de atrair turistas a visitarem Alcanena. Pretende-se uma
aposta no mercado interno de Portugal, pois considera-se muito prematura a promogao
externa jA& que nado existe nenhum produto turistico consolidado em Alcanena. A
diversificagdo de pontos emissores de turistas e da oferta de produtos e servigos €
importante para o desenvolvimento turistico sustentado da regiao. A CMA em conjunto com
a Regido de Turismo do Ribatejo deverdao concentrar esforcos e promover seus produtos
junto de varios mercados reais e potenciais.

A inovacao da tipologia de produtos e de roteiros museoldgicos estruturados
complementados com animacao desportiva e/ou cultural (tendo em conta a variedade dos
recursos presentes no concelho) € uma oportunidade viavel que ajudara ao prolongamento
da estada do visitante, satisfazendo-o e cativando-o para deixar no concelho mais receitas.
Alcanena ganhara atractividade e criara uma imagem exterior de riqueza e interesse em
varios cenarios possiveis.

Apb6s ter sido exposta a visdo estratégica principal, e discernidos quais o0s
objectivos a serem atingidos ou orientacées estratégicas a serem aplicadas (Quadro 8),
passa-se de seguida a definicao de medidas concretas a adoptar para se atingir a visao
estratégica e os respectivos objectivos definidos:'*®

= Construcao e requalificacdo de meios de alojamento em areas protegidas e em
areas rurais. A existéncia de alojamento em locais atractivos é uma necessidade

essencial para o desenvolvimento do turismo de natureza e do turismo rural’®® n

0
concelho. Construir casas de natureza ou abrigos para os visitantes pernoitarem no local
(de acordo com a legislagao correspondente) € uma mais-valia para o sucesso deste tipo
de turismo. Trata-se de uma forma de desenvolvimento que os projectos museolégicos
conseguem justificar na comunidade. Por outro lado, requalificar casas antigas (para servir
o propésito do TER) regenerard o espagco e ajudara ao combate da desertificacdo e
decadéncia do tecido social e econémico local. Aida Costa considera que a recuperacao e
reabilitagdo de casas rusticas seria o suficiente para melhorar a atractividade turistica do
concelho se se tiver em conta as tendéncias do mercado. O usufruto de meios de
alojamento integrados na natureza e em &reas rurais € uma condi¢do para conseguir
vender e compor o produto turistico que se pretende caracteristico, de modo a ter sucesso
e visibilidade no mercado turistico e junto dos potenciais turistas. Esta ac¢ao teria mais

sucesso se fosse realizada conjugando esforgos resultantes de parcerias publico-privadas.

%% Vide sintese no Quadro 9.
1% Por turismo em espagco rural (TER) entende-se, proporciona aos turistas experiéncias integradas
associadas aos valores, praticas e tradigcdes culturais da comunidade acolhedora.
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Considera-se importante, neste item, a construcdo ou adaptagdo de casas rusticas
adequadas ao propdsito da sustentabilidade dos recursos, isto é, dirigir especificamente
algumas unidades de alojamento como unidades turisticas sustentaveis (UTS), que sao
apoiadas pelo programa de incentivos SIVETUR.

Criacao de rotas tematicas desportivas e culturais. As rotas/itinerarios de animacao,
partindo dos nucleos museolégicos e dos seus programas de acgao, aproveitariam o vasto
espago natural do concelho, interligaria varios pontos, e varios nacleos museolégicos,
envolvendo a populacdo local na sua organizacdo, podendo até atrair outras camadas
dessa mesma populacao a participar em actividades de animacao cultural e desportiva no
seu concelho. Trata-se de aproveitar a componente natural que, conjugada com a
componente cultural, torna-se numa opg¢ao (muito) viavel para se promover a auto-estima
local e momentos de permuta social e cultural entre as gentes locais e exteriores. Tais
rotas iriam permitir dinamizar o territério, incrementar e difundir a identidade cultural
concelhia e promover ocupacdes saudaveis. Estas rotas para além de diversificarem os
produtos que Alcanena, sd&0 um meio para se valorizar e dinamizar 0s espagos
circundantes aos recursos. Seria mais um motivo para a atrac¢ao e retencao da estada de

turistas e ainda uma ferramenta activa para se difundir a identidade concelhia.

Proteger e valorizar o patriménio material. Através dos projectos museolégicos, a
recuperacao de iméveis degradados e sua requalificacao para o acolhimento de iniciativas
culturais e/ou turisticas sdo um factor importante para aumentar a atractividade e a oferta
cultural do concelho e servir de equipamento complementar ou béasico para o
desenvolvimento concelhio e das populagdes locais. A organizagao de itinerarios entre
varios pélos de atracgao seria benéfica para o proveito deste patriménio.

Preservar o patrimoénio natural. Estabelecer politicas de visitantes aos locais naturais de
caracter unico (como as grutas e locais de observacao da paisagem, flora e fauna, entre
outros), resolver o problema de poluicdo do rio Alviela aplicando acg¢des correctivas e
estabelecer regras de uso do territério natural serdo medidas benéficas para estes
recursos. A estruturagéo de itinerarios entre varios polos de atracgéo seria positivo.

Criar ciclovias e pedovias conexas as principais estradas rodoviarias do concelho.
Visa-se melhorar principalmente a EN 361, a EM 365 e a CM 1442 que estabelecem
acessibilidade de Alcanena até a Praia Fluvial dos Olhos de Agua do Alviela,
acrescentando pistas pedonais ou ciclovias paralelas ou conexas a estrada principal. Esta
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medida pretende melhorar a qualidade de vida das populagdes locais dando-lhes
condicdes para realizar caminhadas e percursos de bicicleta em grupo ou individualmente.
Também poderia ter um aproveitamento turistico pois seria um instrumento a animacgéo e
proporcionaria um acesso facil, comodo e seguro a um dos mais procurados recursos do
concelho. Esta acgao tem o apoio de varios colaboradores autarquicos, € o caso de Joao
José Martins Silva'' que afirma:

“Esta accdo podera ser muito proveitosa ao nivel interno pois
aproximara a populagdo da natureza, fomentara a ideia de desporto ao ar
livre (...) em relacdo ao turismo podera ser util para os que acampam no
parque de campismo da praia fluvial mas também pelos que sdo atraidos por
férias e passeios no campo”. (Joao José Silva, 2007, Entrevista n.2 5)

Esta medida recebe ainda o apoio do Eng. Luis Azevedo'®?

, que sublinha que esta
medida sera contemplada no plano de accdo municipal que se encontra em fase de
elaboracdo (Alcanena 2013). Ja Victor Costa'® considera a ‘“requalificacdo da via
absolutamente indispensavel como meio estrutural de valorizacdo do patriménio e dos

equipamentos ai instalados [praia fluvial e Centro de Interpretacao]”.

= Distribuir sinalética turistica pelo concelho e material promocional por todo e
Ribatejo e outras areas vizinhas estratégicas. A implantacdo de sinalética turistica seria
um meio para orientar, divulgar e facilitar o0 acesso de pessoas que se dirjam a um local
de interesse no concelho, ou a qualquer dos nucleos museoldgicos a serem criados,
estabelecendo uma rota museoldgica facilmente acessivel e perceptivel ao visitante. Ja o
material promocional, traduzido em cartazes publicitarios bem localizados (moopies ou
outdoors localizados sob as vias rodoviarias e pedonais mais importantes da Regiao
Centro e Ribatejo) seria um meio de dirigir e atrair as pessoas até Alcanena e de auxiliar a
auto-estima das populagdes locais que veriam o nome da sua localidade e do seu

concelho divulgado e promovido por motivos culturais.

= Preservar e divulgar o calao minderico. Enquanto importante componente da oferta
cultural, tanto para o fomento da identidade do concelho, como veiculo de reflexdo acerca
da sua realidade local e ainda para o fomento do turismo, o tratamento desta
particularidade minderica seria uma oportunidade genuina para se criar acgdes de

animagao promovidas pelo nucleo museoldgico respectivo, envolvendo as varias camadas

'®' Vereador do Pelouro do Desporto da Camara Municipal de Alcanena. Vide entrevista n.2 4,

Apéndice XXVIII.
'%2 Vide entrevista n.2 1, Apéndice XXVIII.
188 Funcionario técnico do Gabinete de Comunicagdo da CMA
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da populagao: aqueles que utilizaram quotidianamente este cédigo linguistico e os que,
embora tenham conhecimento da sua existéncia, devido a sua idade ndo chegaram a
utilizar este meio de comunicagdo de forma mais regular. Poder-se-ia criar acgdes
didacticas (como workshops) junto da populagdo jovem acerca deste dialecto tipico,
aproveitando os testemunhos humanos reais para transmitir esta sabedoria a um

determinado publico.

= Criar um novo produto turistico: a museologia industrial. O turismo industrial dirige-se
para um mercado especifico que procura interagir com a cultura econémica de um destino,
obter experiéncias activas e muito especificas. Esta tipologia de turismo permite reutilizar e
revitalizar espacgos industrializados desocupados, ou espacos industrializados em
funcionamento. Como se sabe, Alcanena é um concelho rico em industria (principalmente
de curtumes), por isso haveria condi¢des primarias suficientes para desenvolver este tipo
de turismo em Alcanena. A criacao de um itinerario com varias componentes relacionadas

seria verdadeiramente cativante.

= Criar um novo produto turistico: a museologia gastronémica e paisagistica. Tendo-
se em consideragdo as caracteristicas geomorfolégicas do territdério concelhio, a
elaboracdo de uma rota/itinerario que passe por todas as freguesias (ou por parte delas),
segundo um horario escalonado preestabelecido, combinando a componente
gastrondmica com a ambiental seria uma combinacdo muito agradavel.'® De igual modo a
propria rede de museus poderia proporcionar a oportunidade do visitante observar como
se prepara e confecciona um produto gastronémico (por exemplo os queijos, 0 pao, o
azeite, o mel) e experimentar a sua degustagao local. Complementando este, seguir-se-ia
uma apreciacao e interpretacado paisagistica. Seria o ideal para um produto turistico de
cultura e de descanso em contacto com a genuinidade do ar puro da serra. Ja que o
territério de Alcanena é marcado pela paisagem serrana e a planicie, faria sentido tirar
proveito desta realidade uma vez que a paisagem € parte integrante da identidade das
populacoes.

= Criar um novo produto turistico: rota do patriménio religioso do Concelho de

165
(

Alcanena. Visto existirem numerosos edificios religiosos no concelho™™ (alguns de grande

qualidade artistica e beleza arquitectonica), criar um percurso que passe por Varios

'** Imagine-se uma refeigdo num moinho de vento.

1 Em quase todas as freguesias existe pelo menos uma igreja histérica ou uma capela.
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elementos religiosos (testemunhos de varios estilos e épocas) podera ser um produto com
énfase, se bem estruturado e preparado para o publico.

Incentivar a utilizacdo de fontes de energia renovaveis ou amigas do ambiente nos
projectos museoldgicos. Seria importante para o desenvolvimento sustentado, a
colocagdo de painéis solares sobre o telhado de varios edificios, ou aproveitar-se a
energia edlica ou hidraulica, produzindo-se energia sustentavel com reducao de custos de
consumo energético a longo-prazo. Esta medida € uma opgao ecolégica e econdmica
importante (pois iria cumprir as metas estabelecidas no Protocolo de Quioto e reduziria os
custos energéticos) aproveitando os recursos existentes e reduzindo a dependéncia
energética, ao mesmo tempo que preservaria 0 ambiente, colocando Alcanena no caminho

de um destino sustentavel de acordo com as correntes modernas.

Apostar na producao de artigos regionais, como artesanato e artigos gastronémicos
locais. Apostar nos nucleos museoldgicos em artigos regionais (muitos deles de
caracteristicas unicas como é o caso das mantas mindericas ou das teigas e balaios) ou
ainda dos artigos gastrondmicos locais, proporcionarad maiores fontes de receita aos
produtores locais e uma melhoria das economias das respectivas comunidades, baseado
no produto cultural das populagdes.

Estruturar campanhas de marketing turistico: criar e promover a marca cultural
Alcanena. Esta medida teria como objectivo criar uma imagem atractiva e de qualidade do
destino Alcanena. Esta campanha de marketing (a elaborar por profissionais do ramo) é
essencial para a promogao do destino “Alcanena”, criando pontos de referéncia no publico-
alvo através da marca, de um slogan e de uma imagem de marca. Assim, passar-se-ia a
associar “Alcanena” a uma imagem, a uma identidade (alusiva a uma ou diversas
realidades), susceptiveis de atrair a atencao dos passantes e dos potenciais turistas. Esta
nova marca poderia ser atribuida a diversos produtos materiais (como o mel, o azeite, ou o
queijo) ou a diversos servicos ligados aos nucleos museolégicos. Pretende-se a
valorizacdo, a notoriedade, a promogao e a diferenciacdo de produtos tradicionais e/ou
Unicos associando-os a um elemento integrador intangivel, a marca. A marca remeteria
directamente para a identificacao do territério de origem. A criagdo e comercializacao
desta marca seria um incentivo ao orgulho e sentimento de pertenca da comunidade

alcanenense que veria sua identidade ser difundida e motivo de reconhecimento.
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» Organizar um nucleo institucional do turismo: a sede do Museu do Territério. Esta
nova entidade passaria a ser responsavel e promotora do turismo no Concelho de
Alcanena. Possuiria um conjunto de técnicos qualificados que tratariam do
desenvolvimento sustentavel, promogéo, organizacdo e gestdo de produtos, recursos,
eventos, actividades e visitantes em Alcanena, bem como das questées museoldgicas
inerentes aos diversos nucleos, fazendo a ligagdo entre todos eles. Criar um posto de
turismo neste espaco seria um servico de extrema importancia na orientacao e apoio a
turistas bem como no apoio a promocgao da rede museolédgica e do diverso patrimoénio
tangivel e intangivel do concelho. Poderia funcionar, em termos museoldgicos, como a

porta de entrada do concelho de Alcanena.

» Criacao de mecanismos de certificacao de qualidade. Esta medida dependeria de uma
entidade exterior predisposta a proporcionar certificacdo e selos de qualidade dos
produtos que Alcanena dispbe assegurando a qualidade do produto comercializado ao
publico. Esta medida de certificacdo iria proporcionar uma concertacdo dos produtores e
dos meios produtivos. Seria um modo vantajoso de promover, dignificar e certificar o
destino e a marca Alcanena. Atingir-se-ia e conquistar-se-ia 0(s) publico(s)-alvo
estrategicamente através da qualidade e marketing.'®® Esta medida promoveria uma
cultura de inovacao, modernizagao e diferenciagdo do produto artesanal e ainda valorizar-
se-ia e dar-se-ia visibilidade a imagem do concelho de Alcanena.

= A Camara Municipal de Alcanena devera formular um plano de accao para o
desenvolvimento sustentavel do turismo baseado na rede de museus. A CMA devera
comprometer-se, através do documento estratégico Alcanena 2013 que se encontra em
fase de elaboracdo, com o desenvolvimento sustentavel do seu territério, assumindo os
projectos museolégicos como um dos suportes centrais deste desenvolvimento. Outras
medidas poderdo ser promovidas no ambito da gestao dos recursos naturais e humanos
de modo a acompanhar o paradigma de sustentabilidade corrente por toda a Europa e em
Portugal, referente ao ordenamento do territério, ao uso de energias renovaveis e a

diminuicdo de impactes negativos sobre o ambiente, inter alia.

= Criar um portal de promocao e publicidade turistica na Internet. Aliar as novas
tecnologias com as necessidades de informacdo e comunicacao €, hoje em dia, uma

oportunidade muito eficiente, face aos habitos emergentes da nova sociedade. A Internet é

1% Por exemplo: Azeite de Alcanena, Mel de Alcanena, Queijos de Alcanena, com um rétulo
indicando a certificacdo de qualidade e certas caracteristicas; ou um hotel cujos servigos sejam
de qualidade e exclusividade reconhecida.
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assumida como um meio privilegiado de comunicagdo, pois € um canal de divulgacao
actual e rapido, disponibilizando informagédo completa e estruturada de acordo com as
opgdes do consumidor (a nivel de ndcleos museoldgicos, rotas, restauragéo, hotelaria,
programas de animagao, por exemplo). Este portal seria um modo de aliciar potenciais
turistas a deslocarem-se até Alcanena e programarem sua estada, chegando a todos os
tipos de publicos.

Publicitar/promover a rede museoldgica de Alcanena. A correcta estruturacdo desta
rede, com o estabelecimento de rotas entre os varios museus ou a visita a apenas a um
museu deve ser cuidadosamente trabalhada. Este novo servigo cultural devera ser
promovido em complemento de animacao e acgdes educativas a nivel ambiental ou etno-
cultural e a oferta de alojamento. No entanto a promo¢ao dos museus devera descrever as

marcas identitarias e o simbolismo social de cada um dos museus integrantes nesta rede

museoldgica de modo a ndo passar uma sensacao de superficialidade.

Quadro 9: Quadro-Sintese de acgbes para realizar o potencial turistico de Alcanena

- Construgao e requalificacdo de meios de
alojamento em areas protegidas e em
areas rurais

== Criar novos produtos turisticos
-’Criagéo de rotas temaéticas: turismo

industrial, gastronémico, paisagistico,
religioso

- Proteger e valorizar o patrimonio tangivel
e intangivel concelhio

== Criar ciclovias e pedovias conexas as
estradas principais

== Distribuir sinalética turistica e material

promocional por areas vizinhas
estratégicas

== Preservar e divulgar o caldo minderico

= Formular um plano de accio para o
desenvolvimento sustentavel do turismo

== Publicitar fortemente a rede museoldgica (e
cada um dos museus integrantes) associada a
animagao ambiental ou de alojamento

== Requalificagéo de meios de alojamento

== Incentivar a utilizacdo de fontes de energia
renovaveis nos projectos museoldgicos

- Divulgar uma imagem atractiva e de qualidade
do destino Alcanena: desenvolvimento de
marketing turistico

== Organizar um n(cleo institucional do turismo: a
sede do Museu do Territério

_’Criagéo de mecanismos de certificacdo de
qualidade

== Criar novos produtos turisticos e apostar na
producéo de artigos regionais como artesanato
e artigos regionais.

== Promover e publicitar a oferta de Alcanena
num portal de Internet

Fonte: Elaboragao propria (2007)
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A Associagao de Municipios do Médio Tejo assume no seu documento estratégico
que a diversificagdo da base econdémica alcanenense passa por ‘potenciar o
desenvolvimento do turismo e lazer”, sugerindo até, a criagdo de pacotes turisticos
compdsitos, a criacdo de novas rotas e a agilizagdo dos processos de licenciamento de
empreendimentos turisticos, assim como, a “elaboracdo do Plano de Desenvolvimento e
Valorizagdo do Turismo do Concelho” (AMMT, 2006, p.9)."®’

Assim, é reconhecido que, através da rede de museus do concelho de Alcanena, o
fomento e implementagdo do turismo (sustentavel) no municipio € uma mais-valia para o
desenvolvimento do potencial deste concelho ribatejano. Espera-se que a orientagéao
estratégica e as acgdes propostas através da implementacédo do programa museolégico e a
consequente valorizagdo do patriménio local existente, origine 0 aumento da qualidade e da
oferta turistica, o reforco da mesma actividade turistica no tecido econémico concelhio e o
aumento do investimento turistico no concelho levando ao desenvolvimento das
comunidades locais, tudo isto, somo ja se referiu, assente nos programas museoldgicos que
sustentardo estas medidas.

Compreende-se agora melhor que a museologia seja promotor de experiéncias
integradas, desencadeia multiplas actividades complementares a si mesma, como é o caso
do turismo, e ajuda a cuidar do ambiente envolvente. Através da museologia, o potencial de
desenvolvimento sustentavel extravasa o limite do préprio turismo, pois, sendo esta uma
actividade econdémica, é também uma actividade social. Ela ndo sobrevive por si sé,
alimenta-se de toda a dindmica do territério onde se implanta e por consequéncia influencia
também toda essa dindmica gerando novos movimentos e reforcando dindmicas ja
existentes.

Assim, a implementagdo de um projecto museoldgico transversal no concelho de
Alcanena podera ter efeitos secundarios ou multiplicadores (repercussdes) sobre o tecido

econdmico e sobre a sociedade, nomeadamente:

"%’ Para mais informacdo acerca da reflexdo sobre o desenvolvimento do potencial turistico do
concelho de Alcanena, vide textos de leitura complementar do Apéndice XXII.
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Esquema 6: Efeito multiplicador do Museu do Territério em Alcanena

Criagao de mais espagos
arborizados e de lazer

Aumento da actividade do sector
do comércio e servigos
(alojamento, restauragéo, pequeno
comeércio, etc.)

Valorizagéo e comercializagao dos
produtos tradicionais de Alcanena:
mel, azeite, queijos, broas, carne
etc.

Atraccao de investimentos
privados e publicos e
modernizacio para varios
sectores

Efeito
multiplicador do
Museu do Territorio
sobre a economiae a
sociedade

Engrandecimento do sentimento
de pertencga e de orgulho em
relagdo a Alcanena. Reforgo da
identidade sécio-cultural

Aproveitamento da
energia edlica e
solar

Identificagdo do concelho
com tipos de turismo
especificos e de qualidade:

Turismo gastronémico,
paisagistico, ambiental,
industrial, rural, eco-turismo,
cultural, etnografico, desportivo

e de aventura

Criag@o de empregos e
retencao da populagédo jovem

Preocupacéo reforgada
sobre a preservagéo e
dinamiza¢do do ambiente e
dos elementos patrimoniais
imoveis

N— —
—

DESENVOLVIMENTO CONCELHIO SUSTENTAVEL ATRAVES DA MUSEOLOGIA

Diversificagao e
reanimagao da
actividade econémica
concelhia

Fonte: Elaboragéo prépria (2007)

A reanimacao ou revitalizacdo do tecido econémico de Alcanena proposto neste

estudo, incide sobre os efeitos positivos que a museologia pode originar. A recepcao de

turistas iria ndo s6 deixar dividendos as entidades directamente relacionadas com os

museus e o turismo (artesaos, estabelecimentos de alojamento, restauracao e empresas de

animagao, inter alia), como também permitiria deixar receitas ao comércio tradicional local,

aos servicos e fornecedores locais e a populacdo empresarial prestadora de servigos e

produtora de bens (bens que seriam mais facilmente escoados para consumo dos turistas).

Através da museologia, o aumento e fomento do mercado turistico em Alcanena ird reforgar

a competitividade econdémica concelhia, potenciando o desenvolvimento de servigos

prestados mas também melhorando a qualidade de vida da populagao através das receitas

angariadas, mas por outro e sem esquecer nunca por todo um servico social que

proporcionara as suas populacoes.
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4.5. Proposta de programa museoldgico do Museu do Territorio de Alcanena:

4.5.1. Apresentacdo de um novo projecto museoldgico para Alcanena

O Museu do Territério de Alcanena é um projecto que visa envolver cada municipe
e visitante no conhecimento da diversidade do concelho, tirando proveito do potencial
patrimonial deste territério, ao mesmo tempo que se promove o desenvolvimento
sustentavel da comunidade e da economia local. E um plano de accéo interventivo sobre o
territério que gira em torno da criacdo e funcionamento de um Museu com sede em
Alcanena e de varios poélos museoldgicos que criardo uma rede dentro do perimetro
concelhio alcanenense. Esta rede museoldgica vira representar, simbolizar e reforcar a
identidade social presente neste concelho de forma sustentada, pois coloca o patrimoénio
material e imaterial ao servico da comunidade que serve e do seu desenvolvimento social e
econdmico.

O proposito desta rede museolégica nao se esgota no reforco da identidade sécio-
cultural, pois tem ainda como objectivo impulsionar a actividade turistica, através de um
produto turistico inovador no territério que assenta na diversidade de ofertas que este
concelho tem para oferecer: Alcanena representa um territério rico em espacos naturais,
geomorfolégicos e paisagisticos, sendo igualmente rico em etnografia e cultura local.
Apresenta potencialidades para a implementagcdo de pontos de interesse turistico de
caracter paisagistico/geoldgico, gastronémico, industrial, etnogréfico, artistico, arqueoldgico
e religioso.

O Museu do Territério pretende ser um meio difusor da cultura alcanenense, assim
como um representante simbolico da identidade local. A identidade é, alids, o pilar destes
pblos museolbgicos visto que cada um representa um aspecto particular da vida social do
concelho, e por isso, estes museus relacionam-se intimamente. A concretizagcao desta rede
museologica vem dar seguimento a estratégia de intervencdo delineada pelo PDM de
Alcanena (1994, p.40) onde se propunha a construgdo de um Museu dos Curtumes para
expressar a cultura e a economia do concelho. Assim, a esta ambicdo vem-se agora juntar a
preparacao de mais museus que se afirmem como um todo no territério. A ideia é agregar e
relacionar estes museus de modo a que déem uma “fotografia” global e proveitosa do
concelho. Poder-se-a pensar Alcanena como: Alcanena terra museolégica.

Esta rede museoldgica tera também uma postura pedagdgica junto da populagao
local, pois sera um instrumento para aproximar o patrimoénio as pessoas e explicar-lhes a

razao de ser e o valor desse patrimoénio para que o entendam e o interiorizem como parte
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integrante da sua identidade cultural. Sera necessério aproximar os museus das
comunidades para fazer chegar uma tradugao clara e emocionante desse patriménio. O
importante é reconhecer que existe um fio condutor que relaciona e interliga estes museus.
Este fio condutor € a cultura social desta regido, e o turismo € o trovador que o da a
conhecer a todos 0s que queiram ouvir e desfrutar.

Cada um dos museus apresentados representara aspectos especificos da cultura
alcanenense. Assim, compreende-se que, no produto museoldgico em projecto, estarao
todos interligados por uma relagdo cultural e social, com influéncias de elementos que
determinaram essa cultura, como é o caso da agua, do rio e da geografia (a serra e a
planicie). Todos estes preciosos elementos da natureza condicionaram as actividades
industriais de curtumes, de téxteis, o desenvolvimento da povoacao, enfim, toda a realidade
alcanenense. Essa realidade esta representada em cada um dos museus'®. Esta rede de
museus vem, assim, interpretar a histéria e a razdo de ser para que as industrias, as
povoacdes e os factores naturais ai existentes se desenvolvessem, criando um lugar Unico.
Deste modo, cada um dos nucleos museoldgicos desta rede ira divulgar, interpretar e
afirmar a identidade social local.

Torna-se ébvia a grande utilidade e contribuicao que esta rede museoldgica podera
prestar ao turismo de Alcanena e ao futuro deste concelho. Estes nicleos museoldgicos sao
um trunfo, um meio precioso para alcangar os resultados pretendidos, pois, além de
preservarem a memoria e o patrimoénio que a ilustra, reforgam identidades, prestam um
servico social e publico util através da disponibilizagdo de informagéao, interpretagao,
transmissdo de conhecimentos, disponibilizagdo de momentos e locais de reflexdo social,
bem como espagos de dinamismo cultural. Pode dizer-se que o museu educa muito a curto
prazo e gera riqueza a longo prazo.

Esta rede serd uma forma do municipio se servir do patriménio natural, humano,
cultural e industrial para promover ndo s6 o turismo no municipio, como proporcionar uma
forma de desenvolvimento sustentavel no concelho baseado no patriménio. Assim, percebe-
se que esta rede ira servir o patriménio (no sentido da sua conservacgao e revitalizacao) e do
mesmo modo proporcionara um desenvolvimento sustentavel para o concelho diversificando
a economia local através da viabilizagao do turismo.

Um destino que se queira afirmar no mercado turistico sé se pode fazer valer pelos
recursos auténticos e singulares que possui, diferenciando-se dos demais destinos.

Alcanena engloba uma regido rica em cultura etnografica mas também rica em elementos

188 Por exemplo, os grupos etnograficos locais evidenciam estas marcas no modo de vestir, pelos
conteldos do vestuario, pelos objectos exibidos, pela letra das mdsicas, inter alia. Sao
manifestagcdes culturais influenciadas pela industria do téxtil e do couro. Sdo representativos do
resultado de uma interac¢do social determinada pelas condicionantes locais.
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naturais singulares. Portanto, a concentracdo, o tratamento turistico e a valorizagéo de todo
o patriménio concelhio, reunido e tratado nos museus tematicos (relativos a vérios aspectos
da identidade cultural da regido), sao potencialmente uma bandeira que dara voz e
visibilidade a Alcanena no panorama nacional do turismo. Assim, € perfeitamente
compreensivel a implantagdo desta rede polinucleada. Segundo Victor Costa, técnico de
comunicagdo da CMA “ha experiéncias e projectos nacionais ja implantados que
demonstram a validade deste tipo de rede e de equipamentos” (Entrevista, 2007.), projectos
estes com sucesso ao nivel da valorizacao cultural do territério e da comunidade, mas
também, ao nivel do impulso no desenvolvimento econémico local.

A diversificacdo cultural € uma arma contra a homogeneizacdo dos produtos
turisticos oferecidos na maioria dos destinos turisticos. A realizacdo desta rede atraira
prestigio e rendimentos ao Concelho de Alcanena que ganhara exclusividade cultural,
afirmando sua identidade (marcada essencialmente pelas industrias e pelos recursos
ambientais Unicos que possui) ao servico do turismo. Certo é que estes museus irdo
preservar quer o patriménio tangivel quer o intangivel produto de todo o processo historico
local. O que também é muito provavel e esperado é que este projecto museoldgico faga “um
apelo & estadia no concelho”'®® Esta rede museol6gica, sem sombra de duvida, incita a
pratica de turismo e ao desenvolvimento dos servigos prestados ao turista no concelho. Por

consequéncia, esta rede museoldgica incita ao desenvolvimento social e econémico.

4.5.2. Programa museoldgico

4.5.2.1. Apresentacao

O Museu do Territério do Concelho de Alcanena serd sedeado na Vila de
Alcanena. Tera a sua sede no edificio vivenda Maria Lucilia Moita, pelo que o edificio tera
que ser adquirido para o efeito. O Museu apresentara pélos museolédgicos constituidos em
nucleos descentralizados pelo concelho e que englobardo roteiros tematicos organizados
por fases, consoante a prioridade, em colaboragdo com as comunidades e freguesias.

O Museu do Territério de Alcanena terd como missao a promogao, salvaguarda,
valorizagdo, proteccao e dinamizacdo do patriménio global em todas as suas vertentes:
arquitectonico, historico, social, artistico, etnografico, cultural, natural, bem evidente nas

comunidades do concelho, por forma a promover maior coesao social, desenvolvimento

169 Aida Costa, técnica de eventos e turismo na CMA, Entrevista 2007.
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sustentado, valorizacao das identidades e memorias colectivas locais, bem como o fomento
do turismo.

Tera como vocacao ser um Museu Integrado agregando qualidades e aspiracdes
da comunidade local e regional; projectar Alcanena, através da sua Historia, estudando o
passado para orientar o futuro; fazer a andlise e interpretacdo do progressivo moldar do
territério, onde nasceu e se tem desenvolvido o municipio, das suas gentes, integrado na
regido em que esté inserido.

Pretende-se que com a implementagdo da rede museolégica de Alcanena, se
encete uma mudanc¢a na sociedade local, que provoque uma transformagéo transversal
em todo o concelho, gerando mais valias econémicas e sociais. Em termos econémicos
havera lugar a criacao de postos de trabalhos (directos e indirectos); aumento do sector
turistico (restauracao e alojamento); divulgacao das potencialidades turisticas de Alcanena e
todo o seu concelho; revitalizacdo do comércio tradicional. Em termos urbanos facilitara a
renovagao dos tecidos urbanos, modernizando-os e referenciando-os. Em termos culturais
fard a protecgdo e divulgacdo de um patriménio secular dos municipes; promovera o
patriménio historico-natural de Alcanena e ajudard na criacdo de infra-estruturas culturais.
Em termos sociolégicos sera um espaco de encontro de geragdes e confluéncia de
culturas e identidades, espaco de reflexdo e discussédo, bem como lugar de orgulho na vila
e restantes nucleos urbanos.

Este museu do territério tem como objectivos gerais: valorizar, difundir e
preservar os valores culturais de Alcanena; divulgar o patriménio cultural ligado as diversas
tradicbes e mobilizar a sua capacidade de iniciativa e investimento; reabilitar/modernizar as
produgdes tradicionais, melhorando a sua competitividade e a respectiva comercializagéo;
contribuir para a melhoria das infra-estruturas e equipamentos culturais locais; diversificar a
base produtiva em moldes competitivos; fomentar as iniciativas de impacto regional, através
da captacdo de novos fluxos turisticos de nivel nacional e internacional; apoiar as
actividades econémicas e o desenvolvimento enddgeno; projectar um museu segundo as
tendéncias e recomendacgdes da Nova Museologia e Museologia Social; criar um centro de
cultura que, tendo como base a comunidade, € vivo e dindmico, com capacidade
regenerativa e de actualizacdo; incentivar a comunidade para o estudo, investigacdo e
preservacao do seu patriménio local; contribuir para formagéao e fruicao da populacéo e dos
visitantes criando um centro de referéncia cultural, dentro e fora do concelho; gerir um vasto
plano de manifestagdes culturais em todo o territorio, sensibilizando desde o inicio a
comunidade para o projecto em curso, encorajando a participagdo voluntaria com os seus
saberes e interesses; criar riqueza turistica sustentada tendo como base os recursos

naturais, culturais, as caracteristicas sociais e comunitarias; enfatizar a importancia da
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histéria, memoria e patriménio local como pilares para o desenvolvimento de politicas
culturais; investigar o patriménio cultural serrano como heranga de referéncia dos habitantes
da regiao da Serra d’Aire e Candeeiros; aprofundar o conhecimento das diferentes
manifesta¢des culturais e do patrimoénio local no territério de Alcanena dando-lhes espacgo
de divulgagao e convivéncia e, por fim, constatar as caracteristicas e a revalorizagado do
curtidor de Alcanena e dos tecelbes serranos e de Minde enquanto factores identificadores
deste territorio.

Assim, para atingir os objectivos gerais mencionados, deverdo ser atendidos os
seguintes objectivos especificos: sensibilizar a populagdo em geral; auxiliar a autarquia nas
tarefas de planeamento e reorganizagao cultural; implicar a comunidade escolar numa forma
pedagdgica de ensinar a histéria e a evolugdo de todo o concelho e regido; promover o
turismo local e regional através da proteccao e divulgacdo das artes e oficios tradicionais;
criar estruturas e sinergias que apoiem as actividades de criacdo e promoc¢ao cultural;
consultar e envolver a comunidade, aumentado a consciéncia civica, para conhecer e
desenvolver as suas potencialidades locais; criar parceiras com as instituicbes publicas e
privadas dentro e fora do concelho, construindo pontes de colaboragcdo e inter ajuda;
actualizar e enriquecer os conhecimentos do patriménio material e imaterial, natural e
cultural geral do concelho, através de uma politica continua de inventariagao, classificagao,
interpretacdo, conservagao, restauro, exibicdo e aquisicdo de novo espdlio; reforcar a
preservacao do patrimonio cultural facilitando a ligagdo entre tradicdo e actualidade;
rentabilizar estruturas existentes e trabalhos anteriores.

A pratica do turismo cultural pode caracterizar-se pela configuracdo de diversas
tipologias de rotas, por forma e diversificar a oferta, como objectivo de captar uma maior
diversidade de publicos. Poderao ser criadas as seguintes rotas: historicas, arqueoldgicas,
artisticas, museoldgicas, da arquitectura industrial, da arquitectura popular, do artesanato,
de interesse etnografico, literarias, gastronémicas, acontecimentos cadenciados e, por fim,

rotas da religiosidade e do imaginario popular.

4.5.2.2. Estrutura formal do Museu do Territorio

O Museu do Territério de Alcanena apresenta uma estrutura Polinucleada, tendo
como futura sede o edificio Vivenda Maria Lucilia Moita, em Alcanena. Serdo ai reunidas
todas as valéncias e servigos obrigatorios para a estruturagdo legal de um edificio

museologico com catorze polos integrados em varias freguesias do concelho.
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O Museu do Territério de Alcanena sera organizado com base nos conceitos da
Nova Museologia, tentando transmitir o conceito de globalidade: a identidade, a histéria da
formacao do concelho, quotidiano da populagdo, passado e expectativas do futuro. O Museu
do Territério ndo se limita a um edificio, sendo um ponto de partida para explorar todo o
concelho. A sede do Museu do Territorio sera espago de recepgao e informagao ao visitante
que tera assim a possibilidade de escolher o seu percurso pelo concelho de Alcanena.

De seguida, passa-se a apresentar os varios nucleos museoldgicos que integram
esta rede museolégica. Serdo apresentados consoante a sua localizagdo, valéncias,
espacos previstos'’®, sempre tendo em mente o propdsito de articulagdo em rede dos
mesmos.

Sao catorze os nucleos museoldgicos em causa: o Museu do Curtume (Alcanena);
Po6lo do Museu do Curtume em Gouxaria; o Museu da Boneca (Alcanena); Museu de Arte
Contemporénea (Alcanena); o Museu da Comunidade de Minde (Minde); o Museu Roque
Gameiro (Minde); o Museu Rural e Etnogréfico (Espinheiro); o Museu do Traje (Gouxaria); o
Ecomuseu (Serra de Santo Anténio); o Museu da Vela e da Vassoura (Monsanto); o Lagar-
museu ou Museu do Azeite (Malhou); Moinho (Cha de Cima); o Nucleo de Arqueologia

' ndo terdo personalidade

(Moitas Venda); o Carsoscépio (Olhos de Agua). Estes museus'’
juridica. Turisticamente poderdo ser vendidos separadamente enquanto produtos isolados,
contudo pretende-se que sua promogao seja valorizada pelo conjunto que representam,
enquanto rede museoldgica, representante de uma s6 cultura e identidade: a comunidade
alcanenense.

A descricao dos museus sera necessariamente breve, pois trata-se de um projecto-
base que necessitard de ser especificado mais pormenorizadamente para cada um dos

ndcleos.

70 As instalagcdes de museus devem possuir, necessariamente, espagos de acolhimento, exposicao,
de reservas e de servigos técnico-administrativos (Dec.-Lei n® 47/2004,capitulo Ill: artigo 519),
para corresponder as necessidades de quem procure e deseje visitar o museu. De acordo com a
referida lei, as instalagbes do museu deverdo conter também espagos adequados ao
cumprimento das fungdes museolégicas, como é o caso de pelo menos uma biblioteca/centro de
documentacdo, area de actividades educativas e oficina de conservacdo. O acervo sera
constituido por tecnologias e utensilios utilizados ao longo da evolugéo tecnoldgica da industria a
gue concerne. Também devera haver a exposi¢do de produtos varios (possiveis) assim como da
sua aplicacao da produgao respectiva.

' Refira-se que o Carsoscopio ndo serd um museu, mas sim, um centro de interpretagao ligado a
rede de Ciéncia Viva, mas que devera integrar esta rede como forma de acgao integrada de
promocéao e educacao por via do patriménio local.
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Museu do Curtume (Alcanena)

Este museu ira localizar-se dentro do perimetro urbano de Alcanena num espago
actualmente ocupado pelas instalagbes dos chamados “antigos celeiros” (com cerca de
800m2). O espaco final das instalagbes escolhidas tera o acesso viario facilitado pela a EN
5183-1. Tratando-se de um projecto ja em curso, a obra encontra-se adjudicada apesar de
ainda, neste momento, se encontrar a aguardar financiamento publico para a sua
execucdo'’?.

O edificio final tera dois pisos. Inicialmente, a ideia era estabelecer este museu
numa antiga fabrica de curtumes, no entanto, concluiu-se que estas possuem maus acessos
e nao garantem 0s requisitos necessarios para a exibicdo dos objectos devido ao espaco
disponivel e as suas caracteristicas de construgéo.

Este museu, devido a sua tematica, sera o mais carregado de simbolismo, pois é o
representante mais evidente e o produto mais importante da cultura e da economia do
Concelho de Alcanena. Nao existe, em Portugal, outro museu com esta tematica e como o
Concelho de Alcanena concentra a maior parte desta industria, desde meados do Século
XVIIl, parece importante salientar que se relinem aqui as condi¢cées necessarias, com todos
0S recursos in situ para se estabelecer um produto turistico inovador. Este espaco
museologico sera dedicado, essencialmente, a promogao, salvaguarda, dinamizacdo e
valorizacdo do patriménio industrial concelhio. Este patriménio sera exposto tendo em
atengdo a vertente arquitectonica, arqueoldgica, historica, cultural, social e etnografica,
focando elementos da memoria do povo e os testemunhos humanos e técnicos da industria
de curtumes.

O museu do curtume apresentara ao seu publico varios espagos com pecas de
couro, colecgdes e documentagdes sobre a historia dos curtumes na regido, exposicoes de
informagdo sobre o contributo desta industria na formagdo deste concelho e o
esclarecimento da importancia das caracteristicas deste espago geografico para o
aparecimento desta industria e, consequentemente, do desenvolvimento deste povoado.

Para além do ja especificado, este espago ira: proporcionar aos utentes um
historial da evolugao dos curtumes; fornecer um conjunto de indicadores sobre a importancia
da actividade dos curtumes para a criacdo do concelho; caracterizar integralmente da
industria dos curtumes no concelho, dos vestigios mais antigos até a actualidade; dar a
conhecer a importancia dos curtumes na economia, sociedade, politica e emancipagéao de
Alcanena; dar énfase a visualizagdo de todos os elementos, através de painéis a elaborar

para o efeito; informar de todo o processo evolutivo da curtimenta numa perspectiva de

72 Este museu é um dos dois Unicos projectos de toda a rede que ja foi presente a candidatura para
financiamento, encontrando-se presentemente em situagcdo de overbooking, no Programa
Operacional de Cultura, 2007.
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contraponto, passado—presente; exibir maquinaria emblematica e representativa das
diferentes fases de transformagéo e tratamento da pele; implementar meios audiovisuais e
informaticos que possibilitem a visualizagdo de varios aspectos; implementar ateliés de
caracter ludico e didacticos orientados para a experimentacao; constituir de um percurso a
designar de “Rota do Couro” onde sera possivel visitar locais emblematicos desta industria e
elaborar a carta arqueolégico/industrial que possibilite a visualizagdo de toda a iconografia
relacionada com os curtumes.

Deverao ser estabelecidas parcerias com o Centro Tecnol6gico da Industria do
Couro (CTIC), sedeada em Alcanena, a Centro Tecnoldgico da Industria do Couro (CTIC)
também sedeada em Alcanena, bem como outras empresas do sector.

Desde Janeiro de 2003 que foram recolhidas cerca de quinhentas pecas que fardo
parte do acervo do museu. Contard, ainda, com um centro de documentag¢édo, uma oficina de
conservacao e restauro, uma loja do museu, servicos educativos, espaco de exposicoes
temporarias e um local de exposicao permanente com pegas, instrumentos e testemunhos
da industria de curtumes. O museu do curtume ira prestar esclarecimentos acerca dos
impactos sociais, culturais, ambientais e econémicos que advieram dos curtumes a nivel
municipal e supra-municipal.

Nao menos importante, esta instituicdo museoldgica também tem a missao de
proporcionar uma visdo menos negativa da industria de curtumes, chamando a atenc¢édo do
visitante de que esta actividade ndo tem de ser uma ameacga para a natureza e para o
ambiente, mas que € parte do seu proprio processo de reciclagem. O curtume ndo tem de
ser um processo poluente, pois a natureza providencia todos os materiais necessarios para
a transformagé@o da pele desde que é retirada ao animal até se transformar em produto
acabado do couro. Ainda faz parte da missao deste museu promover o conhecimento das
influéncias do curtume, ao nivel econémico, social e cultural, no pais € no mundo. Mas
ainda, este museu sera o ponto de partida para se estruturar um produto de turismo
industrial em Alcanena.

Prevé-se a abertura deste museu em 2010, caso nao haja atrasos de
financiamento ou atraso de obras de execugao.'”

Este nucleo museoldgico funcionara como “centro” ou “base” dos outros museus a
serem implantados, isto é, o museu do curtume reunird todas as valéncias e servigos
obrigatérios para a estruturacdo e consideracao legal de um edificio museolégico, enquanto
que o0s outros museus reunirdo apenas algumas das valéncias necessarias pois nem todos

Y

0s espacgos destinados a ocupacao destes museus apresentam condi¢des fisicas para

' Vide Figura 41 — Maqueta do Museu do Curtume, Apéndice XV.
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albergarem todas as valéncias necessérias, dai que esta lacuna ira ser compensada pelas

valéncias do museu do curtume.

Po6lo do Museu do Curtume (Gouxaria)

Esta extensdo do Museu do Curtume pretende interpretar o processo tradicional,
nao industrializado mas sim artesanal, de transformacao da pele, bem como a tecnologia
que lhe esta associada.

A Gouxaria é uma localidade onde a actividade de transformacgéao das peles teve
uma proeminéncia muito forte, cujas origens remontam ha muitas geragdes atras.

Um dos aspectos que importa salientar sdo alguns dos vestigios ainda existentes
no ambito da arquitectura tipica destes espacos da curtimenta.

Neles sdo ainda visiveis 0 modo como esta actividade se desenrolava num
contexto de exploracao familiar, como ainda no presente se pode constatar, ndo obstante as
transformacgdes decorridas através dos tempos.

No caso em apreco, trata-se de recuperar um conjunto arquitectdénico que retne de
forma bastante completa e original, todo o contexto em que a actividade de transformacao
das peles se desenrolava em finais do Século XIX e principios do Século XX.

O complexo reine em si 0 espaco habitacional e todas as restantes partes,
devidamente faseadas, onde se procedia a transformagéao das peles.

Sera, por isso, um nucleo museolégico instalado numa antiga unidade fabril que
marca um determinado momento da transformacgao que esta industria sofreu. Neste nuacleo,
havera diversos espacos distintos recuperados: a casa de habitagao do curtidor, a oficina de
curtume, o espaco de secagem, empacotagem, a horta e o estendal. Contard com um
espago para reserva, servigos educativos, loja, recepcdo, espagos de exposicao
permanente e temporaria, nao necessitando, aparentemente, de um centro de
documentagcdo, uma vez que esse espaco ja existe no Museu do Curtume. Os servicos
administrativos serao relativamente reduzidos, uma vez que este ndcleo funcionara como
complemento do referido Museu do Curtume

A principal atractividade deste espaco sera a possibilidade de omitir a informacéao
acerca dos processos de curtimenta (pois esses serdo veiculados no Museu do Curtume) e
dar maior énfase na musealizagao in situ, recriando ambientes que possam transportar o
visitante para outros tempos e outras formas de trabalhar a pele.

Para além do ja especificado, este espaco ira: proporcionar aos utentes uma visao
das condicOes existentes para o desenvolvimento dos curtumes no final do Século XIX e
principio do Século XX; exibir utensilios Unicos e emblematicos das técnicas alcanenenses
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na transformacdo da pele e representativos das diferentes fases do seu tratamento;
implementar meios audiovisuais e informaticos que possibilitem a visualizagdo de varios
aspectos; implementar ateliés de caracter ludico e didacticos orientados para a
experimentagao; fazer parte da ja referida “Rota do Couro”.

Para a prossecugado deste objectivo, serd necessario estabelecer uma parceria
publico-privada com os proprietarios deste imoével que ja se disponibilizaram para esse fim.
De igual modo, sera necessario estabelecer um protocolo de colaboracdo com as
colectividades locais (Centro Socio-Cutural de Gouxaria e Rancho Folclérico de Gouxaria)
que possuem 0s conhecimentos e 0s recursos indispensaveis para o envolvimento da
comunidade neste projecto que se deseja préximo das pessoas e onde estas se possam
rever nas questdes da sua identidade e memaria colectivas.

Os objectivos deste espaco deverdo, deste modo, compreender o seguinte:
proceder a musealizacao in situ de uma antiga fabrica de curtumes no seu estado original;
dar a conhecer os antigos espacos de transformacao da pele em contexto de exploracéao
familiar; desfrutar de um espacgo original onde se pode ter uma percepgdo completa do
tratamento das peles em contexto familiar; criar propostas de encenacao tematicas, criativas
e didacticas com base nos testemunhos contextualizados; organizar diversos discursos, de
modo a que 0 museu possa contar temas fascinantes; conhecer a arquitectura dos primeiros
espacos industriais; identificar habitacées emblematicas.

As estratégias para atingir estes objectivos passam pela celebracdo de um
protocolo com a familia proprietaria (familia Carvalho); recuperagao integral dos espagos
integrantes, zona familiar e zona de tratamento das peles; mostra das trés fases principais
do processo de tratamento das peles, ribeira, transformac¢do e acabamento inseridas neste
contexto familiar e a ilustragdo dos referidos passos tendo por base maquinaria coeva,
fidedigna e devidamente contextualizada.

Museu do Traje (Gouxaria)

Pretende-se, através deste projecto, analisar e reflectir acerca da tematica que
envolve o folclore em geral, e o estudo do traje tradicional e popular em particular.

Estudar o folclore, ou as tradicbes populares, ndao sera mais que estudar
especificidades de um povo inserido no seu espacgo proprio, da sua realidade e vivéncias
locais e comunitarias numa determinada época e num determinado contexto, ou seja, da
sua identidade prépria e especifica moldada através de séculos de sucessivos contributos

de inimeras geragoes.
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O traje tradicional e popular constitui a expressao da vida e da vivéncia de um
agregado social, de uma comunidade, quicd uma das parcelas mais importantes do
patrimonio tangivel.

O traje tradicional e popular traduzia a feicdo e a alma da comunidade local. Era
produto do tempo, do espago, e da propria criagdo humana que eram, no fundo, as grandes
condicionantes do traje.

O Rancho Folclérico de Gouxaria (Alcanena) é detentor de um vasto espdlio de
pecas de vestuario de grande riqueza e beleza recolhidas localmente e que importa
salvaguardar e estudar, pois, através deste patriménio, é possivel entender muitos aspectos
ligados as vivéncias das populagdes e das suas identidades locais.

E objectivo deste pélo do Museu do Territério contextualizar os objectos realizando
um trabalho de qualidade fidedigna e representativa do significado de cada um, a sua
proveniéncia, utilizagéo e relagdo com a populac¢do. Dar-se-a a conhecer as diferentes fases
de pesquisa, elaboracdo e concepg¢do do projecto divulgando o resultado através de
exposicdes permanentes ou temporarias em espaco adequado ao efeito. A estreita
colaboracdao com a entidade do Rancho Folclérico da Gouxaria neste projecto sera de
grande importancia envolvendo a comunidade da Gouxaria para a defesa e preservagao do
seu/nosso patrimonio.

A Junta de Freguesia disponibiliza um edificio publico que podera ser adaptado
para esta finalidade. Pretende-se que este museu possua um espaco de exposicao
temporéaria e outro de exposi¢cdo permanente; uma reserva, um centro de documentacao,
uma oficina de restauro, recepcao, loja e espago de servigos educativos.

Como objectivos gerais deste projecto pode-se referir: pesquisar e aprofundar
informagé@o para se entender nao sé aquilo que se estd a recolher, mas também o
relacionamento das pessoas com esses objectos; estudar a proveniéncia dos trajes e a sua
utilizacdo pela populagéo local estabelecendo estes relacionamentos; contextualizar os
objectos procurando realizar um trabalho de qualidade fidedigna e representativa do
significado de cada um deles; dar a conhecer as diferentes fases de pesquisa, elaboragao e
concepcgao de um projecto desta indole; divulgar o resultado de toda esta pesquisa através
de uma exposicao num espago adequado para o efeito.

As estratégias para a implementagao destes objectivos passam por contextualizar
a Gouxaria e a regiao onde se insere para melhor enquadramento no tema em analise;
reunir toda a mostra possivel dos trajes e elementos etnogréaficos caracterizadores desta
localidade; exibir em espaco adequado para o efeito todo o acervo de acordo com as
tematicas definidas; adaptar para o efeito instalagdes adequadas a mostra do espolio
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reunido e, por fim, criar um circuito interpretativo € museografico que demonstre a realidade

evolutiva do Rancho Folclérico da Gouxaria.

Museu da Boneca (Alcanena)

As comunidades, e por vezes os sujeitos individuais, tém vindo a revelar enormes
capacidades na preservagdo de importantes sectores do patriménio tangivel através do
coleccionismo.

A constituicdo de espolios particulares tem-se revelado fundamental para
determinados segmentos do conhecimento, que importa preservar, nomeadamente no
campo do ludico, seja dos brinquedos ou, neste caso, das bonecas.

A exibicao deste tipo de colecgbes estimula o esforco de valorizagdo dos sujeitos
envolvidos, como é o caso em aprego, para cuja preservacao do espolio, se recorre a
utilizacdo, mediante adaptacdo de uma escola, espago muito ligado ao imaginario das
criangas.

O Museu da boneca é um projecto que a autarquia se encontra, neste momento, a
desenvolver, tendo surgido a partir da existéncia de uma coleccao particular de mais de
quatro mil exemplares e respectivos acessorios e outras curiosidades que a proprietaria vai
recolhendo e restaurando. Neste pdlo, que sera situado no edifico da antiga escola de
ensino pré-escolar, sera organizada e montada a colecgao visitadvel em colaboragédo com a
proprietaria. Nesta extensdao do Museu do Territério da-se a conhecer uma colecgao de bens
culturais conservados por uma pessoa singular, num espago publico que redna as
condigdes necessarias para o desempenho de fungdes museoldgicas.

O pélo Museu da Boneca tera como fungdo administrar todo o patriménio de
objectos que sejam afectos ao museu, programar e dinamizar as actividades do espaco
elaborando o plano anual de actividades; proceder a inventariagdo, conservagao e restauro
das bonecas; complementar o trabalho de inventario com estudos antropolégicos e
contextualizar todos 0s objectos permitindo que cada um conte uma histéria de forma a
reproduzi-la em contexto museologico.

O espacgo contard com uma sala de exposicdo permanente, na qual havera uma
rotatividade dos objectos em exposicdo em ciclos de dois meses; sala de restauro; sala de
exposi¢cdes temporarias, recepgao e loja, bem como espaco de servicos educativos.

A aposta neste nucleo podera ser ganha se se souber tirar partido dos servigos
educativos, em que uma accao voltada para as criangas, € até para adultos, numa
abordagem do simbologia que os brinquedos, e neste caso, as bonecas, possuem no
imaginario das pessoas, podera ser uma forma de cativar publicos para a discussao de
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variadissimos temas e assuntos que poderdo contribuir para o desenvolvimento e coesao
social.

Os principais objectivos deste espago museoldgico sera criar um espaco atractivo
destinado a integrar uma colec¢cao de bonecas; dar a conhecer uma coleccao de bens
culturais conservados por uma pessoa singular, num espaco publico que redna as
condicdes necessarias para as necessarias fungbes museoldgicas; administrar todo o
patriménio de bonecas que vier a ser afectado ao museu; organizar e montar a colecgao
visitavel em colaboracdo com a proprietéria salvaguardando as fungdes educativas e
museolodgicas; programar e dinamizar a actividade do espacgo, utilizando o espdlio como
forma de estimular o sentido critico das populacdes.

Para tal, deverao ser aplicadas as seguintes estratégias: disponibilizar para o efeito
um imoével no centro urbano de Alcanena que redna as condi¢gées necessarias para o efeito
(neste caso, a antiga escola do ensino pré-escolar de Alcanena); criar um espago de
exposicao, sala adequada para o efeito, denominada “exposi¢cdo principal”; conceber
expositores adequados para o efeito; criar outro espaco de exibicdo com caracteristicas
tecnolégicas, denominado “hospital das bonecas” para efeitos de restauro e a funcionar de
forma didactica; conceber um espaco de formagédo polivalente onde serdo desenvolvidas
actividades adequadas e pertinentes; proporcionar espacos agradaveis proporcionadores de
lazer atractivo para as criangas e criar as condicdes necessarias a seguranga de circulagao
das criangas.

Museu de Arte Contemporénea (Alcanena)

O Museu de Arte Contemporanea de Alcanena surge de uma vontade expressa da
autarquia no intuito de dar relevo a segmentos de arte contemporanea de colecgoes
particulares, tornar publico este importante acervo, tornando-se numa consideravel mais
valia para todos quanto dele possam fruir.

A implementacao deste segmento museoldgico, numa regido ainda carenciada de
instituicbes museoldégicas desta natureza, potencia um desenvolvimento socio cultural
tornando-se, ndo apenas num local de fruicdo e estudo, mas também num agente criativo e
difusor de conhecimento.

Este Museu pode e deve funcionar como um pdélo dinamizador de toda a regido,
convertendo-o num centro de investigacdo, conservagao, exposicdo e difusdo da arte
contemporanea.

Podendo funcionar no edificio sede do Museu do Territério, minimizando os custos
e optimizando os recursos humanos e logisticos existentes, apresentara os seguintes

objectivos: dotar o Concelho de Alcanena num poélo importante e difusor da arte
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contemporanea; procurar estabelecer parcerias e permutas com outros museus congéneres
de modo a levar a cabo mostras tematicas e estabelecer e criar habitos de visita e fruicao no
seio da populagédo em geral com especial atengéo para as escolas.

Para tal, deverdo ser implementadas as seguintes estratégias: integrar o espago
num edificio emblematico de preferéncia a sede do Museu do Territdério que devera ser
localizado na Vila de Alcanena; criar nesse mesmo espago zonas destinadas as exposicoes
permanentes mas também espagos para exposi¢cdes temporarias; dotar o museu com
sistemas de seguranga indispensaveis a protec¢do do seu espolio, assim como todos os
sistemas necessarios a uma eficaz conservagao preventiva, quer nas areas de exposicao
quer em reserva; dotar essa mesma infra-estrutura com condi¢cdes adequadas no que diz
respeito ao controle de iluminagao, raios UV, temperaturas e Hr; criar um espaco educativo
préprio e adequado ao desenvolvimento de actividades educativas com o publico escolar;
dotar o museu com um espaco destinado a criatividade, fruicao e lazer por parte do publico

adulto e, por fim, criar uma academia de artes sénior.

Museu da Vela e da Vassoura (Monsanto)

Monsanto é a segunda maior freguesia do concelho de Alcanena em termos de
area. Inserida no Parque Natural das Serras de Aire e Candeeiros, distingue-se pelas
actividades artesanais como as do fabrico de vassouras e velas.

Encerra um conjunto enorme de potencialidades turisticas, nomeadamente no
campo da gastronomia, grutas e as paisagens que permitem a criagdo de percursos
relacionados com a natureza.

As actividades artesanais de fabrico de vassouras e velas tém persistido nesta
localidade pela insisténcia de familias que ao longo de décadas se tem dedicado a estas
actividades dando continuidade ao trabalho desenvolvido por geragdes anteriores.

Este espago museoldgico tem por base a actual actividade laboral de um
empresario/artesao de Monsanto que se dedica ao fabrico artesanal de velas e vassouras,
desenvolvido por antepassados seus.

O proprietario, pretendendo criar melhores condigées para a continuagdo destas
suas actividades econdomicas, encontra-se disponivel para acordar com a autarquia de
Alcanena uma parceria publico-privada para a prossecuc¢ao deste projecto numa tentativa de
continuacao desta actividade, uma vez que actualmente ja ndo possui condi¢cdes nas actuais
instalagdes. A cedéncia de uma parcela de terreno, por parte do proprietario, para a obra

que a autarquia realizara, promovera as necessarias condicdes para apresentar um nucleo

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias 145
Departamento de Arquitectura, Urbanismo, Geografia e Artes Plasticas



Daniel Calado Café
Patriménio, Identidade e Memoria: Proposta para criacdo do Museu do Territério de Alcanena

museoldgico onde o saber-fazer tradicional de artigos locais'’* possa continuar a perdurar
no tempo.

As populagdes terdo, neste espago, um lugar onde a sua identidade e meméria
colectiva possa servir de ponto de partida para novas discussdes acerca do futuro e do seu
desenvolvimento social, dos perigos decorrentes da diminuicdo da diversidade cultural e
identitaria, originado pelo fendmeno da globalizagdo, e a necessidade de perpetuar a
memodria colectiva e identidades locais.

Trata-se duas actividades bastante antigas nesta localidade e que derivam
directamente da abundancia de matéria-prima existente por via das caracteristicas naturais
do local: por um lado, a produgéo de mel, de onde surge a necessaria cera, € por outro o
aproveitamento da matéria-prima das florestas.

Existindo um acervo de engenhos especificos bastante antigos, a parceria
pretende edificar uma nova fabrica de velas, preparada para a exploracdo turistica da
mesma, onde se ira produzir as velas com os engenhos e utensilios originais ao vivo, num
espaco estruturado para receber turistas e promover ndo s6 esta tematica, mas a propria
rede de museus municipais..

Havera um espaco de exposicao de produtos e um espacgo para interaccao dos
turistas com a produgdo. O espaco contara com exposicdo permanente, exposi¢ao
temporéria, atelié de fabrico artesanal de velas e vassouras, recepcao, loja, servigos
educativos, um pequeno espago de documentagdo e outros espagos necessarios para a
laboragédo (arrumos, caldeira, armazém, inter alia). Nao se prevé espacos especificos para
reserva ou conservagao uma vez que os utensilios e engenhos tradicionais irdo estar em
pleno funcionamento.

Como objectivos principais do museu, este espaco deve possibilitar o
conhecimento do modo de fabrico artesanal das velas e das vassouras; dar a conhecer as
diferentes fases de ambos os fabricos; dar a conhecer as matérias-primas base de ambos
0s produtos, suas proveniéncias e ameagas que enfrentam no seu meio natural;
proporcionar o contacto directo entre o produtor e consumidor em ambiente de trabalho
artesanal e estimular nos visitantes o gosto pela preservacao do patrimonio.

Para tal, como estratégia para obtencao desses objectivos, deve-se definir com o
proprietario/artesdo de ambas as actividades, o modo de utilizagdo/insergdo das oficinas
neste projecto; definir as metodologias de recuperacdo dos espagos artesanais,
possibilitando a sua utilizacdo em termos de circuito museoldgico; quantificar os custos das

intervencdes a realizar nas respectivas instalacées; instalar painéis de informacao alusivos

' Que a primeira vista possam néo parecer apresentar grande interesse museoldgico, mas que na

realidade constituem um elemento identitario muito forte no seio da populagéo local.
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aos modos de fabrico de ambos os produtos; definir um percurso museografico devidamente
assinalado nas localidades e criar espagos de comercializagdo para ambos os produtos.

Museu da Comunidade de Minde

Este museu pretende ser uma montra daquilo que é a identidade e as memérias
colectivas de toda uma comunidade com fortes tradi¢cdes culturais, econémicas e sociais.

Os téxteis estédo, hoje, na base de desenvolvimento da Vila de Minde, embora o
fabrico artesanal das famosas mantas de Minde tivesse na origem da actividade econémica
local. A partir desta actividade, a comunidade desenvolveu a forma peculiar de comunicar
internamente, sendo, como se referiu, 0 caldo minderico um forte aspecto identitario desta
comunidade. A implementacao deste museu auxiliard na recuperacdo de algumas destas
tradicGes, quase esquecidas nas teias do tempo, mas cujas marcas, ainda se encontram
presentes na meméria das populacdes presentes.

A sua concretizagdo deve basear-se nos seguintes aspectos muito vincados na
sociedade minderica, a volta dos quais é necessario prosseguir nas pesquisas: divulgar a
evolucao histérica da industria do fabrico de téxteis no concelho de Alcanena; promover a
conservagao e estudo do patriménio tangivel ligado a esta industria de modo a promover a
preservagao e divulgagao da identidade local e, por fim, envolver os centros tecnoldgicos
deste sector bem como entidades empresariais.

Sera necessario, para este efeito, adquirir um edificio a familia Nogueira situado
proximo de outro museu actualmente em execugédo (Museu Roque Gameiro). A proximidade
de um e outro, junto a uma zona nobre da vila constitui um ponto forte para ambos os
espacos. Tratando-se de uma unidade fabril dos anos sessenta do Século XX, este espago
podera representar iconograficamente as marcas da industria téxtil. A ocupagédo das
instalacdes da referida unidade fabril téxtil desactivada contribuira para a requalificagdo do
patriménio industrial, da estrutura urbano-arquitecténica de uma area industrial desocupada
e a promoc¢ao da identidade local enquanto detentora de um espaco museol6gico industrial.

O museu ira retratar o processo historico da tecelagem de mantas mindericas, da
implementacdo local dos téxteis, o processo de producdo, expositores com algumas e
variadas pegas demonstrativas e exemplares, e toda a histéria da comunidade minderica,
situada numa zona geogréfica com caracteristicas geoldgicas unicas. Com efeito, a criacéo
do Museu da Comunidade visa preservar o patriménio intangivel e tangivel, promovendo
ainda a investigacao museolégica neste dominio (recolha, preservacdo e divulgacdo de

informagao/testemunhos).
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O projecto do Museu da Comunidade em Minde esta ainda numa fase inicial de
execugao, estando a proceder-se a identificagcédo e recolha de informacédo e utensilios. O
acervo a colocar a disposi¢cdo do conhecimento do publico serd composto por utensilios e
maquinaria utilizada no processo de produgéo, bem como pelos diferentes tipos de produtos
resultantes e suas aplicagdes. Deverdo ainda ser expostos exemplares resultantes das
principais aplicagdes dos produtos e dos processos tecnoldgicos decorridos. Espera-se que
este museu mostre a evolugdo de uma comunidade também ela ligada a industria ao
mesmo tempo que reavivard os ensinamentos do preceito de tecer no tear manual através
de um atelié de tecelagem especifico.

Para tal, devera ser celebrado um protocolo de cooperacao entre o Centro de Artes
e Oficios Roque Gameiro (CAORG)'”®, que possui os conhecimentos e recursos para
desenvolver este atelié. Esta colectividade constituir-se-4 um parceiro crucial para o bom
funcionamento deste espaco, uma vez que, pela sua missao, visa precisamente 0s mesmos
objectivos que se preconizam para este museu.

Em termos tematicos mais concretos, 0 museu focara das mantas: a tecelagem
das mantas na sua fase inicial bem como os respectivos métodos artesanais de producgéao;
os diversos tipos de teares utilizados e seus métodos de funcionamento; diversos tipos de
mantas, bem como os respectivos padrdes e fios utilizados; mapa de localizagdo das
tinturarias e fiagées antigamente existentes em Minde e o processo de obtencao das mantas
na forma mecanizada.

Da 1a, o museu focara: a importancia da la na regido; aspectos da pastoricia e
tosquia; diferentes processos da sua transformacéo tais como a cardacao e fiagéao; fiagoes
antigamente existentes em Minde; processo de tingimento da 1a bem como as respectivas
tinturarias existentes.

Da industria das malhas, o museu focara o surgimento desta industria em 1945;
as primeiras pecas tecidas; a maquinaria inicial adaptada; a mecanizagdo das primeiras
maquinas adaptadas; o processo evolutivo até a computorizacdo; o tecido empresarial e o
patriménio arquitectdnico.

O museu apresentara, ainda, um espago de interpretacao da cor. A cor foi, desde
sempre, um elemento muito presente na realidade de Minde, sobretudo pelo papel

desempenhado pelas fiagoes e tinturarias que ali existram. Eram normais as praticas

75 O CAORG foi fundado em 13 de Outubro de 1989, no Cartério Notarial de Alcanena. Em
Novembro de 1991 foi declarado instituigdo de utilidade publica, sendo sua actividade de
reconhecida importancia na dinamizagdo e animacdo de valores culturais e artisticos, esta
instituicdo tem uma estrutura de funcionamento organizada por Nucleos de Actividade: Escola de
Musica, Escola de Danca, Atelié de Desenho e Pintura, Sala de Exposicoes Temporarias,
Biblioteca e Centro de Documentacao, Museu Roque Gameiro e Atelié de Tecelagem Tradicional
(mantas de 13).
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laboratoriais para o estudo e desenvolvimento das cores a aplicar no tingimento dos fios.
Assim, este espago devera desenvolver espagos de interpretacdo explicativos sobre a
funcdo da cor; mostrar diversos contextos de produgao da cor; recorrer a estratégias
informaticas permitindo que o visitante veja o espectro da relagcdo da luz com a cor e as
mudangas que € possivel ocasionar; possibilitar ao visitante, recorrendo a meios
informaticos, criar novas tonalidades, dando origem a um processo aditivo de formacgéo de
cores; desenvolver aplicagbes informaticas que possibilitem ao visitante interagir e saber o
significado das cores (por exemplo, cinzento — elegéancia; vermelho — paixdo; azul —
harmonia); explorar a cultura das cores, o caso dos partidos politicos ou dos clubes de
futebol e, por fim, relacionar os téxteis com as cores, as tinturarias, os processos de
tintagem, os tintes e as plantas tintureiras.

Quanto ao linguajar minderico, deve tentar-se preservar este modo de
comunicacgao; apresentar um balanco do passado e presente deste linguajar e a exibicao e
mostra do dicionario minderico em grande espaco e escala de observacao.

Este museu, para além dos espacos de exposicdo permanente e temporaria,
recepcao, loja, servigos educativos, reserva, oficina de conservagéo e restauro, deverd
ainda incluir um atelié de tecelagem de mantas tradicionais e um centro de documentagéao

sobre a tematica aqui apresentada.

Museu Roque Gameiro (Minde)

O Museu Roque Gameiro'”®

ird situar-se em Minde, na conhecida Casa Acores
(que se encontra a ser recuperada), localizada na Rua D. Nuno Alvares Pereira. A Casa
Acores, outrora pertenca deste artista, € actualmente propriedade da Camara Municipal,
sendo que a entidade que ira dinamizar este espago sera o CAORG.

Este espago museoldgico ja possui um programa museoldgico e um projecto de
arquitectura, havendo financiamento aprovado em regime de overbooking para a sua
execucao que se encontra, neste momento a decorrer. Por caréncia de instalages
destinadas a conservacao e exposicao do espolio artistico do pintor aguarelista Alfredo
Roque Gameiro, e sendo consideravel o seu valor artistico e cultural e o seu respectivo

interesse publico, foi pensada a criagdo deste museu no contexto municipal de modo a

76 Alfredo Roque Gameiro, grande pintor e aguarelista portugués (1864-1935), deu a aguarela
pergaminhos nunca atingidos que lhe conferiram a criacdo de uma verdadeira escola. Utilizou
uma técnica poderosa, de extraordinaria acuidade visual, que Ihe permitia captar os segredos das
coisas e dos seres de forma privilegiada. Interpretou o mar portugués, pintou trechos da costa e
da paisagem de Portugal, revelando um enorme poder plastico, feito de seguranga e de finura,
ambas conjugadas. Afirmou-se como retratista de processo simples, directo e penetrante. Foi
eximio ilustrador. Deixou escola através dos filhos e discipulos que Ihe continuaram a obra.
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suprimir esta caréncia. Este museu € um dos dois Unicos museus que possui projecto
museolégico e que tem financiamento aprovado (embora, como se referiu, em regime de
overbooking). Edificio de trés pisos, contemplara uma zona de arquivo, uma pequena oficina
e instalagdes sanitarias, zona de exposi¢des, salao multiusos, atelié para a pratica da
aguarela e desenho, e dois gabinetes (um gabinete de gestdo e um outro de informagéo).
Contara, ainda com servicos educativos.

Este museu ocupa uma area de aproximadamente 2.500m2, localizado em pleno
centro histérico de Minde. Exporara e divulgara uma colecgdo de aguarela, estando
enquadrada num jardim botanico riquissimo (integrante da estrutura do museu). Sera
importante estabelecer parcerias com entidades publicas e privadas, uma vez que se
pretende que a colecgéo existente seja ocasionalmente complementada ou enriquecida com
a exposicao de obras de alguns dos seus mestres e discipulos. Este museu tera também
nas suas valéncias um espaco de espectaculos e, como se referiu, um atelié para
desenvolvimento da aprendizagem da aguarela (local onde se desenvolve a funcgéao
didactica de arte e cultura).

Este pintor veio transformar a ideia social tida sobre a arte da pintura em aguarela
na altura pois no seu tempo nao era muito apreciada a arte com este tipo de pintura sendo
considerada como “arte menor”. O artista veio, de algum modo, revolucionar a ideologia da
altura (Século XIX) em relagdo a arte de pintura em aguarela, afirmando todo o seu
potencial em exemplares artisticos de beleza e valor. Através da exploragdo destes
aspectos pelos servigos educativos, as populagdes poderao reflectir acerca da sua propria
realidade e das mensagens que o artista deseja transmitir através da sua arte. A dignidade
que este espaco oferecera a memoria deste artista tao querido na comunidade, contribuira,
seguramente, para a melhoria da auto-estima das populac¢des locais.

Logicamente, este museu destina-se essencialmente a albergar exemplares de
pinturas deste artista, a divulgar e manter espécies de flora catalogadas e raras no seu
jardim botanico e a receber eventos e espectaculos no seu espaco, demonstrando-se,
assim, todo o dinamismo que este museu pode criar, enriquecendo sem dulvida, a cultura e
a vida social do concelho. Pensa-se que tera sua abertura no ano de 2010, esta data
depende do financiamento e do ritmo de trabalho de execugéo das obras.

Como objectivos gerais do museu, este deverda pretender a possibilidade de
exibicao das obras deste pintor, aguarelista e ilustrador, considerado a principal referéncia
nacional na técnica da aguarela; dar a conhecer as suas obras na posse de particulares as
quais poderdo ser exibidas em exposicdes temporarias; mostrar o espdlio dos seus
discipulos, nomeadamente dos seus filhos, netos e outros, estabelecendo para o efeito
parcerias com museus e coleccionadores privados; aproximar o grande publico, local,
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regional e nacional, a obra de Alfredo Roque Gameiro e aumentar a oferta cultural do
concelho.

Como estratégia para atingir estes objectivos, devera: ter lugar a recuperacao
integral da sua antiga casa, a Casa Agores; adequar-se o edificio com instalacdes
apropriadas a conservagao da colecgao que vier a integrar e/ou a exibir e recriar-se in situ

uma ambiéncia de acordo com o0 modus vivendi do pintor e artista.

Museu Rural e Etnografico do Espinheiro

O Museu Rural e Etnografico do Espinheiro é, actualmente, o Unico museu
existente no municipio sendo acessivel através da EN 565-1 (que liga Espinheiro a Abra), da
EN 504 (que liga Espinheiro a Amiais de Baixo) e a EM 1143 (que liga Espinheiro a Malhou).

A criacao deste museu assumiu-se como uma forma de preservacao da identidade
de uma comunidade rural, ja pertencente ao passado, mas ainda suficientemente proxima
para ser um espago de partilha de memdrias e vivéncias de referéncia identitaria que
articula geragdes. Porém, sendo o Unico museu no municipio, localizado na freguesia mais
distante da sede de concelho, com uma falta de recursos humanos que pudessem
proporcionar uma actividade pedagdgica ou ludica nao favoreceu o normal desenvolvimento
da actividade museolégica neste espago.

Tendo em conta que, actualmente, este espagco se apresenta como um espaco
inactivo, apenas possuindo uma exposigao permanente que raramente € modificada, uma
nova dinamica junto de um publico mais jovem a quem se pretende passar o testemunho da
memoria, e também junto de outras camadas da comunidade podera ser um passo para
tornar este num local ludico, do conhecimento, que ajude a pensar a historia, os
procedimentos técnicos e as tecnologias, as relagbes do homem com a natureza, o trabalho
e as actividades. O facto de se tratar de um museu comunitério, ja existente, sem éxito
actual devido a inércia que existe na sua acgao, considera-se que a inser¢ao deste museu
numa rede municipal que possa implementar uma nova dinamica, auxiliard o museu a dar o
salto qualitativo de que necessita através da implementagdo dos principios da nova
museologia.

Este museu'”” é gerido em parceria entre a Junta de Freguesia do Espinheiro e a
Cémara Municipal de Alcanena, sendo, apesar de tudo, um valioso testemunho das
tradicdes sécio-culturais do Espinheiro. E apenas visitavel mediante marcacgéo através da
referida Junta ou através do Servico de Cultura da CMA. Esta instalagéo, cujo inicio da
coleccao se deve ao Sr. Joao David Lourencgo, recolhe e expde um vasto espolio tematico

relacionado ao mundo rural, nomeadamente utensilios domésticos, a matanga do porco, a

" Rever Figura 29, Apéndice XV.
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carpintaria, a agua, o vinho, as chaves, o fabrico de pregos, o azeite, a ceramica, a polvora,
0s cereais, as ferramentas, a resinagem, a lavoura, o vestuario e a iluminagao.

A exposigao divide-se por dois pisos, atingindo uma area total de cerca de 190 m2
de exposi¢éo, o que ndo impede de apresentar deficientes condi¢ées de instalagdes.

Aconselha-se a continuagdo da sua investigacdo e da recolha de testemunhos
assim como um tratamento mais dinamico do espdélio existente.

Como novos objectivos tracados para este espago, propde-se a aproximagao deste
espaco as populagbes através da implementagdo dos principios da nova museologia;
procurar transmitir testemunhos de uma realidade que, devido as profundas mutacoes
ocorridas, acabou por desaparecer, utilizando para este efeito as seguintes estratégias:
proceder a recolha de objectos relacionados com as actividades agricolas, o pastoreio, a
olivicultura, os oficios tradicionais, o mobilidrio e a actividade florestal; divulgar todo este
acervo de forma contextualizada em espaco adequado para o efeito, uma casa tipica;
elaborar uma mostra que dé a conhecer o desenvolvimento das tecnologias, os ritmos de
trabalho e as organizagcdes sociais; proceder a inventariacdo de toda a colecgao;
complementar o trabalho de inventario com estudos antropolégicos dos objectos;
contextualizar todos 0s objectos permitindo que cada um conte uma histéria de forma a
reproduzi-la em contexto museoldgico; proceder a conservagao e restauro dos objectos; dar
um relevo especial ao sector da extraccdo de madeiras, relacionando-o com a serragao de
madeiras e as actividades ligadas a extraccao da resina e, por fim, procurar transmitir
testemunhos de uma realidade que, devido as profundas mutagdes ocorridas nos ultimos
anos, acabou por desaparecer.

Ecomuseu da Serra de Santo Antonio

Os ecomuseus, por Oposigao aos museus convencionais, tém uma oportunidade
de marcar a diferenga, pois sdo 0s Unicos equipamentos/instituicbes com potencial para
desenvolver e explicar novos conhecimentos e o seu significado ao publico em geral,
através de uma dialéctica comunicacional sobre o seu préprio mundo.

Os museus de territorio surgem como pélos dindmicos de representacdo e de
conhecimento do patriménio natural e cultural das regiées em que se integram, da sua
historia, das suas tradi¢cdes, dos seus saberes e gestos, por vezes dos seus gostos, aromas
e ambientes, em suma, da sua identidade.

Nesta perspectiva, 0s museus assumem-se como instrumentos e parceiros
insubstituiveis para a preservacao, valorizacao e divulgacédo dos diferentes segmentos de
patriménio visando a sua utilizacdo como valor de recurso e factor de desenvolvimento

socio-cultural regional.
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O ecomuseu, como polo de criagao e irradiagao cultural, abertos a publicos cada
vez mais vastos, relacionando-se com o seu territério de referéncia, assumindo um papel
fundamental na vida das comunidades e no seu desenvolvimento social e cultural assume,
de forma frontal, a sua responsabilidade como instituicdo ao servigo do desenvolvimento da
comunidade, participando na constru¢ao de habitos e formas de integracao que se traduzam
num enriquecimento colectivo de saberes e praticas, de capacidades de pensar e agir
localmente, visando a identidade dos territérios onde estao inseridos, permitindo o confronto
com outras formas exdgenas de conhecimento e de acgao.

Dai que o0 museu se apresente como um lugar de encontro e de intercambio de
culturas, assumindo o patriménio como heranca e recurso comum da humanidade,
transformando-se num verdadeiro lugar de partilha de saberes; um museu de forte
iconografia e com um plano integrado, que desenvolva um discurso combinado entre
historia, pedagogia, descoberta, imagem, sensacoes e emocgoes.

A missdo de um espaco museoldgico desta natureza sera a valorizacao do
patriménio da Serra de Santo Ant6nio, com principal incidéncia nas diversas actividades
artesanais, na reimplementacdo de praticas comunitarias e na proteccdo, promogao,
dinamizagdo e salvaguarda do patriménio em todas as suas vertentes (arquitectonico,
histérico, social, gastrondmico, artistico, etnografico, cultural, natural, paisagistico), com
vista a contribuir para a construgcdo e a transmissdo das memorias colectivas e para um
desenvolvimento local sustentavel.

E, neste contexto, que consideramos que a criagdo de um Ecomuseu permitira
reabilitar a alma rural desta populacdo, preservando algumas das caracteristicas que mais
identificam aquilo a que podemos chamar ruralidade. Nao sé no que diz respeito aos modos
de vida, as actividades artesanais e a humanizagdo da paisagem, mas também a
consciencializacao de todos os cidadaos do dever civico e interventivo.

Potencialidades e Recursos:

Para que este projecto se possa concretizar em todas as suas valéncias e alcancgar os
objectivos atras identificados, devera ser feito um levantamento de todas as potencialidades
e recursos existentes na Serra de Santo Antonio.

e Patriménio natural e paisagistico de grande valor: a observacdo da natureza, a
riqueza da flora, a geomorfologia permite a existéncia de percursos de natureza que
se encontram ja em funcionamento;

e Espeleologia - o levantamento das diversas cavidades naturais, seu estudo e
topografia permitirda a descoberta do maravilhoso mundo subterraneo deste regiao,
acompanhado por pessoal técnico especializado nesta area;
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e Arqueologia - levantamento dos diversos achados arqueoldgicos, com destaque para
um estudo arqueoldgico dos Casais Estacios. Podera levar a criagdo de um nucleo
arqueoldgico do concelho de Alcanena;

e Mundo Rural - entendido com um fiel depositario de todo o patriménio cultural, dos
usos e costumes, tradicoes, artes e oficios;

e Gastronomia - levantamento dos produtos tradicionais, das técnicas de fabrico e
conservacao, dos pratos tradicionais e da sua confecgao.

Espaco de implementag&o:

O nucleo urbano da Serra de Santo Anténio apresenta caracteristicas de um
povoado fortemente disseminado pela disperséo habitacional que apresenta.

O espaco indicado para a implementagdo do museu € um terreno publico
disponivel com ligeira inclinagao, arborizado e com forte abundéncia de pedra por toda a
area. Esta localizagao é a ideal para o inicio dos percursos pedestres ja existentes, por ser
um ponto central e encontrar-se muito proxima da area designada por Pia Curceira, local
onde existe uma grande densidade de pias particulares, assim como a pia comunitaria, a Pia
do Povo.

No sentido de alcangar a estratégia definida e os objectivos tragados, propomos as
seguintes linhas de acgao: criagdo de Nucleos e Roteiros.

Nucleos:
O espaco fisico do Ecomuseu devera ser composto pelos seguintes Nucleos:

- A Pedra

- A Tecelagem

- As Ervas aromaticas, medicinais e condimentares

- A Gastronomia Serrana: pao, queijo, licores, mel, azeite e cabrito
- Exposigdes Permanentes

- Exposi¢des Temporarias

Aos visitantes sera proposto a aquisicdo de conhecimentos técnicos e a producao
prépria de alguns produtos tradicionais, como é o caso da elaboracdo de tapetes e outros
objectos de tecelagem, ou de outros produtos naturais como os queijos.

O museu contara com espacgos de exposicao/interpretagdo do patriménio natural e
humanizado (paisagem, casinas ou pias); exposicao/interpretacao de produtos artesanais
(tecelagem); atelié de formagao profissional; exposigao/interpretacdo do mundo rural
(testemunhos das actividades locais, como a cantonaria).

Este museu apresenta os produtos artesanais no seu ambiente auténtico (de
origem). Este ecomuseu tera um papel activo na sociedade onde se ira inserir, pois para
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além de ser um transmissor activo e fiel da cultura da sua comunidade possuirda uma
vertente educacional, isto é, prevé-se que no ecomuseu haja acgdes de formagao e
qualificagdo para quem deseje ou se predisponha a adquirir conhecimentos especificos.
Assim, ndo sera apenas os turistas a beneficiarem deste espaco de representagao cultural e
identitaria, como poderao ser os habitantes locais e regionais a usufruirem destes servigos.

Sera fundamental para o sucesso deste projecto, envolver a comunidade como
parte interventiva e gestora do espago. Para este fim, pensa-se que a celebragédo de
protocolos com associagdes locais como os Cov'altas, O Espéleo Clube de Monsanto e
outras, a Junta de Freguesia local e ainda com particulares que possam explorar o sector de
fabrico de pao ou queijo, podera constituir uma forma preciosa de atingir o sucesso neste
projecto.

Nucleo de Arqueologia (Moitas Venda)

Os vestigios arqueolégicos fazem parte do patriménio cultural e sdo muitas vezes a
Unica forma de conhecermos o passado humano, permitindo tracar a histéria de um
determinado local ou agregado e da sua relagdo com o meio envolvente.

Para os periodos mais recuados da histéria do nosso concelho, a investigacdo
arqueoldgica € por vezes a unica forma de podermos reconstituir essa histéria mais antiga.
A arqueologia acrescenta e complementa uma série de informagdes muitas vezes ignoradas
pela escrita mas relacionadas com o quotidiano dos seres e das comunidades.

Dai que as escavagbes constituam uma actividade cientifica muito especifica e
deveras importante para o aprofundar do conhecimento.

Para tal, € fundamental que se dé prossecucao aos estudos iniciados relativos aos
vestigios de um antigo castro existente no cabego de Santa Marta e se procure estabelecer
um nucleo de arqueologia no lugar de Moitas Venda (na antiga escola primaria hoje
devoluta). Para este fim podera ser celebrado um protocolo com o Sr. Manuel Jorge que é
proprietario de um vasto espélio de objectos recolhidos na Serra de Santa Marta, alguns
deles classificados, ao longo de muitos anos de pesquisa por ele realizada.

Tratando-se de um nucleo relativamente restrito, apenas seria necessario um
espaco de exposicao permanente, outro de exposicdo temporaria, reserva, uma sala de
documentac&o e servicos educativos.'’

Os objectivos deste espagco passam essencialmente por: proporcionar o
conhecimento de colecgbes arqueoldgicas na posse de investigadores particulares; captar e
valorizar o contributo proveniente das informagdes provenientes dos diferentes

intervenientes na prospeccao e recolha de objectos; dar a conhecer ao publico em geral a

'"® Pensa-se que ndo havera necessidade de oficina de restauro, nem loja.
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utilidade da arqueologia e qual a importancia do patriménio arqueolégico e reconhecer o
patriménio arqueoldgico através de sitios e objectos assumindo-o como fonte da meméria
histérica colectiva das comunidades envolventes.

As estratégias para atingir estes objectivos passam por: proceder a inventariagao
do espolio reunido; divulgar todo o espdlio em espago adequado e adaptado para o efeito;
proceder a contextualizagdo das vivéncias através do recurso as fotos dos locais onde se
procedeu a escavagdes bem como a recriagao de situagdes coevas; recorrer a técnicas de
analise que permitam a recolha e tratamento de novos dados cronoldgicos, paleoambientais,
antropolégicos e tecnoldgicos, que proporcionem novas e mais completas perspectivas
sobra 0 passado humano das comunidades; concepcdo e construgcdo de dioramas
relacionados com os temas reais abordados. e, por fim, definir percursos conducentes a
descoberta e partilha de espacos arqueoldgicos in situ, nomeadamente no cabeco de Santa
Marta.

Lagar-Museu de Malhou ou Museu do Azeite de Malhou

O lagar do Malhou representa uma actividade econdmica muito forte desta
freguesia de Alcanena no tempo em que as actividades ligadas a extraccao do azeite
marcavam as vidas de grande parte destas populagdes.

O actual edificio de um lagar de azeite desactivado, mas em razoavel estado de
conservagao, adquirido pela Junta de Freguesia local, esta localizado estrategicamente num
local bastante privilegiado, no centro da localidade. Trata-se de um edificio em pedra com a
tradicional cobertura em madeira e telha com travamento & vista.'”

Esta questdo da centralidade é um factor importante para o sucesso do museu,
pela acessibilidade e possibilidade de usufruto desta infra-estrutura cultural, permitindo que
a populacao local e visitante estabele¢ca um contacto mais directo com o museu.

Actualmente propriedade publica, este espago respondera muito provavelmente as
necessidades do agro-turismo, propiciando na altura da colheita da azeitona e producao do
azeite, o contacto dos visitantes/turistas com a producao artesanal do azeite. Este espaco

receberd no resto do ano visitas em espacos de exposicdo permanente. Serd possivel

17 . . . o : -
° No exterior ha um telheiro com as mesmas caracteristicas arquitecténicas onde o travamento

apresenta problemas de conservagdo, o qual necessita de ser integralmente substituido ou
reconvertido noutra tipologia.

Na parte fronteira ha um patio de dimensdes razoaveis que funciona em parte como acesso
directo ao lagar dispondo ainda de uma parte em terra com arvores de fruto.

No interior o edificio dispde de um piso ao nivel da entrada, e na parte posterior, onde estéo
localizadas as maquinas, encontra-se o0 mesmo num nivel superior, cujo acesso se faz por duas
pequenas escadas laterais, alias uma caracteristica deste tipo de lagares tradicionais, para que
os liquidos se deslocassem por efeito da gravidade.
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manter a actividade rural desta produgdo, assim como, manter certas técnicas, logo, ira
decerto preservar ritos populares enraizados. Assim, este museu assume-se como mais um
guardiao da sabedoria popular local que, apelando as memorias dos que vivenciaram o0s
rituais ligados a produgdo de azeite, podera colocar essas memorias ao servigo de um
relacionamento intergeracional com aqueles que ja nao vivenciaram esses mesmos ritos,
mantendo vivas as identidades daquela comunidade.

Pode-se delinear como objectivos gerais deste espago a preservacdo de todo o
espdlio existente em estado de conservacdo nomeadamente o moinho, em estado de
funcionamento ocasional; proporcionar uma visdo de conjunto, através de painel elucidativo,
da importancia que tiveram os lagares em toda a localidade; criar uma loja onde se
possibilite a venda de produtos locais, alguns deles relacionados com o azeite; criar um
espaco de lazer no exterior que possibilite a sua utilizacdo por visitantes ocasionais e em
grupo, e ainda, criar um circuito museoldgico que proporcione ao visitante uma visao
pormenorizada e de conjunto da tematica. Para isso, propde-se as seguintes estratégias:
dar o devido destaque, a pecas individualmente, quando tal se justifique; dispor o mobiliario
existente em contexto de espacgo, especificando as suas finalidades; exibir em painel
elucidativo o processo de producdo do azeite naquele lagar; proceder a recuperacdao do
espaco lagar; desenvolver um programa de recuperacao do edificio tendo em vista uma
musealizagao interactiva polivalente; desenvolver um programa museol6gico adequado as
exigéncias de um espago que se pretende de permanente utilizagcdo; dotar o edificio de
caracteristicas para ser utilizado no quotidiano pela populacdo residente e visitantes;
implementar espacos de lazer, tais como uma zona de restauracdo inserida no espaco
museologico e, por fim, criar um espago comercial vocacionado para a venda de produtos
tematicos e locais e/ou procedentes de outros locais desta rede museoldgica.

Moinhos Tipicos da Cha de Cima (Malhou)

O moinho tipico do Malhou'® é um moinho que usa a energia eélica como fonte de

energia para 0s seus mecanismos, os denominados moinhos de vento com caracteristicas
muito préximas das técnicas primitivas que adoptou a tipologia do eixo vertical com velas
dispostas em seu redor.

Trata-se de um moinho tipico dos caracteristicos do tipo mediterranico, de forma
cilindrica sobre o qual assente uma cupula de forma cénica a qual se da o nome de capelo a
partir do qual sai um eixo tipo cata vento que no seu interior se prolonga na vertical e faz

girar o dispositivo possibilitando ao moleiro orientar as velas na direc¢gao do vento.

'8 Vide Figura 32, Apéndice XIX.
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Construido em alvenaria sendo todo o engenho concebido a base das madeiras. A
energia é transmitida a base do moinho através do seu eixo central para fazer rodar uma mé
em pedra maciga onde se fazia (ou faz) a moagem do cereal.

As técnicas usadas eram na totalidade de caracteristicas artesanais, as quais
importa divulgar junto do grande publico os processos, recorrendo a sua preservagao.

Tratando-se de propriedade privada, seria necessario proceder a celebragdo de um
protocolo com os proprietarios, por forma a potenciar aquele patriménio para consolidar as
identidades daquela regiao do concelho que sempre apresentou fortes ligagdes a agricultura
e, neste caso, a producao de farinha.

Apresentam-se como objectivos deste projecto: proceder a recuperacao integral de
um imoével de modo a evitar a sua degradacao; possibilitar o funcionamento de todo o
engenho demonstrando as técnicas de moagem dos cereais e obtencao do produto final, a
farinha; permitir a visualizagdo das técnicas artesanais de funcionamento; conhecer os
processos de produgao ali utilizados.

As estratégias de implementacdo destes objectivos passam por: celebrar um
protocolo de cooperacdo publico-privado visando a recuperacdo integral do imovel;
delimitacdo de uma area de protecgdo envolvente; criagcdo de um espaco interpretativo e
sensibilizador do imével em questdo; sensibilizacdo para as questdes ambientais,
nomeadamente das energias alternativas; criar um atelié de informagéo sobre 0 modo de
funcionamento através da sua visualizagdo in situ; proceder a calendarizagdo do seu

funcionamento.

Carsoscopio
Apesar de néo se tratar de um museu propriamente dito, e de se tratar um espaco

ja em funcionamento, pensa-se que sera um elo de grande importancia na rede museolégica
do municipio, uma vez que proporciona uma visdo pedagodgica e interpretativa dos
elementos caracterizadores da paisagem e geologia locais. Funcionara como complemento
importantissimo a museus como o Museu do Curtume, Ecomuseu da Serra de Santo
Anténio, Museu da Comunidade de Minde, Museu da Vela e da Vassoura uma vez que
focara aspectos complementares aos que estarao patentes nestes. O facto de estar ligado a
rede apenas contribuira para uma maior visibilidade tanto por parte do Carsoscopio, como
por parte da prépria rede.

O Carsoscopio resulta de uma iniciativa do Municipio de Alcanena em parceria com
o Parque Natural da Serra de Aire e Candeeiros, aliando a ciéncia a tecnologia, e estas ao

lazer.
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Desenvolveu-se uma estrutura inédita no nosso pais, integrada na rede de Centros
de Ciéncia Viva, capaz de ajudar o visitante a dar os primeiros passos no conhecimento do
passado e das complexas estruturas que transportam a agua no interior da terra e cujo
regime de funcionamento é fortemente condicionado pelo clima.

Por sua vez, interage com outros motivos de interesse nos dominios do patriménio
natural e da biodiversidade.

Este espaco tem como objectivos gerais: dar a conhecer as estruturas naturais que
transportam a &gua no interior da terra; dar a conhecer o seu funcionamento relacionando-o
com os condicionalismos do clima; dar a conhecer aspectos da biodiversidade no ambito do
patriménio natural; dar a conhecer outros sistemas que servem de abrigo a importantes
colénias de morcegos cavernicolas e identificar a importancia de um sistema ecol6gico
integrado num habitat devidamente identificado.

As estratégias para estes fins sdo: implementacdo de um Geddromo que, através
de um simulador, transporta o visitante numa viagem pelas origens da nascentes do rio
Alviela; possibilitar através do mesmo Geddromo, o conhecimento das formagdes calcarias,
das transformacdes ocorridas desde ha 175 milhdes de anos, das manadas de dinossaurios
que marcaram a Serra de Aire e viajar virtualmente pelas profundezas atravessadas por
cursos de agua, entre abismos e grutas, ja conhecidos dos espeledlogos e espeleonautas;
implementagao de Climatdgrafo que lhe permita observar o ciclo da agua a trés dimensdes e
obter desta forma um conhecimento da bacia de alimentagdo da nascente do rio Alviela e,
por fim, a implementagdo de Quiroptario, que permita conhecer a vida dos morcegos em

contexto de simulagao real envolvendo directamente os participantes intervenientes.

Iltinerarios do Museu do Territorio

O Museu do Territério ndo se limitara ao seu préprio edificio, mas sera um ponto de
partida para o territorio municipal e da regido. Concretiza-se essa descoberta através de
itinerarios tematicos concebidos para atrair diversos publicos com gostos préprios. De
seguida apresentam-se alguns exemplos de rotas tematicas que ja anteriormente foram

enumerados.

1. Rota da Arqueologia

Encontra-se uma relagdo muito especial entre os achados de natureza
arqueoldégica e o macico calcario estremenho que integra parte do concelho de Alcanena. A
actual divisdo administrativa impde limites geograficos antes ndo existentes, criando uma
divisao artificial sobre algo anteriormente homogéneo. Poder-se-a estudar a possibilidade de

tornar esta rota num itinerario intermunicipal acrescentando valor e interesse regional.
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Pdlo Arqueoldgico de Moitas Venda:

Pode-se referir a existéncia confirmada e estudada de dois artefactos de pedra,
atribuidos ao Paleolitico, pertencentes a colecgéo particular do Sr. Manuel Ferreira Jorge.
Estes dois artefactos, alvo de uma publicagdo na revista «Arqueologia e Histéria» em 1964
por Afonso do Pago séo provenientes dos lugares de Sesmaria e Cerrada Grande, ambos
em Moitas Venda. Dezenas de artefactos fazem parte da colecc¢ao particular do Sr. Manuel
Ferreira Jorge que deverao ser alvo de estudo arqueoldgico. Este polo Arqueoldgico podera
ser o centro de interpretacdo de varias estagdes arqueoldgicas do Concelho de Alcanena:

Gruta dos Carrascos em Monsanto:

Foi escavada pela primeira vez por Almeida Carvalhais, sob a direccao de Félix
Alves Pereira, em Junho de 1908. Para além de 11 ossadas humanas, de entre o espdlio
encontrado regista-se a existéncia de contas, facas, machados de pedra, raspadores de
silex e de dente de javali, «raros vasos ceramicos», 0ssos de animais do género canis e

lepus, conchas e pequenos buzios furados.

Gruta da Marmota na Raposeira:
Esta gruta/necropole da Idade do Bronze esta classificada como Imével de
Interesse Publico desde 1978.

Lapa da Galinha em Vila Moreira:
Estagao arqueoldgica de onde foram recolhidos varios objectos que se encontram
no Museu Nacional de Arqueologia.

Algar do Barrdo em Monsanto:

Gruta Necropole do final do Neolitico - Algar do Barrdo, em Monsanto. A sua
descoberta ocorreu aquando de prospeccgdes espeleo-arqueoldgicas realizadas em 1990 no
ambito do projecto Carta Arqueoldgica do Parque Natural das Serras de Aire e Candeeiros,
dirigido por J. Zilhdo. Verificou-se na altura que a cavidade tinha sido utilizada como
necrdpole durante a Pré-Historia recente, conforme evidenciado pela natureza dos materiais

arqueoldégicos e 0ssos humanos que entao foi possivel recolher a superficie.
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2. Rota do Culto Religioso/Pagao

Bugalhos:

Igreja de Nossa Senhora da Graca — A igreja matriz de Bugalhos tem como pontos de
interesse a decoragdo de azulejos azuis e amarelos datados do Século XVII, e ainda as
esculturas quinhentistas, algumas em pedra, como as de S. Vicente e de Nossa Senhora da
Graga. Destaque ainda para as imagens de Santa Luzia e do Espirito Santo (Século XVII e
XVIII).

Festividades: ultimo fim-de-semana de Agosto — N.2 Sr.2 da Graga

Malhou:

Igreja de Espirito Santo de Malhou - A igreja matriz de Malhou, que se supbe datar de
1634, remete o seu valor aos azulejos que a decoram (Século XVII) e as suas imagens,
nomeadamente, a do Espirito Santo que segura um crucifixo, onde est4 pousada uma
pomba (Século XVI) e também a sepultura de Sebastido Duarte de Alviela, e de seu filho,
datada de 1664.

Festividades: 15 de Agosto — Espirito Santo

Monsanto:

Igreja do Espirito Santo de Monsanto — A igreja matriz de Monsanto, templo barroco
datado de 1708, revela grande equilibrio e excelentes proporgées. Tem como referéncias de
interesse o Portal, ladeado pelas imagens de S. Jodo Evangelista e da Nossa Senhora da
Conceigao (esculturas em pedra de tamanho quase natural) e o seu interior, onde se
encontra uma imagem do Espirito Santo (escultura em pedra do Século XVII).
Festividades: 24 de Dezembro — Festa de Natal

Louriceira:

Igreja Matriz de Louriceira — Trata-se de uma constru¢do do inicio do Século XVI, de
caracter Manuelino, estilo este bem visivel nas portadas laterais e nas trés curiosas gargulas
zoomorficas. Destaca-se neste monumento o seu notavel revestimento ceramico e a
abdbada da capela-mor.

Festividades: 15 de Agosto — N.2 Sr.2 da Conceigao

Minde:
Igreja Matriz de Minde — A Igreja Matriz de Minde remonta ao Século XVII. Tera sido

construida ou reconstruida em 1648, segundo consta na inscrigao do timpano da fachada
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principal. Neste exemplar da arquitectura barroca de estilo maneirista € de destacar a
imagem de Cristo na Cruz, a Virgem com o Menino e o Senhor Morto.
Festividades: 15 de Agosto — N.2 Sr.2 da Assuncéao

Moitas Venda:

Capela de Santa Marta em Moitas Venda - Uma ermida que resta do povoado onde
ermitdes e outros habitantes viveram e cultivaram pastos e cereais. Esta capela remonta
aos ultimos tempos da Idade Média. De construgdo modesta e praticamente desprovida de
estilo, possui, no entanto, azulejos associados a um precioso painel com a figura de Santa
Marta pisando um dragao, peca de arte sacra antiquissima e de valor inestimavel.
Festividades: Quinta-feira de Ascensao.

3. Rota da Arquitectura
Cine-Teatro Séo Pedro:

Edificio de arquitectura civil de estilo modernista cuja construcdo se iniciou em
1947, custeadas pela Sociedade de Melhoramentos de Alcanena. Liderada por Anténio
Mota, industrial de curtumes, a entdo Sociedade de Melhoramentos de Alcanena formada
por setenta socios accionistas inaugurou o equipamento cultural em 1954. O edificio do
cine-teatro, de volumetria e linhas modernistas contrasta com o fronteiro edificio dos Pacos
do Concelho, de gosto eclético, de cunho nacionalista, construido pelo mesmo arquitecto,
José de Lima Franco e inaugurado em 1946.

Cine-Teatro Rogério Venancio de Minde:

O Cine-teatro Rogério Venancio é um exemplo da arquitectura civil de
compartimentacéo de panos por pilastras. A fachada do edificio mais se assemelha a uma
residéncia particular, o que ilude intencionalmente para a fungdo do espago interior. E
composto por uma sala rectangular de cena contraposta com plateia e balcao.

Quinta do Alviela:

Solar do Século XVIIl, propriedade dos morgados de Alviela. Possui uma pequena
capela dedicada a Santa Isabel. Na fachada do edificio principal aparece um conjunto
interessante de trés arcos de alpendre e uma escadaria que lhe confere nobreza. O Portal é
ornamentado com escudo esquartelado de Henriques, Castros, Pedreiras e Vasconcelos-

Ribeiro, encimado por uma cruz.
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Arquitectura Vernacula da Serra de Santo Anténio:

Em pleno macigo calcario estremenho, o ser humano serrano para conseguir
terreno agricola, foi retirando a pedra do solo com que construiu um reticulado de muros que
caracteriza a paisagem da Serra de Santo Anténio. Com a mesma matéria-prima
encontramos as casas de habitacao e as casinas que representam puras manifestacoes de

arquitectura vernacula.

Casas de Habitacao Senhoriais:

Em Alcanena, encontram-se varios edificios de habitacdo que simbolizam a
prosperidade econdémica que se verificou entre finais do Século XIX até meados do Século
XX. Seré de salientar: Casa Maria Lucilia Moita (futura sede administrativa do Museu do
Territorio); actual Edificio da Caixa Geral de Depdsitos; Bela Portuguesa; Casa Mota e
Vivenda Maria Nazareth.

4. Rota da Natureza/Geologia
Nascentes do Rio Alviela — Olhos de Agua; Carsoscdpio; Praia Fluvial; Espeleologia; Parque
de Campismo;

Minde:

Em Minde é possivel vislumbrar o Polje ou Mata de Minde, uma bacia de recepgao
com drenagem endorreica e centripeta tipica em contexto carsico. Inunda temporariamente
com a subida do nivel freatico alimentado por exsurgéncias que funcionam como
sumidouros quando este volta a baixar. Na Pincha Iéem-se as camadas de seixos rolados
resultantes de sucessivas inundagdes do Polie ao longo de milénios. Temos ainda o
Miradouro entre a Serra de St.? Anténio e Minde de onde se avista a bacia do polje no

contexto serrano.

Serra de Santo Antoénio:

E possivel a realizacdo de percursos pela Serra de Santo Anténio de caracter
geoldgico ou botanico, como pontos de interesse na paisagem carsica e nas grutas. A Serra
de Santo Anténio é também o habitat de varias espécies botanicas e animais de relevante
interesse. Pode-se parar em dois miradouros naturais na ligacdo entre Minde e Serra de
Santo Anténio.
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Moitas Venda:
Miradouro Natural do Cabeco de Santa Marta de onde se vislumbra a leziria
ribatejana.

5. Rota da Etnologia

Museu Rural e Etnogréafico de Espinheiro;
Museu da Comunidade de Minde;

Museu do Traje de Gouxaria;

Ecomuseu da Serra de Santo Antonio;
Museu da Vela e da Vassoura;

Museu do Curtume;

Pdlo do Museu do Curtume de Gouxaria;
Lagar-Museu de Malhou ou Museu do Azeite;
Moinhos em Cha de Cima.

6. Rota da Industria

Desenvolver o turismo industrial € uma forma de dar seguimento a visita do Museu
do Curtume ou do Museu da Comunidade de Minde, tirando-se proveito do patriménio
edificado de cariz industrial/fabril, no caso de Alcanena tiraria proveito do testemunho da
actividade da curtimenta e do téxtil. O concelho tem as ferramentas basicas para
incrementar este tipo de turismo, seria alids uma forma de construir um produto mais

completo e dindmico relacionado com a identidade local.

Museu do Curtume em Alcanena;
Pdélo do Museu do Curtume em Gouxaria;
Museu da Comunidade de Minde.

7. Circuito turistico e cultural no Concelho de Alcanena desenvolvido em conjunto
com a Divisao de Cultura Turismo e Desporto em conjunto com o Sector de
Museus Municipais

Projecto
Criacéo de um circuito cultural e patrimonial no concelho que se destaque através

de uma sinalética préopria. Este circuito devera englobar patriménio imével e equipamentos

culturais, numa perspectiva da ocupacdo e evolucdo antropoldégica do Concelho,
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aproveitando os recursos ja existentes, tornando-os acessiveis a todos e melhorando a
comunicag¢ao com o publico, pois desta dependera o sucesso do mesmo.

Este circuito deve oferecer a possibilidade de ser interpretado individualmente ou
em conjunto, com ou sem guia, em portugués, inglés e espanhol, tornando-o mais acessivel
ao turismo.

Devem ser procurados patrocinios para a manutengao dos circuitos fazendo
publicidade a produtos locais (artesanato, restaurantes, inter alia). Este factor podera ter
impacto, mesmo que em pequena escala, ao nivel do comércio local, da restauracao e da
divulgacao dos produtos regionais.

Para marcacoes de visitas guiadas podem ser utilizados os recursos da Camara
Municipal de Alcanena e do Carsoscopio.

Em termos de sinalética, devera ser utilizada uma linguagem acessivel, em suporte
uniformizado através da cor e da forma. Deverdo existir recursos para invisuais e acesso a
cadeiras de rodas.

Poder-se-a definir como percurso exemplificativo a seguinte rota:

1) Nascentes do Rio Alviela

Deve ser dada énfase a paisagem natural como elemento propicio a fixagao do ser
humano, o que pode englobar as nascentes do Rio Alviela utilizando o recurso do
Carsoscopio como ponto de partida, podendo existir um polo de informacao sobre as
grutas, nomeadamente “Marmota” e “Lapa da Galinha” onde foram encontrados vestigios e
artefactos representativos da ocupacao humana, que fazem parte do acervo de museus
nacionais mas que poderao estar representados por imagem.

As grutas ndo se situam no local das nascentes e estdo em terrenos pouco
acessiveis, mas a informagao sobre estas — localizacdo, estrutura, e/ou histéria pode ser
dada a conhecer através de painéis existentes no Carsoscépio.

2) Serra de Santo Antonio:

Paisagem natural e edificada. Visita ao miradouro, casinas (criar acessibilidade
para cadeira de rodas a uma casina). Criar um ponto de informacéo perto da casina ou do
miradouro com fotografias e explicagdo das pias naturais e da importdncia do macico
calcario na qualidade da agua, relacionando-o com o aparecimento da industria de
curtumes.

3) Minde:

Visita ao polje e a pincha onde devera existir uma pélo de informacao que
enquadre temporal e geologicamente as duas formacgbes. Ver ainda a Igreja de Nossa
Senhora da Assuncgao (Imével de Interesse Publico), Museu Roque Gameiro (se ja estiver
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aberto ao publico). Explicar a importancia dos téxteis nesta localidade, dando énfase as
mantas de Minde.

Possibilidade de passagem pelo posto de turismo de Minde, onde existe uma
vasta gama de informacéao sobre o patriménio do Concelho e pontos de interesse turistico.
Este local da énfase ao artesanato produzido no Concelho de Alcanena, com natural
destaque as tradicionais e conhecidas mantas de Minde.

4) Moitas Venda:

Subida ao cabego de Santa Marta onde pode ser colocada informagdo com
referéncias aos locais visiveis a partir daquele ponto, a romaria a Santa Marta e as lendas
locais, conferindo-lhe um certo misticismo. Pode-se visitar a lendaria Capela de Santa
Marta. Podera ainda ser criado uma cobertura para merendas.

5) Alcanena:

Passagem breve pelo interior da vila com incidéncia sobre a industria de curtumes
e sobre a histéria do concelho, com visita ao Museu do Curtume quando este se encontrar
em funcionamento.

6) Louriceira:

Visita a Igreja Matriz (IIP). Criagcao de um ponto de informacao.
7) Espinheiro:

Abordagem etnolégica do local, dado que se distingue bastante do resto do
concelho ao nivel das actividades econémicas, com visita ao Museu Rural e Etnogréfico de
Espinheiro.

8) Malhou:

Passagem com visita, ou ndo, a lIgreja Matriz, inventariada pela DGEMN e
apontada como monumento pelo IPA. Referéncia ao azeite e possivel visita ao lagar-museu
caso este se encontre a funcionar.

9) Nascentes do Rio Alviela

Ponto de chegada. Visita ao Carsoscépio (Quiroptario, Gedgrafo e Climatografo).

Quadro 10: Distancia aproximada entre os locais assinalados:

Detpara2....cccocoiiiiiiiiiiiiiiiinnn, 18 km
De2para3....cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiien, 5 km
De3parad...ccocoviiiiiiiiiiiiiiinn, 4 km
Dedparab...ccocoiiiiiiiiiiiiiin, 4 km
DebparaB....cccoevviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn, 4 km
Debpara7..ccococeiiiiiiiiiiiiiiiean, 9 km
De7para8....ccooeiiiiiiiiiiiiiiiiinn, 6 km
De8para9...ccccoeieiiiiiiiiiiiiiiien, 5 km
Total aproximado...........ccvevevenanene. 54 kms

Fonte: Elaboragao propria (2007)
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Para cumprir com os objectivos do projecto, havera necessidade de melhoramento
das condices e acessibilidades dos locais a visitar como, por exemplo, construcao de
rampas para acesso a cadeiras de rodas; elaboragéo de projecto de design das estruturas e
sinalética a utilizar; recolha de informagdo mais pormenorizada; elaboragdo de textos
informativos; tradugcdo de textos informativos; transcricdo para invisuais; elaboragéo de
folhetos para os visitantes; publicidade; elaboracao de desenhos, esquemas e fotografias
sempre que se verifiquem necessarios para explicar o que ndo € visitavel; criacdo de um
posto de trabalho para um guia e, por fim, a aquisicdo de uma viatura com acessibilidade
para cadeira de rodas.

Figura 4: Localizagao e distribuicao dos nucleos do Museu de Territorio de Alcanena
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Fonte: Elaboracao prépria (2007)

Para mais informagdo pormenorizada acerca da fundamentagdo para a rede
museoldgica do Concelho de Alcanena, a promocgao da rede museologica, o publico-alvo, as
ameacas a rede e as medidas/ac¢des de beneficio para o desenvolvimento da Rede
enquanto produto turistico, vide Apéndices XXIII, XXIV, XXV, XVI e XVII respectivamente.
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4.5.3. Programas de financiamento disponiveis

Dois dos museus incluidos neste projecto, O Museu do Curtume e o Museu Roque
Gameiro (os Unicos dois que tém vindo a ser implementados) estdo a aguardar
financiamento através da candidatura publica ao POC (Programa Operacional de Cultura).
Apesar de terem ficado em situacdo de overbooking (em 3° e 4° lugar, fora do apoio
financeiro directo, aguardando a desisténcia de algum projecto contemplado), o pessoal
técnico responsavel pelo projecto ndo desistiu dos financiamentos, “outros programas estao
a aparecer e ndao tenho duvidas que mais tarde ou mais cedo serdo contemplados nos
financiamentos” (Eng. Luis Azevedo, entrevista, 2007).

Para que se possam concretizar as acgdes do projecto do Museu do Territério e
das orientagdes estratégicas definidas para o concelho, a autarquia podera recorrer a
programas de financiamento e/ou ajudas de custo que estdo disponiveis, quer a nivel
comunitario, quer a nivel nacional'®'. Alguns dos programas mais indicados para o efeito

sao:

® SIVETUR' (Sistema de Incentivos a Produtos Turisticos de Vocacdo Estratégica). Este

programa contempla as seguintes tipologias de projectos:
> Projectos de recuperagao de patrimonio classificado;
> Projectos de turismo sustentavel (localizados em areas protegidas);

> Projectos de empreendimentos de Campos de golfe, centros de congressos e
parques tematicos;

® POC (Programa Operacional de Cultura). A este projecto ja recorreu a Camara Municipal
de Alcanena com os projectos museolégicos do Museu do Curtume e do Museu da
Aguarela, Roque Gameiro. Contudo, ambos ficaram em 4¢ e 5° |lugar na lista de espera
para financiamento. Uma vez que ja foi recorrido a este recurso fica aqui apenas a mengao

do programa.

181 visto que a autarquia dificilmente tera recursos financeiros para concretizar este projecto, que se
prevé seja de alguma forma avultado.
'%2 Portaria 1214-B/2000 de 27 de Dezembro e Portaria 59/2005 de 21 de Janeiro
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® QREN (Quadro de Referéncia Estratégica Nacional). Programa que deve ser prioritario na
candidatura destes projectos. Aguarda-se langamento do programa pelo governo.

® RPM (Rede Portuguesa de Museus). Este 6rgao é dependente do Instituto Portugués dos
Museus e Conservagao. Os museus podem solicitar a sua adesdao a RPM sendo para isso
necessario: o cumprimento da fungao social do museu; a preservacao e valorizacdo das
coleccOes e dos acervos; e a Sustentabilidade do museu (aspecto pessoal e financeiro).
As candidaturas sdo prestados apoios financeiros e técnicos, no ambito de varios

programas.

® FEADER (Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural). Este programa define
orientagdes estratégicas comunitarias para o desenvolvimento rural para o periodo 2007-
2013. Este documento esta interligado com os Planos Estratégicos Nacionais (PEN), os
quais, por sua vez, constituem o quadro de referéncia para os Programas de
Desenvolvimento Rural (PDR).

® PITER (Programas Integrados Turisticos de Natureza Estruturante de Base Regional). Os
PITER sao compostos por diferentes projectos de vocacgao turistica (de natureza publica),
sendo coerentes de projectos de investimento complementares entre si e implementados
num horizonte temporal limitado. Estes programas tém como objectivos estratégicos
alcancar altera¢des estruturais na oferta turistica local ou regional de impacte econémico-
social significativo na area territorial em que se inserem. Trata-se de um programa que
abrange projectos desenvolvidos num determinado territério de intervengéo (um ou varios
concelhos), possibilitando a associagdo de investimento de natureza privada ou publica e
proporcionando a dinamizag¢ao de parcerias locais e regionais.
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Conclusoes:

Tendo presente as nocdes da nova museologia preconizadas pelas Declaracoes
de Santiago do Chile (1972) e de Caracas (1992), as comunidades podem desenvolver-se
aprendendo, revivendo e valorizando o seu patriménio e as suas memorias colectivas,
fortalecendo identidades. Sendo os objectos museol6gicos simbolo da criacdo cultural
humana, estes devem ser utilizados nas mais diversas formas para educar as geracdes
vindouras e relembrar a geragao actual a sua histéria, identidade, formacédo e educacao
cultural, quer enquanto individuos, quer enquanto cidadaos de uma nagao.

Os objectos museolégicos, para além de se constituirem como elementos de
preservagdo da memoria colectiva de uma comunidade, sdo também elementos de
reconstrucdo de identidades. E o0s museus, enquanto espagos vivos, espagos de
interpretacdo do real, do objecto e das memorias, espagos do eu e do outro, sdo, por
conseguinte, lugares privilegiados e evocativos da diversidade cultural humana, téao
defendida em documentos como a Convengéo para a Salvaguarda do Patriménio Cultural
Imaterial, pela UNESCO, ou do préprio Dec.-Lei n.2 107/2001 de 8 de Setembro, apenas
para citar dois casos.

Estes espacos de acc¢éao cultural privilegiam a formacao, fomentam a aprendizagem
multicultural, reinventam os patrimoénios tangiveis e intangiveis e ainda reafirmam a
identidade das populagcées. No municipio de Alcanena, tem-se vindo implementar alguns
projectos isolados de valorizacdo e promocao patrimonial. Mas falar de protecgdo e
salvaguarda do patrimonio per si, sem consequéncia, ou como um fim em si mesma, torna-

se pouco. Como refere Jean-Marie Domenach,

“O objectivo de uma politica de cultura ndo devera (...) resumir-se a
proteccdo de um patrimdnio e de um espaco cultural. Devera ser o de pér os
individuos e os grupos em condigbes de recompor uma personalidade, uma
identidade.” (Jean-Marie Domenach, 1987:35)

Reconhecendo-se que os museus sao, por exceléncia, espacos pedagogicos,
espacos de formacéao e consolidacéo de identidades, o projecto do Museu do Territério para
Alcanena assumira a forma de um plano de intervengéo e accao cultural ao nivel de todo o
concelho, por forma a reforcar o associativismo, as artes e oficios tradicionais, a
gastronomia local, a arquitectura tradicional e, acima de tudo, a identidade e auto-estima
das populagcbes locais. Propbe ser um foco dinamizador e difusor de cultura e

desenvolvimento.
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Os museus serdo o abrigo, o garante para a preservagao de tragos culturais
histéricos, muitas vezes irreproduziveis, de patriménio intangivel especialmente fragil, e
tangivel que resulta de décadas de especializacdo e de identidades ameacgadas pela
uniformizacdo de uma era global que fomenta a progressiva perda de identidades como
alerta Mario Chagas (2002), Judite Primo (2001), Conceigdo Moreira (1996) entre outros
autores citados neste estudo.

Assim, pelo presente estudo, foi demonstrado que, através da implementagao de
uma rede de museus no concelho de Alcanena, ira haver lugar ao refor¢co da auto-estima e
identidades locais que ao longo de sucessivas décadas, e devido as caracteristicas locais
especificas, foram-se desvanecendo.'® Para além de se apresentar como um meio de
reflexdo e discusséo sobre a sua realidade e potencial local, proporcionando uma forma de
desenvolvimento social, funcionard como fomento e implementacao do turismo (sustentavel)
no municipio como mais-valia para o desenvolvimento do potencial deste concelho
ribatejano fortalecendo e diversificando a economia local.

Neste estudo de caso, apresentou-se uma estratégia que visa superar as
debilidades identificadas através de uma analise SWOT e propls-se acgbes que tirem
proveito dos pontos fortes, oportunidades e potencialidades emergentes no territério em
estudo.

Interessa reforgar a competitividade econémica de Alcanena'® no panorama
nacional e do proprio Médio Tejo. Interessa promover o desenvolvimento sustentavel do
concelho, a manutengéo e afirmagao da identidade sécio-cultural do povo alcanenense, a
atracgao de receitas e investimentos, tirando proveito do potencial turistico que este
concelho detém.

Enfim, trata-se de perspectivar o futuro de Alcanena através da implementagao da
actividade turistica assente num programa museolégico. Para atingir estas metas, sao
tomadas em consideragédo diversas acgbes estratégicas, tirando proveito do potencial de
recursos patrimoniais, aumentando o numero de visitantes recebidos e a diversificagéo de
produtos turisticos de qualidade, visando, portanto, o referido desenvolvimento sustentavel,
o reforco da identidade socio-cultural, o desenvolvimento social e econémico das
comunidades e a imagem de Alcanena em termos locais, regionais e nacionais.

Tais propositos levardo ao reforco da identidade soécio-cultural através da
museologia e ao fortalecimento e diversificacao ao nivel da economia local.

Estas duas metas principais configuram um caminho logico para estratégia de
implementagédo de um projecto museoldgico tracado para Alcanena.

18 po ponto dos municipes, de uma forma geral, perderem a nogao do seu rumo ao futuro.
18 Através da promogao do turismo assente num programa museoldgico alargado no territério.
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Os objectivos de desenvolvimento estratégico para concretizar este ideal de
desenvolvimento local ao nivel do reforco da identidade sécio-cultural através da
museologia sao: criar e pdr em funcionamento a rede museoldgica de Alcanena; aumentar
a oferta de animagéo cultural e desportiva: eventos e dinamizagao de espacgos (incentivando
a acgao da prépria populacdo) através da rede de museus; promover o destino “Alcanena”
na regiao e restante pais incitando o turismo interno; criar e divulgar a marca cultural
“‘Alcanena” associado a um slogan; apoiar a produgcdo de produtos artesanais e
gastrondmicos tradicionais; criar novos produtos e rotas turisticas e culturais: aumentar a
oferta; dinamizar e divulgar (mais) a praia fluvial, seus equipamentos e o patriménio natural
a nivel nacional e desenvolver actividades de educacao patrimonial a partir da rede de
museus.

Ao nivel do objectivo de fortalecimento e diversificacao da economia de
Alcanena, propde-se: apoiar a criacao de unidades de alojamento TER e de Turismo de
Natureza em varios pontos do concelho; criar e promover varios pacotes e produtos
turisticos, bem como a prestagéo de servicos diversos nas varias unidades museologicas;
estruturar campanhas de promocao da rede museoldgica e de marketing; interligar a oferta
turistica existente e os servicos museoldgicos; implantacdo de sinalética patrimonial e
turistica do concelho em toda a area do Ribatejo e dentro do concelho; apostar na produgao
de artigos regionais, como o artesanato e artigos gastronémicos locais; redireccionar
mercados turisticos para Alcanena como aqueles que se dirigem a Fatima, Ourém ou Tomar
bem como facilitar e incitar a investimentos de parceria publico-privada.

Estes dois grandes conjuntos de objectivos constituirdo uma forma de concretizar o
desenvolvimento sustentavel de Alcanena.

Compreende-se agora melhor que a museologia seja promotora de experiéncias
integradas, desencadeando mudltiplas actividades complementares a si mesma, como é o
caso do turismo, das actividades culturais associadas e de rotas tematicas, enquanto que a
dindmica comunitaria ajuda também a cuidar do meio ambiente envolvente.

Assim, a implementacdo de um projecto museoldgico transversal no concelho de
Alcanena podera ter efeitos secundarios ou multiplicadores (isto &, repercussdes) sobre o
tecido econémico e sobre a comunidade. llustrando esta ideia, pode afirmar-se que a
reanimagao ou revitalizagdo do tecido econdmico de Alcanena proposto neste estudo, incide
sobre os efeitos positivos que a museologia pode originar. A recep¢ao de visitantes ira ndao
s6 deixar dividendos as entidades directamente relacionadas com os museus e o turismo,'®
como também permitira deixar receitas ao comércio tradicional local, aos servigos e

fornecedores locais e a populagcdo empresarial prestadora de servicos e produtora de

8 | e. Artesédos, estabelecimentos de alojamento, restauragéo e empresas de animagao, inter alia.
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bens.'® Através da museologia, 0 aumento e fomento do mercado turistico em Alcanena ira
reforcar a competitividade econémica concelhia, potenciando o desenvolvimento de servigos
prestados mas também melhorando a qualidade de vida da populagéo através das receitas
angariadas, sem nunca esquecer todo um servigo social que proporcionara as suas
populagdes.

Certo € que, como se viu, o turismo, assente num programa museolégico é um
sector estratégico para o desenvolvimento do concelho de Alcanena'®, confirmado por
todos os entrevistados'® para este estudo de caso. Denota-se, actualmente, uma falta de
afirmacdo da actividade turistica no concelho, o que se pode entender como factor
resultante da falta de um projecto integrado de promogao e valorizacdo do patrimonio e
identidade locais. Porém, como foi demonstrado neste estudo, existe substancia e matéria-
prima para implementar as novas tipologias de turismo emergentes alicercadas nas
premissas da nova museologia.

Alcanena deve constituir-se como um destino detentor de uma imagem identitaria
forte e apelativa. Devera ser vista como um destino ao mesmo tempo rural, natural, serrano
e ribeirinho, localizado entre a serra e o rio, cujos produtos sdo marcados pela qualidade na
prestacdo de servicos ao visitante, autenticidade e diversificagdo da oferta. O objectivo é
proporcionar experiéncias turisticas e culturais integradas, com base no patriménio,
organizar actividades culturais e turisticas complementares, receber fluxos de visitantes
constantes e dirigir varias iniciativas para a proteccao e educagao ambiental e social dirigido
tanto interna como externamente. Deste modo, dinamizar-se-ia o espaco territorial,'®® tendo
sempre como pano de fundo a sustentabilidade das actividades turisticas no meio em que
se inserem, bem como a promog¢do e desenvolvimento das comunidades locais e
respectivas identidades.

Se a museologia pretende a salvaguarda e valorizagao patrimonial, pode dizer-se
que o turismo é um factor de suporte a museologia como veiculo de manutengédo das
actividades tradicionais que se poderao perder, como é o caso das actividades agricolas, do
artesanato, géneros alimenticios produzidos in loco, rituais de animagao social ou religiosos.
Este terd um impacto directo sobre a populacéo local pois, para além de gerar rendimentos
e empregos, evitara a desertificacdo rural e atraira investimentos. Este tipo de iniciativa ira
manter e reproduzir certos tracos identitarios das populag¢des rurais dispondo-se o turismo

como beneficio ao servico da comunidade.

'8 Bens que seriam mais facilmente escoados para consumo dos visitantes.

'8 E da economia portuguesa, em geral.

'88 Os entrevistados possuem todos uma ligacdo mais ou menos directa com o patriménio e o turismo
do Concelho de Alcanena. Vide Apéndice XXVIII.

'8 As zonas rurais, urbanas e medianas.

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias 173
Departamento de Arquitectura, Urbanismo, Geografia e Artes Plasticas



Daniel Calado Café
Patriménio, Identidade e Memoria: Proposta para criacdo do Museu do Territério de Alcanena

Em suma, estas medidas sdo um caminho para o desenvolvimento interno de
Alcanena, uma oportunidade para progredir e ganhar notoriedade e competitividade
econdémica, assente num programa museoldgico voltado para as populagbes e o seu
desenvolvimento. Os padrbes de sustentabilidade deste desenvolvimento ndo deverao ser
menosprezados para se controlar os riscos ambientais e sociais associados a actividade. A
revitalizagdo econémica, a projec¢do de Alcanena como um todo, vencer novos desafios
territoriais e reforgar o tecido econémico séo alicerces para o desenvolvimento sustentavel
de Alcanena enquanto vila e concelho do futuro.

Deste modo, as ac¢gées mencionadas irdo ao encontro do atenuamento do efeito da
recessdo econdmica,'®® consubstanciando-se em desafios concretos e possiveis de realizar
pela diversidade patrimonial existente no municipio. O levantamento patrimonial efectuado
neste estudo comprova que 0 municipio possui potencial museol6gico consideravel. Porém,
sera ainda necessario proceder a um aprofundamento pormenorizado do patriménio para
melhor execugao do projecto.

Trata-se de aproveitar os recursos existentes, evidenciar a cultura de Alcanena
para se gerar fluxos humanos e monetarios positivos e sustentaveis. Neste caso preciso
objectiva-se que os museus sejam os mentores desta evidéncia da cultura alcanenense.
Nao se trata de um museu isolado mas sim de varios museus interligados e co-associados a
uma tematica especifica: a cultura e identidade da comunidade alcanenense.

Estes museus resultam, assim, do mesmo produto e histéria social sendo que cada
um, evidencia, interpreta e comunica um aspecto particular da cultura local, existindo um fio
condutor comum e permanente entre todos eles. Dir-se ia que estes museus constituem
uma “irmandade” na qual, todos no seu conjunto, “pintam” o quadro cultural de Alcanena,
visando sempre, como primeiro publico-alvo, os membros da comunidade local que poderao
ver nestes espagos museoldgicos um lugar de reflexdo e discussdao, um férum comunitario
para as suas necessidades quotidianas. Serdo espagos onde as escolas, as associagoes
locais ou 0s membros anénimos da comunidade poderdo viver momentos de convivio,
aprendizagem e crescimento fundamentais para o seu desenvolvimento social, onde o

patriménio e o conhecimento ajudam a perpetuar e criar memoérias e identidades colectivas.

1% Eruto da actual conjuntura do tecido industrial local e nacional.
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