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RESUMO

A presenie pesquisa ¢ proposta de intervencio compreende os muscus, as suas
valéneias e [ungbes e, as mctodologias de acglo como catalizadores de desenvolvimento
social, cultural e econdmico de um territdrio.

Em tempo de mudangas rapidas e de transformagdes radicais pretende-se saber até que
ponto os museus podem ajudar # colmatar as necessidades das sociedades actuais,
nomeadamentc as de Ambito local e rural.

Partindo do pressuposio que os Muscus tém como fungio a constiiuigo ¢ conservacio
de colceedes que possam ser socialmente Nileis ao nivel identitdrio, de sociabilidade, de
participag8o civica, de solidaricdade, de inclusBo multiculiural, dc informacio e de
aquisicio/transmissio de conhecimentos, importa reflectir, problematizar e propor formas,
acgBes on cvenlos que, possibilitem a estas institnigbes inferir ¢ participar no
descnvolvimento local. Isto porque os museus, no século XX, sdo um campo apetecivel para

muitas dreas das novas economias e de novos modclos de vida social ¢ cultural.
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RESUM

This research and proposal of intervention comprehends museums, their valencies and
functions and methods of action as promotors of social, cultural and economical development
of a territory.

In a timc of rapid changes and radical transformations, it is important to know how
musenms can help to filling in the necessities of the actual societies, mainly local and rural
ones.

Supposing that Museums have the function of constimting and conservating
collections that can be socially useful to identity and knowledge acquisitio/transmition. It is
important to rellect, to question and to propose ways, actions and events thal make possible to
these instilutions to infer and to participate in local development. It cant not be forgotten that,
in the XXIT st century, musewms are a desirable field to many areas of new economics and new

models of cultwral and social life.
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INTRODUCAO:

Nascida e criada na Freguesia de Anreade, do Concelho de Resende, Distrito de Viseu,
por educacfio e [eilio, sempre dei valor as coisas da lerra, aos ensinamentos dos velhos, 4
paisagem natural e construida, as historias de outros tempos. No entanlo, por obrigacdo ¢
sentido pratico, nunca [iquei presa a definicdces, regras ou ao passado.

Como toda a gente, lambém cu tenho um herdi. Chama-sc Mestre Joaquim, por
respeito e, Joaquim Alvelos, por baplismo. A sua vida foi passada na encosta da scrra das
Meadas e Montemuro que, tendo como companhia & sua burra, calcorreou acima ¢ abaixo, a
procura do barro ¢ dos torrdes, para cozer as pecas que sentado na ladeira da porta de sua
casa, na sua roda, fazia. Ganhou um prémio Nacional de Artesanato, com o seu Santo
Antonio. Mas, nfo € apenas pcla sua obra que admiro o Mesire Joaquim. Mestre Oleiro de
barro preto. A grandiosidade do Mcstre estd sobretudo na forma como viveu a sua vida e a sua
arte, no gosto e na dedicaciio com quc brindou o seu trabalho; na forma simples como viveu,
na simplicidade e humildade que sempre demonstrou. Nas histdrias que contava e gue
encantavam mitdos e graidos. As rugas que lhe marcavam a cara ¢ as mos nunca lhe
marcaram o coragio e, os seus olhos continuavam a brilhar, qual crianga & beira mar,

Par paixfio ¢ scntido civico, sempre live necessidade de participar na manulengiio ¢
reforgo da identidade da minha regifio. Muitas foram as [ormas que encontrei. N#o sei qual
delas a melhor ou se alguma delas deu frutos, segui sempre o meu coracio ¢ 0 bom senso.

Chegado o tempo de obter formacgio académica, o caminho seguido foi a Animaglio
Sacio-Cullural. Penso que a escolha sc deven a missfio que julgava ter. A Muscologia nfio se
trata de um complemento, mas sim de um aperfcigoamento ou um nove caminho para atingir
os fins propostos.

Nas trés décadas por mim ja vividas tentei sempre aprender alguma coisa, por mim
mesma, com o8 professores e os livros, mas [undamenialmenie com os oulros. Sou aquilo que
s¢ pode chamar dc¢ “uma filha da terra”. E, quem me tira Resende tira-me tudo. A minha
paixdo pela terra, por mais contraditorio que possa parecer, nfio me leva a fechar a scie chaves
as portas da mesma. Gostava, no entanto, quc a paisagem, as gendes, 0s cheiros ¢ 0s gostos se
preservassem. O amor que sinto pela terra leva-me a querer partilhd-la com tados aqucles que
também sentem carinho e gosto pela terra, pela historia de um povo. pelas tradicdes, pelo
sossego € pela paz de uma noite estrelada,

Sentir o cheiro da terra depois de uma tarde de chuva, num dia de verfo. Poder ver um

por de sol do cimo do Monte, ouvir uma canliga num dia de vindima, ouvir a agua cotrer
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pelas pedras do ribeiro e, que faz o moinho moer a farinha que farda o pdo da merenda da
vessada, escotar uma histéria de Iobisomens 4 lareira num serfo de Tnverno, pisar a terra gue
escondc a histéria dos nossos antepassados, passear nos jardins que presenciaram casos do
amor ¢ de vingangas, momentos histricos ¢ de sobrevivéncia, apreciar técnicas ancestrais de
construgiio de edificios monumentais ¢ simples objectos, recordar formas de vida, usos e
costumes, pela voz cansada e sandosista dos idosos que construfram a sociedade em que
vivemos, Estas sfo sensagdes que postava de prescrvar e partilhar.

No entanto, nfio pretendo que 0s meus conterrineos fiquem parados no tempo, vivendo
as mesmas dificuldades dos tempos da velha senhora. Pelo contrario, gostava que todos
tivessem as meihores condigdes de vida e bem-estar, que pudessem realizar todos os seus
sonhos e desejos, ou seja, que se realizassem pessoal ¢ profissionalmente. Muitos daqueles
com quem partilhci a mesa da cscola j4 partiram, na busca de emprego e methores condigbes
de vida. Gostava quc um dia voltassem, vivessem e trabalhassem na terra que nos viu nascer e
Ioi palco das nossas brincadeiras, aprendizagem e {ormacio dagquilo que hoje somos.

Acmalmente, jd nflo é suficicnte ter pdio para comer, roupa para vestir, Uma casa para
morar ¢ um carrp para passear. A maiona das pessoas tornou-se mais exigente & com mais
sede e fome de educacdo ¢ culiura. E, também a sociedade exige, para existir e cvoluir, gue
cada individuo desenvolva as suas compcténcias. Quanto a reslante percentagem das pessoas,
que ainda nfo acordaram para a necessidade de absorver cultura, importa criar meios,
instrumentos ¢ cquipamentos, capazes de incutir essa mesma necessidade, ndio s6 para o scu
descnvolvimento pessoal mas, a médio e longo prazo, para criar desenvolvimento local,

Assim,

Considerando gue um dos postulados mais bdsicos do desenvolvimento comunitirio
reside na participagio das comunidades no scu proprio descnvolvimento, propiciande a
vitalidade do associativismo e a vigéneia de um politica social que favorega o estabelecimento
e a consolidaciio dessa participacfo;

Considcrando que a Animagio Sécio-Cultural assume um papel eslruturante na
criagdo de uma “cultura de desenvolvimento™, porque ¢ um elemento fundamental nos
processos de mudanga social ao promover dindmicas locais de desenvolvimento imtegrado;
que a sua acclo suscita e orienta iniciativas, promove a optimizac¢io de recursos, favorece a
participacfio dos individuos, organiza a vida dos grupos, favorece a autonomia dos individuos
¢ dos colectivos, cria condigdes favordveis & comunicagdo cnire individuos, grupos e

institui¢ées;
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Considerando que nas ctapas fundamentais do projecto de desenvolvimento local, a
dimensio da antmacio esld sempre presente, quer na fase de definigio da cstratégia, em que o
animador assegura a informacdo 4 comunidade local no senlido de promover a sua
participagio na elaboragdo da estratégia, quer na {ase de plancamento das actividades, em qgue
ao animador compete promover a animacio das comunidades locais com vista a promogfo de
projcctos de desenvolvimento; quer na fasc de avaliagiio e regulagio, em que se espera que 0
animador organize e estimule a participagfio dos principais representantes da comunidade no
processo de avaliacio e, consequentemente na propria dindmica de desenvolvimento;

Considcrando que o traballio de animac#io cultural e social é muito importante quando
se pretende langar e apoiar um processo de desenvolvimento rural, que eleve a auto-estima
colecliva, que tesic a capacidade local para traduzir ideias cm projectos, para trabalhar como
uma equipa, para relacionar objectivos com os meios; que a Animagéo Socio-Cultural tem um
papel imporlante ¢ uma especificidade, sc ¢sta for entendida como um conjunto de processos
quc permilam potenciar, em termos educativos, as sitvagdes sociais quotidianamente vividas;

Considerando guc o estude do patriménio constitui wma importanie experiéncia
educativa, facilitadora da integragdo das criancas e dos jovens nha comunidade, quer local,
guer nacional ou inlernacional ¢, que se lorna pertinente, oferecer as escolas ¢ as entidades
responsabilidades no ambito do patrimdnio uma oportunidade de desenvolver ou reforgar a
cooperagio neste dominio; que existc um deficil generalizado relativamente as prificas da
populagiio escolar na exploracdo ¢ no cstudo do patriménio, que contém um importante
vertente de educagiio para a cidadania;

Parlindo do pressuposic que a acfividade (uristica se tornou um dos principais
caminhos para o desenvolvimenlo ¢ quc cxistem um sem nimero de casos onde esta
proporcionou criar novas imagens territoriais, promoveu novas dinfmicas econdmicas e
meihorou a qualidade de vida das populacdes locais. Mas que, porque o forritdrio € um
recurso fintto, a actividade furistica deve pautar-se pela procura de uma sustentabilidade, pelo
respeito pelas populacdes locais ¢ pelas identidades culturais que constituem o patriménio
coleclivo;

Considerando que o Museu € “uma instituigdo permanente, sem fins lucrativos, ao
servigo da sociedade e do seu desenvolvimento, aberta ao publico e gue redlizg investiga¢des
que dizem respeito qos testemunhos maieriais do homem e do seu meio ambiente, adguire vs
meSmos, cOnserva-os, transmile-0s e expde-0s, especialmenie com intencdes de estudo, de

educacdo e deleite”,

i0
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Tendo em conla que a evolugiio hislorica do conceito de Museu e da sua prépria
formacdo, fruto das mudangas profundas que ao longo dos tempos a sociedade “sofren”,
também foi admitindo mudangas na forma de actuaclio o que levoun a quc houvesse novas
propostas museologicas e novos perfis dos animadores. Ou seja, que os muscus cstio cm
movimento, pressionados pelas transformagdes politicas, sociais, econdmicas ¢ tecnologicas.
E gue, fruto do alargamento da noglio de patrimonio, da redefinigio de “objecto
museoldgico”, da ideia de participagdio da comunidade na definigio e gestdo das praticas
museolégicas, da museologia como facior de desenvolvimento, das quesities dc
mierdisciplinaridade, da utilizagéic das novas tecnologias de informaglio ¢ a muscogratia
como meio anténomo de comunicagio, os museus estfio também em constantc mutacio,

Considerando que a civilizagio contemporinea, em permancntc mutagfo, transformou
as metas da produgio em favor da utilizacBo e o museu passou da “cra da aquisigdo™ a da
“utilizagfio™, em quc o principal objectivo ¢ a cxploracfio dos materiais, documenios e
objcctos, Consequente ¢ também a importdocia ¢ valorizag8o do individuo enguanto produlor,
autor ¢ actor integrante da obra, Que esta metamorfose, a preméncia do individuo sobre o
objecto, pode ser a primeira etapa de uma mudanga mais profunda que marcara 0 museu do
finuro: chegar a um ponto de consciéncia tal que o patrimonio do musen scja a propria acgiio
da colectividade. E, que a visila ao museu ndo serd mais um “frio mondlogo” mas uma
aproximagio gradual a um didlogo aberto entre a obra/conteido ¢ o espectador, mediatizados
pelo papel inlermediério do museu e da sua equipa.

_E, partindo do pressuposto que somos aquilo que vivemos, por “culpa™ da formacio
académica e do local de residéngia ¢ vivéncia, os temas Cultura, Patriménio, Historia Local,
Educagdo, Animagfo, lurismo ¢ Descnvolvimento, sdo a base fulcral desle trabalho, nio s
por screm tomaticas consideradas fundamentais para as fungdes dos museus, mas,
fondamentalmente, por haver sobre elas uma profunda convicgdo de serem soluglio para
muitos dos problemas de muitas comunidades de todo o Pais, associado & temadtica do
Ambiente, ndo sé por esle ser o suporte fisico da vida, mas também pelo facto de o
surgimento da questiio ter provocado uma reestruturacéio da forma como o desenvolvimenio
humano e da sociedade esta a influenciar a relacfio homem/natureza.

A proposta que aprcsento vai no sentido de aproveitar a absoluta interdependéncia ¢
complementaridade do triangulo de ouro da Animagfio Socio-Cultural {escola, comunidade e
instituigdes) ¢ os polos do trifingulo da Museologia (Museu, Sociedade e Territorio), através

da cultura, da educagio, do turismo ¢ da animacfo, confribuir para a promoc¢io do
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desenvolvimenio local do Concetho de Resende, tendo como ponto de partida o palrimdnio
museoldgico e a identidade do pove, como elementos fundameniais.

Isto, porque se considera que no mundo rural a expressiio cultural representa uma
enorme fonte de riqueza, pois € o reflexo da sua propria identidade. O que para além dc
constituir um potencial recurso para o desenvolvimento ¢ também um reforgo do orgulho

local ¢ de sentimento de propricdade.
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CAPITULO I - FUNDAMENTACAO TEOQORICA

1 - AMUSEGLOGIA

1.1 - CONSIDERACOES INICIALS E A FORMACAO DOS MUSEUS

o ponio dc vista ctimologico, a palavra muscu provém do grego “museion”, que se
aplicou na Alcxandria & Instituigfio fundada por Piolomeo. Esta compreendia um museu
cientifico, com parque botinico e zooldgico, salas de anatomia ¢ instalagdes para observacgdes
astrondmicas, Por outro lado, no mundo romano o termo museu designava uma vila particular
onde tinham lugar as reunides filos6ficas.

O conteGido semantico ¢ a acepgio moderna da palavra aparcce no  baixo
Renascimento, quando o humanisia Paolo Giovio (1483-1552), ao descrever as suas colecedes
emprega o lermo “museu” e inclusive o coloca como inscrigdo no cdificio onde guardava as
colecgoes.

De acordo com Francisca Hemandcez Hcmﬁndoz]., nos finais do século XVI, construin-
se o primciro cdificie destinado a expor uma das colecgdes privadas maix importantes do
momento. E. assim, a associagdo da colecgBo com o edilicio, determinou a concepgio
moderna de Museu. Durante os séeulos XVII e XVIII a existéneia de galeria € um ponio
comum em todos os palécios, onde se expunham, fundamentalmentc pinturas e retratos do
seculo anterior. Por outro lado, em 1727 aparece o termo “Muscografia™ — titulo de uma obra
cujo autor, Neickel, escreve em latim para assegurar a sua difusdio por toda a Europa. Trala-se
de um (raiado tedrico em que se descreve uma séric dc oricntacdes sobre classificacio,
ordenagdes e conservacdo de colecges e, onde 8¢ encontram referéncias concrelas 4 forma da
distribui¢iio dos objectos artisticos ¢ dos cspéeimes da histéria natural.

Neo cntanto, j4 desde o século XVI, se verificava a restauragiio de pegas, sobretudo
tendo em conta que a mudanga das obras e as diferencas climéticas afcctavam a integridade
das mesmas,

Assim, come alirma Hernandez’, a ori gem dos muscus ¢ sobretudo: coleccionismo e

ilustrac&o.

'HERNANDEZ, F. L {2007). Manuai de Museologia. Madrid: Editorial Sintesis, S.A.
% idem
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Relativamente ao coleccionismo, segundo a aulora, muilos séo 0s aulores gue siluam a
sua origem no momento do saque da Babilénia, pelos Elamilas, no Antigo Onenie ¢, {o1 um
fenémeno generalizado a toda a Europa que se estendeu lambém ao Conlinenle Americano.
Quanto a llustragio — processo que culminard com a Revolugdo Francesa, aquando da criago,
com cardcter pablico, do Museu do Touvre (1793), que viria a servir de modelo a grandes
MUSCUS hacionais europeus.

Podemos assim considerar que o passo mais decisivo fol a conversiio das colecgdes
privadas em patrimoénio colective (dependente de um acto juridico institucional) e a abertura
ao publico. T, assim, o conceilo de Museu aplica-se as mstiluigdes oficials de intleresse
publico.

A partir da segunda metade do século XIX, os criticos de arte pdem cm divida o valor
destas instituighes, considerando-as como “asilos ou hospitais de invdlidos, prisdio de artes ou

. - 3
cemitério de beleza™

. Isto porgue estes muscus tinham como objcetivos o incremento das
suas colcegdcs ¢ a sua guarda para serem contempladas pelo publico. E, de acordo com uma
nova visfio, cste tipo de instituic8es passam a scr antiguadas, quer pela grande concentragiio
de obras, quer pela auséneia de meios didacticos na exposi¢io. Sendo, no entanto, hugares
quase sagrados por constituirem um simbolo da identidade cultural de um povo.

Se pretendermos encontrar as raizes do processo de formacido do Musen, concluimos
que € a sua colecgHo ou colecgdes que lhe confere a sua singularidade e a sua razio
ontologica.

No entanto, como afirma Luis Alonso Fernsndez *

“La historia y la evolucidn del museo estan tmtimamenie ligudas o la
propia historia lemana. Especialmente, a la necesidad que el hombre de todos los

inds diversos objectos v de preservalos pava el futuro™,

Assim, podemos enlender por colecglo aquele conjunto de objectos que sc mantém
temporal ou permanenie fora da actividade econdmica, que sc cncontra sujeito a uma
proteccdo especial, com a finalidade de ser exposto 4 contemplacio dos homens.

Mas, como afirma Guillaume® “coleccdo supde uma relagio dicléctica entre o

elemento ¢ a série. E uma simulacdo da relacdo enire o Fstado e o sujeifo moderno. Por

3 ihidem
* FERNANDEZ, L. A. (1999). Museologia v Museografia. Barcelona: Edicines del Serbal.
* GUILLAUME, M. {2003), A Politica do Patriménio. Porto: Carapos das Lotras.
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oitre lado, a coleccdo é o equivalente do eu narcisico do seu autor (este ignora sempre ¢ gue
“ganhon”, visando continuamente aumentar a colecgdo).

Ou scja, o coleecionismo, que se tem vinda a desenvolver ao longo de todas as elapas
histdricas, foi a origem dos museus. Todas as culturas e instituiedes fomentaram esin pralica,
reflectindo as suas diversas motivagdes: de ordem politica, religiosa ou de prestigio social. E,
também ao nivel privado e particular sc verificou cste fendmeno.

As transformagBes politicas ¢ sociais iniciadas com a Revolugdo Francesa (aliadas as
mudangas econdmicas operadas pela Revolugae Industrial) alteraram as condigtes de vida dos
homens e das institui¢des.

Com a Revolugio Francesa, comao afirma Fernandez:

“(...) una revolucion ideologia y social — se comsagro en la prdcrica la
teoria de que of arte era creacion del pueblo. Su disfrute, por tanto, no podia ser
privilegio de una clase social poteriada. Ello impuisc mdx el desarrollo del musen
a I pithlica. El gobierno republicann decidid en 1971 la instalacion definitiva de
las colecciones en el Lowvre y, mediante decreto, abrio el museo al pithlico el 10

de agosto de 1783, pudiendo ser visitado, en principio, tres dfas de la “década™

() que nos leva a afirmar quc a data de 1793 ¢ a chave da histéria dos museus, uma
vez que val mfluenciar o nascimento dos museus nacionais da Europa. T, sobretudo, que a
criagio do Muscu do Louvre ¢ a afirmacdo de um novo conceilo de propriedade e o respeito
pelo pattimoénio cultural de um pais, uma vez que reconverte as colecgdes privadas cm
patriménio colectivo e introduz um novo elemenito: o publico.

Comeo diz Hemandez,

“Puede dicirse que el Museo do Louvre es el resultady historico de una Nacién
que culmina com la Revolucion Francesa. Las cousas de su creacion se deben al
coleccionismo Mondvquico, a la labor cientifica de los hombres de la Hustracion y
a fa accion desamortizadora de la Revolucion. Por outra parte, la novedad que
supoen la creacion de esle museo es la de expresar un nuevo concepto de
propiedad vespecto al parimonio cultural de wn puais, considerando al pueblo

como el usufructnario de diche patrimonio.™

®FERNANDEYZ, L. A. (1999). Museolopia y Museografia. Barcelona: Ediciones del Serbal.
HERNANDEZ, E. H. (2001). Manual de Muscologia. Madrid: Editorial Sintesis, 8.A.

15

Lisboa, Junho de 2006 * inés Correia



Universidade Lusdfona de Humanidades e Teenologias *

Cultura de Desenvolvimento

A partir do século XVIT e XIX, que se caraclerizavam pelos [amosos museus
enciclopédicos, assistimos a uma rapida e intensa multiplicagdo de museus assim como, ao
alargamento do scu papel. Ou scja, o Museu passa a ter como fungfio a defesa e divulgacio do
patrimdnio nacional, o dc participar na cducagio do individuo ¢ o de incentivar o seu senso
estético, No entanto, isto nfo impediu que surgissem criticas sociais a instituigdo, tanto que no
inicio do século XX sente-se um profundo criticismo. Como sc pode confirmar no Manifesto
Futurista® «

combater o moralismo, o feminismo ¢ fodas as vilezas oportunistas ou wilitarias.”. Isto

porque, os futuristas consideravam os museus

Pademos assim afirmar que at¢ meados do séeulo XX o Museu pensa e age em funcio

“cemiidrios idénticos pela sinistra promiscuidide de torios corpos que néo
se conhecem, dormitorios publicos onde se repousa para sempre junio a seres
odiados ou Ignotos, absurdas misturas de pintores e escultores gue se vio
trucidando fervzmente a golpes de cores e de linhas contidas oo longo de

paredes.”™

da investigacfio e da necessidade de conservacéo do objecto.

“Este origen tan csquemético se ha transformado, desde la antigiiedad, en
fos llamados tesoros: primero, los tesoros eclesiasticos, cuando la Iglesia ora cl
lugar de estudio ¥ de conscrvacion de los conocimientos humanos; después, los
lesoros reales, en las cortes, consideradas €stas como los centros de las relaciones
mternacionales; por filtimo. los tcsoros 1lamados “gabinetes de curiosidades™ de la
gran burguesia y de los aristocratas “cullos”, que en UlHima instancia poscian el
privilegio de transmitir los conocimicntos y la cultura. De este modo se llegd en el
siglo XVIII a la creacion de los museos institucionales, abiertos a un cierto tipo de
piblico. En los siglos XIX y XX los museos se¢ abren definitivamente a todos los

TR i
publicos.”

| MARINETTY, £. T. (1909} Manifesto Futurista (documenio formecido 1o serindrio do Mestrado de
Muscologia, de 19 de Dezembro de 2003)

? idem

QOueremos destruir os museus, as bibliotecas, as academias de todo o tipo e

¥ VARINE-BOHAN, H., apud, FERNANDEZ, 1. A. (1899). Museologia y Museografia. Barcelona: Edicioncs

del Serbal.
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Segundo Herndndez!' as primciras definigSes oficiais de muscu surgiram no séeulo
XX, pelo cunho do Comité Internacional dc Muscus, Assim, nos scus cstatutos de 1947, no
artigo 3.°, os mesmos afirmam que “reconhece a qualidade de museu a teda a instituigdo
permanente gque conserva e apresemta coleccdes de objectos de cardacter cultural, cientifico,
com fins de estudo, educacdo e deleite.”

Em 1974 o referido Comité volta a dar uma nova defimicfio €, no mimero 1 do artigo

2.°, alirma que museu €

“uma instituicdo permanenie, sem fins lucratives, av service da sociedade
e do seu desenvolvimento, aberta ao publico e gue realiza investigagfies que dizem
respeito aos testemumhos maleriais do homem e do seu meio ambiente, adquire os
MESMOS, CORNEFva-0s, transmite-o0s ¢ expde-0s, especialmente com intencdes de

esfudo, de ecucagiio e deleiie”.

Na alinca b) (redaccdo de 1983) do mesmo artigo admite como correspondendo a esta
definiglo, para além dos “muscus™ designados como tal:

.y 05 sitios e os monumenios nafurgis, argueclogicos e efnogrdficos ¢ vs sitios ¢
monumentos historicos gue possuam & natureza de um museu pelas suas actividades de
aquisiciio, de conservacdo e de transmissdo dus testemunhos materiais dos povos e do seu
meio ambiente;

-» as instituigdes que conservam colec¢bes e que apresentam espécimes vives de
vegetais e de animais tais como os jardins botdnicos ¢ zoologicos, aqudrios, viveiros;

-» 05 ceniros cientificos e os planetdrios;

-» 05 institutos de conservagdo e galerias de exposicdo que dependem das bibliotecas
e dos centros de arquivo;

-3 05 pargues naturais;

-» as organizaces nacionais, regionais ou locais de musen, a5 administracdes
publicas de tutela dos museus lal como foram acima definidas;

-» as institui¢des ou organizacdes com fins ndo lucrativos que exercem actividades de
investigacdo, educativas, de formacdo, de documentagio ¢ omtras relacionadas com oy
museus ou a museologia;

-» qualquer ouwtras instituigdo que o Conselho (....) considere como detentoras de

algumas ou du totalidade das caracteristicas de um museu, ou gue possibilite ans museys e

I" HERNANDEZ, F. I1. (2001). Manual de Muscologia. Madrid; Rditorial Sintesis, S.A..
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aos profissionais de museu os meios de fazerem investigocdes nos dominios da museologiu,

da educacéio ou da formagdo.”

De salientar que os parques esto considerados como uma organizagdo de inleresse
publico com vocacgio cientifica e cultural, responsavel por um territdrio controlado e
delimitado, conservando a unidade representativa do tipo de natureza selvagem ou
humanizada, propicios & preservacio de [aunas e (loras selvagens ou domdsticas onde esta
unidade constitud habilal permanente.

Assim, segundo a autora. podemos afirmar que

“Del cardcter sagrade del museo se esta pasando a la concepcion del

museo-mercado que oferta productos cultwrales que son consumidos por el grand

publico y, como fode producto de mercado, debe renovarse constomtemente”. 2

Mas, para isso, neccssita também de se dotar de meios humanos, materiais ¢
financeiros, para lcvar a cabo a sua missio,

Para Guillaume'®, 0 Museu visa dar nova utilidade ao que foi repclido como initil ou
ultrapassado. E, a ideia de musealizagio estendeu-se a todo o plancta, considerando a lerva
como museu, em relagio com a pratica e ideologia do turismo, Para este autor 0 Museu € um
local de culto dos lempos modernos e um aparelho de propaganda retrospectiva.

Podera, pois, afirmar-se que os Muscus caracterizam-se pela dupla responsabilidade de
preservar o nosso patrimonio ¢ contribuir para a evolugfo da sociedade através da sua missdo
educaliva. E, que j& nfio siio mais templos das musas mas sim locais de encontro ¢ pontos de
referéncia cultural.

E, como afirma Riviére:

“¢...) el publico se siente cada dia mds interesadoe por la institucion museal, como
consecuencia de la multiplicacion de las exposiciones temporales e itinerantes, de
los servicios de animacion y de los tallers de creacion, Esta politica esta domdo sus
Jrutos y los politicos locales y la poblacion en general estdn preocupandose cada
vez mds por la salvagucrdia de su patrimonio cultwral. Concretamente en Francia,

la creacion de ecomuseos va a constituir sin duda una formula com futuro. "

2 HERNANDEZ, F. H. {2001), Manual dc Muscologia. Madrid: Tditoriai Sintesis, $.A.
" GUILLAUME, M. (2003). A Palitica do Pairiménio. Porto: Campos das Letras.
" RIVIERE, G.H, (1993), La Muscologia. Madrid: Akal/Arte v [stética.
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Cristina Bruno® considera que a Museologia responde a dois problemas basicos,
nomeadamente: identificar e analisar o comportamento individual e/ou colectivo de Homem
frente ao seu palrimonio; desenvolver processos éonicos € cientilicos para que a parlir dessa
relacdo o patrimonio seja lransformado em heranca e contribva para a construcfio das
identidades.

Assim, 3s fungles tradicionais de conservar, expor e investigar as colecgdes
ancxaram-sc oudras, mas dirigidas ac piblico, como sejam a comunicagiio ¢ a difusfo, o
cardcter cducativo ¢ o sentido lddico. Fm consequéneia, o Museu deixou de ser cstatico ¢

imével para ser algo dindmico e criativo, nfio se podendo prever no qug se vai transformar.

¥ BRUNQ, M. C. (2002). Enire & Museologia ¢ a Museografia; propostas. problemas e tensdes - Texto
apresentado no Semindrio Internacional Histdria Representada: o diloma dos museus realizado no Rio de Janeiro
-7a 11 de Outubra &, cedido no Ambito da Semindria do Mestrado de Museologia
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1.2 — A MUSEOLOGIA CONTEMPORANEA

Fruto de uma série de trocas que levaram o museu a uma crise de identidade, duranic
os finais do século XIX e século XX, cujas consequéncias foram evidentcs, na scgunda
mctade do século XX, surge uma Nova Museologia, que val transtormando o seu interesse
sobrc o objecto, para a comunidade, dando lugar a apari¢fio de um novo conceito de museu,
como instrumento ao scrvigo da sociedade.

Assim, na sequéneia dessas trocas e no sentido de reorganizar a museologia é criado,
pela UNESCO, o ICOM — Conselho Intemacional de Muscus, que leva a cabo uma série de
Iniciativas com esse intuito.

Como refere Ferniandez '

“Ta nueva museologia hd sido propiciada e impulsada realmente por una
evolucion de apertura en la meniclidad de los musedlogos. Esta se corresponde
con la constable en In demunda sociocultural del publico o de comunidadex
concretas, que ha teridp un continuu crecimento desde el fin de la Segunda Guerra
Mundial. Fntre estas causas o circunstancias, es wecesario citar la apertura
proveniente de ung mayor investigacion cientifica y sus consiguintes aplicaciones
tecondigicas sobre los objetos de la cultura material, sobre ln conservacion del

patrimonia en suma. "

Entre 1971 ¢ 1974, Hugues de Varine-Bohan ¢ Georges Henri- Riviére, levam a cabo
um projecto com a participacfio dos proprios habitantes, cuja criagio ficou a dever-se a uma
reflexfio que pretendia associar a ecologia ¢ a etnologia rcgional para conscrvar um novo tipo
de musen mais participativo e de autogestio. O resultado configura-se num museu de tempo ¢
de espago uma representacdo “in situ” realizada pela propria comunidade — o ecomuseu. E,
para alguns especialistas” este 101 um enorme impulso nas novas tendéncias nos museus ¢ na
museologia.

Na sequéncia da mesa redonda organizada pela UNESCO, em Santiago do Chile,
sobre a fungio do MuselL, surge o conceito de museu integral. Um museu com o objectivo de
proporcionar & comunidade uma visio de conjunto do scu contexto ¢ da sua cultura, um

instrumento de mudanga social, de educacio, de desenvolvimento e acgdo.

" FERNANDEZ, L. A. {1999) Intreduccién a la nueva musealogia. Madrid: Alianva Editorial.
' Enire ouiros, vejam-se Fernandez, L. A. (1999) Introdueeion a la nueva museologia. Madrid: Alianza
Editorial.

20

Lishoa, Junho de 2006 * Inés Correia



Untversidade Lusdéfona de HTumanidades e Tecnologias * Cultura de Desenvolvimento

Considerando que,

-

“o museu é wma instituicdo q servico da sociedade, da qual é parte
infegranie ¢ que possui nele mesmo os elementos que Tthe permitem participar na
Jormagdo da consciéncia das comunidades que ele sevve; que ele pode contribuir
para o eagajamento destas comunidades na acgdo, situando as suas actividades
num gquadro hisiorico que permita esclarecer as problemas actuais, isto é, ligando
o pussado ao presente, engajando-se nas mudancas de estrutura em curso ¢
provocando oufras mudangas no interior das suas rvespectivas realidades

nacionais " — Mesa Redonda de Santiago do Chile™®

Podemos alirmar que

“0 museun passa a ser um instrumenito de intervengdo capaz de mobilizar
vortades e esforcos para o resolucdo de problemas comuns, no seio das
comunidades humomas onde se encontra. (...) Tudo funciona e se justifica wum
quadro de profundas relages e trocas sociuis, em dreas ldo apaveniemenie
diversas que vdo da animacdo cultwal ao deserrvolvimento econdmico, passando

s L ; nld
pelas funcbes tradicionais gue ans museus & suposto cometer.”

A Mesa Redonda de Santiago do Chile, adoptou como resolucdes, entre outras,

“gue os museus intensificassem os seus esforgos na recuperagdo do
pairimonio cultural; gue sirvam para a consciencializacdoe dos problemas do meio
rurad e do meio wrbano; que levem a consciencializacde da necessidade de wm
mdior desenvolvimento cientifico e lécnico; que desempenhe um papel nu

~ . 20
edncacdo permanente da comunidade.”™

Desde enlio surgiu a nogio de museu como instrumento de desenvalvimento ¢ a
noglo de funglo social do musen e, assim, “o musen estd pronto para desempenhar o seu
papel libertador das forcas crigtivas da sociedade para a qual o patrimdnio ndo é mais

somente um objecto de deleite, mas antes de tudo wna fonte de maior desenvolvimento, "'

* PRIMO, J. (1999) Pensar contemporaneamente a Maseologia. Cadermnos de Sociomuseologia n.® 16, Lishoa:
UHLT.

PRIBEIRO, A. (1993} Sobre o Conceito dc Muscologia Social - Cadernos de Sociomuseologia. Lisboa: ULITE.
* PRIMO, J. (1999) Museologia e Patriménio: Documentos Fundamentsis, Cadernos de Sociomuscologia.
Lisboa: TTHLT.

*! Rede Portuguesa de Museus (s/d). Papel Social dos Museus & Intervengo Comunitéria. Lisboa: Ministério da
Cultura e Instituto Poriugués de Museus
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Com a declaragfo do Québec, em 1984, proclamam-se 08 pringipios basicos da nova
museologia, que reafirmam a projecgfio social do museu sobre as funcgdes tradicionais do
mcsmo, apoiando-sc na interdisciplinaridade, nos novos meios de comunicagdo e na
problematica do ponto de vista cientifico, cultural, social e econdémico.

Desta forma, o Museu passa a ser visto como wn ser social adaptado 3s necessidades
de uma sociedade em constante e rapida mutacfo, procurando-se, por isso, desenvolver um
museu vive, participativo, que se defina pelo contacto directo entre o piblico e os objecios
mantidos no seu conlexto.

Ou seja, como afirma Moulinho? “Por oposigio a wma museologia de colecgfes
tomava forma uma museologia de preocupacdes de cardcter social”, tendo em vista a
utilizagio de testemunhos matenais ¢ imateriais no intwito de dar conta, explicar e
desenvolver experimentagéio antes de screm transformados cm objectos passiveis de constituir
colecgbes; a investigacdo e a interpretacfio assumirem toda a importincia se eslivessem
veltadas para as questdes de ordem social, E, assim, “o objeciivo da museologia passa a ser o
desenvolvimentio comunitdrio, promofor de postos de trabalho, pela revitalizacdo artesanal,
agricola e induswrial ™

Com a exlenséio da concepgio de palrimdnio, 0 museu sai dos seus proprios muros o,
passa-s¢ a4 valorizar o objeclo nfio s0 como valor artistico, arqueoldégico, ctnografico ¢
histdrico, mas também como documento, reflexo de wma cultura ¢ de uma sociedade.

A partiv desta altura, o conceito de patriménio vai além do puramente material,
caractcristico das politicas de aquisi¢ho dos museus e, por consequéncia, palrimonio passa a
scr também, os mitos, a poesia, as cancdes e as dancas. E, verifica-se uma lendéncia de
conceptualizacio, que leva a situagfo de substitwicio de objectos auténticos por
representagdes halograficas ¢ reprodugdes dos objeclos. Um exemplo € as denominadas
exposi¢hes {emdlicas, pois lransmilem conhecimentos, suscitam a tomada dc consciéneia ¢
ensinam alravés de diversdes, sendo estas ja realizadas sobre a influéncia das téenicas de
publicidade e da apresentacio comercial.

No sentido de vincar e exemplificar as diferengas introdnvidas pela Nova Museologia,
Hernandez™ cita Umberto Eoo (1989), que contrapondo o museu tradicional-ontelogico ¢

expositivo, propde as scguintes altcrnativas:

21 Idem

2 ibidem ,

*ECO, H. {1989), apud, HERNANDEZ, F. H. {2001}. Manual de Museologia. Madrid: Editorial Sintesis, S.A
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I- “0O Museu Diddctico, que cenira o interesse du exposicdo numa sé obra gue é
acompanhady de toda a documentagdo exisienie sobre ela, com o fim de facilitar a
sua compreensdo ao visilanie;

2- O Musew Moével, através do qual se tenta dinamizar a apresentacdo trodicional,
mediante a sua renovagdo com exposiches temdticas (...),

3- @ Museu Experimental de Ficgdo Cientifica, onde se exibem as itécwicas
expositivas: o espago, a luz e a cov, criando-se diversos ambientes (...). Também
se inclui neste tipo de museus as exposicdes universais;

4- O Museu Lidico e Imteractivo, onde o publico participa activamente ¢ se the
oferece a oportunidade de manipular diversas mdquinas e aparatos iécnicos e
cientificos. ™

1sto é, como afirma Moutinho “o publico deixa de ter um lugar fundamential e passa a
ser um colaborador, um wilizader, um criadoy™ . Para cste autor o exemplo mais marcante ¢

os Ecomuseus que colocam enlre oulros

“o problema da territorialidade, da interdisciplinaridade ¢ da prdpria

participagdo das popuwlacdes como agentes e ulilizadores das programagdes

ecomuseologicas com vista ao desenvolvimento social do meio gue thes dé vida™"

Asgim, a Museologia ndc pode ser considerada como uma ciéncia normativa gue
impde critérios, mas que deve ser adaptada ao museu ¢ & comunidade, medianle a sua situagio
politica, econémica, social e cultural. Ou scja, a nova museologia — ecomuscologia,
museologia comunitiria e outras “para além de preservar os objectos das civilizacoes
passadas, interessa-se em primeiro lugar pelo desenvolvimento das populagdes”, colocando-
se, como defendc o autor, ao servigo dos principios humanitirios defendidos pela

comunidade.

E, assim, passam também a ser objeclivos comuns do Muscw:

“*avorecer a tomada de consciéncia, contribuir pava o despertar da dimensdo
politica, cultural ¢ social com vista & reapropriagdo do territdrio, do patrimonio

para um autodesenvolvimento individual e colectivo;

» MOUTINHO, M. (s/d) Pape! Social dos Museus e Intervencdo Comunitfria. Rede Portuguesa de Museus
Lishoa: Ministério da Cultura e Institsto Porauss de Museus
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* estimular a criatividade em fungdo de wma gqualidade de vida, da felicidade e
do prazer;

. N e wi7
* favorecer as trocas culturais reconhecendo o saber das populagées.

Ainda em 1984 a Declaraciio de Oaxtepec propde que

“a museologia (Nova ou Tradicional) leve o homem a confrontar-se com a
reatidade por meio de elermmenlos iridimensionais, representativos e simbolicos,
recorrendo ao dialogo ¢ participagiio comunitaria, evilando o mondlogo do téenico

espocialista.”®

Esta Declaragiio defende também a preservagiio in sifu, pois considera que retirar o
patrimonto do seu contexto, pode alterar a ideia inictal, pelo que atribui ao espago territorial a
denominagio de drea museogrifica, ampliando assim a idcia de patrimonio culiural ¢

reafirmando a muscologia como vector de desenvolvimento comunitario.

Como afirma Herndndex™
“Lo Importante es que cada vez mds se privilegia la conservacion in situ
por coherencia cienfifica y honestidad profesionad no sdlo de grandes destinos
monumentales como impone la logica, sino también de pequerios yacimientos y
resfos. No separemaos, pues, los testimonios de su entorno, del paisaje que

los explica, de lugar al gue pertenecen.”

Em 1992, a Declaracio dc Caracas considera que a fungio museolégica &,
fundamentalmente

“um processo de comunmicagdo que explica e orienta as actividades
especificas do museu, fais como a colecgdo, conservagdo ¢ exibicdo do patrimomnio
cultural e natwral. Isto significa que os museus nio sdo somente fontes de
informacdo ou nstrumentos de educagdo, mas espagos e meios de comunicacdo
que servem do estabelecimento da interacedo da comunidade com o processo e

v 30
com o8 produtos culturais”.

7 Cadernos de MINOM, n” 1. Lishoa

¥ PRIMO, J. (1999). Pensar Contemporancamentc a Museologia, Cadernos de SocioMuseologia n° 16. Lishoa:
UHLT

* lternandez, 1. B. e Tressciras, J. J. ((2001). Gestion del paniménio cultural. Barcelona: Ariel Patrimonio,
30 -
idem
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A mesma Declaragio redefine o conceito de Museu Integral para o conceito de Museu
Integrado na Comunidade, recomendando, por isso, a reformulagéo das politicas de formagio
de colecgdes, de conservacio, de investigaco, de educagio e de comunicacio, no intuito de
estabelecer uma forle relagio com a comunidade, para que as ac¢dos museoldgicas propostas
reflictam os interesses da comunidade. Neste sentido, coma referc Horta’' “que seja um meio

de comunicagdo enfre os elementos do tridngulo - lerritorin-patriménio-sociedade”.

Para Moutinho™
“A revolugdo museoldgica do nosso tempa — gue se manifesta pela
aparicdo de musens comunildrios, museus “sans murs”, ecomuseus, Museus
itinerantes ou museus que exploram as possibilidades apurentemenie infinitas da
comunicagdo moderna - fem as suas raizes nesta rova omada de consciéncia
orgdmica e filoséfica”, "da sua relagdo orgdmica com o seuw proprio contexto

social.”

T'ambém Hugues de Varine™ considera que o museu pode ¢ deve escolher entre trés
formas principais,

"- o musew-espectaculo, destinado a putblicos cativos: turistas, meios
cuiftos, escolares. Fsses museus Sserdo cada vez moioves, coda vez mais
dispendiosos, cada vez mais visitados. Serdo supermercados da cultural oficial;

- o mgeu-colecedo, destinado as pesquisas avangadas, ds produghes
complexas, a publicos mais ou menos especializados, para as quais a colecgiio é a
primeira justificative. Atraivéio cade vez mais publicos “Inteligentes”, utilizardo
métodos de comunicacio sofisticados, abrir-se-do As comunidades, criardo entre
eles vedes de cooperacdo as universidades;

- o musen-comunitdrio, satdp da comunidade ¢ cobrindo o conjunto do seu
territirio, com vocagdo global ou integral, processo vivo gque implica o populacdo
e nép se preocupa com um publico que é no mesmo tempo o centro ¢ a periferia.
Terdio uma vida curta ou longa, alguns nem se chamardo museus, mas fodos

seguirdio os principios da nova museologia.”

" HORTA, M. L. P. (s/d) Papel Social dos Museus ¢ _Intervencio Comunitdria, Lisboa: Minisiério da Cultura ¢
Instituto Portugnés de Muscus

2 MOUTINTEO, M. (1993) Sobre o Conceito de Museclogia Social — Cadernos de Sociommnseologia. Lisboa:
UULHT.

*1TUGUES DE VARINE, (1996). Museus & Accio Caltural- Cadernos de Sociomuseologia. Lisboa: ULIT.
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Isto porque, MUSEU F...ou DEVE SER,

Lugar de lazer e de entretenimento pablico; Um sistema de comunicagio com aqueles
que o frequeniam; Um ambiente pedagogico onde se transmitem ¢ adquirem conhccimentos
diversilicados de forma oricntada ¢ sistemética; Um espago de investigagiio cicentifica ¢ de
criacio cultural; Um rcpositdrio de materiais de valor patrimomial elevado, vocacionado para

a sua conservagio a longo prazo.
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1.3 - AMUSEOGRAFTA, COMUNICACAO E PUBLICO DF. MUSEUS

Porque o Museu nfo cxiste sem publico o Munseu nunca poderd estar de coslas
voltadas para o exterior, pclo contrrio deverd sempre olhar para o exterior, para a
constiiaicio social ¢ habitos culturais do seu potencial piiblico. Razio pelo que deve sentir-sc
cada pessoa como potencial piiblico para o qual importa que haja uma abordagem especifica.

Ou seja, como afirma IHIORTA:

“Os miuseus nio 560 6 fontes de informacdio ou instrumentos de edvcacdo, mas
espacos € meios de commicacdo que servem ao estabelecimenio da interacgdo da
comunidade com o processo e com os produfos culturais; que transmite mensagens
através da linguagem especifica das exposicdes, na articulacdo de objectos-signos,

de significados, ideias e emogdes.”

E cerio ¢ sabido que os principais visitantes dos museus sdo os grupos escolares,
colégios, contros educativos, familias, idosos, turistas, ..., 0 que leva a quc scja necessario dar
a conhecer os contetdos da mensagem que se pretende comunicar, de diferentes maneiras.
Isto ¢, a forma de comunicar com o publico nio tem uma receita fixa, ao invés, mantém-sc
sempre em aberto, numa procura constante de novas maneiras ¢ cstratégias de difundir ¢
promover paixes, de explorar idcias ¢ a curiosidade de reais e potencials visilantes.

O comportamento dos visitantes também é influenciado pelo lamanho dos museus,
como afirma Ilerndndez”, citando um estudo de Robinson (realizado ha mais de 70 anos).
Este estudo analisava o comportamenio de um numero significativo de visitantcs em guatro
museus de diferentcs tamanhos, observando quantos quadros viam, o tempo que ficavam a vé-
los, o niimero de salas visitadas e a duragfio da visita. Concluin quc o piblico permanecia
™mais tempo nos museus pequenos quc nos grandes e, em consequéncia podiam contemplar
um mimero de obras mais elevado, apesar de a duragfio da visita nfio ter superado os trinta
minutos.

Vislo que, “(...) n museu ndo é so wm lugar de transmissdo de saber. ¢ um lugar de
memoriafs). A visita do museu mobiliza conhecimentos, crencas, afecios e produz efeitos

tanto cognitivos, com afectivosy,..)”®

¥ HORTA, M. L. P, - Rede Portuguesa de Muaseus (s/d), Pape! Social dos Museus e Intervengdo Comunitiria.
Lisboa: Ministério da Cultura ¢ Instituto Portugués de Museus
* HERNANDEZ, . H. (2001), Manual de Muscologia. Madrid: Editorial Sintesis, S.A.

36 Gottesdiener, [1. (s/d) O que se sabe dos visitanies dos museus, O museu a ¢scola ¢ a Comunidade. Cadernos
cncontro.
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Segundo Davallon’’, a tomada de consciéncia mais nilida dos publicos fevou a
algumas perturbagics ¢ modificagdes do Museuw. Ao nivel organizacional os museus
rcnovaram-se e desenvolveram-se, o8 seus [undos cresceram, as suas reservas ampliaram-se,
as suas actividades de difusfo inlensificaram-se e o seu plblico aumentou. O que levou so
aumento do volume de actividade e por consequéncia a uma reparticfio de tarelas e separagfio
de funcdes de gestbo, de direcgiio, de comunicacgio, cte. e, a uma especializagio das pessoas.

Ao nivel das politicas culturais, peis muitos museus estdo sob a tutela administrativa
g/ou {inanceira de instituices publicas ¢ o seu funcionamento e devir estBio ligados a
emergéncia e a racionalizagio das politicas culturais; os critérios de avaliagio do
funcionamento dos muscus passam a ser a ac¢io em directo ao pablico e a frequéneia; ¢ as
politicas passam a ter por objectivos a democratizagio e a racionalizagio da gestio, E uma
terceira mudancga socioldgica ¢ simbdlica, em [un¢do do alargamento do conceilo de
patriménio e que por consequéncia deve ser conservado, o aparecimento de novos tipos de
muscus (etnologia ¢ histéria); novas formas de patriménio cuja conservagio, gestio ¢
valorizacio ndo depende directamentc do museu.

Se colocarmos no centro a relagiio do museun com o puablico e, concluindo que € a
16gica cultural que predomina, podemos dizer que € a prépria concepelio de puiblico gue estd a
mudar. Neste sentido Davallon® considera existirem trés modelos de piblico: o piblico
enquanto designativo da coisa piiblica de que o estado se pensa o garante; o piblico como
apenas e s0 um horizonte das relagdes entre os especialistas que s#o os inicos habilitados a
decidir acerca do que esta conforme; o publico dos espectadores, que manifesta o seu gosio e
a sua opinifio.

O conceito de museu lem vindo a ser “modificado e alargado ao longo dos anos e,
hoje, mais complexo do gue definir a amplitude do seu conceito é o de determinar o que nio
cabe no seu ambito” .’

Para Gil* a constitui¢io de um museu tem por base a existéneia de uma colecgfio de
objectos, ou dc natureza artistica, ou de arqueologica, etnografica, cicntifica, tecnoldgica, ete.
No entanto, um museu ndo € s6 uma colecgdo de ohjectos. A formac¢io de um mnseu
pressupde a existéneia de um programa baseado num conjunto de ideias conducentes a uma

mensagem cultural gque o museu procura transmitit. Tima vez que os objectos, para além do

* DAVALLON, 1. (s/d) O papel e a missfio de um centro de estizdos sobve os utilizadores de museus ¢ a
mterpretacio do paniménio cultural, © muscu a Escola e a Comunidade, Cademos Encontro
33

Tdcm
* Angélica Lima Cruz ¢ Ednarda Coguel Professoras do Instituto de Estudos da Crianga, Universidade do
Minho. in ) Museu a escola e a comunidade — Cadernos encontro .
* GIL, F. B. {(s/d) Q objectv eomo gerador de informacdio, Iniciacio a Museologia. 1ishoa: Universidade Aberta.
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seu valor intrinseco, transmitem, por si s¢ on cm conjunto, informagdes ligadas & histdria, ao
ambiente social, 4 cconomia, ao progresso feenoldgico da época a gue respeiiam.

Assim, o5 museus sdo organismos destinados a conscrvar objectos, mas também a
estuda-los e a apresentd-los no comtexto espago-temporal da sua criagdio ¢ ufilizago,
translormando-os em elementos de informacgo, para a compreensdo das actividades humanas
e a sua evolucio. Qu seja, o Museu é um circuito de memdria pleno de informacgtes geradas
por objcetos, que além de cvidenciar a sua funcionalidade e evolugfio possibilita também a
compreensio dos contextos histdricos, social, cultural ¢ econdmico da sua producdo e
utilizagfio, E, assim, o quc conta, nfo € Lanto o objecto mas a informagiio que poder scr obtida
a partir da sua mantpulagio ou estudo.

Para o autor®, a comunicagsio muscoldgica tem como objectivos:

“_ apresentar o patriménio museoldgico aos diferentes pitblicos;

- dividgar o patrimdnio museolégico;

- transmitir conhecimentos;

- promover g investigacdo cientifica;

- desenvolver a funcdo diddctica do museu;

- manier os museus sempre actualizados.

Para realizar estcs objectivos os museus recorrem 4 apresentacdo de exposicdcs:
permanentes, lemporarias, itineranles ou in sify, que segundo o aufor é o principal meio de
comunicagfio, pois permite observarmos ¢ cstudar directamente os objectos. Que considcra,
ainda, o conjunto dc materiais e actividades que se articulam a volta da cxposicdo, os meios
sccundérios da comunicagio, mais destinada ao publico cscolar.

Niao existem receilas para a concepgio-realizagBo de wma cxposigio. Para o efeilo
importa, sobretudo, a recotha e o cstudo dos objectos a divulgar ¢ analisar os principios de
apresentacio do pawriménio museoldgico, isto ¢, tudo depende da tematica, dos objectivos ¢
dos objectos, do espaco, do percurso, dos matcriais € das téenicas de comunicacio. De acordo
com o Regulamento Geral dos Museus dc Artes [historia ¢ Arqueologia, os museus dcvem
desempenhar uma missio cientifica e artistica a0 mesmo tcmpo que uma missfio educativa e
sacial.

A caracterfstica essencial dos museus € a de expor objectos, portadores de informacio,
ou seja, documentos materiais, que materializam actos ou factlos individuais e sociais de um
modo fiel e objcctivo, universal no ¢spage € no tempo ¢, que informa sobre todas as classes on

grupos sociais. Estes obiectos podem ainda scr apresentados relacionando-se enire st,

T idem
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formando assim os contextos que materializam diferenles tipos de relagdes que se podem dar
na socicdade,

Como afirma Davallon™ "A expoesicdoe é um dispositivo de apresentacdo de objeetos «
visitantes ¢ cada um pode visitar como the aprouver ¢ pensar o que The parecer melhor sobre
0 que esia exposio.”

Mas, apesar de, como afirma Riviére™

“Ef publicn se siente cada din mds interesado por la institucion museal, como
consecuencia de fa multiplicacion de las exposiciones temporales e itinerantes, de
los servicios de animacion y de los tallers de creacion. Esta politica esta dando sus
SJrutos y os peliticos locales y Ia poblacion en general esidn preocupdndose cada

vez ms por la salvaguardia de su patrimonio cuftural .

Segundo CORDOVIL*, citando a Declaragio de Caracas,

“As linguagens wilizadas devem ser variadas e focilmente descodificdvels
por todos os puhlices de mods a que a comunicagdo seja eficar e tenha utilidade.
Além de que a comunicacdo no museu deve ser sempre entendida como um
processo multidireccional e infernctivo capaz de manter “wm didlogo permanenie
gue comiribua para o desenvolvimento ¢ o enriguecimento miifuos e evite a
possibilidade de manipulagio ou imposicdo de valores e sistemas de qualquer

4

tipo.”

Isto &, os cOdigos de comunicagio devem ser enquadrados com a realidade social em
que estdo imtegrados, de forma a transformar-se num espago de relagfio dos individuos e das
comunidadcs com a sua propria wdentidade e, num ponto de encontro, como processo critico
de auto identificacio de homens, na construgéio de uma comunidade, em que s¢ integram.

Que ¢ como quem diz, aquilo que se pede aos museus “é gue saibam comunicar s
diferentes experiéncias do passado em fumcdo de uma maior clarificacdo de sitnacdes

presentes, e que se assumam como vefculos de desenvolvimento das populagdes.™

2 DAVALLON, I. (s/d) O papel e a missio de um centro_de estudos sobre os_utilizadores de museus c a
inlerpretacio do pairiménio cuttural, O museu 8 Escola e a Comunjdade, Cadernos Encontro,

I Riviere, G. H. (1993). La Museologia. Madrid: Aka}/Arte y Estetica,

“ CORDOVIL, M. M, (1993). Sgbre o Conceito de Museologia Social. Cadernos de Seciomuseologia. Lishoa:
TLIIT.

% AZEREDO PAIS, T. {1993). Sobre ¢ Conceito de Muscologia Social . Cademos de Sociomuseologia. Lishoa:
VHLT.
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Que € como quem diz...”¢ preciso dar ao visitante o direito a informacdo e fruicdo
dos vestigios do passado, abrindo e ndo fechando horizontes, indo ao ponto de lhe permitiy

tev acesso as diferentes pevcepgdes que um mesmo objecto ou objectos equivalentes podem

46
conter.”

E, no sentido de uma maior divulgacio ¢ democratizacfio do acesso aos seus espagos,

. . 4
como refere Azeredo Pais'

“muitos sdo ns museus que empreendem e multiplicam as suas actividades
culturais ¢ lidicas, que modificam ou constroem novas estruturas de apoio e maior
conforto para ox wiilizadores, na tentativa de cumprivem e corresporderem os

expeciativas para gue foram criados.”

Uma das novidades infroduzidas foi os servigos cducativos, tema gue ira ser abordado

mais a [rente, e que sdo o elo de ligagiio cntre 0s objectos expostos ¢ o publico visilante.

* ALARCAO, A. apud Raposo Luis, in ROCHA-TRINDADE, M. B. {1993). iniciaciio & Museologia. Lisboa:
Universidade Aberta.
7 1dem
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1.4 - MUSEOLOGIA, CIENCIAS E AMBIENTE

Cada parcela desta terra

L sagrada para o meu povo.

Cada Brithante mafa de pinheiros,

Cada grio de areia nas praias,

Cada gota de orvalhe dos escuros bosques.
Cada outeiro e até

O zumbido de cada insecto

E sagrado para a meméria

E para o passado do meu povo.™

Como referem Pévoas e Lopes™, o conhecimento cientifico sobre a Histéria da Terra
constitni um contributo para a identificacéo do Homem com o scu Melo ¢ a sua condicio de
filho do Universo, porque “somos paric da Terra ¢ do mesmo modo ela € parte de nds
proprios™®. F, a preservagio e valorizacio, sobretudo in sit, dos documentos que
testcmimbam ¢ simbolizam essa Histdérla, inscreve-se lambém num processo de predugio da
paisagem, abrindo novas pistas para o aprofundamento das relagfes das populagdes com o seu
territorio e as suas origens mais remotas, mesmo as anteriores a individualizagio do grupo
bioldgico a que pertencemos.

O surgimento da questiio ambiental provocou uma necessidade geral de reesiruturar de
forma diferenle os virtos temas, relativos ao desenvolvimento humano e a relagho
homem/natureza, ¢ levou a repensar globalmente os paradigmas ¢ os instrumenios
interpretativos de que dispéicm, hoje em dia, nfio apenas as ciéncias sociais mas também as
proprias disciplinas fistco-naturais.

A tematica ambicntal ¢ um dos elementos caracterizadores do clima social e cultural

no altimo quartel do sécufo XX, Com efeilo esta tematica,

“lipa-se & percepydo de wmda crise de confianca num complexo de processos e

de institwigfics que representavam verdadeivas esiruturas condutoras do mumido

* In Carta do Chefe Seatle ¢ém 1854 ao Grande Chefe Branco de Washinglon
¥ POVOAS, L. e LOPES, C. (1998). Construir uma Memdria da Terra para o futuro. Actas do V Congresso
Nacional de Gealogia, Comunicagtes do 1GM, Tomo 84, Fasc 2, Lisboa

3 In Carta do Chefe Seatle em 1854 ao Grandc Chefe Branco de Washington
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maoderno, em particular no periodo que vai desde o inicio do séeulo XX até aos
anos sessenta do sécnlo XX: a confianga na lineavidade do progresso humarno,
baseada na ciéncia ¢ nas suas aplicages tecnoldgicas, e, sobretudo, a convicedo
de que tal progresso seria capaz de pdr a natureza an servigo do homem,

. . r + . 234
Jornecendo-the indefinidamente os recursos necessdrios aos seus objectivos. ™

No entanto, esta convicgio comegou a ficar comprometida a partir dos finais da
Segunda Guerra Mundial e nos anos da guerra-fria, pois estes dois acontecimentos
perturbavam as conseciéncias, pela possibilidade (nfio muito remota) de uma autodestrui¢éo do
género humano por efeito dc uma guerra nuclear. Isio ¢, pela consciéneia de que pode haver
uma fecnologia que pode pdr fim 4 prescnga do homem na Terra, quer por accfio directa, quer
através da destruigfo das bases ambientais da vida humana.

Mas nfo [oi s0 a ameaca de uma guerra total que provocou uma preocupacio por uma
possivel ruptura catastréfica da relagfio entre a espécic humana ¢ o seu ambicnte. Também as
actividades relacionadas com o normal funcionamento do sistema social, ou seja, “as
actividades que garamtiram, no pds-guerra, a aceleracdo do desenvolvimento economico e
social, como a exploragdo dos recursos encrgélicos do planela e das matérias-primas, a
produgdo industrial e a difusdo dos meios de transporte”.”

Mas, ndo obstante do papel excepcional, o Homemn representa um elemento da
natureza e cstd sujeilo as suas leis, como gualquer outro elemento, pelo que, deve seguir uma
referéncia cducativae fundamental, de modo a que a acgio humana nfio inverta, mas respeite a
ordem natural das coisas e, respeite a humanidade futura, isto &, pelas geragdes ainda por
nascer.

Neste sentido importa, “scm renunciar a preservacio dos vinculos, tradi¢les ¢
identidades que delimitam tempos ¢ espacos sociais definidos na histéria e na geografia”™
levar a efeilto uma educagio™ “capaz de suscitar mudangas wnas mentalidades, atitudes.

saberes, condutas, etc. que desafie pessoas e comunidades na exigéncia de harmontzar o “seu

:' MELA. A., BELLONI, M. C. e DAVICO, I.. (2001). A Sociologria do Arnbiente, Lishoa: Editorial Eslampa.

* idem

% CARIDF, 1. A. E. MEIRA P. A. (2001) Bducacio Ambiental e Descivolvimento Humano™. Lisboa: Instituto
Piaget.

* F através da Bducaglio que o individuo vai assumindo certos comportamentos e interiorizando um determinado
quadro de valores. A Educagio Ambiental lende a fomentar no individuo uma dupla atitude de respeito por si
proprio & pelo meio em gue vive. Pois o sew objectivo fundamenial é envolver o cidad®o na problemdtica da sua
Qualidade de Vida aciual e futura e dos seus descendentes. In Qliveira, L. F. {2001 Educagio Ambiental.
Lishoa: Texto Editora.
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mundo vivido” com as modificagBes cientificas, tecnologias, econdmicas, culturais,
ambientats, etc.”

Ou seja, uma educagio baseada num desenvolvimento humano intcgral, insistindo-se
na necessidade de as préaticas pedagbgicas garantirem a cada individuo a sua inser¢éo social,
favorecendo uma melhoria extensiva da qualidade de vida, uma adequada formagho para o
desempenho laboral ou a coexisténcia social. Uma educagio com valores ¢ principios
fundamentais como a paz, a democracia, a jusliga, a liberdade, a equidade, a sustentabilidade,
a rcsponsabilidade ou a solidariedade.

Ou seja, como relerem os autores mencionados,

“uma educacdo ambienial que promova e institua discursos que projectem
o mudanca nas sensibilidodes e valores que vio orieniar a gctividades humana
em relaglio com o meio ambicnle, divigida & aquisicdo de conhecimenios
ambientais e o uma tomada de consciéncia critica, desde que analise os processos
socic-ecoldgicos ¢ suas conseguéncias para o futuro do plapefa, habilitonde

afifudes e comportamentos coerenfes com a Slica na procwra  de  um

desenvolvimento sustentavel ¢ solidario. " °

Em 1996, a Comissdo da Orpanizagdo das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente,
criou um programa denominado Cidadania Ambiental Global, cujo ponto de partida era a
participagio do cidaddo comprometido com uma mudanga profunda de mentalidade, com
conceitos e valores de respeito com o meio ambienie e, com o objectivo dc promover a
compreensfio dos direitos ¢ responsabilidades dos cidadios, no que concctne ao meio
ambiente, assim como mobilizar accdcs voluntarias cm todos os niveis da sociedade, no
intuito de trabalhar para um meio ambicnte sadio.

Podermos considerar o ano de 1950 como scndo o ano 7ero, pois a partir desta data,
[ruto de todas as transformacfes e deterioragbes da socicdade surgivam uma série de
documentos que alertam para a necessidade dc proteger o meio ambicnte ¢ que afirmam a
importincia do Ambienie na vocagic dos Museus e integra a dimens&o “politica” no conceito
de Museu.

De salientar, a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre ¢ Ambientc Humano, cm
Estocolmo, cm 1972, que entre outras decistes, proclamou o dia mundial do ambiente,

condenou as experiéncias nucleares, criou redes mundiais dec vigilancia da qualidade

3 1dem
% ibiderm
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atmosférica; programou iniciativas para impedir o csbanjamento de recursos e a redugio da
produgio dc matérias sintéticas e a producio de substitutos degradaveis e nfio poluentes (que,
no entanto, ndoc surliram gualquer efeito, pois interesses econdmicos falaram mais alto). O
Coléguio de ICOM sobre Museologia ¢ Ambiente, em 1973; a X Confer&neia Geral do ICOM
com o tema “Museus e Mundo Mederna”, que definfu o que hoje se chama Museologia do
Ambiente, em 1974; Hipdtesc GAIA (Loteou), em 1979; A Convenglo para a protec¢do da
camada de azono cm Viena em 1985; em, 1987 o Protocolo Montreal “O nosso Futuro
Comum — Uma Terra/tIm Mundo™; o Coloquio Internacional Museologia e Ambiente, que
sitnaram o Ambiente no discurso do Museun, que rclacionou a evolugio actual do Museu e as
questdes que lhe sdo colocadas no tratamento das teméticas ambieniais. E gue, scgundo César
Lopes, 4 conservagio, invesligacio e ensino soma-se a comunicagiio com consequéncias na
forma - exposigdes itinerantes, Museus dc Sitio, Museus de aldeias, centros de inferpretacéo,
parques tematicos, centros de ciéncia. Ou seja, 0s museus deixavam de ser depositdrios do
real e auténtico, do palpavel e do extraordindrio, para passarem a ser um local de consumo
cultiral, um lugar de testemunho ¢ de mediagho, dos valores, das tradigdes, dos saber-fazer,
das transformac8es dos modos de vida ou dos comportamentos e, isto tudo, em fungio do
plblico. Em 1992, a Declaragcdo de Caracas assumc que o Museu € concebido como meio de
comunicagio cnire os elementos “lerritorio/patriménio/sociedade e, a Conferéneia das Nagdes
1nidas sobre o Ambienie e Desenvolvimento, no Rio do Janeiro, que produziu documentos
como a Agenda 21 (constituida por 2 500 recomendagdes para tornar compat{veis crescimento
ccondmico, progressc social ¢ ambiente); a Declaragio do Rio sobre Ambientc ¢
descnvolvimento (com 27 principios); a Convenglio sobre a Biodiversidade; a Convengo
sobre AlteragGes Climaticas (reforcado pelo protocolo de Quioto, cm 1997) e a Declaragéo de
principios sobre Gestdo, Conscrvacio e Desenvolvimento Sustentive] de todos os tipos de
Florestas. A Declaragiio de Toquio sobre Ambiente e Desenvolvimento, que propds revigorar
¢ allerar a qualidadc do crescimento; conservar ¢ mclhorar a base de Recursos; garaniir o
nivel sustentivel da poluigiio; reorientar a tcenologia ¢ gerir os riscos; intcgrar o ambientle e a
economia na tomada de decisdes; rcforgar as relagles econdmicas internacionais e a
cooperagio. E, por {im, a Cimeira das Nagfes Unidas sobre Descnvolvimento Sustentavel, em

Joanesburpo em 2002.
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Como rcferem Pévoas ¢ Lc::;:ues.,s7 “colecgdes de Histovia Natural sdo hoje consideradas

verdadeirns bancos de dados & escala plametdria — constitui um recurso fundamental pava a

acumulacio do saber sobre a diversidade da litosfera.”

(Os mesmos autores, cilando Galopim de Carvalho™®, consideram que o patriménio

geologico pode contribuir para que

“o cidadde an reconhecer um determinado elemento geoligice como
patrimonio, esteja a aprofundar g consciéncia do nossa identidade colectiva de
Jilhos do Universo, feitos dos mesmos elementos quimicos que as estrelas; esteja a
tomar consciéneia do lugar do Homem na Natureza: ser vivo habitante do planeta
Terra, produto e apenite de uma cadeia longa ¢ complexa de inter-relogdes entre

litosfera, hidrosfera, atmosfera e biosfera.”

Pelo que, considera-se de vital importineia a musealizaciio “in sify” porgue, para além
de ser a4 melhor forma de ir ao encontro dos pablicos, dado que facilita o ucesso a
problematica, facilita a descoberta de solugdes museograficas mais criativas e menos formais

¢ também porque ¢ capaz dc possibilitar difcrentes leiiuras, podem ser considerados

“lugares de wmemoria, lugares de poder ou alé de esquecimento. Mas
poderdo também ser lugares de contemplacdo ¢ constituirem, assim, espages de
reenconlro cannosco proprios, espacos de resisténcia & voragem de vida actual. A
comunicaclo a parfir deste tipo de patrimoénio poderd ter, aié, peavticular
imporidncia para nos remeter a nossu vevdudeirg dimensido pavd nos situar {...) na

nossa relagdio com o Universa (...).7

Sintelizando,

“4 nossa historia e a histovia da lerra estio intimamente ligadas. As suas

Origens sdo as nossds origens. A sua historia & g nossa historia e o sen fuluro serd

; 5
a nosso futuro.”

E, como refere Prado®™

3T POVOAS, L. ¢ LOPTS, C. (1998). Construir wina Memdria da Terra para o futiro, Actas do V Congresso
Nacional de Geolagia, Comunicagfies do IGM, Tomo 84, Fasc 2. Lisboa

8 POVOAS, L. e LOPES, C. (1998). Consiniir uma Meméria da Terra para o fiture. Actas do V Congresso
Nacional de Geologia. Comunicages do IGM, Tomo 84, Fasc 2. Lishoa
** Declaragiio internacional dos Direitos 3 Memoéria da Terra, em Digne, 1991

% PRADO F. G. C. {1999) Ecopedagogia e Cidadania planstdria. Brasil: Instihto Panlo Freire
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"4 cidadania ambiental compreende as obrigacées éticas que nos virculam tanto
& sociedade como aos recursos naturdis do planeta de acordo com o nosso papel

social e na perspectiva do desenvolvimento sustentdavel "

Descnvolvimento que sé tem sentido se for baseado num conjunio de principios,
valores, atitudes & comportamenios que demonsirem uma nova percepeéo da Terra como uma
tnica comunidade.

Mas afinal qual é o papel da Museologia nesta problematica?

Como referc César Lopes,

“Assumindo nis ¢ Museologia como o estudn de wma relacdio especifica
enire o homem e a realidade mediada pelos bens culturais (entre os guois
consideramos incluido o patrimonio designado natural), senfimos g necessidade de
confrontar o processo em questdio nos sens enunciadps, premissas e perspectivas
proprias, com os conrceitos haje em debate como elementos estrutirantes de uma

teoria museolégica em construgdo. ™!

Dado que os objectos a muscalizar sao da Natureza e csto “in sity™, o espago/cendrio
onde acontece a rclacdo homem sujeito com o objecto/bem cultural é o territdrio, 0 que nos
remcte para a organizacio do cspago e, eventualmente, nos sugere uma arliculacio com as
nceessidades de desenvolvimento das populagBes/comunidades.

O Muscu € uma cntidade ao servico da sociedade e comprometida no seu
desenvolvimento 0 que, por conseguéncia, coloca a Museologia do Ambiente no centro da
actual evoiugfio da Museologia em posi¢io de dar uma resposla a algumas das preocupacdes
conlemporaneas. Os Muscus de Histéria Natural cumprem um importante papel didictico

quando fazem a descri¢io da Natureza, isto porque,

“O Ambiente ¢ o suporte fisico da vida, A sua abordagem alarga o conceito de
patriménio e iniroduz a participacdo do Musen na discussdo das causas e
consequéncias du degradacdo ambiental ligando-o ainda & definicdo e busca de
solucdes para os problemas sociais dai  decorrentes. As implicagdes e

consequéncias ao nivel da museografia resultam no seu dlargamento aos espagos

8 LOPES, C. Construir yma memoria da Terra a Favor do Descnvoivimento (texio fornecido no ambito do
Mestrado de Museclogia, original, com autorizagio do autor, s.p.d.p.)
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vividos no quotidiano, & visdo global e integrada do simbdélico, do notural e do

. nhia
conStraids.

Do ponto de vista do descnvelvimento, podemos dizer que os silios musealizados
podem ser um [actor importante porque conslituem elementos de atracgfio turistica, porque
contribuem para fixar ¢ mobilizar populagGes e contribuem para uma perspectiva de
desenvolvimento sustenfado, valorizador das caracteristicas da regifio em gue s¢ inserem.

QOu seja, como estd descrito na Agenda 21,

“O desemvolvimenio ecologico gera a rigueza hiologica e as condighes
climdticas necessdrias para a vida no nosso planeta. O desenvolvimento da
comunidade gera comunidades, familias, cidaddos educados e responsdveis ¢ a
propria civilizacdp. (...} Ao nivel local, o desenvolvimento sustenidvel reguer que
o desenvolvimento economiceo local suporte a vida e poder da cormidade, usando

o lalento e os recursos dos residentes locais.”™

No entanfo, porque o dcsenvolvimento sustentavel € ¢ desenvolvimento que
proporciona servicos ambientais, sociais ¢ econdmicos bdsicos a iodos, scm ameacar a
viabilidade dos sistemas ecologico e da comunidade dos quais estdo dependentes esles
servicos, importa que governos, instituigdes, associacdes ¢ comunidade cm geral, se esforcem
por fazer cumprir as cstratégias e as medidas propostas.

No capituio 28 da Agenda 21, denominado “As Actividades das Autoridades Locais

para suporte da Agenda 217, estabelece-se que:

“Devido a tantos dos problemas e solugdes abordados pela Agenda 21 terem as
suas rafzes nas actividades focais, a parficipacio e cooperagdo das mioridades
locais serd factor determinanie no preenchimento dos seus ohjectivos. As
autoridades locais constroem, operam e mantém a infra-estrufwra econdniica,
social ¢ ambiental, supervisionam os processos de planeamento, estabelecem
politicas ambientais locais e regulamentos e ftomam parte na implementagiio de
politicas ambienlais nacionais e sub-nacionais. Como nivel de governo muais
proximo das pessoas, eles iém wm papel vital em educar, mobilizar ¢ responder ao

pliblico para pramover o desenvolvimenio sustentivel. ™

© LOPES, C. (1993). Museologia e Ambicnte. Vi Jommadas scbrc a Fungio Social do Museu. Novos
Desafios/Novas Museologias. Pdvoa de Varsim

% Agenda%20Local®%2021 1 ficheiros'partc1.htm1

“* idem
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No referido capitulo sugere-se uinda a necessidade de os govemos locais criarem os
seus proprios planos de acgio para atingirem o desenvolvimento sustentivel, cxistindo para o
facto o programa de comunidades modelo da Agenda Local 21, que desenvolve os padrdes,

métodos ¢ directivas para o planeamento do desenvolvimenio sustentdvel ao nivel local.

Assim os objeclivos que deverfio estar presentes nos planos de acgio sfio:
Educagéo

Cultura e Desporto

Accio Social

Saude

Habitagio ¢ Urbamsmo

Sancamento ¢ Salubridade

Proteccio Civil

Abastecimento publico ¢ actividades econdmicas

e S A A &

Comunicagdes, Transportes e Defesa do Meio Ambiente
Este documento considera que a melhoria da qualidade ambiental & de

responsabilidade colectiva, pelo que estabelece como principios a adoptar:

-» Salvar a dgua

-» Pensar Verde

-» Paupar Energia

-» Respirar Melhor

-» Evitar o Ruido

-» Garhar Tempo

-» Cultivar Memarias

-» Saude e Seguranga para Todos

-» Combater exelusées
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2 — CULTURA DE DESENVOLVEIMENTO

2.1 - DEFINICAQO DE CULTURA E OUTRAS CONSIDERACOES

Na sequéncia da revolugdo industrial verificaram-se transformagdes ccondmicas e
sociais, gue levaram a uma passagem da sociedade rural para uma sociedade urbana, o gue
provecou uma profunda mudanga das estruturas sociais até ai existenles.

Assim, por um lado, lemos a comunidade®®, dominada pelos vineules tradicionais, a
afectividade e o espirito de grupo, que se apoia principalmente na familia ¢ nas solidaricdades
locais. E, por outro, a sociedadc®™ que assenta no interesse individual, no calculo e nas
relagBes impessoais e que se verifica mais no seio da sociedade industrial.

Eliot®” considera que

“A palavra cultura implice associagdes diferentes segundo o desenvolvimento
de um individuo, de wm grupo ou classe, ou de toda uma sociedade. A minha
hipdtese inclui o conceito de que a cultura do individuo depende da cultura de um
grupo ou classe e de gue a cultura de um grupo ou classe depende da cultirg e
toda a sociednde a que pertence esse grupn ou classe. Assim, a cultura da

sociedade ¢ a cultura fundamental ... "

Para este autor™ a palavra cultura significa 0 modo de vida de um determinado povo,
vivendo em conjunto em determinado local e, que essa cultura ¢é visivel nas artes, no sistema
social, nos habitos e costumes, na religifio, cte., mas nio sd. Que &, sobretudo frulo de wna
educacdo a que o individuo esta sujeito durante ¢ sen processo e instrugéo de preparagio para
a vida. ou seja, pelo ensino da cultura ou desenvolvimento de apliddes ¢ formagdo do cardcter.

Podemos assim definir o termo “cultura™ como o conjunto de crencas, costumes,
maneiras de pensar ¢ de apir proprios de uma sociedade humana. E, porque as normas & as
préticas culturais ndo sfo universais, mas sim parlicularcs e evolutivas, estas diferem em cada
socicdade, consoante o contexto histérico. Também Pierre Bourdieu®®, na sua obra A
Distingfio de 1979, considera quc as normas culturais so profundamente difcrentes de um
meio social para o outre. O que leva a alimar que a cultura de um individuo ndo pode scr
isolada da cuitura do grupo ¢ que a cultura do grupo néo se pode abstrair da cultura de toda a
sociedade.

% Riutort B. (1999). Primeiras ligBes de sociologia. Lisboa: Gradiva.

% jdem

:: Eliot, T. 8. (1996). Notas para uma Definigiio de Cultura. Lisboa: Bdighics Ssculo XXI, Lda.
Idem

* Bourdieu P. apud Riutort P, (1999}, Primeiras ligics de sociologia, Lisboa: Gradiva.
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No entanto, para Clifford Ceertz™

“a cultura ndo é apreendida tanto como um conjunio de crencas e de prdticas

socials que constituem uma tofalidade, mas sim como wm codigo que permite Gs

]

pessoas compreenderem-se e Comumpicarem enfre 5.7

A este processo podemos chamar de socializagfio. Processo pelo qual os individuos
intcriorizam as normas ¢ os valores da socicdade na qual cresceram, através dc uma
aprendizagem verificada pelo contacto & inter-acgfio que os ligam aos outres e que levam a
adoptar um compottamenio conforme as expcctativas de outrem.

Para Camilleri”

“Cultura es la configuracion, mas n menos intensamente ligada por Ia logica
tomada de un modelo, de significaciones persistentes y compartidas, adgquiridas
por su ofiliavion a un grupo, que le conducen « imterpretar los estimulos del
ambiente y a st mismo segiin actitudes, representgciones y comporiamientos
comiinmente valorados, que ademds, tienden a proyectarse en la produccicn y
compariamientos v gue, en consecuencia, inducen a asegurar su reproduccion o

través del tiempo. ™

Para este aator’” a cultura tende a reproduzir-se, isto &, tende a perpctuar-se no tempo,
de geracdo em geracBo; da-se num grupo, ao qual o individuo pertence de algum modo,
através da sua identidade; é uma configuracdo de significados ligados entre si.

Ou seja, como refere Moreno™

“cultura es el comjunto de formas especificas en que se refleja y expresa la
interpretacion de la experiencia, la concepuion del mundo y de la vida por parie de

unt grupo humano, resultado de su experiencia historvica”

Se atendermos a concepgéio de Cultura, como estilo de scr, de agir ¢ de pensar ¢, como
conjunto de obras ¢ instituigdes, cntio a Cultura comprecnde o conjunto de raspos que
caractetizam as distintas formas o modos de vida, através de uma séric de objectos e jeitos
de pensar que sdo erlados e transmitidos pelos homens ecomo resultado das suas inter-relagoes

reeiprocas e das suas relagdes com a naturcza por meio de trabatho, quer no plano intelectnal

™ Geertz, C. apud Riutort P. (1999), Primeiras ligdes do saciologia. Lishoa: Gradiva.

™ Camilleri, C. {1985) Antropologia culivral y educacién. Unesco. Paris apud Villegas Ramos, E. L. {2001)
Espacios para el desarrollo local, Barcelona: PPTL

7 Idem

™ Moreno, 1. {1989} apud Villegas Ramos. B. L. (2001} Espacios para el desarrollo local. Bareelona: PPU.
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{saberes, crencas, valores), quer no plano material (coisas que os homens criam e utilizam). E,
assim, considera-se cultura: um arado, um automdvel, o jeito dc usar o lengo, as regras de
futebol, o sistcma eleitoral, o jeito de vestir-se e de pentear-se, a forma de criar as criangas, 0s
ritos funerarios, as ferramenias e maguinarias, os sistemas filoséficos ¢ cientificos, as regras
de conduta, jeitos, usos, habitos e institmigdes, ete., elc.

Porque cada homem pertence a uma cultura ¢ cada sociedade tem peculiaridades
culturais, cultura & a “heranca social” ou “o mode de vida de um povo”. No entanto, a culiura
ndo pode ser s6 um estilo ou modo de vida adquirido, conservado e transmitido, ou melhor,
nio pode ser s6 um olhar para fras. Importa, para quc a cultura seja viva, sem perder o sentido
do passado, actnalizar, mudar e manter cim movimento as tradigSes. A vitalidade de wma
cultura depende da capacidade de incorporar novas perspectivas € novas cxigéncias.

Importa, contudo, ter presente que

“a cultura molda a mente e apetrecha-nos com 65 MSTrumentos necessdrios
comr oF guais consiruimos ndn $6 o8 nossos mumdos, was tavbém as nossas redais
concepches sohre nos proprios e sobre as nossas faculdades.

(.4 Cultura embora sendo um produto humano, forma e forna possiveis as
operagdes de uma mente distintivamente lumang, Neste sentido, o aprender ¢ o

pensar estio sempre situados nu enquadramento cultural e sempre dependenies da

utilizacdo de recursos culturats ™™

A noglo de cultura curacteriza-sc assim pelo sew modo de transmissdo e, que se
designa por tradigiio™. B porque a cuttura compreende as capacidades e hibitos adquiridos
pelo homem cnquanto membro da sociedade, nfio existe nenhuma cultura-tradiciio que nio
estcja ligada a uma determinada sociedade, historica e geograficamente sttuada, Uma culiura
ndo pode viver nem transmitir-se sem uma sociedade que a alimente. Reciprocamente ndo
existe nenhuma socicdade quc nio possua a sua cultura propria, que atribui uma detcrmunada
identidadc™ ao individuo que a compde e cujo objectivo fundamental & a defesa de memorias

através das quais um povo se distingue dos demais, tarefa que deve ser reafcada.

™ Bruner, 1. (1996) A Cultura da 'ducagéo. 1 ishoa: Edigties 70.

" para Povillon (1991) apud Warnier, J-P (2002) A Mundializagio da Cultura. Noticias Editorial. Lisboa,
tradigio define-se como “o que do passado persiste no presente, onde ela é iransmitida e permanece activa ¢
aceite por lodos agueles que a recebem ¢ que, por suz vez, ao longo das geragdcs, a fazem passar™,

"3ara Warnier, J-P (2002) em A Mundializagio da Cultura. Lisboa: Noticias Editorial,, identidade *definc-se
como um conjutto de reperidrios de acgdo, de lingua e de cultura gue permitern a um individuo reconhccer a sua
dependéncia de wm cero grupo social e de ideniificar com cle. Mas, para este autor a idenlidade n3o depende
somenie do pascimento on das escolhas realizadas pelos sujeitos. Porque no campo politico, nas rclagdes de
poder, 0s grupos podem determinar witra ideniidade aos individuos.
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Para Warnier’'

“A cultura é wma folalidade complexa constituida por normas, por hibitos, por
reperiorios de acglio e de representacdo, adquiridos pelo homem enguanto
membro de wma sociedade. Toda a cultura é singular, geograficomente ou
socialmente localizada. objecto de expressdio discursiva numa lingua determinada,
Jactor de identificagdo pelos grupos e pelos individuos e de diferenciacdo em
relacdo aos outros, sendn as orientagdes dos gotores uns em relacdo aos outros ¢
em relacdo aos seus lugares vizinhos. Toda a cultwra é transmitida pelas tradicoes
reformuladas em fun¢io do contexto hisiorico. As culturas séio feitas de praticas e
crengas religiosas, educativas, alimentares, artisticas, lidicas. Elas dizem respeiio
também as regras de organizacfio do paremtesco, da familia e dos agrupamentos
politicos. As prdticas e as crengas concernem o corpo, a satide, a doenga e ém um
tugar importante. Torna-se necessdrio, para as ransmitiv, para as assimilar. fer o

seu fempo, muito fempo.”

No enlanto, podemos falar em duas acepgdes da palavra coltura. Uma restritiva e, quc
reduz cultura ao patrimonio ¢ a criag8o artistica e literaria e, a dos etndlogos, quc engioba o
conjunto de tudo o que aprendeu cada ser humano enquanto membro de uma sociedade
determinada.

Fruto do progresso que sem tem vindo a verificar hd quem fale de uma mundiatizacio
da cultura. Mas para este autor’ tal vai ser dificil porque a humanidade esta constantemente a
produzir clivagens sociais e por conseguinte grupos de distingfo cultural, dos modos de vida e
de muitos consumos diversos. Até porque subsiste a ideia de que a cultura se far sempre
pariicular ¢ focalmente, em finco do isotamenio e da distingfio dos grupos, Em oposicgio, ela
incorpora-se em funcio da ligacio das comunidades locais e das suas recomposiciics.

Por outro lado, o desenvolvimente das rotas migraidrias, das trocas comercials e da
moeda afecta scctores cada vez mais numerosos da aclividade humana, incluindo a cualtura.
Ou seja, a globalizacio dos mercades implica a introducfio na concorréneia a cscala mundial
de todas as cmpresas quc produzem bens culturais, como scjam os livros, os filmes, os discos,
a alimentacfio, o wrismo ¢ a educa¢iio. Assim, a mondializagio da cultura pode acontecer
aquando do encontro de homens de culturas fragmentadas, locais, enraizadas ao longo do
percurso da historia e da oca de bens ¢ servigos colocados no mercado por inddstrias

recentes e globalizadas por sistemas de troca ¢ de comunicagio de grande capacidade.

" Warnier, J-P (2002) A Mundializacio da Cultura. Lishoa: Noticias Editorial,
® Warnier, J-P (2002) A Mundializagiio da Cultura. Lishoa: Noticias Fditorjal.
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2.2 - IDENTIBADE, MEMORIA E PATRIMONIO

UUm museu nic deve acautelar apenas os valores confliados a sua guarda e conservagéo
dentro das paredes do edificio. A sua volta hi valores artisticos, arqueolégicos, histaricos,
paisagisticos, ctnograficos, naturais e outros,

Parece, por isso, que deve scr missfo de um Museu na area pelo menos da sua
localizacio e na eslera da sua natureza, acautelar, defendor, preservar e valorizar cssas
rcalidades, sobreludo para a construgio das  identidades nucionals ¢ na
reelaboragio/conservacio do passado. Os museus s#o instituigdes poderosissimas nesse
sentido: funcionam como agéneias de recordagio, mas s6 da parte que € possivel.

A Conservagfio implica um conhecimento profundo da histéria dos objectos que a
integram e, a intcriorizagio de nogles provenicntes das ciéncias da natureza, no intuito de
lidar com 08 mesmos com seguranca ¢ a-vontade.

Podera assim falar-se de “efeito museu™: este consiste na capacidade que a institui¢io
tem de congelar um (fagmento dc histéria social, de mumificar um objecto, petrificando-o
para sempre na sua fungdo inicial relativamente a uma cultura ou a um periodo histérico.

No entanto, podemos também considerar o termo do ponlo de vista significativo. F,

. . . . 9
assim, a Conservagéo, como no diz Guillaume™

“Constitui um “habitus” geral du nossa sociedade na sua relagiio com ¢
tempo. Representa wma lta fracassada de antemio (e povtanto jamadis terminada)
conira o tempo hreversivel e seus efeifos. (...) A conservagiio é a producdo em
massa de simulacros a partiv de vestos. Conservar & sempre ariificializar, encenar,
musealizar, transformar o ouiro (coisa. ser vivo, pessod) em ohjecto de observagio
de um sujeito observador. A conservacdio procura colocar o presente em suposta
continuidade com o passado, quando, paradoxalmente, a caracteristica das
sociedades modernas, homogéneas, é precisamente esse corte com o passado, com

o heferogénco, com o invisivel,”

Scgundo ¢ste, o objecto conservado [unciona ao mesmo tempo ao nivel de uma
memdria vulgar (documento, arquivo) ¢ de uma memaria activa (implicando o inconsciente, o
monumento, o guardifio). Ou seja, o “objecto memorial”, que associa uma memdria a um

discurso, Bgando entre si “os varios planos de meméria”,

» GUILLAUME, M. (2003) A Politica do Pawiménio. Porio: Campos das Letras.
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Este autor considera haver quatro modelos de¢ conservaciio: o colectivo/social (museu,
monumento em que se unc a colecgo on emulaclio colectiva); o privado soctal (colcegdes
particulares); o colectivo/individual ¢ o privado individual., Estes sdo caracterizados pelo
individualismo, o acento na aparéncia material, o desaparecimento da transcendéncia e ¢ corte
com o passado. No cntanto, palavras ou conceitos como caréncia, luto, meméria, tempo,
identidadc, melancolia, nostalgia gravitarm em torno do patrimémnio e da conservagio.

O que leva a dizer que,

“4 conservacdo, o memoria hisiorica jd néo se inscrevem num registo
simhbdlico mas numa heterologia que fuz parle do paradigma moderno do ver e do
saber. Uma vez que nada mais de transcendenie se esconde por delrds da
aparénciag, §do o8 artefucios materiais, visiveis, legiveis, que importa conservar.
Para assim lornar o passado vistvel e sustentar o ficgdo da sua presenga e de um

oy RO
Jurwro previsivel.’

Ou seja, a conscrvagio é uma Juta contra o lempo quie se aplica aos objecios materiais
mas larnbém ao saber, & lingua, 4 cultura, a propria vida.
Para o autor,

“a maior purte das coisas que conservamos ocupa um lugar nas fungdes
gerais da memdria individual. A memdria tem o seu prdprie patriménio, gue
ordena e encena sem cessar, particuiarmente gracas a objectos exteriorves. Este
processo de conservagdio divecta & o signo da intensidade da nossa relacio com o

passado. (...) A liberdade de cscolher no presente faz com gue o passado seja, ele

também, a todo o momento, escolhide.” ™

Certos objectos sdio as teslemunhas e os monumentos da matéria bruta do passade e da
escolha deliberada da sua significaco. Podendo alirmar que m um duplo estatuto —
memdéria vulgar e memdria acliva, isto €, uo mesmo fempo documento e monumento, O que
leva a chamar aos arquives, museus, monumentos, ete, “maquinas de memdria”,

Kapperi:EFZ aprescnta a identidade como conceito perceptivo, isto porque rcsulta da
percepgdio que um individuo tem de perfencer a certos grupos sociais e do significado
atribuido a estas pertengas. A definigdo de quem somos ¢ largamcente marcada pelas

caracteristicas dos grupos ou das categorias sécias a que pertencemos.

¥ GUILLAUME, M. (2003) A Palitica do Patriménio, Porto: Campos das Leiras,
E:{ I

idem
¥ Kappert, J. (2003) Ferritorios do Turismo — Porto: Revista Clentifica do 1SAL
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A ambigfio do poder politico € de se apropriar do Patrimoénio Cultural ¢ fundi-lo numa
heranga identiticadora Gnica e valoriza-fa com fins ideologicos, politicos, identificadores e
turisticos.

A transmisso das tradi¢bes culturais apoia-sc no patrimdnio herdado do passado. A
[im de conservar a sua identidade, os grupos e as na¢des devem manter, enltivar, renovar o
seu patrimonio. Importa, ainda, ter em atengio que a transmiss@o da cultura estd estritamentc
ligada & educagdo. O ensino € pois uma empresa de socializacio dos jovens, de acesso 2
palavta e da aprendizagem dos saberes e do saber-fazer, fundamentais que Hga cada crianca 2
sociedade e as suas tradigSes.

Razio pela qual Villar® atribui muita importancia ao bindémio educagfio-territorio, niio
86 porque se trata de uma progressiva procura de uma maior integraciio dos projectos sociais,

culturais e institucionais, que se associam as escolas e s comunidadces, mas sobretudo perque

“o territorio garanie que as novas geracdes obtenham as experiéncias
importantes, educacionaimente imporiantes, mos livees e directas. A escolu
frabalha sobre esta bhase de experiéncias da crianga e desta forma consegue
desenvolver a swa funclo, que € a de transformar a experiéncia de vida em
experiéncia de cultura (...) O territario fuz viver, a escola faz reflectir sobre a vida,

transformando a vida em cuftura.”

Através das suas colecgdes ou das cxposigdes que progressivamente organizam, os
musens podem armazenar frapmentos da vida quotidiana, fragmentos da cultura simbdlica,
defini¢bes dc aconiecimentos ¢ relagdes.

A questdo patrimonial ¢ assim de cXtrema importincia e o patrimonio revelu-se como o
compunto de coisas culturais que, no seu aspecto mais elcvado, € espiritual. A colecgho
indivisivel de significagBes ¢ comportamentos comuns valorizados que a comunidade procura
preservar ¢ reproduzir para garantia da sua originalidade, o canto, 0 documento escrilo, a
ponte de pedra, a torre de [erro, o templo e a muralha. Na sociedade dc conhecimenio que € a
nossa, onde avultam as ideias, a informagfo campeia e a mobilidade acelera, importa criar

ralzes.

¥ Viilar, M. B. C. (2001). A Cidade Fducadora. Lisboa: Tnstitato Piaget.
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A noclio de patriménio museoldgico tem hoje em dia um sentido mais lato.
Actualmente, patriménio museolégico, ndc € apenas as colecgdes de pintura ou escultura,
Também os edificios, as historias de vida das populagdes, 0s seus utensilios de trabalho e a
meméria colectiva sio patriménio. E, a memoria colectiva de wma determinada populagéio nio
cstdé encerrada entre quatro paredes. Fsta no territdrio onde se vive, estd nos seus
maonumentos, nos vestigios do passado e do presente, esta nos seus problemas, estd na cultura
material e imaterial, em suma, esté nas pessoas.

Nos ultimo anos, a nogio de patrimdnio cultural ampliou-se muito, assim como a sua
importéncia e islo, na sequéncia da “conciencia cada vez mas cxtendida de su riqueza y
vulnerabilidad”™,

Hoje em dia tudo ¢ considerado patrimoénio: a arquilectura, as cidades, a paisugem, os
edificios industriais, os equilibrios coolégicos, o codigo genético, etc. De acordo com o artigo
2° da Lei n® 107/2001, de 8 de Setembro, da Assembleia de Repiiblica Portuguesa:
“integram o patrimiénio cultural todos os bens que, sendo testemunhos com valor de
civitizaglio ou de cultura portadores de interesse cultural relevante, devam ser objecto de
especial proteccdo ¢ valorizacdo.” Isto €, bens que, possuindo interesse cuftural relevante,
nomeadamente  histdrico, paleontologico, arqucoldpico, arquitecténico, linguistico,
documentsl, artistico, etnografico, cientifico, social, indusirial ou téenico, reflectem valtores
de memdria, antiguidade, autenticidade, raridade, singularidadc ou exemplaridade. Também
os bens imateriais® que constituam parcelas estruturantes da identidade e da meméria
colectiva, € 08 seus respectivos contextos quando pelo seu valor de testcmunho, possuam com
aqueles uma relacBo interpretativa ¢ informativa.

Como referc Fernandez™

“En efecto, si la visiom wtradicional del pairimonio cultural
consideraba  fundamentalmente los biens artisticos y monumeniales
heredados del pasado, como las obras del arte escultovico y pictorico o las
grandes obras arquitectonicas, ahora hay una conciencia cada vez mayor

de que este patrimonio comprende también las manifestaciones culturales

M HERNANDEZ, 1. B. e Tresserras, J. J. ((2001). Gestién del patriménio cutiral, Barcelona: Avic Pairimomio
¥ Para a UNESCO, o conceito de patriménio imaterial on intamgivel ¢ “el conjunto de formas do cultura
tradicional y popular o folclorica, es decir, las obras colectivas gque emanan de una cultura ¥ se basan cn la
tradicion. Estas tradiciones se transmiten vralmente o mediante gestos y se modifican con ¢l @asncurso del
tiempa a twavés de un proceso de recreacion colectiva.”, citado por Hemdnder in  Gestién del Patrimonio
Cuifural

% Hernsndez, I. B. e Tresserras, J. J, ((2001). Gestién d¢l patrimonio cultnral, Barceleno: Ariel Patrimontio
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intangibles, como son las tradiciones orales, la misica, las festividades y

las lenguas.”

Contudo, para fins da Convencéo para a protecgdo do Patrimonio Mundial Cultural ¢

Natural, sdo considerados como patriménio cultural:

“Os Monumentos — ohras arquilecténicas, de escultwra ou de pintura
monumentdis, elementos ou estruturas de cardcier arqueoligico, inscricies, grutas
2 grupos de elementos com valor universal excepcional do ponifo de vista do
historia, da arie ou da ciéncia;

Os conjuntos - Grupos de construgdes isoladas ou rewnidos que, em
virtude da swa arquitectura, unidade ou inlegragdo na paisagem, 1ém valor
universal excepeional do ponito de vista da historia, da arte ou da ciéncia;

(s locais de imteresse - obras do homem, ou obras conjugadas do homem
e da natureza, e as zonas, incluinde os locais de interesse argueolégico, com um
valor wuniversal excepcional do ponto de vista histdrico, estético, etnoldgice ou
an!mpolégico."m

Para reforgar a importincia do patrimdnio cultural, podemos referir o Artigo 9.° da
Constituicio Portuguesa, que considera como tarefas fundamentais do estado, enire outras,

“f.)

d) Promover o hem-estar ¢ a qualidade de vida do pove e a igualdade real
entre os portugueses, bem como a efectivagin dos direitos econdmicos, sociais,
culturais e ambientais, mediante a fransformagio e modernizacde das estrurwras
CCOROMIcAs & Socials;

e} Proteger e valorizar o patrimonic cuitural do pove portugués, defender
d natwreza e o ambiente, preservar os recHrsos RAIHVAIS € ASSEgUPAY WM COFFecio
ardenamento do tereitorio;

D Assequrar o ensino e a valorizacdo permanente, defender o uso
promover a difusdo internacional da lingua portugnesa;

(o)

8 FERREIRA, J. A. B. (1998). Dirgito do Pairiménio Historico-Cyltural. Coimbra: CEFA
5 pRIMO, 1. {1999) Muscologia e Patriménio: Documentos Fundamentais. Cadcrnos de Sociomuseologia,
Lisboa; UHLT
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Porque ¢ através dc referéncias patrimoniais que sc pode tomar conhecimento das
caracteristicas de uma determinada comunidade, abordar a dindmica social, levando a que as
pessoas se consciencializem. da sua importancia.

Ou seja, como refere Neves',

“A linguagem museoldgica pode ser a alavanca para o desenvolvimento
do individue e da colectividade, levandy aguele a desenvolver sua auto-estima e, a
partir dai, exercer a sua cidadania pois, guanto mais consciente de sua realidade,
mais condicdo terd de trabalhd-la. E no musen, local de preservacdo dos
referéncias patrimonials, gque 0 objelo testemumho pode ser trapsformado em
objeta didlogo”, pelo que v museu deve ser entendido, como wm canal de

comynicacdo que se realiza, entre owiros, através da exposicdo”.

O Patriménio [listorico ¢ Cultural de um povo sdo talvez a heranga mais importante
para os mais jovens. A lingua, os riluais religiosos, os costumes e fradigdcs, a gastronomia, 0
folclore ¢ a indumentdria sfo elementos fundamentais na cstrutura cultural de quulquer povo.
Fazem parte do legado que se deve transmitir para as geracdes fuluras.

Na verdade, perde-se no iempo ¢ na memoria a origem de muitas das nossas tradigtes
multisseculares. Portugal é reconhccidamenle um pais de radigdcs remotas ao nivel da
“cultura erudite” ¢ ao nivel da “cultura popular”, Mas ¢ sobretudo nos diversos dominios
desta 0llima quc a nossa historia cultural se revela verdadeiramente genuvina, capaz de
espelhar a evolugiio do nosso percurso colectivo e da nossa identidade

Assim, a liferalura, a tradigfio oral, as lendas, o urtesanato, o folclore, as crengas, cte.
fazem partc de uma organizagfio social modelizada por nma visfio constituida a partir de um
lugar e dc uma esfera saécio-cultural que configura uma identidade propria na relagio com as
ouiras, com o real e com o transcendente,

A cultura popular panha assim uma dimensfio mais elevada, nfio podendo por isso
rotular-se de cultura de nivel inferior. Aceitando a proposta conceptual que defende gue “a
cultura popular” ¢ aquela que é criada pelo povo ¢ apoiada numa concepgdio do mundo toda
especifica e na tradigdo, mas em permanente elaboragfio mediante a redugfio ao seu contexto

das tradi¢Ges da “cultura erudita” porém mantendo a sua identidade.

¥ BRUNO, M. C. (1997 apud NEVES, K. R. . (2003) . Programa Museolégico ¢ Museologia Aplicada.
Lishoa: ULIHIT
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2.3 - MUSEUS LOCAIS E ECOMUSEUS

O fendémeno dos Museus Locais pode ser entendido como um processo, localizado um
ponco por todo o pafs, que caracteriza as instituigdes museoldgicas criadas desde meados dos
anos 70 em Portugal. Fruto de iniciativas locais no &mbito de associages cuiturais de defesa
do patrimdnio ou das proprias autarquias, defendem uma nova perspectiva muscologica
assentc na parlicipaclo comunitdria, na dindmica do patriménio € da memoria € na insergfio
do muscu no seio das diferentes comunidades como factor de desenvolvimento.

Para os muscus locais a intervengdo pairinonial é o meio indicado para atingir os
objectivos que levam ao dosenvolvimento dos contextos territoriais em que estio inseridos.
Ou seja, a sua intervengdo dirige-se para a drea da valorizag8o dos recursos locais, para a
valorizagdo patrimonial, para a valorizagfo de aspecios culturais, para o apoio ao cusino, para
o fomento do emprego e para a formagio profissional.

Os museus locais €m por politica estar vollados para as necessidades das
comunidades, actuando como instrumento de difusio cultural e patrimonial de importdncia ¢
impacto local, desempenhando assim um papel importante de desenvolvimento local.

Como refere Antonio Nabais®"

“O Museu local ou regional deve ser visto numa perspectiva de dupla identidade:
a identidade cultwral (identidades) e o identidude das wecessidades reais

(problemas) da conmumidade que serve directamente o musen.”

E. com afirma Kemnit7”',

“O aproveifmmento do pairimdnio fem essencialmente a ver com o papel que a
instifuigdio do museu assume. Actualmente, numa época de evolucdo continua, a
postura estdtica do museu como lugar apenas de preservag¢do estudo e exposi¢do
das suas coleccoes em moldes tradicionais estd de longe ulirapassada, assumindn
o museu cada vez mais um papel mais dindmico e interveniente em dreas tdo
diversas e simulioneamertie tdo interligadas comeo, nomeadamente, as dreas

educacionad, cultural e social "

X NABAIS, A. (1998). ACTAS DO VH ENCONTRO NACIONAL DE MUSEOLOGIA E AUTARQUIAS —
experiéneias e perspectivas. Seixal: Cimara Municipal do Seixal
* Kemnitr, EM. VII Encontro Nacional de Museologia e Autarquias
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Mas, para que um Museu Local atinja os seus objectives deve cm primeiro lugar
proceder ao diagnéstico da situagfio envolvente. Segundo o mesmo autor, 05 museus jocais
devem:

- “efectuar um levantamento exaustivo de todos os trabalhos, estudos e instrumentos
de planeamento com abrangéncia na drea de influéncia do museu;

- proceder & andlise dos referidos instrumenfos no sentido de sintelizar os
diagndisticos efectuados e de apurar, as diversas escalas, as estraiégias de desenvolvimento
existentes;

- desenvolver uma reflexdo crilica sobre as diversas matérias apuradas;

- iniciar os estudos considerados necessarios no sewtido de actualizar os diagndsticos

e/ou precisar/complementar as estratégias de desenvolvimento preexistente™.”

Findo este trabalho podera entfio scr claborada uma matriz SWOT (potencialidadcs,
fraquezas, ameagas ¢ oportunidades) ¢ assim definir objcetivos estratégicos de
desenvolvimento. Isto porque o processo de descnvolvimenio ocal tem de ser como “um
facto por medida™, isto ¢, respeitando as especificidades de cada populagio ou comunidade,

lendo em conta as vertenles fundamentais, gue o autor considera ser:

- vertente ccondmica -- promover os factores produtivos locais, para competirem no
mercado;

- vertente sdcio-cultural — desenvolver os valores e as instituiges locais;

- vertente institucional — deve apoiar a promogio do desenvolvimento local.

Assim, Moreira®

considera que a acgdo do muscu local actua em dois domninios:
- dominio Fnterno, que € entendido como a acglio muscoldgica que visa, directamcentc a
promocdo do bem-gstar, material € imaterial, da populagfio da sua drca de influéncia;
dominie Exterme, gue ¢ entendido como a acglo muscologica que visa,
indirectamente (i.e.: através da caplagio de fluxos financeiros exégenos), a promogéc do bem-

cstar malerial ¢ imaterial da populagio.

* MOREIRA, F. 1. (1999) apud PRIMO J, (2000). A Importincia dos Museus Locais em Portugal. Texto
fomecido no Ambilo Semindrio do Mestrado em Museologia

¥ MOREIRA, F. I. (1999) apud PRIMO 1. (2000). A Imperiincia dos Museus Locais em Porfugal. Texio
fornecido no Ambito Semindric do Mestrado em Museologia
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No casa do Dominio Interno identificam-sc os seguintes vectores de intervencio;
promover a identidade local através de estudos, exposigies e/ou outras acgdes que
colaborem para evidenciar aspecios relevantes da historia local;

- promover a identidade territorial dos habitantes;

- promover 08 lacos inler-pessoais no sentido de sedimentar a construgéo da ideia de
comunidade;

- promover a inlegragio do novos hahitantes efon grupos marginalizados através da
divulgacio das bases identitirias dos locais dc acollimento, cxploragio e divulgacio dos
contornos culturais proprios e dos problomas especificos dos grupos carenciados de
integragfo ¢, por fim, o fomento de ac¢Bes concretas de caracter colectivos capazes dc
promover a cooperagio intcr-grupos em tomo da resolucio de problemas;

. promover um ambicnte de dinamismo individual e colectivo;

- promover e viabilizar accoes de formagfo na drea de infludncia do musen ¢ que se
adequicm as estratégias de desenvolvimento local e do museu,

- promover outras ac¢es que estejam relacionadas com a intervencio do musew, a
populagio e os problemas existentes na sua area de influéneia.

No dmbito do Dominio Externo, que sc caracteriza por um conjunto de iniciativas a ser
desenvolvido para o exterior da sua 4rea de influénecia efou voltado para elementos de
proveniéncia externa, procurando captar mais wvalias susceptiveis de estimular o
desenvolvimento local, revela-se pertinente, de acordo com o autor supra citado, os cinco
vectores abaixo relacionados:

- promover o potencial turistico local, através, por um lado, da concepciio de um museu
gue desempenhe a fungio de polo turistico ¢, por outro lado, conerctizando acgdes especilicas
que busquem atingir csse objectivo;

- promover a visibilidade cxterna do local, através da divulgacio das caracteristicas
patrimoniais;

- promover ¢ valorizar os produtos locais de base tradicional; e

- promover os valores locais tendo por objectivo a educagio patrimonial de turistas e
visitanfes, promovendo, assim, um frismo que sc caraclerize por ser rcsponsavel e
comprometido com a sustentabilidade ¢ a dindmuca de base local.

Fernando Jofio Moreira, é da opiniio que qualquer museu local que assume a sua
fungio de servir as populagdes deve apostar na vertente interna de modo a:
“- promover a experiéncia colectiva;

- incentivar os processos de participacdo e reflexdo;
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- assumir g imporidncia de fodos os saberes, independentemente do seu cardcter
profissional ou cientifico;

- privilegiar os processos mais do que os produtos finais;

- que seja concebido e comstruidn pela populugdo, evenmtualmente com o suporte
técnico de musedlogos;

- seja gerido, por e para a populagdo;

- seja avaliado wnio so em funcdo de pardmetros econdémicos, mas também em termos

da sua prestacdio no dominio social " 4

Para Alfredo Tinoca™, os conceitos a debater s3o patriménio, territério e populacio,
ou mais concretameiite, a relago entre patrimonios, lugares privilegiados, lerritorios, saberes
¢ memoria colectiva. Para estc autor a solugdo ¢ o ecomusew: sistema misto dc empresa-
musey, que compreende im musen ¢ uma pequena empresa de fipo artesanal ¢ cm exploragio,
que produz objeclos tradicionais ¢ pura contcmporineos, com forte conotacio cultural; que é
dotado de um centro de animacéo € de interprefaciio de producfio; que valoriza as qualidades
ambientais de um cdificio ¢ ou de um sitio; e, cujo objectivo fundamental € atingir o auto-
financtamento completo do sistema.

Assim, a criagdo de ecomuseus, podera facilitar a promocio do palriménio etnografico
¢ natural do concelho. Os ecomuseus deveriam, por isso, ser instalados em localidades que
ainda possuam umna forle tradicio artesanal & deveriam nfo sé conservar os instrumentos dos
anligos oficios, mas também o proprio saber fazer. Para tal deveriaum possuir Aleliers de
actividades que poderio ir desde o fabrico do péo até 4 tecelagem. Funcionando nfio s6 como
um excelente insirumento pedagdgico, mas também, como reanimadores de ancestrais 1sos ¢
costumes, confribuindo para a viabilidade econdmica dos produtos ai fabricados. Assim, as
culturas ditas tredicionais. podem surgir como recursos fundamentais no cruzamento da
economia, do emprego ¢ da cultura, como vista ao incremento de uma perspectiva
desenvolvimento sustentado.

Os ecomuseus devem, por isso, permitir 4 comunidade local compreender a evolugfio
no tempo e sitnar-se na continudade histérica; coniribuir para o desenvolvimento,
potencializando o patrimdnio na vertentc ccondmica, social ¢ estética e fomentando a

emergéncia de wm turismo cultural.

* MOREIRA, F. J. (1999} apud PRIMO J. {2060}, A Importéncia dos Museus Locais em Pottugal. Texio
fornecido no dmbifo Seminario do Mestrado em Museologia.

» TINOCO, A. (2003) Retirade do Seminario do Mestrado de Museologia.
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Mas, para que fudo isto funcione, com razdo dc ser, importa que o Museu cumpra com
a [uncio de INVESTIGACAQ, porque os objectos ndo falam por si s6, e € necessdrio que
muscl e escola estcjam em sintonia, de forma a fazer um levantamento da historia local.
Importa pois fazer um estudo aprofundado de tudo quanto possa auxiiiar na conslituigido da
mcsma, recorrendo a documentos escritos, como monografias, regisios paroquiais, censos,
actas, imprensa local e a histéria oral.

Como refere Fernando Santos Pcssoa’™

o ecomuseu destina-se em primeiro lugar &
populacio e ¢ importantc especialmentc nas regides cm que o prestigio das coisas urbanas
tende a apagar a importancia das culturas préprias e tradicionais. Assim, com 0§ ecomuseus as
populacdes reaprendem a amar o que ¢ seu, a sua tradigdo, os seus conhecimentos seculares, a
sua maneira peculiar de estar no mundo.

A palavra Ecomuseu s6 apareceu em 1971, por Hugues de Vatine (sucessor de
Georges [Henri Riviére), para designar a concepgfio museoldgica evolutiva através da qual se
revela a Natureza e a evolugdo do homem no territério onde vive,

Riviére, considera guc o ¢comuseu nfo tem uma definigdo acabada, pois varia com a

dindmica guc cada comunidade the da. No entanto, considera que

“é um espelho onde a populacdo se contempla para nele se reconhecey,
onde procura a explicacdo do territério a que estd ligada, juntamente com as
populacdes que a precederam na descontinuidade ou continuidade das geragoes:
wmm espeltho que a populucdo mostra aos seus hospedes para gue eles o

compreendam melhor no respeito pelo seu trabalho, pelo seu comportamento, pela

PP S 7
suq intimidade”*

Podemos assim atirmar que um Musen Local lem como objectives: levar aos
diferentes seclores sociais do pais, locais que constituem a expressao auténtica da histdria e da
criatividade dos habitanles dc uma regifio; ser um complemento do ensino formal,
cstimulando a organizacio de grupos sociais com o fim de promover o progresso econdmico e
cultural das suas regides; conmseguir uma larga participagiio voluntiria da populagio na
protecciio ¢ salvaguarda do patriménio culturai: medificar a relagfio iradicional peblico-
museus para tazer destes um instrurnento cultural eficaz e popular. Pois permitcm a guardac a

transmissio de uma cultura que ¢ de todos e para qual contribuin a sabedoria de todos.

% PESSOA, F. 8. {2001) Reflexies sobre Ecomuscologia. Porto; Bdigbes Afrontamento.
o7 REVIERF, G. H. apud PESSOA, F. 8. (2001). Reflexdcs sobre Ecomuscologia. Porta: Edigiies Afrontamento.
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2.4 - HISTORIA LOCAL E ¥DUCACAO
2.4.1 - O patriménio Histérico e Cultural Local

Cada terra tem as suas histdrias, que vio passando de geragfio cm geragiio, aqui ¢ ali
acrescentadas nos pormenorcs pelo imaginarto popular, intemporal e épico. L, as pedras estio
14 para o provar, dizem, sfo vesligios de wm passado muilo antigo, ruimas de castelos,
calcadas, pontes, igrejas ou conventos.

O homem € hoje tentado pelos valores da autenticidade ¢ nada lhe ¢ 8o essencial

como o didlogo com a harmonia das paisagens humanas e com a Histéria.
Como refere Graga Filipe™

“Em cada territiorio se poderdo encontrar elementos especificos, resultantes da
histdria da sua ocupacdo humema atraves dos tempos, capazes de devidamente
investigados e mterpretados, constituiv um nicleo aghutinador de wma ideia de
identidade, capozes de evoluir em commnicacdo com as necessidudes do

desenvolvimento focal.”
Para o efeito, segundo o professor José Mattoso™,

“deve conscienciglizar-se de gue @ melhor forma para compreender a histéria
duma determinada comunidade, é ele proprio adoplar uma postura vivencial do
espaco da mesma, participando de preferéncia do seu quotidiono numa relacdo de

Homem-meio-espace onde habita (...)"

Porque, sc ha repositorio cuttural de acentuado cunho tradicional ele esta de “alma e
coragio” na literatura de tradi¢io oral. E, csta € um manancial de vivéncias e costumes que
urge preservar para memoria e engrandceimento dos vindouros, pclo que se torna necessario
criar um lugar de encontro de quantos amam us coisas da suna terra. Convocar a memdéria de
iradicées e saberes, que conslitnem a heranca mais signilicativa que se perpétua no povo, no
intuito de avivar as marcas identitarias, que consideramos um acto de cidadania, afirmativo de
um compromisso social ¢ cultural cada vez mais urgenie e necessario, nomeadamentc com as

geracles mais novas.

* FILIPE, M. G. S, (1994). ACTAS DO V ENCONTRO NACIONAL DE MUSEQLOGIA E AUTARQUIAS.
— cadernos de Saciomuseologia. Lishoa: ULHT.

* MATTOSO, j. apud Nunes, G, M. Seares. (1994). A Tlistoria Regional ¢ Local — V Fncontro Nacional de
Autargwas e Museologia
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Mas a preservagio da ideniidade nfio poder ser realizada & custa de qualquer prego,
nem ter como objective transformar a rcalidade a partir das reflex&es sobre o passado.

Como alirma Santos'®?

“A preservagdn tem sido realizada de forma saudosista, romdntica ¢ exstica
(...} todo esse geervo preservado — monumernios, sitios arqueclogicos e histaricos,
colecgfes expostas nos museus elc. € apresentado como a produgdo de um
passado remoto, que ndo diz respeito & vida no momenio presente. A wtilizacdio do
referencial do passade, como embalsamento para uma reflexdo critica e
entendimento do presente, explorando todo o seu potencial com o obfectivo de

provocar as mudangas necessarias, nédo tem sido wma pratica ufilizada.”

Ou seja, concordamos com Graga Nunes'”, quando afirma que através de estudos de
historia regional ¢ iocal utilizando a sua metodologia, o hisloriador tocal podera estar apto
para a resolugfio de alguns dos probiemas da comunidade, ajudando-o na busca da sua
identidade.

Até porque, nfo sc pode esperar gue a comunidade seja responsavel pelo scu
pairimdnio se desconhece o seu contetdo, o seu valor e a rclagio desse patrimonio com a sua

historia de vida no passado € no presentc.

" SANTOS, M. C. T. M. (1996). Processo Museoldgico e Educacgio. Lisboa: ULHT.
"™ Nunes, G. M. 8. (1994), A Historia Rewional ¢ Local - V Encontro Naciona! de Autarquias & Museologia
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2.4.2 - Educacio e Cultura

A Tducacdo'® é mais uma parte do processo de socializagdo, ou seja, um processo de
iransmissdo de valores, normas, crengas ¢ comportamentos. A EducacBo ¢ um acio ou acgho
intencional, sistematica ¢ mctodica que o educador realiza sobre o educando para favorceer o
desenvolvimento das qualidades morais, intelectuais ou fisicas que toda a pessoa possui em
estado potencial.

No entanto, como afirma Sanios'®

“Ndo fem havido umao integracdo entre educacdo e cultura no sentido de
realizar, através da pratica pedagogica no cotidiano da escola, accdes
efectivas objectivando utilizar o patrimoénio culiural como um referencial
capaz de suscitar a criatividade, o questionamento, a reflexdo e a busca de
um nave fazer.”

104

Como sublinha Santas™, tendo em contz que o Muscu nfo tem como objeclivo tnico

a guarda ¢ a conservaciio, mas também “o uso do acerve preservado pela sociedade para que,
através da memoria preservada, seja entendida e modificada a realidade don presente” a
relagéo entre museu e educagio € initrinscea.
Assim,
“a propria concepedo do museu é educativa, pois o sew objectivo maior serd

contribuir para o exercicio da eidadania, colaborando para gque o cidadio possa

apropriar-se do seu putriménio e preserva-lo. "

2wy palavra EDUCACAQO dcsigna o processo global da sociedade, pelo qual as pessoas e 08 grupos sociais

aprendem a assegurar consciememente no seio da comunidade nacional e interracional & cm beneficio desta o
desetivolvimento integral da sua personalidade, das suas capacidades, das suas atiindes, das suas aptiddes ¢ do
sen saber(...)” Conferéncia Geral das Nagdes Unidas cm 1974 — recomendagio sobre Educagfo. E, também para
Durkheim “A oducagho € a acglo exarcida pelas geragBos aduttas sobre aquelas que ainda nfio estio maduras
para a vida social. Tem por objecio suscitar e desenvolver na crianga um cerio niimero de ¢stados fisicos,
intelectuais ¢ morais £...) em resumo, a educacfo ¢ uma socializagio™ In Durkheim, E., (2001}, Educagin e
Sociologia. Ediglics 70. Lisboa.

" SANTOS, M. C, T. M. (1996). Processa Museoldgico e Educagiio. Lisboa: ULIET.

0% {hidem
' SANTOS, M. C. T. M. (1996). Processo Muscoldgico e Fducagfo. Lisboa: ULHT
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Importa pois,

“trabalhar a formacdo do professor para que este viesse o ser um “agente
afive”, no sentido de usar « memdria preservada, testemunho da Historia,
entendida como forma de existéncia social nos seus diversos aspectos —

econdmice, politico e cultural -, bem como o sew processo de transformagdo,

s ~ . o S
contribuindo, deste modo, para a formagio dos cidaddos.’

Assim devemos repensar os contetidos programéticos das diversas diseciplinas

ministradas no ensino,

“procurando resgatar o acerveo cultural dos estuduntes e das comunidades vnde as

escolas estdo inseridas, proporcionando a oportumidade para que o jovem, desde a

sug formagdo, perceha o sentido da preservagdo ¢ da identidade cultural ™™

Acompanhando a transformagio da sociedade, museu e escola deverfo aceitar a
transformacio e até a alteragiio de cstraiégias de ucgio, actualizando-se nos novos contextos
educacionais, novas conjunturas sociais ¢ culturais, A escola e o muscu sfo locais que
reflectem a hetcrogeneidade soctal e cultural, sfo um meio educativo para uma cidadania
consciente e tolerantc, podendo, desta forma, contribuir para educar para uma maior
tolerdncia e consciéncia global. Através das suas colecc8es os museus podem ajudar a ilustrar
as grandes guesiSes e coopcrar com a escola, lornando-s¢ num organismo cientifico e
didactico gerador de cultura.

I, por isso, importante fevar a mensagem As escolas, aos mais jovens, 3s novas
geragles. S6 assim se transmitird uma heranga colectiva que solidilica a identidade, projecta o
lugar no mundo e garante o future como povo e como nagio. Um futuro, que se alirmard pelas
marcas da historia, dos mitos, enfim, da identidade culiural. Alé porque, tendo em conta o

N8

primado da inter-ac¢io museu-patrimonio, como refcre Camacho - ¢, havendo uma

colaboragdo entre muscu e a cscola cncarando ambas as instituighcs como centros de
servigos, a abordagem deve ser pluridisciplinar ¢ intervir sobre as memodrias, contribuindo

para o reconhecimento da identidade lacal.

demn

Y7 bidem

W& CAMACIHC, C. V (1994). ACTAS DO V__ ENCONTRQ NACIONAI. DE MUSEOLOGIA E
AUTARQUIAS. — cadernos de Sociomusenlogia. Lisboa: ULHT.
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Para Judite Primo’® a educacio no campo da museologia tem um papel importantc,
como ferramenta social, no processo de oposicdo 3 ulobalizacfio da cultura e, por
consequéncia, confra a progressiva perda dc identidade. Pelo quc importa levar a cabo uma
acgo educativa capaz de parlicipar no desenvolvimento e exercicio da cidadania, de forma a
seremos capazes de lutar contra a aculturagdo das culturas locais ¢ nacionais por valores e
referéncias culturats externas.

Como em qualquer profissfo, a exisiéncia de pessoal com [ormagdo ¢ qualificagio, é o
ptimeiro passo a dar, para assim esles seremt capazes de exercer a sua funcdo com
competéncia.

Como refere a autora,

" o museu € um espaco onde a experiéncia vivenciada oferece novas formas de
percepcdo do mamdo e oportunidades de reflexdo e aguisicdo de conhecimentos de

acordo com o interesse de cada imdividun enguante utilizador do museu”

¢ daf resulta a importante contribuicfio das mstitniedes museologicas como espacos
privilegiados de educagdo ndo farmal.

Tuditc Primo’ ' considera que a educagfio patrimonial &

“um méfodo activo, confinuo e permeamente de gjiudar os individuos
fadultos ¢ criangas) a aprenderem a conhecer ¢ patrimomio atvavés da
experimentucdo, do didlogo, da informacéio ¢ da discussdo. 4 mefodologia da
educacio  patrimonial,  buseada no  didlogo, na indagacdo activa e no
experimentacio, visa facilitar a aprendizagem mitua que se desencadeia por meio
das memorias e experiéncias compartithadas, da heranga patrimonial e do proprio
patrimonio colectivo, facilitomdo a relagdo do individuo com o grupo e com o meio

ambienie.”

Pelo que compete ao musedlogo/educador trabalhar a partir das referéncias
patrimoniais “na perspeciiva de uma educacdo comprometida com os valores da cidadania,
da élica e de uma sociedade mais justa (...)7, para que os elementos de determinada
comunidade conhegam a sua realidade sécio-cultural, quer através da cducagiio, do patrimoénio

ou da cultura.

W PRIMO, I. O Museslogo-Educador frente aos desafios Econdmicos e Sociais da Aciualidade
HO PRIMO, 1. O Musedlogo-Educador frente aos desafios Fcondmicos ¢ Soeiais du Actialidade
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A cducagfio patrimonial é uma ferramenta essencial na procura da identidade e
insercdo social, em todos os grupos sociais ¢ efirios e, ao encelar acedes o
muscdlogo/educador dever ajudar os utilizadores dos museus a realizarem uma Icitura critica
do mundo gue os rodcia e a ter um conhecimento mais profundo do seu patrimonio, das suas
referéneias patrimoniais.

E, como salienta Ana Duarte'!!, “a educaciio patrimonial &, sobretudo, aprender a
saber ver, ou scja, saber escolher o que se quer ver, para por momentos, descobrir, [alar sobre
os objectos, os espagus e as pessoas”. B adquirir qualidade de percepgdio. Assim, uma visita
deve ser feita sala por sala, de cada vez, ou por temas preparados antecipadamente pelo
professot e pelo monitor. Em compiemento 4 escola que ensina a ler, escrever e memotizar,
os museus podem ensinar a observar ¢ a ler um objccto, uma obra de arte, um moaumento,
uma cidade ou uma rcgido.

Para Faria'” a fungfio social do Museu é o resultado de processos de transformagdo
dos tecidos sociais e de condicdes de existéncia especificas. Isto ¢, o “Museu ¢ um espaco de
conservacdo de objectos, que ay elites culturais legitimaram como representativos de uma
certq ordem, ou de um certo “regime de verdade”™ (..).

Como afirma a autora, a fungio social dos museus cra, na sua origem, campanhas de
educacdo civica da popula¢io com confornos de formagio mais pessoal do que propriamente
pedagdgica, No infcio do século XTX um dog objectivos que estiveram na origem da fundagso
dos museus era o de educar e informar (...). Os museus eram entcndidos como instituigdes
abertas a todos os que ndo tinham tido oportunidade de adquirir conhecimentos sobre o
mundo que o8 rodeia. Os muscus eram fundamentalmente institigdes educacionais. No
momento em gue ¢ conceifo de patrimonio cultural € incorporado numa concepcio mais
ampla, concebe-se 0 musen como podendo ser inserido em programas mais amplos de
educagdo, confiando no poder da arle para humanizar e civilizar. Hoje o conceito chave ¢ o de
“formag8o para a cidadania™.

Pelo que é proficuo, para uma melhor definigdo e uma mais cficaz concretizacio da
funcfo social do muscu, a consirucdo de formas de cooperacfio enfre a escola e o museu, que
possibilitem a cada uma das institni¢Ges sair do seu préprio isolamento em relagfio ao mundo

exterior, provocando muluamentc o corte com as suas resisténcias mais tradicionais.

' DUARTE, A. (1994), Educacio Patrimonial, Guia para professores, educadores ¢ monjtores_de museus ¢
ternpos [ivres. Porlo: Texio Editora.

PEARIA, M. L. — Investigadora auxiliar do Instiluto de Investigagio Ciemtifica Tropical, Profcssora auxiliar da
Universidade Catdiica Portuguesa. Conferfncia Internacional — A Cultura em Acglo: impactos sociais e
territorio. A Fungdo Social dos Muscus Porio, 25 e 27 de Ouinhro de 200}
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Assim, lambém para esta autora o8 museus deveriio cntender a aprendizagem mais
como um processo do que como um produte.

Segundo VIILLARY

“Todos ns cldaddos e todas as instituicdes locais sdo solidariamente
responsdveis peln educacdo de todes, jovens e adwuitos, num processo
estrategicamente orvienlado para a expanside das potencialidades econdmicas,
ecologicas e culfurais do territorio e, consequente, para o aumento dus condicbes
de realizaclio e felicidade dos seus habifantes, iniroduz-se a dialéctica do principio
segundn o gual o todo & superior & soma dus partes. O gue faz ampliar a dimensdo
da totalidade & a racionalizagdo dos meios e a convergéncia intencional das

sinergias locais.”

Porquc assim,

“A Comunidade descobre as suas possibilidades e torna-as realizdveis
através de um projecto educativo integral e integrador. Integral porgue
contemplard todas as dimensdes do desenvolvimento pessoal e social, afectomdo a
esse desenvolvimento todos os recursos existentes ou agencidveis; integradov

porque o projecto sendo sistematicamente pariicipado, ferd um efeito infencinnal

de incluséio de todos os membros da comunidade. ™"

De acordo com Faria''®, entre as necessidades sociais que os museus podem colmatar,
podemos apontar a necessidade de constituigdo, conscrvacdo de colccedes que podem ser
socialmenle ateis, quer para cumprir com uma {uncio identitiria, pois as comumnidades scntem
necessidade de organizar elementos gue ajudem a construir uma identidade iocal; quer para
cumprir a fungfo de sociabilidade, servindo de cspago de reactivacfio das sociabilidades
perdidas, pois os museus podem servir o sentido social dos antiges adros, dos cafés, das
pracas, enquanto espagos dc enconiro e convivio; quer para camprir a lungfo de solidariedade
e de inclusdo multicultural, porque os individuos s6 sdo solidarios quando entendem os outros

e a informacio sobre as diferentes culturas que compficm o tecido social que o musen scrve €

" VILLAR, M. B. C. (2001). A Cidadce Educadora. Nova Perspectiva de Orzanizagio e Intervencdio Municipal.
Lisboa: Institute Piaget

M YILLAR, M. B. C. (2001). A Cidade Educadora, Nova Perspectiva de Organizago e Intervongio Municipal,
Lisboa: Instimto Piaget

"SFARIA, M. L. Investigadora auxiliar do Instituto de Investigacio Cientifica Tropical, Professora auxiliar da
Universidade Catolica Poraguesa. Conferéneia Internacional — A Culivra em Acgdio: impactos socials €
tarritério. A Fungio Social dos Muoseus. Porto, 25 e 27 de Outubro de 2001
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a possibilidade de encontro dos diferentes grupos no cspago do museun ¢, simbolicamente, o
reflexo dc uma politica mais global de inclusfio que pode ter repercussdes muito positivas em
termos de atenuar de situagSes potencialmente andémicas; quer para cumprir a [ungdo de
informacdo, pois a informacio é um instrumento fundamenial para o cxercicio da cidadania e
os museus que definem a sua fungdo social como primeira prioridade, preocupam-se em cxpor
temas e niio apenas colecghes, isto é, ondc os objecios servem para Husirar histdrias que
tenham algum scntido para as pessoas; quer para cumprir a fungfo de aquisi¢io/transmissio
de conhecimentos de modo critico ¢ de acordo com muliiplas leituras, porque o museu devera
responder as questdes que existem no seu exlerior dando as pessoas instrumentos para melhor
as entendcrem possibilitando que sejam mais interventivos, porque a visita ao museu deve ser
sobrctudo um processo de (re)contex{ualizagio.

E. no lundo, como refere a auwlora, citando Simon Knell e a sua obra intituiada

“Muscums and the Futurc of Collecting”™ "%,

“a razdo pela gual criamos colecgbes 8 porgue os objectos retém wm
aspecto multidimensional de uma forma gue nenhum outro meio de recofha atinge.
E, assim, os ebjectos devem ser recolhides com um sentido de utilidades pithlica,
participativa, #os seus aspectos mis dindmicos e mais proximos da realidade

Plural dos individuos”

Para Santos'!” a maioria dos nossos museus ndo cstd preparada para receber criangas,
pelo gue uma visita pode aproximar-se da verdadeira tortura. Contudo, com um minimo de
bom senso, uma visita a um muscu pode ser um programa aliciante e diferente do habitual. O
gue néo quer dizer que uma ida ao museu no conicxXto escolar com uma recordagiao agradavel
seja suficiente para ai voltar sozinho.

Os especialistas cstio de acordo com a vantagem de colocar a crianga em contacto
com a pintura, 2 escultura, as colecgdes dos museus, a literatura, o cinema, a misica ou ao
teatro.

Nio devemos partir da premissa de que a arte é de dificil acesso para as criangas, mas
sim ter consciéncia de que eles tém curiosidade e interesse natlurais e uma necessidade fisica
de estimulos — formas, cores, histdrias — para a sua sensibilidade ¢ imaginagio. (Qualquer
crianga contém em si apeténeia ¢ um potencial gosto pela arte. da mesma forma que é wn

poteneial criador.

1% dem

T ANTOS, A. C. (2001). Expresso, 3 de Fevereiro
b2
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Como refere Clvira Leite' '* nos museus ¢ com um acompanhamento adequado,

“as criancas diveriem-se, desenvolvem comportamentos, enviguecen: a percepein
visual, estimulam o imagindrio e a narrativa... As eriancas ndo 1ém as dificuldades
de muitos adultos receosos, incrédulos, fechados e inflextveis na relagdo com as

obras de arie. "

O papc! dos responsiveis € o de fazer a apreseniacfo, promover o cheontro, pd-los
frente 4s obras ¢ dar-lhes espaco para que as suas capacidades pereeptivas, interpretativas e
criativag funcionem e cumpram o seu papel, que & o prazer dos sentidos ¢ da imaginacio.

Uma visita a0 museu s¢ pode ser sentida pelas jovens como divertida e fonte de
prazer. Se adoptar vma atitude demasiado solenc, diddctica ou direciiva, na ida ao muscu,
podemos ouvir uma reacgio: Foge que esta ali um muscu.

Deve ser dada a oportunidade as criangas que falem que digam coisas sobre o que
véem, sem censura, que comentem sem medo as cores, as formas, os pormenores, que criem
histérias a partir das imagens, inictpretem as figuras & sna maneira, que riam, gue déem
opinides, manifestem preferéneias ¢ facam pergunias, que se sentem no chio a olhar para um
quadro, que ponham a cabeca para baixo para ver um quadro de pernas para o ar, se [hes
apetecer. E fundamental deixar circular as criangas no cspago do museu, mesmo que isso
contraric o scntida cronolégico da exposiciio ou impligue saltos. L deixa-los voltar atrés, é
fazer uma pausa ao primeiro sinal de fadiga, desinteresse ou saturagiio ¢ ir até ao jardim do
muscly, voltar mais tarde e ver mais qualquer coisa. Porque mais vale ver pouco mas bem,
com prazer, do que muilo e nunca mais.

Assim, o professor deve scrvir de elo ou ponie entre 0 muscu e os alunos, pelo que
deve preparar a visita previamentc para adaptar aguele aos objectivos propostos. Deve para o
efeito conhecer os objectos que se expdem ¢ a informacio guc sobre eles oferecem o museu,
deve selecciond-los ¢ ordena-los, no imtuito de abrir caminhos ao descobrimento que
posteriormente os alunos poderdo lazer.

F, antcs da visita o prolessor deve favorccer a inter-comunicagiio sobre: o préprio
processo de descobrimento; as relagdes entre os conhecimentos recém adquiridos € os pré-
cxistentes; conclusdes colectivas; conexdes do tema estudado com situagdes actuais e ou de

envolvimenio proximo.

8 1 eite, E, (2002) A Escola, 0 Museu de Arte Contemporinca ¢ o Parque de Serralves. Porto: Habitarcs
Scrralves
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- Ve N [
Citando novamente a autora Flvira T.eite'™ ,

"4 visita pode ajudd-las a relacionarem muitas coisas com arte, identificando-
a com muitas  das  suas  proprias  experiéncias  artisticas. A crigneo
espontaneamente desenha € pinlg por prazer e pava exprimir, mesmo gue
inconscientermente, as suas emogdes, ds suds preocupacdes, o mundo que us

envolve, o seu imagindrio..”

Podemos pois afirmar que o encontro direcio museu-escola € enriquecedor
culturalmente, porque pode abrir possibilidades de pesquisa na descoberta de significacdes e
de conlextos, introduzindo a reflexio sobre a diversidade, multiculturalidade, individualidade,
crialividade, aberlura, flexibilidade e pensamenio divergente,

Para [azer [ace a todas estas tematicas surgem, nos Museus, os Scrvigos Educativos,
cuyjo papel é Mhmdamentalmente tudo fazer para fornccer clementos de conhecimento ou

estudo sobre as obras/mensagens expostas de uma forma atractiva e pedagdgica.

19 -
® idem
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2.5 - TURISMO CULTURAL

Para muitos autarcas porlugueses, a descobetta do turismo cultoral'®, raz alguma
csperanca ao futuro das suas terras, ricas em patriménio cdificado e cultural, merecedoras de
atengdo ¢ de visilantes, mas carentes, muifas vezes isoladas, que necessilam de encontrar um
rume capaz de (ixar as gentes a terra ondc nascceram.

Recentemenie, toda uma corrente de pensamenio conseguiu trazer ao centro das
preocupagdes e das reflexdcs, a mie natural, a terra, nio como um mcro conjunto de leis
cientificas ou mero campo a explorar até ao esgotamentn, mas sobretudo como uma forga
ommpresente ¢ uma seiva universal de que 0 individuo depende. Porque o individuo parcec
deixar de ser uma ilha isolada no mito da naturcza, o centro das buscas da humanidade parece
guerct voltar-se para o proprio individue.

Ao tratar este lema, o Professor Caldcira Paisgl, esclareceu que:

“em cada eomunidade, a vbra, vista pelo conteiido, ¢ objecto de cultura; vista pela
Joema, € abjecio civilizacional. O patrimdnio revela-se como o conjunto de coisas
culturais que, no sew aspecto mais elevado, é espiritual. A colecedio indivisivel de
significacdes e comporiamentos comuns valorizados que a commidade procuva
preservar e reproduziv para gavantia da sua originalidade, o canto, o documento
escrilo, a ponte de pedra, a torre de ferro, o templo e o muratha. Numa sociedade
de conhecimenio como € a nossa, onde avultomn as ideias, a informacdo campeia e
u maobilidade aceleva, o fendmeno social a que chamamos Turismo universalizou-
se, realizando a mais foscinanie experiéncia do humanismo dos nossos dias... Num
mundo saturado de sinais de produtos inventados, inovadores, de cuja criacdo vem
o artificio e cujo sucesso comercial muitas vezes mais rido € que o resultado da
infernal maquina do marketing, e o publico cansou-se. O homem é huje tewtado
pelos valores da muenticidade e rnada the é tdo essencial como o didlogo com a

. . - o = a1
harmonia das paisagens humanas ¢ com a Histéria™. '

" In a Carta do Turismo Cultural, adoptada em Bruxclas, no Seminario Internacional sobre Turismo e
Humanismo Contemporiineo {8 e 9 de Novembro de 1976) “Turisme Cultyral & agucla forma de turismo que tem
por objecto, cnire outras, a descoberta dos monumentos ¢ locais de interesse. Exerce nestes um eleilo muito
posilivo, na medida em que contribni para a sua preservagio e protecgio e, pelos beneficios sicio-culturais e
ccondmicos. Tem também efeitos nepgativos, conspurcadores e degtrutivos que a utilizaglo maciga ¢
desconirslada dos monumentios ¢ locais de interesse acarrcia”.

121 Textos extraidos da pariicipagdo do Professor Caldeira Pais, no Férum Turismo Cultural: Desafios e
%oﬂmﬁd&des de Negdcios, realizado na FIL - Parque das Nagiies, em Janeiro de 2000,

Idem
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Aparecem, por isso, hoje ¢m dia, uma nova gama de necessidades que os seres
humanos procuram satisfazer nesta época pés-industrial. Essas necessidades jd ndo sfo lanto
as de viajar, as de circular, mas relacionam-se cada vez mais com o estacionar, com o
descobrir atentamente o passado, com o fruir ag coisus e sentir-lhes a alma, com praticar um
Turismo de aprendizagem, um Turismo de comunicagiio, no fundo, com um contacio directo e
de convivialidade com o patriménio herdado, com os testemimhos das “comunidades de

origem, de existéncia e de destino, ou com o patriménio alheio, fascinante exercicio de
s 123

»

andlise ontoligica e afectiva necessdria & compreensdo do mundo em gue vivemos
afirma também o Professor Caldeira Pais.

S#o novas expectativas nio s6 criadas pelas correntes de pensamento valorizadoras da
espiritualidade do repouso intelectualmente activo, du curiosidade ¢ do saber, da vivéncia
concrela e do dialogo com os outros, mas igualmente proporcionadas pelo simples facto de
Inlimeras pessoas terem cada vez mais lempo disponivel para isso tudo, numa palavra, para &
cultura. Nenhum tempo histdrico, conseguin ao mesmo tempo rovbar e devolver tanta
disponibilidade a uma boa parcela de pessoas. Mas s¢ isso ¢ assim, “0 necessanio equilibtio do
objectivo do Turismo Cultural, depende da rclaglio da popuiagfio de acolhimento com o
patriménio, considerado como recurso econdmico: Pode-se ndo o amar e néio o cxplorar, ndo
o amar e explord-lo e pode-se também ama-lo e explord-lo, o gue seria uma rclagio ¢ uma
transaccio, um casamento perfeito. Pode entfo a cullura ver-se. sentir-se, tocar-se, desde que

a unifio desenvolva a sua auto-estima, Berpson (o1 claro quando afitmou que

“Se q consciéncia significa memaria ¢ anlecipacdo, é porgue a consciéncia é
stndnimo de escolhg, A chave da humanizacéio da viagem é esse novo ser umano,
auicdnomo, um homem gue fomon consciéucia dos seus objectivos e dos seus
mobeis e que conhece as razdes gque o forcam a vigiar. Um homem gue aprenden a
relativizar a sua existéncia no confronto com ouiras culturas ou gue, mercé de um
percurso imterior vivido, procura a fonte da sua propria identidade, emergindo,

hicido, na culttra em que se planeou ¢ prefende explicar.” '™

A modelizacdo de Turismo Cultural nio exclui os compromissos classicos desse
fendmeno, designadamente a oferla € a procura, mas, mais do que em oufras drcas, a
consertaclo entre as duas varidvels, caprichosa ¢ circunstancial, tem de encontrar os mais

adcquados meios para os realizar. E, mais uma vez, a necessidade de tudo repensar, de

128 tdem
1 ibidem
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desconstruir muitas ideias feitas para permitir o ressurgir de auténficos conceitos que
permitam ao individuo sé-lo cada vez mais e, as comunidades “rentabilizar” correctamente o
scu patrimonio, sem se perderem ¢ scm o perderem.

B que, como explica o Professor Caldeira Pais, citando Daniel Bosion:

“- Nada é turistico em si: Um lugar & turistico a partir de critérios gque revelom
representagies e modelos cultirais ¢ ombientais;

- Estas representagies ndin sdo fixas. Evoluem;

- A nogdo de procura estd mitificoda. Ela pode ser construida de maneiras
diversas, a pavtir de premissas diferentes, consoante a perspectiva politica. E isto
porgue, se a cultura constroi @ pensamento e cste manifesta a civilizaglo criando,
a obra vive a criacdo util, a mdguinag, o tempo da sua liherdade. Ou seja, o tempo
da relagdio de wma consciéncia com os seus actos. (O humanismo do nosso tempo,
perde a auréola dos valores universais gue estabeleceram o prestigio do
humanismo cldssico. pura procirar promover o homem qo protagonismo, @
inicintiva, a vesponsabilidade do seu proprio desenvolvimenio, como projecto e

como praxe, caminho que o Turismo Cultural devassa, esclarece e mstitui.” '%

O TFurismo € hoje, ac nivel internacional, uma actividade em franco desenvolvimento.
A manterem-se as tendéncias verificadas, o turismo devera assumir-se neste inicio de miténio,
como o maior sector de actividade mundial. "I'ambém ao nivel nacional, o turismo & ja uma
das principais indistrias, constifuindo-sc como uwm dos sectorcs de maior relevincia
esiratégica. Para além da enorme contribuigdio na criagio de emprego, a actividade turistica
tern um efcito multiplicador em mauifas outras actividades econdmicas com reflexos cvidentes
na correccio de assimetrias, na fixagfio das populaces e na melhoria da sua qualidade de
vida.

Ao nivel local, grande parte das Awtarquias t€m levado a cabo aceles de base
determinantes para a melhoria da qualidade de vida das populagdes, designadamente através
da cria¢do de infra-cstruturas, que constituem elcmentos essenciais para o desenvolvimento
do turismo.

importa, por isso, apostar na dinamizagdo ¢ promog¢do dos produtos turisticos do

territério em causa e dos seus agentes ccondémicos.

1% ibidem
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A Cultura e o Lazer cada vez mais se revelam como actividades econdmicas em franco
desenvolvimento, ¢ a cultura artesanal e familiar sfo caracieristicas que devemos expor ¢
demonstrar.

Num primeiro momento, quando comegou a ser divalgada, a expressiio Turismo
Cultural logo foi capaz de gerar novas praticas de turismo baseadas na existéneia e no
interesse pelo patrimonio cultural, como allernativa ao Turismo de massas af¢ entfio praticado.
Actualmente esta designagio refere-se especialmente ans produtos taristicos apresentados
com base em bens e actividades culturats, elaboradas tematicamente e dirigidas, normalmente,
a visitantes interessados ¢ participativos.

1 um novo conceeito de turismo que implica, um nove ritual de viagem, um trabalho de
preparacio antes, durante ¢ depois e uma consulta de conletdos informativos de qualidade. A
preocupagiio pelo Patriménio, manifestada pelos Municipios e pelas fregucsias e pelos
organismos infernacionais que sobre ele se debrucam com leis de preservacio e conservagio é
uma forma avisada de [azer nascer um outro publico e um nove produto turistico. As politicas
de Patriménio Cullural na identifica¢do, quer das potencialidadcs, quer das fragilidades,
devem assim actuar em sinionia com as politicas e as estratégias do Turismo Cultural.

Se a existéncia do Patriménio Cultural ¢ uma rcalidade - e no caso poriugués a
situacio ¢ de privilégio, pois o niimero de bens de patrimoénio ¢lassificado ou nfio, ou museus
nactonais ou locais, os bens artisticos do Estado ou da Igreja, a qualidade das artes ¢ oficios, é
potencialmente enorme, comparado com gualquer pais da Curepa - a qualidadc, a diversidade,
a especificidade ¢ a autenticidade séo, realmenie, uma das vantagcens do Turismo Culiural
Portugnés.

Assim, constatada a existéncia de grande quantidade dc bens patrimoniais, a actuacfio
pragmatica deverd consubstanciar-se numa estratégia quc asscnie no planeamenio € na
realizacio de actividades turistico-culturais. Neste contexto, as prioridades da Cullura e do
Turismo estribam-se na articulagio de um plano de turismo cultural, acgbes estratégicas dos
cspagos ¢ da sua fruiclio, uma linguagem coincidente capaz de processos dindmicos para a
valorizagfio da cultura na pritica do turismo.

Na verdade, na prépria esséncia do produio luristico estd ou deveria cstar, cada vez
mais um enconiro cullural, como uma das mais nobres motivagcs pata que as pessoas facam
a “Viagem™. E agora que se anuncia a Indastria Turistica como sendo uma das que terd
seguramente mais e melhor futuro no novo séeulo XX1, sfo os numerosos inquéritos feitos a
nivel mundial aos turistas, a confirmar “o peso das motivagles para a viagem: Monumentos,

Obras de Arguitectos notiveis contemporfineos, novos Museus e Exposiges, Espectaculos,
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Artesanato, Gastronomia, Rotas de Vinhos, sfio elementos consistentes de alracglo dos
visitantes. No plano do turismo interno, as tradicionais “férias grandes” de sol e de praia esido
a ser complementadas cada vez mais por periodos mais curtos de saidas de lazer com
motivacio cultural,”

O futuro do Turismo portugués ird necessariamente construir-se pela via dupla da
prescrvagio do Patrimoénio e pela qualificacéio dos bens que o compem e também pela via da
cotrecta promogio cullural desse mesmo patriménio. Trata-se duma relagfo biunivoca: se os
bens culturais sdo [aclor de atracgdo furistica estamos perante um capital que € necessdrio
salvaguardar, gerir e potenciar.

Isto € tanto mais rcconhecido hoje ao nivel mundial que, a Organizacio Mundial do
Turisme, reunida cm Santiago do Chile, reafirmou como principio norteador do Cédigo
Mundial de Ftica do Turismo, o objectivo de conciliar o turismo como utilizador do
Patrimdnio Cultural, com o papel de veiculo do cnriguecimenio desse patrimdnio artistico,
arqueologico ¢ cultural, existente nas comunidades. E que € dever de gquem usa hoje o
Patrimonio duma qualquer comunidade, ndo 86 o respeilo inteligente, a compreensio ¢ a
gratiddo pelo enconitro que esse Patriménio proporciona com os outros, mas também
contribuir para a sua preservagdo, valorizagio ¢ transmissiio a futuras geragoes.

O Turismo com Cultura ¢, para muitos, uma das transmutagdes gendticas mais
estimulanies para a economia portuguesa do novo séeulo.

Por tudo isto, importa sobretudo: assegurar o didlogo e a coordenag¢iio entre as
peragfes, assegurar a promogdo e organizaglio de eventos de reconhecido inieresse; promover
directamente a organizacio de evenios tradicionais de inleresse, no mesmo dmbito, estimular
e apoiar a aprendizagem de tradi¢fes, uses ¢ costumes; proceder 4 recolha de todo o material
gue, pela sua natureza, possa contribuir para a promoedio, divulgaciio e preservacio das

tradiclces concelhias.

O artesanato, a gastronomia ¢ as artes tradicionais sdio também componentes vitais
para o desenvolvimento econdmico, para o turisme e para a salvaguarda dos nossos
patrimdnios. A cultura é um verdadeiro laco entre o passado ¢ o futurc e um componente
determinante da idenlidade dos povaos.

O patrimoénio, nas suas mais diversas formas de expressdo, deverd ser objecto
constante de pesquisa ¢ de reflexfo. T através dos circuilos da meméria e de todos os
mecanismos que deles derivam ou que The cstiio associados, que o podemos presentificar,

usufruir e valorizar.
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Na cra da Globalizacio, da invasfio progressiva de outras culturas, das viagens que
desviam o interesse de muitos da riqueza do patriménio regional, importa levar a cabo
iniciativas que contrariem estes fendmenos que, pouco a pouco, podem levar os mais novos a
desprezarem tal patrimoénio.

Porque é dever de quem usa hoje o Patriménic duma qualquer comunidade, ndo s o
respeito inteligente, a compreensio e a gratidde pclo encontro que esse Patrimonio
proporciona com os oulros, mas tamhém contribuir para a sua preservagio, valorizacio e

transmisséo a [uturas geragées.
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3 — A ANIMACAO SOCIO-CULTURAL COMO METODO
3.1 - CONTEXTUALIZACAO, CONCEITOS E MODALIDADES

A palavra animagfio significa, ctimologicamente, acto ou eleito de animar, dar vida,
infundir animo, valor ¢ energia. T actuar sobre algo, ou também, incitar ¢ motivar para a
acgho, ¢ um processo relacional, uma maneira de «actuary em sociedade. Hsta dupla dimensfo
seméntica que acenlua a perspectiva «dar vida» ou «por relaciion, complementam-se com a
pratica. Tem origem na palavra laline anima, que significa principio vilal, sopro, alma,
segundo Jacinlo Jardim.'?

Perante esta dcfinigio ndo podemos deixar de pensar que a animacio ¢ algo dindmico,
algo activo, algo que tem de ser encarado como um processo, gue poiéncia o modo como as
pessods ou 0s grupos olham ¢ se insorevemn na realidade.

Hoje em dia, fala-se muito dc animagio e, por vezcs, em sentidos bastante diferentes:
animacio cultural, social, animagfio de bairro, animagio desportiva, animagio turistica,
animaciio dc adultos e ou de comunidades, eic.

O desenvolvimento da sociedade € cada vez mais o resultado de cdlculo, de programas
¢ dc planos. A amimagfo ¢ assim, simultaneamente, educagdo para a adaptaglio a novas
condi¢les e para a compreensiio do projecto colectivo e € aprendizagem para a integracio
activa ou para a contcstaglo consirutiva. A Animagho € entfio uma democratizacio vivida ¢
uma participagfo conscienie para cxercer um papel activo no devir comuniidrio, social,

econdmico, politico e cultural.
3.1.1 - CONTEXTUALIZACAD

A animacdo socio-cultural surgiv em Espanha nos anos 60 ¢ prosseguin pela Europa,
cspecialmente em Franga, onde as acedes/actuacBes do lipo social se linham cstendido ¢
desenvolvido com forea ¢ Exito notavel.

Assim, a animacdo socio-cultural surge dos movimentos da educagfo popular. Fstes
coleclivos de educacdio popular nasccram como uma espécie de ruptura traumélica entre as
mensagens da escola convencionalmente (radicional ¢ os principios de pedagogia moderna
que prolonga a actividade diddctica, a socializagio, a personificagfio ¢ os rilmos individuais de

aprendizagem, a dindmica de grupos e a participagdo de modclos de investigacdo nas aulas,

128 JARDIM, J. (2002). O Método da Animacie. Porto: AVE.
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Na sequéncia, a animacéo aparece como um movimento social de reivindicacfo cultural,
lutando para que se reduzam as desigualdades baseadas nas diferengas sociais/economicas e
que com frequéncia a escola perpéua de um maodo critico.

Ou seja, a Animagfio, como referem varios antores'”’

"Surgiu para nomear uma forma de promover actividades destinadas o
preencher crictivamente o tempn livee, a combater a despersonalizacdo verificada
nos grandes centros wrbanos, a facilitor o comunicacdo interpessodl medianie a
crigedio de espagos e momentos de encontro, a promover formas de educagdo

permanente, e d crigr as condicdes para a expressdo, a iniciativa ¢ ¢ criatividade",

Podemos assim dizcr que a animagio surge como resposta a novas condiges sociais
das pessoas e dos grupos que nos quadros das novas dindmicas socials mudaram de
paradigmas. Porque os novos valores ¢ formas de organizagiio da sociedade provocaram
novos encontros ou desencontros com a realidade para os quais os individuos e os grupos nio
estdo apetrechados. Pelo que a animagdo procura dar resposta 4 desorganizagiio quer do ponto
de vista individual quer colectivo que o isolamento provoca.

Inicialmente este método centrava-se na ocupagdo divertida do tempo, actualmente
procura colaborar na larefa de promocio do descnvolvimento intcgral da pessoa, pelo que sc
constderam prioritarias as actividades de gestfio pessoal ¢ cultural. Ha, assim, uma mudanga
fundamental que vai da ocupagio do tompo, de uma forma divertida, a promocio do
desenvolvimento intcgral do individuo intcgrado na socicdade em que vive e interagindo com

o conjunto das institui¢des.
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3.1.2 - CONCEITOS

Desde o seu nascimento que a Amimacg3o ¢ uma forma de intervengio sécio-
pedagogica de promogio cultural ou de acgfio social e, que procura fazer com quc as pessoas
se siluem como agentes activos da sua propria formagio.

O autor Maillo'®® fala-nos da Animagio, no campo sécio-cultural e definc-a como

“uma série de dctividades encaminhadas 2 alertar, o colovar em marcha a
possibilidade dos mdividuos estabelecerem elos de relacionamenio fecundando o

desenvolvimento de potencialidades a todo o nivel”.
Também Ander-Egg'™ prope a animagdo sdcio-cultural como

“uma tecnologiu socidl, baseando-se em pedagogia participativa, e tendo
como finalidade actuar nos diferentes dmbitos de qualidade de vida, promovendo,
estimulando ¢ canalizando a participagdo dos individuos pava o sucesso do

desenvolvimento sécio-cultural ™.
Da mesma forma Riva'? entende a Animagio Sécio Cultural como

“um Instrumento e wm processe metodoldgico, confunio de métodos e
técnicas, para dinamizagdo, a participaciio de grupos e sectoves socidis, o sen

protagonismo no desenvalvimento social e cultural da comunidade. ™

A Animacgfio prople estralégias inventivas e nfo principios rigidos e programados
scmclhanfes a narrativas e tecnologias totalizadoras, mas fomenta o didloge como clemento
dc dinimica social. Procurando responder a probicmas e necessidades vividas pelos
individuos e pelos grupos.

A Animacio Sécio-Cultural caberd potencializar novas formas de vida ¢ de
subjectividades que traduzam vontades expressas que por sua vez constituem o corpo de um
projecto. Este supde continnidade ¢ organizacio, objectivos que se definem e fixam no fempo
e no cspaco, adoptando metodologias de trabalho adequadas com controlo dos resultados

obtidos visando a introducio de correcgdes consideradas nceessarias.

"% Ander-Egg, E. (s/d). 0 Léxico do Animador. Galiza: Portugaliza Editora.
28 MAH.LO, A, (1979). Un método de cambio Social. Madrid: Narcea.
12 Ander-Egg, T, (1989) Metodologia y pratica de Ia Animacion Sociocultural. MADRID: ICSA.
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A Animagio Socio-Cultural, desde o primeiro momento, aparece como uma forma de
educagfio. Foi uma proposta cducativa com as seguintes caracterislicas:

- ¢ parassistematica: as actividades e funcdes da formagio desenvolvem-se,
geralmente, fora das instituigBes educativas, de forma mais aberta ¢ rclacionadas com
questdes vitais dos proprios participantes;

- tem um caricter promocional e rcivindicative dos scctores socials menos
favorecidos;

- ndo sc preocupa somente com a fransmissdo de conhecimentos mas lambém com a
compreensio dos fendmenos socio-culturais;

- o educando deve ser um sujeito active que a partir da sua propria cxperiéncia ¢ do
scu proprio mundo cognitivo, desenvolve as suas potencialidades, quer as actividades sc
rcalizem a nivel individual, grupal ou comunitdrios. Uma caracleristica basica € a que se apaia
na iniclaliva e supdc a preparagi#o de pessoas que assumam e parlicipem ho seu
desenvolvimento pessoal.

131

Como explica Enckvort’””, tunto na sua forma francesa de “Animation Socioculturelle,

como na sua forma inglesa de “Community Development™, apos a 2" Guerra Mundial,

“a Animacdo foi uma reac¢do ao frocasso das actividades culturais e educativas
do século passado... A Instrugdo Popular, A Educacfo Popular, a Assisténcia
Sucial... todas elas partiam excessivamente de wm modelo de transferéncia

paterncdista”.

Com a Animacio Socio-Cultural procuram organizar-se as actividades educativas e
culturais com uwma maior participagdo das pessoas © como um  meio  de
promogio/emancipagdo da mesma. A emergéncia de mélodos de educagiio activa, todavia
parciais ¢ limitados no sen uso no quadro da educaciio formal, constitui uma das
caracteristicas basicas da metodologia e pritica da Animagao.

Mas ndo sfio s0 os problemas derivados da cidade que se devem considerar no
aparecimento da Animagiio como pratica de imtervencio social, também so importanies as
consequéncias da revolugiio industrial, especialmente a despersonalizagho na sociedade techo-

burocrética de consumo dirigido. Neste aspecto, talvez seja o aumento de tempo livre, cujo

PP RIVA, J. (1989} apud Ander-Egg, E. {1989) Metodologia y pratica de la Animacién Socioculmural, MADRID:
1C8A.L

B! Enckvort. apud Ander-Ega, E. (s/d). O Léxico do Animador. Galiza: Porugaliza Editora.
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incremento permitiu a teenologia moderna, o factor mails decisivo no aparccimento da
Animagio Socio-Cultural.

Até nos paiscs ricos, o desenvolvimento econdmico nfo permitiu ¢liminar as bolsas de
pobreza e marginalidade que existem num contcxto de riqueza, consumismo e desperdicio. A
esta desigualdade - um tanto alheia as preocupag8es e possibilidades de acg@o por parte da
Animagio - aparece outro problema similar: o fosso cullural existente entre os diversos
sectores soclais de uma mesma sociedade. A tudo isto devemos ancxar um problema de clara
e dirceta incidéncia no processo cultural: os efeitos das industrias cullurais, nfio sé na
configuracio da mentalidade dos individuos, mas lambém na interiorizacio de valorcs e perda
de identidade cultural. Tal facto encobre a realidade e as suas formas de dominac#o ideologica
e cultural.

Todos estcs problemas estdio presentes no nascimento da Anmimacfio Sécio-Cultural.
Segundo a formacgdo profissional, a perspectiva ideologica ou preocupagtes politicas,
enfaliza-se a significagio de um ou outro destes problemas, dai resultando programas
diferentes: uns mais soclais, centrados na accfo comunitdria, outros mais cducativos,
configurando uma mescia de probiemas que concernem a Fducacio de Adultos ¢ a Educagio
Permancnte. Os mais politizados centram-se no referente chamado ideoldgico/cultural, em
rclaglo ao qual tém significado as industrias culiurais como forma ou mcio de dominagio
ideolégica ¢ cultural. Podemos, assim, resumir os problemas,, em cinco grandes questdes:

- aumento de tempo Tivre;

- necessidade de Educagéio Permanente;

- a distincia cultural existente entre difcrentes grupos sociais;

- as indistrias culturas e o seu impacio na vida cultural;

- a sitnac3o de desenraizamento nas grandes cidades.

Muitos foram aqueles que sc dedicaram a estudar o fendmeno ¢ a melodologia,
sublinhamos aqui algumas das definig8es/conceitos criados e publicados'™

“dnimar & dar vida.. E suscitar ou activar um processo vital pelo qual wm
sufeito ou grupo se qfirma e se ponha em marcha, E uma Jormea de insuflar e
revelar um dinamismo que é a vez biologico e espiritual, individual e social. Nunca
se recordara o suficiente que a animagdo ¢ uma gce@o gue passa necessariamente
pelo interior do ser, por conseguinte, pelo interior de wina liberdade”

Henyy Thery

132 Ander-Egg, E. ($/d). O Léxico do Animader. Portugaliza Cditora. Galiza,
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“a animacdo socio-cultural considera-se como uma ac¢dio gue fende a crior o
dinamismo social ali donde ndo existe, ou bem favorecer a acgdo cultural
comunitdria, orientando as suas aciividodes fazendo o intercdmbio social.”

A del valle

“a awimagdo pode definir-se como um estimulo meniad, fisico e emotive gue,
nim sector determinado, incita o gente a iniciar wma goma de experiéncias gque ay
permite expandir-se e expressar a sua persondlidade e desenvolver nelas o
sentimento de pertencer a uma cowunidade sobre a gqual podem exercer certa
influéncia”

Fundacdo para o desenvolvimento cultural

“a animugdo sdeio-cultural € um confunic de prdficas socigis que tém como
finalidade estimular a iniciativa e a participagdo das comunidades no processo dn
seu proprio desenvolvimento e na dindmica global da vida sdcio-politica em que
estdo integradas.”

Lnesco

“o distintivo dg animagdo sécio-cultural ndo é “que fazer” mas sim “como ¢
Jazer”, e a sua favefa € sitnar-se mesmo nn centro da realidade e mobilizar as
energias da cormmidade, de formua a gue de espectador passivo se converta em
protagenisia. Dal gue ay palavras-chave da animacdo sejam: animar, wmover,
suscitar.

Pilar crespo

“a animagic  socio-cultural distingue-se menos pelos  suas  actividades
especificas que pela maneira de praticd-las. A diversidade dos “suportes” do
animacdo €, de facto, extraordindria: museus, servigos sociais, emissées de radio
ou de TV, wrbamizagiio, teatros, protecgdo do meio ambiente, lugares juvenis,
bibliotecus. etc. Nenhuma actividade porece excluir-se d priovi...

uma politica de mimacdo ndo se manifesta a priori em actividodes
particulures mas sim ng maneira de levor a cabo wma actividade qualquer. 4
animagdo, & mais uwma olftude que uma acgdo especificd; uma maneira de
frabathar mais o conteudo da acedo. Uma mesma actividade pode estar ou néio
orientada para a animaciio e uma mesma preocupagdn pela arimagdo pode
manifestar-se em activideades miliiplos.”

F. Grosjeany . Ingberg
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313 - MODALIDADES

0 marco de referéncia proposto requer, para ser completo, duma radiografia sintdctica
que nos ajudc a desenvolver as constantes subjacentes as definigdes de animacdo que se
deram. Com ele teniaremos extrair, mais que uma defini¢fo das definigdcs, nm esquema
paradigmdtico desde que possamos abordi-las sistematicamente. Neste sentido, podemos
reduzit a trés os elementos gramaticais basicos do fendmeno animacio,

1 - Um sujeito: o animador, como provocador ou possibilitador;

2 - Uma acgfo: ciemento dindmico de transformagéo ou troca (movimento);

3 - Um destinatério: o grapo ou comunidade sobre o quern recai a dita acgdo.

[ assim, a animacfo implica uma acglio suscitada por um animador que incide num
grupo. Junto a cstas constaniles encontramos uma série de varidveis que vém dadas por:

* o tipo de animador;

* ag diferentes acgles que se efectuam;

* og distinlos destinatarios;

* a determinada intcncionalidade das acedes.

Agora podemos articular melhor os clementos basicos da anmmacfo. uma accéo
cspecffica, suscitada por um tipo de animador que incide num grupo conercto, com uma
determinada intencionalidade.

Agsim, a animagio pode acentuar instintivamente o cultural, o social ou ¢ educativo,
sendo estes os trés Ambitos basicos da manifestacio da animacéo. Efcetivamente, o Cultural, a
Sociedade ¢ a Educagio, constitucm os trés contextos A luz dos quais o Conselho da Europa
analisa o surgimento da animacdo. Estes contextos deierminam as suas correspondentes
modalidades de animagéo tendo em conta, finalmente, que ¢ a atengfio equifibrada destes trés
Ambitos intencionais o quc confere a anmimagio o seu verdadeiro relevo, Com efeiio, sc
analisarmos os elementos basicos das defini¢des 34 ciladas, comprovamos que nelas aparecem
aspectos educativos, culturais e sociais.

Concluindo, pademos falar de trés modalidades hasicas de animagio, de acordo com o

guadro que a scguir se apresenta.
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MODALIDADES DA ANIMACAO SOCIO-CULTURAL

QUADRO 1
MODALIDADE CHAVE METODOLOGIA CAMPO DE
ACTUACAD
Criatividade Casas e Centros
Artes Ccentrada Culturais
CULTURAL Expresséo na Polivalentes
Ocio actividade Escolas Artisticas
Apresentag¢do
Participacio Centrada Associaciics
Transformagio no Colectividades
SOCIAL Dinamismo grupo Centros Civicos
Mobilizagio Social ou Centros de Acgio
Integracdo comunidade Social
Desenvolvimento Centrada Universidades
Responsabilidade na Centros
EDUCATIVA Consciencializagio pessna Ocupacionais
Scnsibilizacéo Actividades  Fxtra-
Motivacio | cscolares
Quadro |

Fonte: Ander Egg, E. (SA} O Lixico do Ammadar. Porlupalizs Tditora. Graliza

Lisboa, Junho de 2006
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32 - O PAPEL DO ANIMADOR

O animador € como uma calalisador gque ajuda os membros do grupo a tomar
consciéneia do seu valor, das suas polencialidades ¢ a desenvolvé-las. E um eriador que d4
uma alma e um sentido ao grupo, que sublinha motivagdes comuns ¢ que confere um
horizonte de objectivos ¢ os ajuda a encontrar os meios para 08 atingir.

O animador deve pois ser, mais do gue um mediador de conhecimentos, um
organizador de saberes e um facilitador da aprendizagem. Isto €, & sua missfio € ajudar os
individuos a manifestarem-se e a suscitar-lhes as potencialidades escondidas.

A este agente é solicitado que questione, agite mentes, desperte o entendimento crilico
da realidade cnvolvente, em suma faca pensar as pessoas. E a ele que compete dar um passo
em frentc, mas sempre a partit das etapas percorridas pelo grupo, pela comunidade.

E consensual quc o animador assume um papel fuleral, no proccsso da animacéio,
porque terd de ser capaz de estimular a participagdo activa dos individuos ¢ instigar um maior
dinamismo socio-cultural, tanio a nivel individeal como colectivo. Dover ser um catalisador
que desencadeie ¢ anime processos, cujo prolagonismo deve corrcsponder a iniciativas
préprias das pessoas.

Ao animador compele proporcionar assessoria técnica, organizar e conduzir as suas
aclividades para que ¢ grupo de intervengéio possa cncontrar as respostas as necessidades ou
problemas scntidos. Compete-lhe ainda contribuir para o aumenio de¢ autonomia ¢
protagonismo dos individuos envolvidos, animar, vitalizar e dinamizar as energias e
potencialidades existentes.

E, como a animagdo fem um campo de intervengfio muilo vasto, podemos cncontrar
animadores muito diversificados. Como, por exemplo, animadores sociais, culturais,
desportivos, educativos, comunitarios, infantis, juvenis, turisticos, etc.

O estatito do animador esti cm constante desenvolvimento, mas para Gervitha'®

“O Animador sera sempre o sufeito ow a pessoda cuja fungdo consisie em
impudsionar, desenvolver, animar, criar mais vida no baivro, ng fabrica, no

]

desporto, em gqualguer comunidade ou colectivo lnamamn.”

% Gervitha, E. (1992) apud Badesa, S. M. (1993). Perfil del Animador Sociecultural. Madrid: Narcoa, S.A de
Edicioncs.
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Também Quintana'** considera que o animador

“..deve possuir um apurado sentido de contactos humanos, capacidade para
mandar sem dirigiv, alia resisténcia & frustracdo, dinamismo, responsabilidade,

entrega, compreensdo, capacidade de comunicacio e espirito democrdtico.”
Assim, face a0 exposto, podemos considerar que o animador deve:

-» ter uma mente clara, imaginagéo e criatividade, que lhc permila ver com claridade
as possibilidades e surpreendcr constaniementc;

-» ter os olhos cm alerta, perspicaZes ¢ crilicos, de forma a consepuir ver cada
elemento individualmente e a todos no grupo;

-» ter os ouvidos receplivos, para ouvir o gue ¢ dito e, principalmente, o gue nfo €
dito:

-» ler olfacto para detectar situagdes de risco, apercebendo-se dos problemas ainda
antes de eles sc concretizarem;

-» estar sempre pronto para por méos A obra nas dificuldades, seja elas humanas,
financeiras ou logisticas e, apontar aliernativas para contornar 0s problemas;

-» saber utilizar adequadamente as ferramentas de quc dispde e titar delas o mclhor
partido;

-» ter preparagdo técnica, metodoldgica e ideoldgica, para mclhor cumprir com as
tarcfas e objeclivos propostos;

-» ser entusiasta, dindmico, optimista, realista cordial, maturo, forte, carismdlico ¢

convicio.

Mas ¢ inevitivel e obrigatério que o anitmador possua também um conjunto de
competéneias e, Paulo da Trindade Ferreira'™ propde as seguintes:

* O saber, capacidade para investigar e seleccionar os conhecimentios gerais e
especificos necessarios A actividade de animador;

* O saber-fazer, capacidade para aplicar na pratica as técnicas ¢ os saberes adquiridos;

* O saber-ser, capacidade para assumir a globalidade do quc se ¢ a nivel bialégico e

psicoldgico.

3% Quintana, J. M. (1985) apud Besnard, P. (1986). Animatenr Socioculturel, foncions, formation, profission”,
Paris: Les Edicions RSSE.
133 Ferreira, P. T. {1999). Guia do animador — animar uma actividade™. Porto: Multinova.
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* o saber-relacionar-sc, capacidade para saber sentir os outros;

* o saber-aprender, capacidade para actualizar continuamenie os saberes adquiridos,
tendo em conta a rapidez da sua evolugBo ¢ a limitagfo do seu prazo de validade,

* o saber-fazcr-aprender, capacidade para cstimular os outros pelo gosio da
investipacio, andlisc e sentido critico, com vista ao desenvolvimento gradual da sua

autonomia.

Este autor™*® salienia ainda as funcées do Animador, considerando que compele ao
apimador a fun¢lio de producfo, isto €, de definir objeclivos e preparar actividades para os
alcancar e ajudar no seu desenvolvimenio; a func8o de facilitag®o, ou seja, criar as condi¢des
necessarias para a participagio de todos no projecio a desenvolver; a funglio de regulagio, ou
melhor, de mediador no scie do grupo; e ainda fungdes ao nivel do grupo, isto porque, ¢ ele o
animador do mesmo. O animador nfo csta a trabalhar para as pessoas, mas com as pessoas,

pelo que serd ele também o espelho do grupo.

8 Forrcira, P. T. (1999). Guia do animador — animar uma actividade™ . Porto: Mudtinova,
g1
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3.3 - AEDUCACAQ PERMANENTE

D¢ forma menos tangivel, mas pdo menos decisiva, ¢std subjacente, toda a
problemética da Educagfio Permanentc. Como proporcionar estimulos e motivagbes as
pessoas para que estcjam decididas ¢ senstbilizadas para a necessidade dc renovagio? A
educagio sistematica proporciona conhecimentos ¢ capacitagéio profissional, mas como
atender a essa nova dimensdo da educago que ¢ a preparagio para viver numa sociedade em
continua muiacio social e cultural?

As revolugdes cientificas ¢ tecnoldgicas durante o séeulo XX sucederam-se umas s
outras, exigindo das populag¢des uma preparagdo para a vida gue responda as necessidades do
momenio e, ainda, uma quantidade crescente de trabathadores altamente qualificados. Por
outro lado, a populagdo participa cada ver. mais aclivamente na vida social e politica, dai que
um nove sentido das responsabilidades suponha uma formacio e educagio. As
{ransformagdes lecnologicas e sociais provocam no individuo um sentimento de inseguranga
pelo gue suscilam a necesstdade de compreensfio dessas (ransformagdes ¢ de adaptagio a um
novo mundo, bem como novas solugies para os problemas da cxisténcia individual e social, A
evolucio das téenicas e a mobilidade profissional, o conhecimento que rapidamente se toma
obsoleto, fazem caducar a distingéio cronologica entre o tempo de aprendizagem e o tempo de
trabalho. Nascc assim u ideia de uma educacio continuada no fempo, de vma Educacio
Permanente. Fala-se assim de uma crise e inadequaciio dos valores perpetuados pelo sistema
de ensino as exigéncias das sociedades contemporaneas.

A cducagio permanente € uma invengdo das sociedades modernas, sob termos
diversos ¢ que podem abranger realidades diferentes (reciclagem, promogBo, reconversio,
aperfeicoamento), aparece no periodo pds-indusirial. E a primeira condigio de
descnvolvimenio social ¢ deseja-sc que desapareca a oposicido entre wimna educagfo para as
massas ¢ oufra para uma elite. A educaglo tende a ser um instrumento de accleragiio do
progresso téenico: neste sentido, ela torma-sc atraente para os adultos porque se articula com a
afirmagiio do proprio adulto, o seu trabalho, promogio e ascensdo social, um diploma e
methoramento do ordenado. Assim a educacBo torna-se wm factor cssencial do
desenvolvimento economice.

A formacio permanente, entendida de maneira profissionalizanie, encontra-se incluida
na missdo global do ensino: de estar aberto aos antigos estudantes, 4s pessoas que ndo tiveram
possibilidades de prosseguir os estudos, para que lhes scja permitido methorar as suas

hipéteses de promogfio on mudar a sua actividade profissional. Todos estes aspectos
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contribuiram para uma crescente pedagogizacio da socicdade, para uma inflacdo pedagogica,
cxplicavel nfo apenas pelo aumento dc conhecimentos ou pelo papel social da educagiio, mas
pela relacfio directa com um projecto politico de gestio social. A propria pedagogizacio
crescente revela-se ndo s0 no aumento da pedagogia escolar, mas também na introducio da
relacdo pedagdgica nas fungdes ¢ papéis que The escapavam e nas transformacocs das relacdes
sociais que tendem a organizar-se em relacdes pedagogicas.

Hoje falamos da omnipresenca da educacio. Exige-se que esta dé respostas adequadas
as necessidades globais do desenvolvimento ccondmico e cuitural, O entérie do desempenho
é o critério fundamental e a educagio ja nfio pretende formar individuos para levar a Nagfio a
sua verdade, mas formar competéncias capazes de conduzir o bom desempenho da dindmica
institucional. (O saber € agora produzido para ser vendido e serd consumido para ser
valorizado numa nova produgio: nos dois casos para scr trocado.

A Fducacdo Permanentc contribui assim para fornccer ao sistema social as
competéneias correspondentes as suas exigéneias proprias, que sio a de manter a cocsdo
inlema. A educagfio é agora solicilada a formar competéncias ¢ néo ideais. No quadro da
melhoria das performances do sisiema, temos a ideia da reciclagem permanente. O prineipio
do descmpenho 1em como consequéncia global a subordinacio das instituigles de ensino aos
podercs constituidos.

Assim, o Conceito de Cducagfio Permanente ¢ fundamental na nossa sociedade. E,
introduz dois novos significados:

- o direito de formacio;

- as novas possibilidades de desenvolvimento pessoal que procedem da alterndncia
gscola-trabalho.

Actiralmente preconiza-se uma edueag3o especifica segundo a idade, mas coexisiente
com a vida, Numa época em que a ciéncia ¢ a tecnologla avangam aceleradamente &
necessario gue o homem aprenda a reavivar os seus conhccimentos.

Assim, os elementos que lhe ddo expressdo sio: ¢ espago, o tempo, a vectoridade e o
controlo.

O espago ¢ wma drea de inovagfio relativa ae sujeito de educagio: todos sfo sujeitos a
educagio permancnte. O lempo abre as perspectivas de educacgio do individuo até 3 sua morte
e nfio s6 na idade infanto-juvenil. A veclonidade compreende a finalidade a que se dirige o
sistema educativo, i dinfmica de desenvolvimento dos proecssos educativos e 0 movimento

que conduz 4 {ransformacgfo. O controlo permanente do processo de actuaciio deve ser
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efectnado pelo mesmo sujeilo da educacfie ¢ nunca pelfas instAncias administrativas e
hicrarquicas.

5

Analisando estes elemcntos, Sanctis " avangou com uma definigio operativa de

educagio permanente:

“Educacio Permanente ¢ a ideia-guia para o realizacfio de um sistema
educative contindo & coerente, aberio o todos e para toda a vida. E, um sistema de
educacdo permanente organiza todas das sedes educativas, directas ou indirectas, e

controla 08 agentes educaiivos da existéncia educativa.

A Fducacio Pcrmanenie & considerada como um dos rasgos que definem
acertadamente o panorama educative actnal. A existéneia do individuo € um processo que
nunca acaba. OO scu caracter incompleto condiciona o aprender constanfemente para viver e
sobreviver. De referir que foi uma ideia gue nasceu entre o0s especialistas e animadores da
educacio de adultos e que nasceu nos meios externos ao sistema escolar e universitirio
tradicional, Por isso, é uma educagfio integral e para todos, tende, no entanio, em conta as
diferentes capacidades segundo a sua idade, com o objectivo de defender o mdividuo como
uma totalidade que é progresso constante, que ¢ disponibilidade, que ¢ liberdade, gue € social
& cooperante,

Para Ventosa'*®

a Amimaco Sécio-Cultural representa basicamente a  fasc
motivacional do programa educativo de adultos que conjuntamente com a instrucdo ou
capacitagfio, assim como com a produgdo ou difusdo, tende a conseguir a implicagio activa do
ser humano na sociedade.

Para Valle '*°

“(..) o papel da animacdo na Educagdo de Adultos é o de tornar possivel e
Jacilitar a eomunicacdo pava cade membro de umn gripo ou de uma comunidade
possa “aporiar” dos demais a sua experiénciu com vista a transformar a realidade

que cria dependéncia e opressdo. inclusive no plano cultural”,

PT SANCTIS (1949) apud Ander-Egg (s/d). O Léxico do Animador. Galiza: Poriugaliza Editora.

8 VENTOSA, §. (1989) apud Ander-Egg, E. {1989} Metodologia y pratica de la Animacién Sociocuttural,
MADRID: ICSA,

% VALLE apud QUINTANA, .M (1986) Fundamentos da Animaggo Sacio-Cultura). Madrid: NARCEA.
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Enquanto Quintana'™® aprecia a conexfio existentc entre a Educagiio de Adultos & a
Animaciio Sécio-Cultural, que na sua perspectiva sfio duas actividades que podem e devem
andar juntas. A Animagfo Sacio-Cultural ¢ uwm modo frequenle e muito apropriado de fazer
educacio de adulios.

Os avangos tecnologicos, os novos meios de comunicagfo e das mudangas constantes
na nossa sociedade, lornam insuficientes as aprendizagens escolares. Muitos autores afirmam
que o conceito de sociedade educativa € parafelo ao de Educagiio Permanente,

A educacdo comoga na Escola e na Familia, mas também acontece nas bibliotecas e
Nos museus, nas associagdes, na rua, no cinema, a ver televis3o, nas lernilias, nos jogos, cic.
Hojc em dia o conccito de educagBo nfio compreende sd processos sislematicos e
institucionalizados de transmissdio dc conbecimentos ou valores, como aqueles que séo
ministrados nas ¢scolas,

Surge assim a educaglio informal, que sc caracteriza: por s¢ promover sem uma
mediagdo pedagogica explicita; por ter lugar cspontaneamcnte a partir das relagGes do
individuo com o seu meio ambiente: social, cultural e ccoldgico; por nfo ser metddica,
estruturada, conscienle ou intencional, por nfio se reahlizar a parlir da definigio previa de
objectivos ou finalidades pedagogicas; ou seja, por produzir efeilos cducativos
indifercnciados ou sem scr em especificos.

Razio pela qual se considera que tentar classificar os meios ¢ situagbes potenciadoras
de educacio infonmal seria comeo classificar uma vida inteira, porque se podem considerar
actividades de educagio informal: og meios de comunicagiio, as rclagdes de amizade e amor, o
arabiente urbano ¢ natural, o turismo ¢ viagens, os produtos de arte, as cxposicdes ¢ os
museus, a literatura e 0s livros comicos, os costumes ¢ as tradigdes, o jogo, a moda, a familia,
a conversa, a politica, o coméreio, 08 ritos ¢ mitos, os especticulos, 0s centros recreativos e
cullurais, as festas, ete.

Para a UNESCO™ a Educaciio Permanente é um conceito giobal e multidimensional.
Compreende a fase inicial de aprendizagem mas também a que tem lugar no trabalho e
inciusive durante a rcforma e, incorpota a aprendizagem formal, nfio formal e informal, que se
da na escola, em casa e na sociedade, no local de irabalho ou através dos meins de
comunicacdo. A Fdueagio Permancute estende-se ao longo de toda a vida do individuo e reeai
sobre o desenvolvimento da vida pessoal, social ¢ profissional. Temos quc a ¢onsiderar como
uma parte ntegrante da vida, ¢ gue representa uma investigacio continua para uma mcthor e

mais elevada qualidade de vida.

40 GUINTANA, J.M (1986) Fundamentos da Animagiio Socio-Cultural. Madrid: NARCEA.
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QUADRO N 22

FORMAL NAO-FORMAL INFORMAL
A Iscola Cursos Extra-escolares irciagﬁes com a familia ]
A Universidade Participagio em associagdes relaces com amigos
vistonamento de programas relagdes em associagdes
viagens de estudo frequéncia de especticulos
leitura de livros
a vida ordinaria
a experiéncia pessoal
M UNESCO (1983) El desarrolo Culimral. UNTISCO. Paris.— T
I QUINTAS, F. 8. {s/d) Animacion Saciocultural - Novos Enfoques
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3.4 - 08 SERVICOS EDUCATIVOS

Exisle a consciéncia de gue os museus, ou melhor as suas colecgdes, objectos ¢
espécimes, “quando contextualizados afravés de discursos exposilivos bem concebidos,
consliluem-s¢ como instrumentos pedagdpicos nnicos™ . Ou seja, a vertente pedagdgica
assume um papel determinante na organizacfio do proprio museu e das suas actividades. Pelo
que deve haver uma articulagio entre os produtores de museus e os agentes do ensino escolar,
por forma, a que, o processo de descoberta do museu por partc das novas populagbes
escolarcs seja uma experiéncia enriquecedora para fodos.

Tendo em conta as novas fungfes dos museus ¢ o novo funcionamento global dos
muscus, podera dizer-s¢ que os Servigos Fducativos sdio um servigo essencial nos musens,
uma vez que estabelceem a ligagio entre a instituigdio ¢ a comunidade ¢, sem o qual
dificilmente se farfo as necessirias ponics com os diversos publicos. A exisiéncia de Servigos
Educativos pode dar resposta a preocupacao dos museus em mosirarem o passado e o presente
da sua comunidade, com uma lingnagem adaptada ao publico a que se esta a dirigir. No
entanto, estes ndo devem ser 86 um servigo de visitas puiadas, mas também uma fonte de
programas que inciuam uma rcflex3o critica sobre o seu proprio funcionamento c valor,

Nfio hi duvida quc um Museu deve pretender ser uvm espago de [ruicfo ¢
aprendizagem, facilitador da interpretacio da mensagem, nos seus difcremtes contextos,
contribuindo para a construcfio de uma consciéneia social e idenlitdria ¢, desenvolvendo
competéncias democriticas no &mbito da cidadania, solidariedade e participacio entre 0s mais
jovens e ndoe so. Através dos Servicos BEducativos poderd haver uma promog¢io de Icituras
diferenciadas das exposigbes, adaptadas aos diferentes pablicos. Poderd também haver um
particular intercsse nas refacSes com a comunidade educativa, de forma a contribuir para a
oplimizag3o do processo educaiivo dos alunos. Assim, como as associagdes de cultura, recreio
e solidaricdade social, poderdio ser um parceiro privilegiado na partilha de conhecimentos e
vivéncias

Partindo do principio que, como refere Ana Duarte'**

"o objectivo e preocupacdo primeira dos Museus ndo deve ser levar o piblico a
consumir cultura e hens culturais, mas sim levd-lo a consciencializar-se e a fruir

da sua heranca pairimonial .

" FARIA, M. L. (2000). Projeeto: Musens ¢ Educagio. Instilulo de Inovagio Educacional
" DUARTE, A. (1994) Gducac3o Patrimonial, Guia para professores, educadorcs e monitores de museus e
tempos fvres, Lishoa: Texte Editora.
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o perfil dos profissionais deste servigo deve ser repensado e adequado as suas fungdces.
Por um lado nfio se deve escolarizar o0 Musen mas, por outro lado nfo s¢ deve descurar a
pratica pedagoégica. Assim, para formagao destes técnicos ¢ necessario um curriculum proprio,

lendo em conta a diversidade de piiblicos que as instituigdes abrangem.
E, jd em 1971 Madalena Cabral'*® defendia que

“para além da sua formagdo profissional (o conservador responsdvel peio
sarvigo educativa} devera ter um sexto Sentido que the permilu colaborar, com
Jusieza nas iniciativas desejadas e Wteis, fornecendo todos os elementos de ordem
cientifica ou técnica gue vao estofar e dar base ao trabalho dos monitores.” E “no
caso do monitor, é exigida uma outra dimensiio fundamental: a sua humanidade o
seu conhecimenio pedagégico e psicolégico... fodo o educador sabe que ndo ¢,
muitas veses durante o lempo de ensino que mais se aprende.. ndo é ficil
encontrar monitores com estas gudlidades, visto gue elas ndo Juzem parte da
bhagagem normalmente adgquirida num curso, nem sdo ineventes a uma boa
Jormaglio técnica, Sdo um dom a ser cuidadosamente procurando onde porventura

exista e a cultivar sem descanso.”
. . 146 .
Também Faria ™ considera que,

“Os educadores/umimadores deste servigo, embora ndo tendo acompanhado o
processo de concepedo do discurso expositive, funcionam come mediadores entre
os produtores do discurso clentifico e o publico visitante, sendo-thes arvibuida a
tarefa de, jamais desvirtuando os conceilos contidos nas temdaticas expostas, 1ovhd-

los de algum modo acessiveis aos visilantes.”

QOu seja, embora as exposigiics sejam praticamente auto-suficientes na forma como
comunicam, dado que foram estrutiradas nesse scntido, a fungdo dos mediadores scrd tanto
mais ardua quanto mais hermética for a linguagem cientifica‘cxpositiva.

Para a Ana Duarte o servico educativo pode abranger trés vertentes'*;

143 Cabral, M. (1971) apud FARTA, M. L. (2000). Projecio: Museus e Bducacgo. Instituto de Inovacéio
FEducacional

HEFAREA, M. L. (2000). Projecto: Muscus ¢ Fducagio. Instituto de novacio Edocacional

"7 DUARTE, A. (1994) Edueagiio Patrimenial, Guia para professores, educadores e moaitores de museus ¢
tempas Hvres. Lisboa: Texto Editora.
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- formagfo artistica (visita guiadas, ateliers dc expressao plastica, dramitica e musical,
o teatro de fantochces, as exposiches subordinadas a temas ¢ comemoracSes de datas ¢ a leitura
animada);

- educagfio patrimonial (cursos de histdria local, exposigfes itinerantes sobre aspectos
da vida local através dos tempos, a investigaco nos arquivos e bibliotecas, as cxposi¢oes
sobre vultos locais € cursos de formag#o ou conferéncias em ouiras instituigdes);

- intervengdo ludica (espectdculos musicais, teatrais e de bailado em espagos do
Museu, as animacdes tcatrals em que a histdria do edificio e o scu espago se interligam, os
especticulos nas escolas, juntas de freguesia e outras instituigdes).

Assim, o estudo do patriménio conslitui uma importante expenéncia educativa,
facilitadora da intcgra¢io das criangas ¢ dos jovens na comunidade quer focal, quer nacional
ou internacional. Torna-se, por isso, perlinente, oferecer 4s escolas e as entidades com
responsabilidadces no dmbito do patrimonio uma oportunidade de descnvolver ou reforgar a
cooperacio neste dominio, tondo em vista conhecer estratégias € modos de abordagem ja
ensaiados ¢ também promover a produglo de maleriais que sirvam de suporte ou de sugestfio
a educadores e animadorcs neste domfnio.

Partindo do pressuposto de que os museus ¢ 08 MOnUMCNtos, ¢como recurso educativo,
desempenham um papel importante no processo de ensino e aprendizagem cabe a este servico
produzir maleriais pedagégicos, com recurso as teenologias de informago e comunicagiio € a
outros, segundo uma estraiégia de promogio do acesso a métodos melhorados, a recursos
didacticos e a resultados obiidos.

Tendo cm comta os scus objectivos, os servicos educativos nio devem agir
isoladamente, mas devem fazcr parte de uma equipa multidisciplinar, no intuito de esiudar e
divulgar os diferentes espodlios de cardcter museologicos com outras entidades educativas on
nao.

Os servigos educativos e 0s seus materiais ¢ recursos devem scr um espago de
consirugdo e consolidagdo de uma comunidade interpretativa que promova a emorgéngia de
redes de discussio e de parlilha de informac8o em torno de matenais subordinadas aos {emas
da educacdo artistica ¢ da cducaglio para o patrimdnio. Deve desenvolver estratégias
pedagdgicas inovadoras na ahordagem do patriménio e dc modelos de relagiio escola-muscu.
Deve possibilitar a realizacfio de pesquisas ¢ invesligagdes, escolares ou extra-cscolares, que
tenham por objective os muscus, os espdlios em particular ou os monumentos em geral.

As visitas escolarcs devemn ser periddicas e portadoras de uma orgénica, ou s¢ja as

escolas ao aderirem 3 iniciativa de visitar 0 museut ndo devem poupar esforgos para colaborar,
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no desenrolar nos mesmaos. E pela parte dos servigos educativos deve-se escrever um relatério
de todas as visitas fazendo-se referéncia ao irabalho empreendido e as reacgdes que o exame
das obras ou espélio visilado provoca nas criangas e tentando-se aferir o resultado do trabalho
em exercicios feitos nas escolas e nos larcs. A actividade das criangas nio deve ser sd
acompanhada nas salas dc cxposigdo. Devem fambeém visitar todos os micleos museoldgicos
espalhados pelo territério, ou assistir a filmes recreativos e oufros em que se cxplica, por
exemplo, a feitura dos objectos, as téenicas de construcéio de materiais.

Um bom Servigo Educalivo deve ser um espago de encontro de professores, alunos,
pais, protissionais dc diferentes e variados dominios. Deve ser um espago artistico, podtico,
hadico, tecnoldgico, cientifico, ambicntal, de animacio e educacfio cultural, Ou seja, deve ser
um ¢spago privilegiado para o langamento de actividades, projectos e outras iniciativas, que
poderfio ser propostas por qualquer tipo de grapo. O que se prelende ¢ a pratica de uma
vivéncia cultural.

Os servigos educativos devem ter como objectivo uma Educagfio Patrimonial'®, isto &,
deve conhgeer o patrimodnio da zona onde estd inserido, Incentivar o gosto pela descoberta,
compreender a histdria nacional a partir da hustéria local, em suma, desenvolver alitudes de
preservagio ¢ animacio do palriménio.

Um musen através dos seus servigos educativos, deve ser um recurso da escola e da
comunidade em miltiplos aspectas, para além das fungdes inerentes: recolher, apresentar,
estudar, conservar ¢ animar o patriménio local.

Como refcre Ana Duarte'™ a escola deve procurar cstabelscer reiagdes constantes com
o meio, alé porque a [ormag¢do integral do aluno nfo passa pela simples instrucio dos
contetidos académicos, mas sim pela edncagdo interdisciplinar, onde s#o passados valores de
solidaniedade, respeilo e tolcrincia, conhecimentos dos modos de vida, pensamento e historia
de determinada regifio; onde se ensina o desenvolvimenio e apuramento critico do gosto; a
necessidade de preservar ¢ proteger a natureza c¢ as espéeics em extingdio ¢ de preservar,
proteger e animar o patriménio material e imatcrial.

Para isso, compele também aos servigos educativos gerir a memdria colectiva,
promover o debate dos problemas que afectam a comunidade e intervir com propostas para o

scu esclarecimento e solucfio; promover coldquios € grupos de estudo no dmbito da histéria

"* Que segundo Ana Duarte niio & mais do que “aprender a saber ver, ou soja, saber escother o que $¢ quer ver,

parar por momentos, descobrir, falar sobre os objectos, os espagos, as pessoas. In DUARTE, A. (1994) Educagio
Patrimonial, Guia para professores, cducadores e monitores de muscus e iempos livres. Lishoa; Texto Nditora.

“* DUARTE, A. (1994) Educagiio Patrimonial, (uia para professores, educadores e monitores de muscus &
tempos livres. Lishou: Texto Editora.
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local, regional ¢ nacional; fazer exposigdcs sobre temas da histéria local, regional e nacionul e
sobre os problemas quc afeclam o mundo; desenvolver workshop's no dominio das
expressies, tendo em confa o desenvolvimento da criatividade e da imaginacdo ¢ a
preservacdo dos valores locais e nacionais; promover exposigdes e performances no dominio
das artes; realizar projecfos comunitarios com as forgas vivas da regido.

Em suma, ndo ha divida que os museus e as cscolas sfio elementos fundamentais na
realiza¢io de um trabalho tdo necessartio para levar a efeilo uma educagio patrimonial capaz

de coneretizar o teforgo e desenvolvimento da identidade cultural de um povo,
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4 — O DESENVOLVIMENTO LOCAL

4.1 - CONCEITOS E COMPONENTES

Partindo do principio, como que refere Valiina'®, que “el dessarrollo rural del futuro o

es sustentable o no sera nunca dessarrolio, podemos definir Desenvolvimento como,

“... progresso econémico, social e pelitico de forma a assegurar a satisfucdn das
necessidades do presente sem compromeler a capacidade das futuras geracdes

. - . . wd 3
saiisfazerem as suas proprias necessidades ™’

Assim, segundo Fernandez >, considera-se como bases do desenvolvimento local: o
polenciar o ecossistema politico, econdmico e cultural;, o desenvolver dos recursos
enddgenos; o melhorar a qualidade de vida das populagBes; o promover a formacio e o
desenvolvimento pessoal; o usar de forma recreativa ¢ social 0 espaco; 08 projectos micro &
macro-economicos; as potencialidades populacionais, produtivas e naturais e 05 agentes
locais.

Ou seja, para que haja desenvolvimento tem de haver um cncontro das necessidades ¢
aspiragdes humanas e sobretudo um envolvimento e participagiio activa de todos os cidaddos.
Pelo que o processo de desenvolvimento parle de um processo parlicipativo para o qual
importa mobilizar os cidadfos e transformar os sujeitos passivos em sujeitos activos, & [azer
dos cidadios assistentes, cidadfios empreendedores. Como refere Bianchini ¢ Schwengel'™,
toma-se fundamental que os diversos grupos com interesses, poderes ¢ modos de vida
diferentes, assumam a responsabilidade de colaborar no sentido de (re)construir consensos e
(rc)criar formas de identidade comuns que promovam uma sociedade sustentivel.

O binémio territério-populaciio ¢, assim, para Fernandez' *, o ponto de partida para o
processo de desenvolvimento rural, onde importa analisar, tendo em conta distintas
perspectivas e diferentes pontos de vista:

- 0 meio rural cm causa, nomeadamente: ao nivel do ordenamento do territério, pois o
mesmo devera permitir um desenvolvimento estavel e uma gestio e (re)ordenacgfio dos
recursos endogenos, tendo em conia as necessidades das populagdes; ao nivel das infra-

estruturas, transportes ¢ comunicagdes, ou seja, dotar o espago rural das cstruturas necessarias

15 yraliina, J, 1. (2002). Manual para Agentes de Desarrollo Rugal. Ediciones Mundi-Prensa, Madrid

B! Comissdo Mundial para o Ambiente ¢ Desenvolvimento das Nacfies Unidas — Relatorio Brondtland (1987),
apud Revista Cientifica do ISAT  Porta: Territdrios de Turismo (2003).

2 Fernandez, D. M. (2002) Nucves Horizontes en el Desarrolio Rural. Madrid: Ediciones AKAL, S.A.

133 Bianchini & Schwengel apud Kappert, I, (2003). Porto: Revista Cientifica do ISAI — Territérios do Turismo.
“* Ferndndez, D). M. {2002) Nuevas [orizentes en el Desarrolle Rural. Madrid: Edicioncs AKAL, 8.A.
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para que 0 mesmo possa cumprir com as suas func8es; ao nivel da educacfo, formagéo c
investigaciio, uma vez que o capital humano constitui o potencial mais apreciado, fruto da sva
dupla acedo de sujeito ¢ agente de desenvolvimento; ao nivel do emprego ¢ do trabalho, pois €
imperioso a fixagdo das populagdes com a criacfio de emprego nas diversas actividades rurais;
a0 nivel da agricultura e silvicultura, por serem sectores produtivos que podem [ixar a
populagdo activa ¢ por serem molivos de atracglio e difercneiagfio; ao nivel do lurismo rural,
por ser uma actividade extra & sua fonte principal; ao nivel das empresas do comdreio,
inddstria e arlesanalo no sentido de promover ¢ favorecer os processos de produgio e
transformacioc e comercializacio dos produtos regionais; ao nivel do meio ambicnte, natureza
& paisagem, no intuito de conservar os cspagos naturais ¢ a biodiversidade para a salvaguardar
a beleza e as particularidades do cspago rural;

- a paisagem rural, porquc csta reflecte e € “el resultado de una relacion reciproca entre
el paisajc natural primitivo y el moditicado por la acciér antrépica™ ™ e, importa conhecer a
sua evolugdo histérica e a sua ocupacgfo, a hisioria do espago na plobalidade e a sua
modernizagio, 2o nivel da capacidade técnica e de evolucdo e do sistema socio-econdmico da
soctedade que o ocupa;

- 0 desenvolvimento rural, isto ¢, o processo de crescimento econdmico, sécio-culiural
¢ estrutural verificado tendo em vista a melhoria das condigdes de vida da populagio que
habita v meio rural.

Para este autor, dcpendendo da correnle de pensamento, é possivel [alar-se dc
desenvolvimento rural endégeno, de desenvolvimento rural intcgrado ou de desenvolvimento
rural local.

No caso do desenvolvimento rural enddgeno o objectivo principal & incrementar o
bem-cstar da comunidade rural mediante o cstabelecimento de actividades ceonémicas e
séeio-culturais utilizando basicamente o0s scus recursos humanos e materiais. As estratégias a
agsumir vio no sentido de desenvolver a partir dos recursos existentcs; de reordenar os
recursos naturais tendo em vista a possibilidade de industrializa¢io; a integracio da
agricultura-industria; a criagfio de infra-estruturas bésicas; a conservagio do meio ambicnte e
dos espagos naturais.

No scgundo caso, o objectivo ¢ integrar todas as formas potenciais de aproveitamento
dos rcoursos existentes na zona. Nesse sentido ¢ porque importa que na estratégia integral
csteja contemplado o equilibrio territorial e ecolégico e o suporle das actividades sdcio-

recreativas, os principics de actuagfio devem hascar-se na participacéo activa da populagio, na

"3 Ferndndez, D. M. (2002} Nuevos larizontes en el Desarrollo Rural. Madrid: Ediciones AKAL, S.A.
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pluriactividade, no fomento da populacio, na dinamizacio social e cultural ¢ na cooperagio
entre os diferentcs actores que compde u sociedade em cansa.

Ne que conceme ao lerceiro pensamcnto, trata-se do processo de organizagdo do
futuro dc um territdrio e do esforgo de concertagio e planificacio levado a cabo pelos actores
loeais, com a finalidade de valorizar os recursos humanos ¢ materiais de um dado termritdrio.
Para o efeito. é necessario: politicas empreendedoras, gestorcs capazes e a participagdo acfiva
de todos os agentes locais,

Assim, para Fernandez'*® o desenvolvimento tem como bases a fungdo econdmica,
como garantia da satisfaciio das necessidades primdrias; a [uncBo ccologica, através da
preservacao das fontes naturais da vida, o solo, a 4gua, o ar e a biodiversidade e, a fungfio
soclo-cultural, com a manutencfio das relagdes entre a populacio urbana e rural, numa
tentativa de cumprir com objeciivos sociais.

Para Fernando Jofio Moreira'>’ desenvolvimento loeal ¢ o processo de crescimento e

138 |erritorial definida e se concretiza numsa

mudanga cstrutural que afecta uma comunidade
melhoria do nivel de vida dos scus habitantes, seja numa perspectiva material quer seja numa
perspectiva imalerial, fendo cm confa a eveluclo do territério, os recursos endogenos, a
formagio social e pessoal e a conservagio do patriménio nalural e cultural.

Come refere Vallina™>® desenvolvimento Yoeal,

“es un método que pretende la evolucidn del tevritorio por medio de un procese
de movilizacidn de los recursos endogenos (...} al servicio de le promocion social y
personal de la comunidad local. Su consecucion se logra asumiendo iniciativas de
emplen v desarrollo compatibles con la conservacion de su polrimonio cultural y

iaiural ™,

Ou seja, o processo de desenvolvimento local tem como caracteristicas fundamentais,
uma cullura de pacto e estabilidade, uma participa¢do publica total e voluntiria, a exisiéncia
de um plano integral assumido como préprio da comunidade, a mobilizaglo dos recursos
locais, a promogio ¢ estimulacdo dc empreendedores locais, a procura do bem-gstar social

sustentdvel; diminuvigio do gran dc dependéncia em rclagio aos centros de decisdo;

13 Ferndndez, D. M. (2002) Nnevos Horizomtes ¢n el Desarrollo Rural. Madrid: Adiciones AKAL, S.A.

7 MOREIRA, F. 1. (1999} apud PRIMO J. 20000. A4 fmporidncia dos Museus Locgis em Poriugal. Texto
fornecido no Ambito ScminArio do Mestrado em Muscologia

8 E aqui entende-se por comunidade nde so 4 populagho mas também todos o3 protagonistas envolvidos no
processo, nomeadamente us empresas, as suas adminisiragdes, os recursos téenicos, profissionais e cientificas. In
Marchioni, M. (2001}, Comunidad, Participacién y Desarrollo. Madrid: Editorial Popular.

137 yallina, J. T, (2002). Manual para Agentes de Desarroilo Rural. Madrid: Ediciones Mundi-Prensa.
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colaboragio activa e solidaria com a promog¢do de outros projectos; fomento e incentivo a
criatividade, & inovagdo, & qualidade, a (lexibilidade cmprcsarial ¢ 4 transmissdo de
informacoes e ideias; existéncia de estruturas administrativa locais, capazes de criar emprego
e desenvolvimento em favor da comunidade local.

Isto porque, nfio existe desenvolvimento efectivo sem a implicagio das populagdes,
sem o aumento das suas capacidades de auto-organizacfio, sem o pleno aprovcitamento dos
reeursos locais ¢ sem a articulagdio com projecilos e dindmicas mais globais. Para o efeilo é
neccssario, ao nivel individual, contribuir para o reforco das competéneias pessoais, sociais,
profissionais e, ao nivel colectivo ¢ inslitucional, criar habitos ¢ dinfimicas de pariicipacio
procurando estabelecer um compromefimento efectivo na resolugio dos problemas ¢ na
realizacdo das acgdes.

Como refere o mesmo autor'®,

“La posibilidad de generar un proceso de desarrollo maal enddgeno depende
de lq identidad cultwral del proprio tervitorio, de la presisposicion de la sociedade
local y de la capacidad de sus vepresentantes institucionales para malizar,
diagnosticar v proponer soluciones. No existern, o af menos no las he encontradn,
reglas inmutables, procedimientos bien establecidos v criterios absolutos gue
pudieran servirmos de guin, puesto gue el medio rural, hien definido en ciertas
caracleristicas generales, es diferente v particular en funcion de su propria
historia netural y social, la institucional gue lo administra v la posicion espacial y

temporal gue condiciona su evalucion.”™

Pelo que, neste proccsso deve estar presente alguns principtos como s¢jam:

- a iniciativa, auténoma ¢ espontinea, de natureza privada que surge em consequéneia
da capacidade de uma pessoa ou de um grupo local de organizar ¢ de se organizarem para
solucionar algum problema;

- a mobilizagdo, dos recursos proprios de forma auionoma ou cm colaboragio com o
exlerior respeitando. no entanto, as caracteristicas culturais locais e o patriménio naturai;

- 05 recursos endogenos, tangiveis, de caracter material (torra, cultivos, patrimonio) e

08 recursos intangivceis, dc cardcter imaterial,;

1 Vallina, J. L. (2002). Manual para Agentes de Desarrollo Rural. Madrid: Edicioncs Mundi-Prensa.
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- a promogdo social e pessoal, através da geragio de desenvolvimento do emprego ¢ da
riqueza, refor¢ando a dindmica do processo para methorar as perspectivas de bem-estar social;
- compatibilidade ¢ dependéneia entre conservagio do patriménio e desenvolvimento e

entre 08 recursos renovavels, para evitar a sua extingo.

Podecmos assim dizer que nfio s¢ concebe um desenvolvimento rural sem a
participac3o activa dos sectores cocondmicos, sociais e culturais, nem sem a existéncia de
recursos humanos e financeiros. O que leva a necessidade da tmplementagdo de um sistema
de inovagiio, ao nivel da aprendizagem e formagio, ao nivel da criagéio de novos produtos e
servicos, ao nivel da aplicacio de novos tipos de gestdo ¢ ao nivel de aplicaciio de novas

formas de organizacio.
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4.2 — O8 PROTAGONISTAS DO DESENVOLVIMENTO

Para haver um processo de desenvolvimento jocal ¢ necessdno a colaboragio de
miltiplos actores que trabalhem em cooperagiio com o objectivo de levar a cabo um sem fim
de iniciativas de forma concerlada e integrada.

Num cendrio rural os protagonistas sdo as pessoas, 0s recursos endodgenos € o
territorio.

O processo de desenvolvimento local deve ser sempre colectivo, sobretudo porque se
dirige ao bem-estar da comunidade local; deve ser extensivo, porque fomenta a geragio de
pequenas unidades de producdo; deve ser redisiributivo, no intuito de coniribuir para a melhor
distribnicAo de¢ rccursos econdmicos; e, deve ser infcgral. nfio pretendendo apenas a
crescimento ccondmico mas também o bem-estar da pessoa, da comunidade e por conseguinie
do territorio,

No entanto, para que este processo se inicic € necessario que em primeiro lugar exista
um catalizador, um animador, um provocador ou activisla que opcre no territdrio a fim de
desencadear reacgdes junto das pessoas e dos recursos locais. Que de o pontapé de saida, na
mobilizagio e descoberta dos recursos, lendo em vista uma estratégia que leve ao
desenvolvimento da comunidade.

Em termos gerais e globais, as caracteristicas humanas e profissionais de um agente de
desenvolvimento local devem ter ¢m alen¢ido a rcalidade histdrica e cultural do territério em
causa, i8to porque, cada caso € um caso. Deve ter uma formagéio ampla ¢ multidisciplinar que
lhe permita fazer andlises geogrificas, econdmicas, socioldgicas, psicologicas, hisiorias,
ecoldgicas, turisticas, agrénomas, ete. Dcve também ter capacidade intuitiva, bom senso,
capacidade para observar, visfio intcgrada. sensibilidade, capacidade seduwra e sobretudo
criatividade.

Como refere 1‘v’:&;-ullina“", ser agente de desenvalvimento local ndo é somente uma
profissdo mas uma forma de vida, pelo que as suas caracteristicas humanas e a motivagio
serfio os seus principais atributos. Também o conhceimento profundo da rcalidade local e em
particutar das suas raizes historicas e culturais é um suporte fundamenial para quc as
propostas de acgdo sejam coerentes, assumidas e aceites pela comunidade,

Recorrendo novamente a Vallina'®® que defende que

11 Yalling, 1. 1. (2002). Manuai para Agentes de Desarrollo Rural. Madrid: Ediciones Mundi-Preusa.
la2
Idem
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“El ADL es un operador publico ol servicio de la colectividad, que promueve,
organiza, coordina y elabora en su territorio operaciones integradas de desarrollo
de las que son protagonistas las instituciones, las fuerzas técnicas, sociales y

empresariales locales.”

Podemos dizer que o agenle de desenvolvimcnto local deve ser:

- um observador intuitivo, porquc csta é uma [erramenta nccessdria para conhecer a
tundo o meio em que se movimenta;

- um analista perspicaz, capaz de analisar o territdrio, as componentes fisicas,
nalurais, espaciais ¢ geogrificas e sobretudo as caracleristicas sociais da
comunidade, a fim de elaborar um bom diagnostico sobre os problcmas ¢ as
potencialidades para promover um processo de desenvolvimento endégena:

- um planificador flexivel, capar de elabhorar um plano adaptado ¢ adaptavel ao
territdrio em causa, que seja cooperantc ¢ que envolva a populagio local e que seja
enddgeno, social e humuanitario e, que seja sustentavel,

- um gerente audaz, capaz de gerir os recursos econdmicos, financeiros e humanos,
de uma forma original e inédita mas ao mesmo tempo prudente;

- um promotor versitil, capaz de detectar aspectos do territorio ou da comunidade
que possam servir de detonadores das actividades e que scjam atractlivas e
entusiastas;

- um concertador conciliador, capaz de dialogar, negociar e comunicar com todos os
actores de forma a acordar um projecto comum;

- um agitador humanista, capaz de sensibilizar para o sistema de valores e lagos dc
portenga das pessoas da comunidade;

- um aldeo universal, capaz de abrir 20 mundo o sen mundo maniendo, no cntanto,

0 sell MICroCOSINoS.

Em suma, para promover uma nova cuitura de desenvolvimento rural, o Agente de
Desenvolvimento [.ocal deve saber despertar na comunidade local a vontade de levar a cabo
iniciativas quc optimizem os recursos de uma forma concertada e sinergética. Deve scr um
animador capaz de incutir animagéo sacio-cecondmica e sécio-cultural no territério em causa.

Também as insiiluigdes, as associacBes ¢ as empresas sdo pilares imporfantes na

construgio de um projecto de desenvolvimento sécio-econdmico.
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Como salienta Vallina'®, dado que o objectivo final de qualquer estratégia de
desenvolvimenio local é a exceléncia territorial ¢ a consolidagio de um processo de melhoria
da qualidade de vida, os cidaddos e as instituigies devem participar para criar um espago ondc
seja possivel satisfazer as ncecssidades individuais e colectivas. Necessidades de emprego, de
ocio, de cultura, de meio ambiente ¢ outros [aclores que fagam a inter-acgdo entre o tetritério
e a sociedadc,

Como refere Myrand'® a democracia participativa ou apropriativa'® deve comegar
nos grupos locais ¢ deve ter um modelo de inserg2o das populagdes em todos os processos de
decisdo. Por isso, este autor considera que s@o aspectos do desenvolvimento local: a
participagiio, a vontade commm, a cidadania, a igualdade, a cconomia social, uma nova
relacfio eslado/sociedade civil, solidariedade, novo paradigma cducacional e lideranga local.

Nao ha duvida gque, ao nivel local, as associagfes permitem resolver determinadas
situagdes, que exigem um esforgo colectivo e uma unidade de acgéo, por um heneficio
comum. Mas, como tefere Vallina,'® para que estas descmpenhem o seu papel, abram novos
caminhos ¢ pontham em pratica novas [ormas de actuacfio e gestiio mais cficazes e adapladas a
realidade ¢ nccessario que o Agente de Desenvolvimento Local seja capaz de:

- detectar, conhecer, analisar ¢ diagnosticar as diferentes associactes, relativamente a
sua capacidade para influir no desenvolvimento da comumidadce;

- relacionar-se com os lideres para saber das actividades e dos problemas;

- PIopor Novos projectos associativos e novas associagdes;

- apoiar 0s projoctos e as ideias, alravés do apoio logistico e lécnico;

- organizar cursos de formago e encontros para permitir o intercdmbio de ideias;

- apoiar ¢ revitalizar as formulas de organiza¢do tradicional colectiva, respatando

trahalhos colectivos, festas e encontros.

Ou seja, deve ser capaz de incentivar a participagdo dos membros da comunidade, de
uma forma eficaz ¢ comprometida, pelo que € necessario sensibiliza-los, para o conheeimento
e valorizagio dos varios aspcctos da sua realidade territorial. Isto porque sem o exercicio

civico da participacdo ¢ da co-responsabilidade, nfio hi desenvolvimento. Segundo este

1 yalling, J. L. ¢2002), Manual para Agentes de Desarrollo Rural. Madrid: Ediciones Mundi-Prensa.

'* Myrand, P. {2004). Fncontro Nacional do MINOM — Porlugal “Cuitura ¢ Democracia Participativa”, Lisboa:
LJLHT.

%> a participagio é fundamental no processo de desenvolvimento, sobretudo porque sem participago nos
estudos, nas opinides ou nas acgbes ndo hd apropriacio dos mesmos, come proprios.

1% Valling, J. I. (2002). Manual para Agenles ds Desarroilo Rural. Madrid: Ediciones Mundi-Irensa.
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autor'™”, a melhor forma para o conscguir é através da [ormagciio, porque esta permite: a
adaptacio e a aprendizagem para a defesa do exterior, assimilando as tecnologias adequadas;
a inova¢do, para assumir posiedes de vanguarda; a conservagio para perpeluar entre as
pessoas 0s conhecimentos e os saberes tradicionais, para consolidar o pafiirnonio, a cultura e a
identidade territorial de forma adaptada aos novos tempos.

Também a informagio ¢ um ponto importante em Lodo estc processo de
desenvolvimento, sobretudo porque & poder. E se a esle juntarmos a educacio (o
conhecimento) e a formagfio (a capacidadc) ficamos com a hasc fundamental para o
desenvolvimento pessoal e © progresso social,

Por isso, ac promover a formagic, o Agente de Desenvolvimento Locat deve ter em
aten¢io ¢ preocupar-se em:

- detectar as necessidades formativas ¢ fazer um plano de formagio desde o local
para o local, ulilizando rceursos pedagdgicos locais ¢ técnicas e recursos ccondmicos
procedentes do exterior;

- detectar os mestres artes3os e os oficios em risco de extingfio com o objectivo de 0s
salvar, modemizar ¢ conservar formas de produgdo ¢ organizagdo do mcio rural;

- promover uma estratégia formativa ¢ educativa dirigida A recuperagao do orguiho €
a revalorizag8o da cultural rural, so dcscnvolvimenio de uma pedagogia de participacio, 4
estimulacfio das iniciativas locais, ao favorecimenio do intcredmbio culwural ¢ 4 descober(a de
novas teenologias e 4 inovagho.

Devemos também considerar, neste ponto, o poder politico, sobretudo o local, porque
¢ a ele que compete fundamentalmente a criagao de infra-estruturas bésicas para a salisfacio
das necessidades da populacfo. Deve lambém ter um papel de incentivo ¢ coluboragio
relativamente ao processo de desenvolvimento. Ou scja, € 4 acgfio politica que cabe o papel de
legislar e regulamentar, de ordenar e programar, que tem o dever dc incentivar a criaclia de
emprego através de todos os metos ao seu alcance, que deve sensibifizar para a participagio,
para a cducagdo e para a conservagio do patriménio e da biodiversidade, da cultura ¢ da

integracfio social.

%7 [dom
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4.3 - 0 PLANO DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

Sceundo a proposia de metodologia dc Vallina'®®, para se iniciar um processo de
desenvolvimento local, imporla compreender globalmente o funcionamento do territorio,
entender e discernir as interdependéncias entre os factores ecoltgicos, econémicos, sociais e
culturais que acluam no meio cm causa e previamen(e delimitado. Imporia levar a cabo uma
andlise e um diagndstico cstratégico capaz de detectar as chaves da organizagio ¢ a dindmica
territorial, de identificar e avaliar os recursos existentcs, de conhecer as potencialidades e os
obstaculos, dc prevenir os riscos, de aproveitar as oportumdades, de formular propostas dec
ordenaciio ¢ desenhar estraiégias de intervengio ¢ de propor o desenvolvimento.

Assim, o processo de andlise estratégico deve abranger os seguintes pontos:

1 - Avaliagfo esiralégica:

a) através da eleicho do Ambito de intervengdo, ou seja da definigfo clara do territério
de wctluacio, o tompo durante ¢ qual se manterd cm vigéncia;

b) através da andlisc do ambiente ¢ do meto, isto é, do conjunto de¢ tendéncias e
processos que afectam o meio para o qual se plancia o programa de
descnvolvimento, quer 4o nive! inictno {causas estruturais ou hisioricas, razdes
conjunturais) quer ao nivel externo,

¢) através da andlise da simagio ¢ posigiio do territério face ao ambito politico,
cultural ou econdmico a que pertence ¢ que permite verificar as debilidades e
potencialidades do territério em ordem u aproveitar as vantagens e oportunidades.
Ou seja. analisar a sua situagio geogrifica e a sazanalidade das suas actividades, as
vias de comunicaglio ¢ fransportes, a paisagem, a histdria, a cultura, os recursos
naturais, as tradi¢Bes e a pastronomia. Em suma, tudo o que faz ressaltar 4 sua
exclusividade, singularidade, a diferenciagfo e o contraste cultural.

d) Através da andlise por sectorcs, ou melhor, através da ideniificagio das
potencialidades, debilidades, oportunidade e riscos do territérioc em relagio ao

objectivo [mal da intervencio.

18 vallina, J. 1, (2002). Mannal para Agentes de Desarrollo Rural, Madrid: Ediciones Mundi-Prensa.
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1l -

a)

b)

Diagnostico

diagndsiico por sectorcs, ap6s a analise da matriz criada de forma a superar e
transformar os obstaculos cm potencialidades e, a climinar ou minimizar os riscos
¢ serar novas oportunidades, com o fim dc melthorar o estado da mairiz e
incrementar as possibilidades de éxito do projecto ao nivel do mercado, do
territério, da administracio piblica ¢ das empresas.

diagnostico integrado, ou seja a determinac@o do cardcter de um sistema mediante
a descoberta, o conhecimento e a interpretaglo dos signos e reacgdes. Este
constrdi-se a partir da sintcse descritiva do territério, da composicio de wma matriz
de diagnostico estratégico, da proposta de um modelo de desenvolvimento e da

confeccdo de um cendrio estratégico

IIf — Hipotese de futuro

a)

b)

cenarios territoriais alternativos, apds rcalizada a andlise e diagnéstico da realidadc
o passo seguinte € o senho do projecto de desenvolvimento local a partir de nma
imagem futura da sociedade e do territério que serve dc referente para dirigir o
processo

gleicdo do futuro modcelo territorial, escolha do modelo territorial a atingir com o

processo de desenvolvimento.

IV — Planificagio

4)
b)

gix0s, objectivos ¢ directrizes

medidas ¢ acgbes

¢) programacio e financiamento das acgdes

d)

mecanismos de gesldo

Digamos que este € o ponto fulcral do processo de descnvolvimenio, mas que s6 ¢

possivel realizar, com algumas hipdtcses de sucesso, depois de elaborada a andlise ¢ o

diagnoéstico do lerritdrio cm causa.

Na planificagfo existem um sem wnimcro de argumentos a ter em conta,

noemeadamentc: o territério, a sociedade, a cultura e a participagio social. E, € nesla altura que

se elabora o plano dos planos, ou seja, o plano estratégico de desenvolvimento local (PEDL),

que &, grosso modo, o plano directdrio com natureza estratégica, composto pelo conjunto de

planos de actuagio ¢ medidas para iniciar um processo de desenvolvimento endogeno.
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Assim, a planificagfio nfo € mais do que a formulagio dos conteddos estratégicos,
através da indicagio dos objeciivos gerais, das chaves eslratégicas, dos objeciivos especificos
¢ cstratégicos, dos eixos de intervengdio ¢ das directrizes de actuagio.

A melhor forma de levar a cabo este tipo de acglio & através das agéncias de

desenvolvimento rural, por ¢stas serem

“organizaciones horizontales de estructura flexible, com autonomiv
operativa suficiente para intervenir en el territorio com el objecto de ordenar,
planificar, implusar y gestionar el proceso de desarrollo mediante la deteccion y
promocicn de emprendedores y iniciativas, la prestacion de servicios recnologicos,
formativos ¢ financieros a las empresas y el fomento de todas aquellas actuaciones
gue incrementen fa competitividad, Ia calidad, fa conservacion del medio ambiente
¥ el patrimonio cultural, el bienestar, la identidad y la cohesion de la seciedad

rural 1l6d

f; as agéncias que compete a transformaciio da comunidade rural numa comunidade
dindmica e empreendedora, devendo para o efeito difundir novas ideias ¢ a inovaglo
tconoldgica, fomentar uma cultura ecologica, incentivar a cooperagdo, fazer circular os
recursos € aclivar as iniciativas locais de emprego, cstimular e animar os empreendedores,
detectar e avaliar as nccessidades [inanceiras, de infra-estruturas, cquipamentos, formacfo,
educacio, organizaciio e promogciio dos recursos humanos, promover e consclidar a identidade
do territério ¢, fomentar a coesio social, o espirito de pertenca, ajuda mulua e a valorizag8o da
cultura e dos recursos locais.

' ag agéncias devem ser compostas por:

Segundo este aulor

- uma ¢omisséo geral, a quem compete a elaboragio, a avaliagio, a coordenaciio e a
direcgBo da gestéo do processo;

- um comité de participagic social, a2 quem compete cuptar, ordenar ¢ transmitir a voz
da comumdade;

- um conselho consullivo, responsivel pela reflexfio ¢ emissdio de opinides sobre o
processo, pcla sua analise e evolugio;

- a comissdo de geréneia, a quem compete, no fundo, gerir o processo. Ou sgja, a quem

compete: a coordenaciio logistica e técnica, través da [ommulagio do pacio de

desenvolvimento [ocal, da constituicio ¢ normalizagfio dos orgfios e a claboracio e gestiio do

'5% Vallina, J. 1. (2002). Manual para Agentes dc Desarrollo Rural, Madrid: Ediciones Mundi-Prensa,
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plano estratégico; promoc¢io das empresas locais, prestando apoio  complementar,
promovendo incentivos & concessdo de financiamentos, auxiliar na estratégia de marketing, no
desenho de planos dc gestdo empresarial; promogio da formagho dos actores e promogio ¢
fomento de novos produtos ¢ na procura dc novos mercados; a intervenco social, ammacio
sdcio-cultural ¢ a inovagfo rural, integrando e atendendo aos problemas dc marginalizagio ¢
exclusio, na dinamizacfio das associagfes, na introdugfio de melhoria nas condigdes de
habitabilidade ¢ da conservacio do patriménio; captagiio de fundos & programas de
desenvolvimento, porque o descnvolvimento s6 &€ possivel através da reconstrugfio ou da
implantacdo de uma nova cultura empresarial baseada na modernizagio ¢ na tradigio
industrial e artesanal local; a mobilizagdo e mediacfo enire recursos locais e empreendedores,
ou s¢ja, re-aproveitamento dos recursos fundameniais disponiveis e a facilitagio do acesso a
ajudas economicas e financeiras, assim como a formacfio e ao apoio logistico ¢
administrativo; ¢ a integracdo de politicas secloriais, através da proposta de estratégias
oportunas e dc¢ planos necessarios para estimular a cooperaglo inter-administraliva ¢ o
desenho dc projectos de {orma conjunta.

Mas as opedes do desenvolvimento local, que as agéncias venham a tomar, dependem
da dotagfo dos recursos enddgenos. Isto €, se os recursos endogenos sdo suficientes, diversos,
singulares, exclusivos ¢ bem posicionados, para levar a eleito o plano de desenvolvimento.

Vallina'"' considera existirem scis categorias de recursos endégenos, sobre 0s guais
importa intervir. A saber: recursos bumanos, capital cultural, capital natural, capital
patrimonial publico, capital patrimonial privado e capital financeiro.

Os recursos humanos sdo assim o principal activo do territorio, pelo que deve ser
equilibrado em género e em idade, onde importa incitar uma campanha de promogio,
moiivaglo, assessoria, comunicacsio e educacao-formacio. No que diz respeito ao Capital
Cultural, que engloba o saber fazer ¢ a culiura associada, islo &, a heranga, as tradigdes, os
usos ¢ costumes, € necessario promover a conscrvagio, a restauragio, a modernizagio e
valorizagio. Relativamente ao capilal natural, onde se inclui a variedade e abundincia de
habitates, ecossistcmas, espécies, espagos ¢ paisagens, pelos quais € imperioso efectivar
planos de conscrvagio, restauragio ¢ diversificagio, a ordenacio e a gestio. No que concerne
ao Capital patrimonial pablico, ou seja, aos recursos geograficos, de¢ infra-estruturas, de
equipamecntos € servigos e, sobretudo ao conjunto de factos histdricos e cullurais, importa
criar condicdes de aproveitamento e desenvolvimento dos mesmos. Em relagdo ao capital

patrimonial privado, isto ¢, ao conjunio de hens préprios das pessoas ou das cntidades

' Tdem
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publicas, como por exemplo, 0s solarcs, 0s montes, elc., torna-se necessario efectivar uma
campanha de sensibilizacio e mobiliza¢io para a restauraciio ¢ ou reabilila¢io dos mcsmos
para outros usos, E, por fim, o capital financeiro, factor importante do processo, que necessita
de incentivos. subsidios, créditos, ¢ outros.

Em suma como refere o autor' ™ para que haja um processo de desenvolvimento rural
importa que haja em primciro lugar uma ideia, fruto dc uma andlise aprofundada e realisia do
territdrio e dos sens rccursos enddgenos e, uma agéneia de desenvolvimento local capaz dc

mobilizar estes recursos e animar e apojar 08 actores possiveis de serem empreendedores.

1:1 Vallina, I. T. (2002), Manual para Agentes de Desarrollo Rural. Madrid: Ediciones Mundi-Prensa.
12 idem
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4.4 — A FUNCAO DOS MUSEUS

No inicio do séenlo XIX um dos objectivos que esteve na origem da fundagio dos
museus era o de educar ¢ informar e, por isso, eram entendidos como Instituigdes abertas a
todos 0s que nfio tinham tido eportunidade de adquirir conhecimentos sobre o mimdo que os

rodeia. Ou melhor, come afirma Hooper-Greenhill'™

, 08 museus eram {undamentalmente
instituigBes educacionais, abertas a todos 0s que n#o tinham tido acesso 4 educagdo, de modo

a possibilitar-thes formas dc anto-aprendizagem.

Como refere Isabel Silval™

“O aumenio progressivo do indice de escolarizacdo, a democratizacdo de
ucesso d cultura e a nogdo de que o desenvolvimento pressupde a articilagio de
vdrias valéncias - econdmica, social e culiural — sdo factores que se reflectem na

procurd e no crescimento dos museus.”

Sem descurar o cstudo ¢ a preservagio dos bens 4 sue guarda, € necessdrio gue os
museus desenvolvam estratégias de divulgagiio ndo s6 para scrvir diferentes pniblicos, mas
sobreludo para cstruturarem uma oferta turistico-cultural capaz de sustentar politicas de
desenvolvimento vidveis, cumprindo ao mesmo lempo com fungdes de natureza social.

Assim, entre as necessidades sociais que os museus podem colmatar, Faria'
identifica as seguintes:

- necessidade/funcio de constituigdio e conscrvaco de colcegBes, que possam ser
socialmente tiieis para:

* colmatar a necessidade/funcio identitdria, ou scja, a necessidade que as
comunidades sentem cm organizar elementos que ajudem a constriir uma identidade local, o
gue juslifica a oriacfio e a intensilicaciio da producdo de novos museus, sobretudo de dmbito
local;

* a pecessidade/fungdo de sociabilidade, ¢ neste aspecto os museus podem ter o
sentido social dos antigos adros de igreja, dos cafés, das pragas pitbHcas ou oulros espagos de

encontro ¢ convivio, uma vez que se verifica um enfraquecimento da consciéncia eivica, um

' Hooper-Greenhill, E. {1991} Museums and Gallery Fducation, Lcicester Museums Studics, Leicester
University Press

™ gitva, L. (2003) A Cultura em Acglo — Impactos Sociais e Territério. Porto: Edigies Afrontamento.

" Karia, M. 1.. {2003) A Cultura em Acgio Tmpactos Sociais e Termitorio. Porto: Ediges Affontamento.
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fortelecimento do individualismo, do consumismo e do retruimento no cspago domestico e do
desaparecimento desses importante locais de cneontro € pariilha;

* necessidade/fun¢fio de¢ participaghio civica, com a crescente necessidade de
comunicagio intercuitural e multicultural, fruto do aumento da circulago de individuos pelo
mundo. T agui os museus etnograficos ou locais assumem um papel imporianie porque cstiio
mats proximos das populagics e das suas memorias, das identidades e, por consequéneia
podem ser um 6ptimo local de debate sobre as sociedades contempordneas;

* pecessidade/funciio de solidariedade, isto porque os individuos s6 sdo
solidarios quando enfendem os outros, a informagfio sobre as difcrentes culluras quc
complicm o tecido social que o musen scrve e a possibilidade de cncontro dos diferentes
grupos no gspago do museu séo o reflexo de uma politica mais global de inclusiio que pode ter
repercussfes positivas em termos de atcnuar situagdes potencialmente andmicas;

* necessidade/fungdo de inclusio multicultural, no sentido de contribuir para a
construgio de parcerias entre grupos de cidadfios das mais diversas origens, com o objectivo
de construir uma socicdade mais solidaria;

* ncccessidade/funcdo de informagfo, porque hoje a informacio é um
instrumento fundamental para o exercicio da cidadania. a primeira prioridade deve ser expor
lernas e nfo apenas colecgdes, servindo 0s objectos para ilustrar histérias que tenham sentido
para as pessoas;

* necessidade/funciio de aquisigao/iransmissiio de conhecimentos de modo
critico e de acordo com mihiplas leituras, isto €, o muscu deve responder as questdes que
cxistem no seu exterior, dando 4s pessoas instrumentos para melhor as entenderem e
tornando-o0s mais interventivos.

Sabendo da escassez de recursos materiais ¢ humanos com os museus se debatem,
forna-se necessério procurar parcerias que lhes permitam desenvolver as novas vertenics ¢
alargar a sua fungo social, apreseniando para o cfeito noves projectos, cm prol da afirmaco
do papel dos museus ¢ dos seus profissionais.

A fungo dos museus nio € resolver os problemas locais, mas apoiar os actorcs locais,
facultando os recursos necessdrios, para gque os proprios actores identifiquem, analisem,
compreendam e resolvam os problemas detectados.

E, como afirma Sandell'”™

% Sandell, R. (2003) A Cultura em Acglio — Impactos Sociais e Territdrie. Porlo: Rdigdes Afrontamento.
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“Museums have sought to became more autward looking, more exposed to the
needs of thelr communities and more rvesponsive o the issues thai those
communities are facing. There is growing recognition that museums can act as
agents of social change — that they have the potential to impact upan people s lives
— not solely in terms of learning and leiswre but also in relation social mequality,
diserimination and disqdvaniage.” (..}

Museum can impact positively on the lives of disadvaniaged or marginalised
individuals. they can act as a catalyst for social regeneration and empowermen

with specific comumities ond they can also contribute towards the creation af more

equitahle yocietes. ”

Asgim, na sequéncia das perturbadoras restrigdes econdmicas das ultimas décadas, que
levaram as instituigOes culharais a tentar justificar-sc através do seu valor econdmico como
catalisadores de desenvolvimento social e econémico, levaram o International Council of
Museums (ICOM) a solicitar o estido “Museums: an Investement for development. Neste

estudo, Torre' "’ acredita que

“f..) museuwms, beyond their cultural value, can play an aclive role in
development, as non-formal education institutions, have a polential as propagator
of appropriate Techrologies, and are useful in helping the population o

wnderstand the complexities of the development processes”,

Ou seja, 03 musens eram vistos como instrumentos privilegiados para ajudar a manter
o equilibrio catre a necessidade de melhorar a vida das comunidades ¢ dos individuos através
da mudanga, da introdugiio de melhor tecnologia e da cvolug3o das estruturas econémicas ¢ a
necessidade real de uma sociedade manter a sua prépria identidade apoiada pelas suas raizes
culturais, conhecimentos tradicionais, padrbes sociais, técnicas ancestrais, elc..

Como referem varios autores'” as instituic8es culiurais sdo extremamente tteis para a
cconornia, porgue siin capazes de proporcionar beneficios concentrados e imediaios a uma
dada 4rea e com um cftite sigpificativo em toda a regidio. Ou scja, sdo um motor de actividade
¢ crescimento continuado, s3o um factor [avoravel ¢ essencial na indugfo de
desenvolvimento. E chegam a afirmar que a questdo ji nfio € o que a economia pode fazer

pelo sector cultural, mas sim o que o seclor cultural pode [azer pela economia. Aié porgue

"7 Torre, M. {1982) Museums: na investcment for development. Paris, ICOM apud Alice Semedo(2003) A
Cultura em Acclie — Impactos Sociais & Territério. Porto: Ediglies Afrontamcnto.

'™ in Semcdo A. (2003) A Cultura em Acgiio - Tmpacios Sociais e Verritdria. Porio: Edicoes Afrontamenio.
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gste provoca também outros beneficios sociais, como sejam a reciclagem de desempregados e
a revitalizagfo local.

179

Para Semedo’” estd assim provada a fungdo potencial das instituigSes culturais na

revitaliza¢fio econdmica das cidades de interior e aldeias, na atracgfio de turistas e divisas ¢
ainda na criagfio de postos do trabalho. E por conscquéncia a reavaliagio das inslituicdes
culturais, como sector econdmico que contrtbwi para a prosperidade nacional, fex com que
deixassem de ser vistas como algo que esgotava os recursos pliblicos para passarcm a ser
encaradas como um bem potencial.

1
E, como referem Vaughan e Booth'™

“Muitos centros de tomada de decisdo viam agora o desenvolvimento de
projectas culturais, nomeadamenie a criagdo de museus, como um insirumento
imporiante na diversificacdo da base da economia local, prestando wna renovada

atencdio g secforss economicos em expansdo comuo ¢ lazer e o turismo.”

Uma vez que as organizagdes culturais, como também refere Cofbert’™', ocupam um

lugar na sociedade ao transmitircm uma delerminada identidade cultural, medianie o contetdo
das obras que olerecem. importa que sejam geridas cm fungéo das nceessidades da mesma,
Ja no século XX, os sectores de maior crescttnento, nos paises desenvolvidos, {foram

as orgamzacdes ndo cmpresariais — a govemagdo, as profissdces liberais, a satide e a educagiio.

Como refercm Hern4ndez e Tresscrras'®

“Como fodo en este mundo estos desarvolos tienen su parte buena y su parte
mala. Existe el peligro de pérdida de sustancia, empobrecimienio y simplificacion
de los mensajes y canalizacion de fos valores de la cultira... Perg también ex
cierto que el patrimonio sale beneficiado af constituirse como umna verdadera
industria culfural en competencia o a la zaga con la indusiria del cine o Ia
indusiria editorial, de entrada porque Hega a mds genmte. Actualmente las
ndusirias culturdales son el subsector economico que wmds crece en los paises mds
desarrolados y uno de Ios que crea empleos mus especializados o los que accede

gente mds diversa.”

"™ Semedo A. (2003) A Cultura em Acgdo - [mpactos Sociais e Territdrio. Edigdes Afrontarento. Perto

B Vaughan ¢ Booth (1989) apud Semedo A. (2003) A Cullura em Acgiio — Impactos Sociais ¢ Territério. Porto:
Edigtcs Alrontamento.

8! COLBERT, C. Y CUADRATDO M. (s/d). Marketing de las Artes ¢ ta Cultura Ariel,

82 HERNANDEZ, J. B. E TRESSERRAS, I J. {(2001). Gestidn del patrimonio cultural, Barcelena: Ariel
Patrimonio
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As actividades cullurais atraem o turismo e este proporciona mais publico, havendo
pois uma relagiio complementar. E também porque o {urismo angaria mais recursos para a
causa da preservagio e da exploragfo criteriosa do patriménio, diminuindo assim os riscos da

sua degradagfio. Para além dec possibilitar o desenvolvimento de novas instalagbes para

desfruto dos habitantes locais.
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4.4 — 0 TURISMO COMO ELEMENTO DINAMIZADOR

O turismo tem sido um importante agente de desenvolvimenio regional e local, porque
tem induzido a reflexdio e a implementagfo de politicas de ordcnamento e planeamento do
territdmio.

No entanto, o planeamento desta actividade como clemento dinamizador deve ser
integrado, partindo do natural ao social ¢ cultural, segundo uma politica global, 15lo porque o
turismo também pode ser um agente de desequilibrio ¢ de desarliculacfio entre territdrios,
dado que promovem o desenvolvimento de uns e a excluséio de outros e pode ser clemento de

risco no que concerne aos recursos ambieniais e patrimoniais.

. , X
Como salienta Fernandez'®

“Os processos de desenvolvimenlo rural, as técnicas de dinamizacdo devem
contribuir para que todes os grupos sociais sejom capazes de mobilizar recursos
endogenas (natureals, culturals, economices, efc) sub-aproveitados ou ocinsos,
susceptiveis de gerar novas actividades e conseguir os objeciivos de

desenvolvimento dessg comunidade ou tervitorio.”

Para Valfina'® o mrismo rural tem como finalidade o desenvolvimento de actividades
de 6cio no meio rural, aproveitando as potencialidades e os recursos locais gue provogquem
interesse no exterior.

Assim, como refere Cravidio'™

"O turismo & hofe um fenomeno cultwral que faz parte de um conjunto de
caracteristicas que permitem definir a sociedade do consumo/lazer. Situado num
domirio economico onde o efeito multiplicador pode gerar lucros quase imediaios
¢ abrangendo wm conjunio de bens onde ancoram muiles dos valores du soctedade
de consumo (..), compreende-se que o turismo seja encaradn com uma dos

principais fontes de receitas, quer local, regional ou ramdial. ™

No entanto €, como referem vérios autores' ™

a actividade turistica € quase sempre
comandada por uma 16gica que encerra numerosas contradi¢des. Em primeiro lugar porque
promove a mobilidade mas exige sitios dc paragem privilegiados que frequentcmente

consomem e devoram, promovem o desenvolvimento mas aceleram em numerosos ¢asos a

¥} Fernandez, D. M. (2002) Nuevog Horizontes en ¢l Desarrolle Rural. Madnid: Fdiciones AKAL, S.A.
184 yallina, J. I (2002). Manual para Agenies de Desarrollo Rural. Madrid: Ediciones Mundi-Prensa.

‘:’ Cravidgo, F. . (2003) Territérios do Turismo — Porto: Revista Cientifica do TSAL

¥ tlam
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exclusiio de outros territdrios. Em segundo tugar ¢ quasc sempre sinénimo de qualidade de
vida mas gera impacfos gue aceleram a degradagiio ambiental — do patrimdénio natural,
passando pelo patrimdnio construido, isto ¢, o patrimonio cultural ¢ chegando is culturas
locais. Assim, ao tornar-se uma das principais fontes de receita da economia é necessério que
a socicdade cm geral ¢ o individuo em particular tenham um papel cada vez mais activo ¢
civico, no sentido de contribuir para a relacfio sandavel entre a actividade turfstica, ambiental
e cultural. Ou melhor, é necessdria a promogdo de uma maior consciéneia da cidadania em
reiacdo aos valores do ambiente ¢ 3 imporidnciu economica, social ¢ cultural da actividade
turistica, na riqueza gue decorre do conhecimento e respeito pelas culturas. Pelo que a
educacio € uma dus palavras-chave, assim como a promogiio da formagio de profissionais
que tenham como competéncias o saber-fazer, mas também a consciéneia e a sensibilidade
para o facto de que o territério ¢ um rceurso colectivo e intemporal.

F reconhecido por muitos que o tarismo é ao nivel mundial o sector de actividade
ccondmica com maiores perspectivas de crescimento nos proxXimos anos e, aquele que tem
maior capacidade para gerar novos postos de trabalho, com repercussiics a curto, médio ¢
longo prazo. No entanto, trata-se da criagdo de empregos qualificados, o que refor¢a a
necessidade de haver um investimenio na educacdo e na formagdo. Por exemplo, durante
muitos sécuios o artesanato foi um recurso basico da economia focal e a sua extingio como
manifesiagiio cultural pode significar uma importante perda, no sé em termos culturais mas
também como novas oportunidades de cmprego.

Fsta opinifio ¢ também reforgada por Marques' que considera quc a contribuigio do
turismo para a produgio de riqueza e melhoria do bem-estar das populacdcs sc faz sentir das

mais variadas formas:

“Pela producéio e emprego que cria, pelo mvestimento, pela recuperaciio de
infra-estruturas  colectives que  estimula, pela preservagdo do ambiente e
recuperacio do patrimonio historico-culiural que favorece, pelas oporiunidudes
de desenvolvimento regional gue vepresenta, pelas mecessidades dos individnos

que suatisfaz €, sem duvida uma actividade econdmica e social de grande futuro.”

De qualguer das formas, uma parte dos recursos provenientes do lurismo deve scr
canalizada para a economia local, ajudando a rcsolver problemas de saGde, educagio e

emprego.

'8 Marques, H. T. (2003) Territérios do Turismo — Porto: Revisia Cientifica do TSAL
112
Lisboa, Junho de 2006 * [n€s Correia




Universidade Luséfona de Humanidades ¢ Teenologias  * Cultura de Desenvolvimento

Mas nem 1ludo € facil na aplica¢do do turismo como elemento dinamizador do meio
rural. Esle enconlra diversos obsticulos, como seja: a necessidade de conscnso ¢ adesdo da
populagdo e comunidade local, ndio sé para a conservagho, mas sobretudo para o
desenvolvimento dos recursos turisticos; a necessidade de haver uma concertacio da
administracio local para definir & executar uma politica sobre o turismo no espago rural; a
nceessidade de gerir e promover de uma forma intcgrada os produtos culturais produzidos.

Isto é, como afirma Ferngndez'®®

“Un pueblo com futuro es aquéi gue conoce, valora y potencia lo que tiene; Ias
personas, su culfura, sus valores, su historia y se esfuerza mediante su

participacidn en el desarrollo econdmicn, social v humano.

. 189
ASsim, 4 autora

considera que o processo deve sepuir trés elapas de
desenvolvimento:

- etapa inicial de sensibilizagio, motivacio ¢ informagfio, com o objectivo de implicar
todos os agentes ¢ de levar a populago a decidir qual querem que seja o futuro;

- etapa de diagnéstico ¢ de elaboracBo do projecto, identificando os problemas e
descrevendo as acedes a levar a cabo no intuito de os resolver;

- etapa de execugiio e controlo das idelas e projectos.

Mas a aposta no furismo rural como etemento dinamizador e de desenvolvimento de
um local ou regifo, s6 ¢ ganha s¢ for com um turismo de qualidade, se for executada com o
objectivo de proteger os recursos turisticos™”, de melhorar a competitividade e qualidade dos
scrvicos turisticos; de incentivar a formacio ¢ a especializacio dos profissionais ¢ de criar
informag#o permanente de promogio e divulgagho dos produlos criados. As propostas devem
ser de preservacio e apresentacio da paisagem rural como elemento primordial de motivagio
turistica, sobretudo pelo seu  atractivo eslélico, autenticidade ¢  singularidade; de
potenciamenio do alojamento de qualidade, através da reouperacfio e restauro de edificios

singulares e de interesse, bem como de elementos tradicionais; de desenvolvimento de uma

¥ Fernandez, D. M., (2002) Nuevos Horizontes en el Desarrollo Rural, Madrid: Ediciones AKAL, S.A.

% idem

"* Os recursos furisticos s#o o conjunio de elementos deo cardcter natural, histérico ou cuitural que configuram
usm determinado terrildrio & pelos estabelecimentos, bens & servigns de caracter residoncial, arlistico , cultural,
social ou de outra tipologia que sio capazes de atrair durante um delerminade perfodo de tompo a vma
populagio visitantes procedentes do exterior. Destes podemos distinguir os recursos primarios, que caracterizam
a identidade cuolmral, fisica ¢ natural do territério € que constituem o foco de atracgfio o do propaganda para os
visitantes e o8 recursos secunddrios, compostos pelo conjunto de bens e servigos que acomodam & reccbem a
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rede de servigos e actividades complementares, como scja a pastronomia ¢ a animagio: dc
melhoramento dos equipamenios piblicos, nomcadamente da homogeneizacio da sinakética;
e, de comunicagio/promogio junto dos agentes da drea.

Em suma, o turisme rural pode induzir o bom desenvolvimento e produzir uma série
de efcitos ccondémicos, sociais e culturais positivos. Mas tude depende da forma e dos
métodos utilizados e da habilidade dos responsiveis para superar ohsticulos ¢ moebilizar
potencialidades e vontades.

De qualquer forma os objeciivos estratégicos a cnglobar num plano de
desenvolvimento local de lurismo devem ter em conta, para além da procura do bem-estar dag
sociedades rurats mediante o incremento da qualidade de vida, o facto de:

- compatiblizar a conscrvagiio ¢ o desenvolvimento dos recursos patrimoniais do

meio rural, provocando cfcitos sinergéticos de crescimeriio em ambos os sentidos;

- gerar uma oferta turistica extensiva de alejamento e recriacio;

- favorecer o interciimbio cultural, econdmico € social entra as socicdades receptoras
rurais ¢ as emissoras urbanas, para induzir o re-equilibrio territorial;

- estimular o contacto dos turisias com o melo natural e rural, a fim de incrementar o
respeito, o conhecimenio, a sensibilidade, a tolcrdncia e a solidanedade, e
contribuir pura forlalecer o compromisso com a sua conservagio;

- facultar e formar a populacio rural para se organizar e gerir, no scntido de
conseguir um desenvolvimento autbnomo;

- dcscnhar uma cstratégia local do turismo corn a participagio da populagio.

-1
Como refere Vallina 9;,

“El territorio, en términos de desarrollo local, es, por wna pavte, un acior
principal y protagonista v, por ountra, un complejo recurs «o diferencial,
susceptible de desplegar multitud de facetas y elementos constitutivas que pueden

dar origen a numerosas oportunidades locales de empleo,

Assim considera que importa interpretar o territrio com fins turisticos, de forma a
estimular, transmitir, revelar e a oferccer uma vigdo de conjunto capaz de desperiar a

curiosidade, provocar emogics, scnsagdes e paixio.

procura turdstica, Tn Vallina, J. 1. (2002), Manual para Agentes de Desarrollo Raral. Madnd: Edicioncs Mundi-
Prensa.
¥ Yallina, J. 1. (2002). Manual para Agenies de Desatrollo Rural. Madrid: Ediciones Mundi-Prensa.
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CAPITULO I - APLICACAO PRATICA

1 - CARACTERIZACAO GERAL PO CONCELIIO
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1 - CARACTERIZACAO GERAL DO CONCELHO

Terra alcantilada mas fértil, abundante em 4dgua e deslumbrante em belezas naturais, é
facilmente compreensivel que Resende tenha sido procurada e habitada desde tempos bem
1emolos.

O nome de Resende parecer ser de origem visigdtica. Nio se sabe porém ao certo
guem setia o senhor que lhe legou o nome. Fala-se de um D. Rausendo Hermegies, discnto do
Rei Ramiro 11 de [Ledo, que terd reconquistado estas terras aos mouros ¢ que, por volta do ano

de 1030, aqui terd mandado construir o scu Pago, a curta distancia da Vila Actual. ™2
A) Moriologia:

Situado na vertenle seientrional da Serra do Monlemuro e com o Rio Dowuro a banhar-
lhes os pés. o Concelho de Resende, periencendo actualmente 4 provineia do Douro 1.itoral ¢
fazendo parte da Regido de Turismo do Douro Sul, confronta com lamcgoe & Nascente,
Cinfiies a Poente e Castro Daire a Sul., isto &, enconfra-se rodeado por grandes conjunios
montanhosos sendo de destacar o Macigo de Montemuro, cujos topos uitrapassam os 1 300m
de altitude. E constituido por dois vales perpendiculares ao Douro e de amplas vertentes. Sao
vales muito encaixados, situados entre cotas de altitude relativamenie elevada, decaindo
abruptamente em direc¢do ao rio, originando fortes declives, sdo normalmente astreitos, 4
excepcdo de poucas areas planas na margem do Douro. Existem poucas superficics planas,
para além dos topos dos principas relevos (S. Crislovio e 8. Jofio) sé6 aparecem alguns
interlidios de topos ligeiramente aplanados. O Sul do Concelho cstd integrado no copjunio
montanhoso do Montemuro, com altitudes elevadas, em geral acima dos 1 000m. Perante isto
o Concelho bencficia de um vasto horizonte visual abrangendo, a norte, os concelhos de

Baifio ¢ Mcsdo Frio ¢ paric da Serra do Mardo.

B) Rede hidrografica:

O Concclho de Resende localiza-se na bacta hidrografica do Dowro. Este curso de
dgua € de extrema Importincia, possui um forte caudal, apresentando um perfil longitndinal
regularizado pela construgdo das barragens. O rio cerre num vale encaixado formando

cotovelos mais ou menos aperiados.

"2 Duarte, I. C. {1997), Resende ¢ a sua Higtéria. Cimara Municipal do Rescode.
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Verifica-se assim que a rede hidrogrifica do Concelho se organiza em fungdo do Rie
Douro, sendo consiiluida por um conjunto de pequenos ribeiros, que apresenla um
desenvolvimento incipiente e pouco hierarquizado, pois aprecem apenas cursos de agua de
interesse local.

O Rio Cabrum e a Ribeira de 8. Martinho, que atravessa o Concelho de Sul para
Norte, sio os de maior importincia na estrutura lisica-social do Concelho, formando duas
amplas bacias. Ambos correm em vales encaixados, de fortes declives e possuem um curso dc
agua mais ou mcnos reguiar. H4 ainda a2 salientar um conjunto de pegnenas linhas de agua que
[ormam um conjunto de pequenas bacias que diversificam o coneelho morfologicamente.

Quanto & qualidade da agua, pode-se afirmar que os cursos de dgua nio apresentam
indicios de poluiciio. Em relagiio aos recursos hidricos sublerrneos ha a referir a existéneia de
Agnas lermais bicarbonaladas, sulfurosas e sédicas, nas Caldas de Aregos.

O Rio Douro nunca foi uma barreira fisica, maito pelo contririo, A dgua ¢ alids um
dos ricos recursos naturais do Concelho, quer na sua uiilizagdo para a irrigagfic, quer no
abastceimento as populagdes, quer ainda como recurso de potencialidades termais, interesse

paisagistico ¢ ccondmico, a promover sobretudo na sua componente turistica.

() Demeografia, Ensing ¢ economia;

O Concelho abrange 15 frepuesias: Anreade, Barrd, Carquere, Felgueiras, Feirfio,
Freigil, Miomies, Ovadas, Paus, Panchorra, Resende, 8. Cipriano, S, Jofio de¢ Fontoura, S,
Martinho de Mouros e S. Roméo de Aregos.

A sua drea geografica, aproximada, ¢ de 120,60 km2 e a sua populagio ¢ de 12.370
habitantcs.

Desde a década de 40 que sc verifica uma tendéncia decrescente da populagio
residente. Esta fendéncia justifica-se em certa medida pela existéncia de faclores que
contribuiram para que a populacio de Resende, com o evoluir dos tempos, fosse decaindo. As
guerras coloniais constituem um dos factores que conduziram a uma perda de populagio.
Também os fenomenos de emigracio e migragio levaram muitos Resendenses om busca de
melhores condigiies, em paises estrangeiros e nas cidades do litoral dc Portugal. A estes
factores associa-sc uma haixa na taxa de natalidade, a semelhanca dos indices nacionais. Tudo
isto indica a existéncia de um meeanismo de repulsfio populacional, especialmenie na mais

jovem, possivelmente justificada pela estrutura sdcio-econdmica da regido a qual & agravada
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por dificuldades de inser¢fo de meios humanos, pelo que a popuiagdo do concelho tem
cnvcihecido progressivamente.

O Concelho caracteriza-se por uma densidade populacional muito dispar, pois apenas
6 das 15 frepuesias exisieniles conceniram cerca de 70% da populagio em 40% da drea total.
A grande dispersfio populacional conduziu a intimeras dificuldades por parte da aularguia em
fornecer as populagdes as condigdes basicas, tendo surgido para solucionar o problema o
Plano Direcior Municipal (que define as metas a alcangar nos dominios do desenvolvimento
econdmico e social do Municipio nas suas relagfes com o ordenamento do territdrio).

Em facc dos dados dos Censos 2001, confirma-se o decréscimo da populacio do
Concelho em (9,5%). Também na Sede do Concelho se verifica um dceréscimo de (10,6%0),
assim como na Vila de S. Martinho de Mouros (10,5%) e na fregucsia de Barro (13,5%). A
populagio aumentou nas freguesias de Anreade (3%) c Carquere (6,2%) e, manteve-sc
praticamente estdvel em S. Romio de Aregos. Considera-se ainda acenluada a desertificacio
da Zona Sul/Centro, com iaxas negativas da ordem dos 26,%.

Também o Concelhe de Resende nfio cscapa & tendéncia do pais e a pirdmide etiria
continua inveriida, representando tal facio uma populagio envelhecida. Nas camadas mais
jovens 4 percentagem da populagfo ¢ ligeiramente superior & do pais.

A populacio mais jovem cncontra-se em Carquere (29,3%), enquanto que a mais
envelhecida sc cncontra em Ovadas (37,9%), se bem que possam scr encontradas populagdes
relativamentc jovens em Anreade ¢ Resende (27,6%).

As suas acessibilidades sdo, ainda, fracas, scndo servido pela sinuosa FN 222, que
margina o rio, ¢ pela linha [erroviania do Dourn, do outro lado. A recém construida Ponte da
Ermida, veio facililar bastante as acessibilidades do Concelho, mas sé apés a construgfo da
EN 222-2, de ligagdo ao IP3 e da ligacfio ao IP4, passando pela referida ponte.

A sva actividade empresarial justifica apenas 0,3% do velume de vendas da NUT IIT
Témega, estando fortementc concentrada na Freguesia de Resende, quc por si s6 justifica
cerca de 74% do volume de vendas do Concetho. Os sectores ccondmicos dominantes
correspondem, para além do comércio, & construgio civil, as indistrias alimenlares e de
bebidas, e & produgdo de electricidade. O sector primario absorve cerca de 26.08% da
populacio empregada, o secior secundario cerea de 31.88%, enquanto que o sector tercidrio
absorve cerca de 42.04%

Deniro da actividade agricola, a cultura preponderante do Concelho é a Cereja,
existindo uma cmpresa de meédia dimensfio que procede A rtccolha do produto e 4 spa

distribuicfio.
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Conclui-se, que o tecido empresarial do concelho & débil, sendo que a actividade da
construgBo civil é aquela que se apresenta como a mais preponderante ¢ mais dindmica. Islo
pordue, verificou-se um surto de construgdes fruto da emigragio, do crescimenio econdomico e
das condigdes de acessibilidade ao crédito. Pode dizer-se que ndo ha caréncia de alojamento.
No entanto, ha necessidade de renovagfio das habilagdes, face ao envelhecimenlo do parque
habitactonal e a caréncia de infra-estruturas e, houve a necessidade de se concentrar as novas
construgdes na Sede do Concelho, gque hoje em dia sdo muitas, mas gue se cncontra com um a
taxa reduzida de ocupagio, dado gue na sua maloria pertencem a emigrantcs.

Quanto 4 FEducagio, segundo os dados dos Censos dc 1991 a Taxa de analfabetismo do
concelho era de 24,8% ¢, de acordo com os Censos de 2001, a taxa descen, para os 21,2%.
Verifica-se também uma fraca escolarizagdo da populagdo, pois 25% da populagio nio
possui qualquer nivel de ensino, 43,6% possui apenas o 1° Ciclo, 8% possui o 3° Ciclo, 6% o

secundario e apenas 4% concluiu o ensino superior.

) patriménio e histdria loeal

Sendo o Concelho de Resende essencialmente agricola e (opograficamentc
condicionado pela orografia, tem nas suas dreas mais elevadas as suas rafzes mais antigas e
elementos caraclerizadores da sua identidade. O grande nimero de nucleos habitacionais
implantados na zona serrana sao a sua reserva patrimonial, ondc sc encontram incélumes
técnicas ancestrais de amanho da terra, de edificagics, tradigdes ¢ costumes que urge
preservar,

L}

F incgavel o scu valor como referéneias de um “modus vivendi” ancestral, tendo
retratados séculos de evoluglio nas téenicas de edificagdo, transformaciio de matérias-primas
de adaptacfo ao meio.

Muitas construgdes, que nos trazem naturalmenie 4 memoria grandezas dc outros
tempos, estdo dispersas pelo Concelho.
Séo os vestigios [unerdrios pré-hisiéricos e as pedras tumulares do tempo dos romanos; sfo as
pontes arcaicas e as igrejas rurais da época do roménico ¢, sfio ainda os templos elegantes do

bartoco ¢ as casas solarengas dos fidalgos duricnscs.
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- Patrimdnio Edificado:

* Tgreja Matriz de Barrd - Barrd

* Igreja Matriz dc S. Martinho de Mouros ~ S. Martinho Mouros

* Jpreja Matriz de Sta. Maria de Carquere - Carquere
* Capela de S. Cristévio - Felgueiras

*Pontes sobre 0 Rio de Cabrum

* Ponte de Carcavelos - Carquerc

* Pelourinho de S. Martinho de Mouros

- Patriménio Argueoligico

* Estdncia Arqueolbgica da Mogueira, em S. Martinho de Mouros

* Estdneia Arqueoldgica do Monte de 8. Cristovéo
* Estancia Arqueolégica do Penedo de S. Jodo
* Estdncia Arqueologica de Cérgucre

* Istancia Arqueoldgica da Quinta das Trapas

~ Casas Anfigas e Solares

* Casa da torrc - Anreade

* Casa de Pousada - Anreade

* Casa da Granja - Anreade

* Casa de VilaTouca - Resendc

* Casa de Sais - Resende

* Casu de Porlo de Rei - S. Jodo de Fontoura

* Casa Solar da Soenga - 8. Marlinho de Mouros

* Casa da Torre da Lagariga - 8. Cipriano
- Miradouiros
* Miradouro do Penedo de S, Jodo - Freigil

* Miradouroe da Mogueira - 8. Martinho de Mouros

¥ Miradouro de Sao Cristovio - Felgueiras

Lisboa, Junho de 2006 *
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- PATRIMOIO CULTURAL:

- Festas, Feiras ¢ Romarias

* Feira Anual de Sdo Miguel - Resende

* Feira Anual de S. Cristévao - Felgueiras

* Feira Quinzenal de Resende - Resende

* Feira Quinzenal de S. Martinho de Mouros - S. M. Mowros
* Festival de Folclore - Anreade, Cdrquere, Paus

* Festa da Labareda - Resende

* Festa da Cerefeira em Flor - Paus

* Festa da Cereja - Resende

* Festa do Quarto Domingo - Carguere

* Festas Religiosas do Padroeiro de casa Freguesia

- GASTRONOMIA

Nfo exisle registo cscrito dos pralos tipicos e caracteristicos, especialmente
desvendando os segredos dos mesmos, tudo porque as filhas aprendem com as mécs ¢ as mics

aprenderam com as mées delas. O que € simples e natural é assim que acontece,

De salientar,

* Os paingos

* O Anho Assado ¢ o Basolague
* O leite de botclha

* As papas

* O arroz de vessada

* O caldo de castanhas

* As balatas de sarrabulho

* A acorda de carne,

* O arroz dc vinha d’alhos

* O farrapo velho

* As falachas ¢ os formigos

* Os rosquilhos de Arcgos

* As cavacas de Resendc - segredo bem guardado pelas docciras.
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Artesariato

¥ tamancos

* mantas de farrapos

* bordados 4 méo

* chapéus de palha

* cestos de verga

*¢rivos e peneiras

* carros e arados

* crogas, capelos e polainas de junco

* mcias dc 14 e capuchas de burch

* breses de palha ceniela

* yiplinos, armas e navalhas.

* candeias de azeite, lampides de petroleo
* braseiras para o Inverno e regadores para a dgua.

* barro negro

- Uses, Costumes e Tradi¢es:

O povo, dotado de extraordindria imaginagio e de enorme criatividade, semprc foi
capaz de arranjar brincadeiras de fazer rir, maldades de saborear e de seres de outro mundo
para amedrontar. Abandonado antas vezes nas suas doengas e alligdes, acabava por descobrir,

por st proprio, remédio para a cura dos seus males em rezas e benzeduras.

Assim, era Costume e TradicBo brincar-se ao Carnaval ¢ ao Entrudo e aos Santos

Populares. Era habito e Cosiume comemorar-se 0 Domingo de Ramos e o primeiro de Maio.

O Povo tinha e fez perpetuar algumas crendices, lendas e tradigbes. Sobretudo porque
Resende esteve afastada, até hd pouco tempo, das vias de comunicacfio e dos meios dc
transporte, a sua riqueza cultural aguentou-se, por muite tempo, imune das influéneias, por

vezes benélicas, por vezes nefastas, de culturas estranhas.
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A maior parte das pessoas nasciam sem sair da sua aldeia. A cultura pela radio e pela
televisio chegou tarde. O povo guc em geral néo sabia ler nem escrever, tinha outra cultura - a

sua, por sinal bem rica e interessante.

E) Eguipamentes ¢ Parceiros

As actividades culturais t€m como suporte algum tipo de infra-estruturas de
cguipamentos colectivos. Os espacos gue se dispbem para sc levar a cabo programas sdcio-
culturais sfio multiplos ¢ variados: bibliotccas, centros soctais, salas de conferéncias, casas de
culiura, casas de juveniude, clubes, museus, salas de exposi¢des, teatros, centros de arquivo e
documentaciio, ete..

E por demais evidentc que 0s espagos ¢ equipamentos constituem um elemento de
sustentacdo da politica cultural municipal e, esta ndo pode conceber-se sem ¢ minimo de
infra-gstruturas. Mas uma politica cultural nfio pode conceber-se sem equipamentos, mas
fazer-se equipamcntos sem uma politica cultural também nfio faz sentido, porque nio sio os
cquipamentos quc contam mais, mas sim as pessoas € os processos cullurais, capazes de os
vivificar.

Era um dos graves problemas do Concelho de Resende, a falta de infra-estruturas
culturais e recreativas, ondc se possa praticar ¢ realizar aclividades com alguma qualidade,
Mas com a construgio do Auditorio Municipal, do Centro de Animagio ¢ com o Museu
Municipal, grande parte desscs problemas foi colmatado, faltando agora os projectos
culturais, ou a politica cultural. No entanto, este problcma nfio devia ser motivo da nio
realizagio de actividades socio-culturais. Porgue importa, também, de uma [orma criativa &
imaginativa aproveitar ¢ utilizar os recursos culturais de que se dispdem, quer s¢ja ao nivel do
patriménio edificado ou quer seja ao nivel do patriménio natural.

Ou seja, nem sempre hi necessidade de criar novos eguipamentos, muiias vezes sera
mais conveniente a recuperagio e a adaptagio de edificios histérica e culluralmente
significativos que podem ser aproveitados para a realizagio de actividades séeio-cullurais ou
como lugares de encontro. Ou, utilizar e aproveitar os locais que as instituicdes ja dispdem ¢
que normalmente sfo utilizadas para outras fungdes, como por exemplo as bibliotceas ou as
escolas. Também se deve pensar em remadelar ou reconverter para uso de actividades sécio-

culturais focais e casas cujos fins sejam outros.
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Parceiros/Colaboradores

No intuitc de combater a interioridade e o isolamento das populages importa
incentivar a dinamizacio das estruturas existentes, quer associagbes ou instituigles e,
impulsionar a criagio ¢ apresentacio de cventos ou aconlecimenios, de forma a faeilitar o
acesso 4 cultura por parie das populactes, distribuidas pelas suas aldeias, muitas vezes
remolas em relaclo aos centros de produclo artistica, importa mstituir alguns lagos de
trabalho e colaborago, no sentido de todos prosseguirem um s6 fim, o bem da comunidade ao
nivel culiural.

Assim, aponta-se de scguida algumas associagdes ¢ instituig8es, quc nos parecem de

vital imporifincia, para a dinamizago socic-cultural do Concelho.

- GRUPOS DE ANIMACAO

Raucho Folelarico e Elnografico de S. Miguel de Anreade
Rancho Folcldrico e Etnografico de Santa Maria de Carquere
Rancho Foleldrico ¢ Emografico de 8. Pedro de Paus
Rancho Folclarico de Santa Maria de Barro

O Grupo Coral de Resende

Conjunto Musical “Pele e Osso0”

Conjunto Musical “Banda D’Qura™

Conjunto Musical “Banda Fixe™

Conjunto Musical “Raio de Sol”

Banda dc Musica “A Velha”, de §. Cipriano

Banda de Musica “A Nova”, de S. Cipriano

Grupo de Bombos “Bons Mouros™

Grupo de Bombos de Miomé#es

Grupo de Bombos de S. Roméo

- ESTABELECIMENTOS DE ENSING:

13 Jarding de Inféincia
21 Escolas do 1° Ciclo
1 Escola EB/2 de Resende
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1 Escola ES/3 de Resende
1 Externato D. Afonso Henriques

1 Polo de Formagiio Profissional

- ASSOCIACOES CULTURAIS, RECREATIVAS E DESPORTIVAS:

Clube Nautico de Caldas de Aregos

Grupo Desportivo de Resende

Associagiio Desportiva, Recreativa ¢ Cultural de S. Martinho de Mouros
Casa do Futebol Clube do Porto de Resende

Associagdo Desportiva ¢ Recreativa de Barrd

Comissio de Melhoramentos da Talhada

Associagdo Desportiva ¢ Recreativa de S. Romio

Associacao Desportiva, Recreativa ¢ Cultural Pro-Resende

APROIVIF - Associacio Pro-Linho de Ielgueiras

Associagio de Jovens e Amigos de Ovadas

AJA — Associagdo Intcrnacional de Artistas

- OUTRAS ASSOCIACOES:

Associacio de Estudantes da Escola ES/3 de Resende e Associacio de Estudantes do
Externato D. Afonso Henriques

Agrupamento de Escutas de Resende e Agrupamento de Escutas de 8. Martinho de
Mouros

Associacio de Comerciantes de Resende

Associagio de Agricultores

- QUTRAS INSTITUICOES:
Santa Casa da Misericérdia de Resende
[rmandade 8. Francisco Xavier
Casa do Povo de Resende
Casa do Povo de S. Cipriano

Termas de Caldas dc Arcgos
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A Cimara Municipal de Resende, este nfo serda um simples colaborador ou parceiro.
A Cémara Municipal cabe o papel de primeiro agente de desenvolvimenio local. Ou seja, £ a
guem cabe dar o ponta pé de saida, ou através do seu proprio quadro de recursos humanos, ou
através do incentivo da criagio dc unta agéncia de desenvolvimento.

Analisando estafisticamente os planos dc actividades/orgamentos da antarquia,
podemos afirmar que a aposta da mesma nio serd num turismo cultural. Especificamente, para
o ano do 2004 ¢ 2005, foi disponibilizada uma verba de 400 mil euros para a educagdo, no
entanto, 325 mil foram gastos em quesides logisticas como transportes e alimentacio. Para
2006 a verba aumentou para 580 mil dos quais 445 sera para as ditas questdes logisticas. Ao
nivel cultural, em 2004, foi gasta uma verba de 200 mil euros. Em 2005 foi disponibihzada
uma verba de 375 mil euros, da gual 104 mil foi gasta nas festas concelhias, 85 mil em
publicages de divulgagio/comunicagio, 40 mil no festival da cereja, 20 mil no projecto
musica no douro, 72 mil para a constituic8o do cspdlio do muscu ¢ animagdo do mesmo, 12
mil na animagéo do auditorio e centro de animac8o.

Para a proteccdo do meio ambicnte e conservacio da natureza, em plano, estd atribuida

uma verba de 10 mil euros.

F) Recursos hoteletros e restauragio:

O primeiro hotel de que hd meméria no concelho terd sido construido em Arcgos, para
servigo das Caldas e por volta de 1910, Foi o Hotel Parque que funcionou até 1970, nas
épocas de veraneio e de funcionamento da Estincia Termal.

Com a desactivagio das Termas na década de setenta, este e oufros hotéis que
cntretanto haviam surgido, ficaram praticamente fechados por niio terem clientela e deles sé
restam cdificios arminados, com os nomes na fachada, para {estemunho das grandezas de
outros tempos.

Actualmente, podemos quantificar, os seguintes recursos hoteleiros:

Penséo Portugal Caldas de Aregos
Douro Park Hotel Caldas de Arepos
Albergaria de Caldas de Aregos (13 quartos) Caldas de Aregos
Residencial Tunel (20 quarios) Anreade
Residencial da Granja (31 guartos) Resende
Residencial Califérnia (29 guartos) Resende
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Turismo em Espago Rural:

Casa de Fundo d” Aldeia (Q:7; C:14) Anreade

Casa do Souto (Q:4; C:8) Anreade
Quinta do Camjeiro ((Q:5; C:10) Miomaes
Quinta do Ribeiro (Q:4; C:7) Resende
Casa de 8. Gens (():2; C:4) Resende
Restauracio:

Empreendimenio “Estrela do Douro” — Caldas de Arcgos

Restaurante “Douro & Visia™ - Resende
Churrascaria “O Tinel” - Anreade
Restaurante da Granja - Resende
Restaurante Catefica - Resende
Restaurante “Paga 1u” - Resende
Restaurante “O Emigrante” - Resende
Restaurante “Bengalas” - Resende
Restauranie “Gentleman” - Resende

Restaurante “O Pitas™ — Resende

G) Polos de atraccio:

O Rio Douro e o Barco Rabelo, foram dois factores inscpardveis na vida dos povos

durienses e das gentes desta terra, man grado as dificuldades da navegacio, num rio de

margens alcantiladas e pouco menos inacessivels, num leito pedregoso ¢ irregular, cheio de

mil perigos, com a imagem da morite sempre a vista. Um s6 tipo de embarcagfio, o Barco

Rabelo, conseguia vencer as galerias.

O Rio ja nfo ouve as vozes humidas dos arrais ¢ os barcos j& n8o sobem 4 Régua € ao

Pinh#o. Estio aposeniados. Sdo os Gliimes descendentes de uma [amilia herdica ¢ generosa,

que trabalhou ¢ sefrcu e matou a fome a muila gente. Agora apenas servem para consolar

olhares de turistas curiosos ¢ fazer publicidade de um vinho que ja niio trazem, nem hebem,

nem conhecem.
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No Verflo, humilde e pobre, quase ficava sumido e envergonhado. Uma cnguia fonga,
deformada ¢ quase seca. Quase se passava, pulando, para o outro lado. Mas no Inverno,
engordava de repente, ficava baruthento, fanfarrfio e ganhava tanta forca que arrastava troncos
e casas, levava vinhas e tondéis e engolia gente e animais. Resende deve muito ao Rio. A sua
historia, sem o Douro, era difcrente. Muita gente maton a sua fome no rio. Muitos poetas

foram 14 beber a sua inspirag#o. E foi sempre pelo Douro que Resende partiu para o mundo!...

O Douro hoje, ja ndo tem raivas, nem pogo, nem galerias. E uma estrada plana e calma
que reflecte, nas suas aguas, o colorido do sol-por enlre as montanhas e a verdura macia e
fresca dos acordares matinais. Mas também ji nfio héd sdveis nem lampreias, nem barcos

rabelos de velas enfunadas a passar.

Os Aglomerados Serranns, na Zona da Serra, associados 2 exploragio agricola ¢
criagdo de pado, podemos referit o conjunio de aglomerados existentes, gue mantém as
caracleristicas de aldeia scrrana, com as conslrucdes muilo concentradas ao longo dos
caminhos de distribuigfio e accssos internos, tendo muitas delas o largo/eira como esirulura
cspacial comum.

As caracteristicas das comstrucdes revelam a sua origem ¢ fungdo agricola. com a
organiza¢io dos espacos respondendo 4s necessidades de guarda de instrumentos ¢ alfaias
agricolas e animais, numa relacfio de proximidade intima com a habita¢do, conservando ainda
em muitos ¢asos proccssos construtivos primitivos originais, como o pavimento de sobrado ¢
a cobertura em colmo.

No entanto, a renovacio construtiva € de imagem destes aglomerados processa-se a
um ritmo muito lento, destacando-se com maior presenga as poucas construgdes novas gue se
implantam em lerrenos periféricos, mantendo-se, no entanto, o padrio e morfologia
dominantes. Lsie lento movimento de renovagdio dos aglomerados serranos reflecie o seu
progressivo definhamento ocupacional, podendo em alguns casos vir a verificar-se o fim da
si1a ocupagio.

A exploragio actual das actividades iradicionais ¢ feita por uma populagio
envelhecida e as novas geragdes ndo encontram razdes de permanéncia suficientemente fortes
e compensaldrias para a fixacio e consequente renovagio do quadro fisico.

E. apesar de serem servidos por novas estradas municipais, 2 sua localizagio geografica ndo
faz deles lugares potencials para a fixagio de novas actividades o que implica que as razdcs
para a fixagfio de populacio sdo escassas ¢ sobretudo ligadas a lagos familiares ¢ transmissio

de propricdade.
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Podemos pois afirmar que os aglomcerados scrranos, constituem um conjunto bem
delinido de ocupagio territorial, pela sua dimenséio, fondéncias de erescimento ¢ fimgfio no
tecido econdmico, sfo sobretudo uma reserva patrimonial, cujo aproveitamento dependerd de
novas oporiunidades de actividades econdmicas que venham a ser exploradas, sejam as
ligadas ao aproveitamento de recursos naturais, quer sejam as ligadas a0 sector do turismo.

Caldas de Aregos, esla localidade diferencia-se dos restantes lugares quer pela sua
localizacio junto ao rio, quer pela forma como agrupou as suas construgdes, defimindo um
nucleo implantado num pequeno morro e que levou & implantagdo de construgdes de maior
porte que, pelo seu volume e fungiio (penstes ligadas ao turismo termal) conferem a Caldas
de Aregos a marca diferenciadora dos restantcs Jugarcs da freguesia em que se insere
(Anreade) e do Concelho.

Reside, alias, nesta potencialidade de servigos e turismo baseados na exploragio das
termas, o faclor proncipal que pode revitalizar esie aglomerado, aproveitande as suas
caracteristicas morfoldgicas e paisagisticas. Caldas de Aregos pode desempenhar um papel
importante nas accles de atracgio de actividades economicas.

S. Martinho de Mouros, a imporlancia desla Freguesia resulis da sua funcio de sede de
concelho. Hsta Vila dispde de uma organizacéo espacial hierarquizada, ligando dois pélos
constituidos pelo micleo central mais urbano, onde se localiza a igreja do Scobor do Calvério
¢ um confunto de construgdes de varios pisos ¢ rés-do-chfio com alguma actividade comercial
e, um ouiro nicleo identificado pela igreja roménica. Ligando estes dois nicleos, uma rus
ladeada de casas de diferenles volumes ¢ tipologias, onde se localiza o pelourinho
(monumento nacional). Tém-se verificado um crescimento do aglomerade e uma procura
rclativa. F, logo na sua fronleira de salientar Porio de Rei, com a sua prata fluvial e historias
dc encantar.

Resende - Scde do Concelho, com efeitos de atracgio pelo niimero de servigos ¢
equipamentos publicos que dispde. Nomeadamente, Museu Municipal, Biblioteca Municipal,
Auditério Municipal, Piscinas Municipais, Campo de T¢énis, Pavilhdo Desportivo, Posto de
Turismo

Os aglomerados de S. Martinho de Mouros, Caldas de Aregos e Resende, constituem
pois o conjunto de lugares urbanos onde se poderd polarizar os principais investimentos ao
nivel dos cquipamentos, recuperagio patrimonial e melhoria do espaco piblico.

Também a Fregucsia de Santa Maria de Carguere, pela imponéncia do scu Mosteiro,
pela riqueza da sua histéria, ligada ao nascimento de Portugal ¢ pelo patriménio arqueotbgico

existente pode ser um fortc polo de atracgio turistico-cultural.
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2 — O MUSEU MUNICIPAL DE RESENDE

2.1 - A VOCACAO DO MUSEU

De acordo com o Programa Muscoldgico, claborado pelo Dr. Agostinho Ribeiro,
Dircetor do Museu de Lamego, o Museu Municipal de Resende serd uma cstrutura de caracter
cultural ¢ artistico, vocacionada para a recolha, estudo, conservacio e divulgagio do
patrimonio resendense, sobretudo na sua verlente arqueoldgica e etnografica.

Serd uma estrutura cultural porque privilegiara os leslemunhos 1dentificativos da vida,
usos e costumes tradicionais do Concelho de Resende. E, serd uma estrutura artistica, porque
ficard dotado de uma infra-estrutura que ird permitir o acolhimento e divulgacio dos artistas,
passados e conlempordneos, nos mais diversos sectores da eriagiio humana.

Assim, pretende-se atingir estes objcctivos airavés de uma intensa actividade de
animacdo, em que as exposigdes tempordrias marcaro os ritmos arifsticos ¢ culturais de
Rcesende, quer através do funcionamento do pequeno auditorio para rcalizagBo de cencertos,
semindrios, coloquios e conferéncias, quer ainda pela utilizacdo do centro de documentagfio
que se pretende instalar no mesmo edificio. Bste Museu serd tendencialmente pedagdgico,
pelo que deverd privilcgiar-se o publico escolar, sem prejuizo da sua aberlura ao publico em
geral, que deseje conhcoer com maior profundidade alguns dos aspecios mais marcantes da
vida do Concelho de Resende.

A prande riqueza arqueoldgica e o cxtraordindrio patrimonio etnogrifico de que é
detentor constituem os pilares fundamentais do Museu Municipal, que terd por missio a sua
salvaguarda e valorizagho, pelo gue se assumird como um instrumento de sensibilizacfio para
a conscrvacio de todo o patrimdnio cultural do Concelho, concentrando as suas maiores
energias nos grupos etdrios mais jovens, por forma, a que se consiga construir, a curlo ¢
médio prazo, uma geragBo de resendenses conscientes da importidncia do patrimdnio que
possuem e da responsabilidade inalienavel de o saberem (ransmitir, nas melhores condighes
possiveis, as geragbes vindouras.

Delinida esta grande vocago do Muscu, cstc nfo poderd nunca “viver” de costas
voltadas para a populacio, pelo conirdrio, deverd pautar sempre a sua actuagio com um
permanente didlogo e interligagdio com o meio envolvenie, dando pariicular atengio as
relagdes que devera cstabetecer com todos os estabelecimentos de ensino existentes na regifio.
Devera assumtir-s¢ como ceniro interpretativo da evolucio do Concelho desde as origens do
seu povoamento até 3 idade contemporfinea. Propem-se prosseguir e aprofundar o

cumprimento dos programas sécio-culturais, como instituigho destinada a preservar,
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investigar, expor e divulgar os seus valores patrimoniais, cm comunicagiio permanente com a
comunidade.

As suas coleccGes pretendem identificar a heranga de uma socicdade rural, que foi
progressivamente modelando um territdrio aparentemente circunscrito (com 0s scus montes,
08 scus campos, 0s seus rebanhos € o seu artesanate t3o activo) mas sempre interligado por
miltiplas rclagfes de curta, média e longa distdncia.

Os objectos a expor sfo referéncias historicas de um municipio que construiu a sua
historia ¢ a sua cultura rural a partir de uma vida agricola intensa, onde o agricultor, o
pedreiro, o ferreiro, ¢ carpinteiro, o cesteiro, a tccedeira, entre outros artifices do quotidiano
foram no seu anonimato, as personagens desta construcdio cultural que chegou até ao século
XXI.

A colecgdo historica lem como missdo evocar aspectos do passado historico desta terra
através de ohjectos, sons e imagens gue ideniificam ideias ¢ fendmenos sociais do passado. A
historia antiga encontra-se também documentiada por uma colecgio arqueologica.

Enquanto espago museologico, recomstruido para a preservagiio e divulgagio do
patriménio no scu local de origem, o Museu Municipal de Resende visa promover o
desenvolvimento cultural das populagdes, atendendo & ancestralidade dos valores histérico-
culturais de cada comunidade, que nele sc procurara rever ¢ afirmar.

Como tal, cabe-lhe um duplo papel: retrospectivo e prospectivo.

Retrospectivo dentro da nogdo mais tradicional ¢ elementar de museu - a salvaguarda e
preservagio dos elementos que constituem parte inlegrante da vida e culiura das gentes do
Concelho. Prospective porque, enquanto instiluigio viva e dinamica, deverd se o pdlo
potenciador ¢ dinamizador da actividade cultural do Concetho.

Partindo do conccito de multidisciplinaridade como ideia orientadora geral - conceito
a que se encontra subjacente a nogio de abertura e de investigacio constante -, 0 Museu
assume-s¢ como um foco aglutinadoer de tudo o que sobre e de Resende foi consohdado.

Assim, vértice de miltiplas manifestag@es culturais, o Muscu sera ponto de cncontro
{ou reencontro) das gentes do concelho com a sua propria terra. Pretendera nfo 56 conseguir
chamar essas mesmas gentes, mas IT a0 seu encontro, assumindo aqui preponderdncia a
colaboraco/intercAmbio com as escolas, associacées, sociedades recreativas ou outras
instituigdes sacio-culturais. Serd também o ponto de partida para a descoberta do patriménio
cultural e historico do Concclho, atraviés da realizagio de percursos pela historia,

De salientar ¢ realgar que o Museu estava a ser constituido aquando da pesquisa para o

trabatho ¢ foi inaugurado no dia 3 de Junho de 2006.
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2.2 - AS COLECCOES:

O espolio fundamental do Museu Municipal serd constituido pelas seguintes

coleccdes:

ARQUEOLOGEA:

-» Espélic megalitico - de reduzidas dimensdes, é constituido por machados de pedra
polida, micrdlitos em silex, contas de colar discoidais, 1dminas cm. silex, fragmentos de

cerimica ¢ moinhos manuais.

-» Espoblic castrejo e romano, € consiiluido por pedras epigrafadas, bases de colunas,

fustes, tépulas, tijolos, mos, aras, algumas moedas e grandes quantidades de ceramica.

ETNOGRAFIA:

-» Arlesanalo, constituido por olaria dc barro preto, cestaria, patha, lacado, latoaria,
linho, etc.

-» Instrumentos musicais;

-» Objectos de uso doméstico;

-» Alfaias agricolas;

-» Trajes regionats;

-» Ciclo do linho;

-» Barcos Tipicos;

-» Moinhos de Montanha;

-» elc.

Admiie-se ainda a inlegragio de outras colecgdes, nomeadamente:

-» Esgpdlio do Engenheiro Edgar Cardoso

-» Numismatica:

-» Pintura.

LEm face destes elementos, considera-sc possivel a ¢xposicio nos scguintes fermos:

* uma sala com algum espélio do Engenheiro Edgar Cardoso, ao nivel de maquetas de

trabatho e alguns objeclos pessoais;
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* uma sala com dois nicleos arqueolégicos, um sobre o periodo megalitico, com as
espécics cxpostas om vitrines horizontais e/ou verticais e as paredes em fundo com ilustragdes
elucidativas e, outro sobre o perinde castrejo ¢ romane, seguindo a mesma metodologia de
apresentagio, mas com as pegas de maior dimensdes a serem expostas em estrados ou

suportes museograficos atractivos que permitam uma ficil leitura da fungfio original de cada

pega;

* duas salas com trés ndcleos etnograficos - A Casa, O Trabalho e O Lazer -

tentando uma cenografia nio aparalosa que retrate, com a fidelidade possivel, estas trés
realidadcs:

A Casa - recriacdio dc interiores onde se exponham os objectos de uso doméstico e os

respectivos traies;

O Trabalko - alfaias agricolas, roupas de trabalho ¢ breve descriglo das principais
fontes de sustenlo das familias. Podera conceber-se um espago exclusivamente dedicado ao

ciclo do linho e aos barcos iipicos;

O Lazer - trajes de festa, instrumentos musicais e breve descriglo das principais

festividades ciclicas de Resende.

Na secgao final da vltima sala, havendo cspaco para o efcito e devidamente demarcada
du restante colecglo poderd reservar-sc win cspaco para albergar a colecgfo de numismatica e

de pintura.
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2.3 - 0 ORGANOGRAMA DO MUSEU

2.3.1 - O EDIFICIO E AS SUAS INFRA-ESTRUTURAS

() edificio onde esld mnsialado o Museu Municipal serviu de cadeia.

E am edificio de dois pisos, cujos espagos estfio orgamizados em funcdo da sua
primeira vocagio, sendo possivel, com a introdugfio de algumas modificagdes estriturais,
adapta-lo as novas fungties museolégicas (com o minimo de alteragdes estruturais).

De acordo cam a proposta do ircetor do Museu de L.amego, os arguitcetos, Manuel
Magath3es e Eduardo Olivetra, elaboraram wn projecto de reconstrugio/adaptaco do edificio
para Museu, tendo ¢m conta a necessidade de criar espagos adequados ao funcionamento dos
seus principals servicos, que resultam das atribuices gerais de qualguer Museu - recolha,
conservacio, estudo, exposicao e divulgacio de um dado palrimdnio artistico e cultural €, a
possibilidade de existéncia de ouiros servicos complemeniares, no sentide de transformar esta
cstrutura num espago de arte e lazer, atractivo e acolhedor a qualguer utente/visitante.

Importava ainda considerar a necessidade de se criar espacos para a existéneia do
servigos administrativos, téonicos e de animagdo/divulgaciio. Nos primeiros scrdo intcgrados a
competéneia da organizacio administrativa do Muscu, nos scgundos serfio incluidos todas as
responsabilidades inerentes & recolha, estudo, conservacdo ¢ exposiclio das espécies e nos
lerceiros serio enquadrados os sectores ligados a actividade cultural e de lazer do Museu

(servigos educativos, exposicdes temporarias, audiidrio, cafeiaria, loja, etc.).

0s cspagos do Musen sfo definidos segundo o nivel dc accssibilidade dos
utentes/visitantes. Pelo que. se pode equacionar os espagos publicos, publicos controlados e
privados:

-» Espacos pablicos - recepefio, vestidrio, sanitarios, loja e cafctaria,

-» Espagos ptblicos controlados - galerias de exposi¢io permanente e temporiria,
auditorio, biblioteca/centro de documentacio e locais de animacéo;

-» Espacos privados - gabinetes de direc¢io, conservadores, técnicos de conservacio e
administrativos, sala de reumdes, arquivos, oficinas de reslauro, laboratorio fotografico,
rcservas, armazéns de materiais para exposigfes, sanitirios e vestiarios, contrais de seguranca,

cte..
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No catanto, tondo em conta a classificacdo des cspages funcionais, podemos fazer a

seguinte caracterizacio:

-» Centros de investigaciio - quc sc constitucm como base de todas as actividades da
instituicio, dado que investigar é o ponto de partida da actividade muscoldgica - suporte da

sua politica de gestdo ¢ de acgio cultural;

-» Centro de Documeniagio e [nformatica - que aglutina toda a informagio
resultante da pesquisa proveniente do Centro de Investiga¢io e disponibiliza ao piiblico -
cstudantes, professores e investigadores, todo o material documcntador da histéria e

patriménio local;

-» Arquivo Histérice - que & constituido por um acervo de documentos de origem
municipal, devendo vir a integrar outros fundos ou documentos isolados - provenientes de
entidades publicas ou privadas - que sejam de inferesse histdrico para o Concelho (sala dc

leitura - consulta e presenca de publico);

-» Salas de cxposigo - as exposi¢des potenciam os resultados da investigacio e
permitem as populagoes estabelecer um maior dominio ¢ conhecimento sobre o seu préprio

proccsso histérico.

-» Auditério do Museu - assume-se como um espago vocacionado para a realizacio
de eventos sécio-cullurais ¢ pedagodgicos, sejam da responsabitlidade do Musen, da CAmara ou

de Identidades exlernas;

-» Ateliers/Oficina - seguem a ideia da pluri-funcionalidade, devendo adequar-se

sempre que possivel 4 tematica das exposiglies temporarias;

-» Pélos Museolégicos - a criagio de pdlos ou niicleos museolégicos prendem-se com
a valorizacio e consgrvagio do Patriménio local e assenta na ideia de que sempre que possivel

a museahizacio de espacos deve fazer-se in sifu.

Assim, fruto do irabalho elaborado, o futuro Museu Arqucoldgico e Etnografico do

Municipio de Resende terd as seguintes infra-estruturas:
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- Cave (aincluir) - Reservas, Oficina e Sanitanios.

~ Rés-do Chao - Recepelo ¢ loja, sanitarios, 4 Gabinetes, Galerias de circulagio de
exposi¢io permanente, 3 espagos de Muscu, Nave de exposiges temporarias (19m x 1lm),

espago mulliusos para servigos educativos ¢ oficinas dc expressao (17m x 5m), oficina de

restauro e Auditdrio.

- 1° Andar - Centro de documentagio, | gabinete, cafetaria/esplanada, sanitarios, Sala

Museu ¢ 3 Galcrias de circulagéo.
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2.3.2 - O QUADRO DE PESSOAL DO MUSEU

Sendo o Museun de pequenas dimensfes alguns dos servigos propostos serfo
asscgurados pelos mesmos responsaveis, ndo fazendo sentido a constitsicdo de um quadro de
pessoal contemplando, para cada sector, um corpo especifico de profissionais que iriam
onerar as despesas correnles do seu funcionamento.

{0 numero de postos de trabalho espeeificamente vocacionadus para as tarefas
museologicas foi estabelecido em fungdo da dimensfo do Musen e, de acordo com os
pareceres do Muscu de Lamego e du Rede Portuguesa de Muscus, com quem se pretende
eslabelecer protacolos de colaboragdo, no sentido de garantir a plena eficacia da sua accio,
beneficiando do apoio daquelas cstruturas nas dreas em que se epcontre tecnicamente menos
apetrechado.

0 Museu inlegra o Sector da Educagfio e Cultura, cuja organica institucional esta
dependente da Repariigio do Servigos Sociais ¢ Culturais.

Assim, a composigdo, dimensio ¢ qualificagdio do pessoal previsto para o Museu

contempla o pessoal minimo indispensavel ao seu bom funcionamenin:

-» Conservador - que realiza ¢ coordena trabalhos de inventariagio, invesfigagio,
estudo, exposi¢io, divulgaco ¢ organizacio do palrimdnio cultural. Coordena, ainda, acctcs

de conservagio;

-» Téenico Superior (de Museslogia) - que colabora com o Conservador nas dreas do

plancamento, gestio, invesiimento, investigago e divulgagio muscolégicos;

-» Técnice Profissional dc Museografia - gue executa sob oricntagiio do
Conservador ou do T¢cnico Superior, trabalhos diversos nas dreas da conservagdo preventiva,

inventariagfo, estudo, exposi¢io ¢ comunicagio do patriménio cultural;

-» Administrative - que descmpenha as fungdes de apoio adminisirativo necessarias

a0 bom desempenho do Museu;

-» Vigilante-Reccpeionista - que zela pela integridade do patrimanio; executa as
taretas necessdrias dc manutengio, vigilancia e seguranga sobre os bens moveis ¢ o imavel;

usa 0s metos audio-visuais ¢ outros adequados & {ungfio; apoia acgles de emergéneia de
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salvaguarda do patrimoénio, devidamente comprovadas; acothe o publico, orienta, encaminha ¢
presta informacgdes de caracter peral sobre o patrimémio, colecces e espécies sob a sua

responsabilidade:;

-» Auxiliar de limpeza - que execula farefas indispensdvcis & boa apresentagio do

Museu, do ponto de vista da higiene e limpeza de todos os seus cspagos.

As areas [uncionais a que cotrespondem acgdes de conservacio curativa e de restauro
das cspécies museoldgicas, bem como de acgles de [ormagdo do pessoal do Muscu, scrio
asscguradas com recurso a protocolos de colaboragio com o Museu de Lamego e com a Rede
Portugnesa de Museus, ou com empresas privadas, devidamente creditadas junto destas

entidades.
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3 - PROPOSTA DE INTERVENCAQ

3.1 - INTRODUCAQ

Compete ao Poder Local estabelecer as grandes linhas estruturantes do
desenvolvimento dos Municipios ao nivel do ordenamento, do planeamento, da programagéo,
da regulamentacfo ¢ da execucfo. Torna-se necessario, para isso, de traduzir as metas
programaticas nos dominios do desenvolvimento econdmico-social, do plancamento territorial
e urbano, do fomento das actividades, das infra-esiruturas ¢ dos equipamentos.

S#o varias as fungdes das Autarquias, que se consideram fundamentais para se poder
desenvolver sustentadamente um Concclho, sendo de salientar: garantir a conveniente
utilizagdo dos recursos naturais, do ambicnte e do patrimonio cultural, a melhoria das
acessibilidades, a criaglio de incentivos a fixa¢do das populagdes, sobretudo dos mais jovens,
a salvaguarda da reserva agricola, potenciar o desenvolvimento do scctor agro-pecudrio ¢
florestal, a promog8o e recuperaciio do patrimdnio e a protecgfio dos valores naturais e
paisagisticos.

O principal cstrangulamento que se verifica nos municipios, sobretudo de interior € no
dominio dos Recursos Humanos, principalmente no que diz respeito a empreendedores ¢
técnicos capazes de promover iniciativas produtivas que empurrem os concelhos para uma
dindmica que lhes permita romper o bloqueio do sub-desenvolvimenio. Ruazio pela qual se
julga necessario: promover acgBes de formagdo nos dominios da cooperagfo, do
associativismo e da gestio mederna; promover acgBes com a participagio dos slementos
dinimicos existentes, explorando os principais recursos como seja o patrimonio e o mrismo;
promover iniciativas para valorizar o patrimonio cultural, permitindo as populagBes um
importante acesso a cultura; promover operagdes que divulguem o concelho; promover a
defesa da paisapem como recurso de intcresse local e nacional.

Ou seja, o desenvolvimento dc uma regifio exige a criacio de condi¢des basicas, mas
também de condi¢des culturais de motivagéo, de valores, de instrugio e de tadigbes.

Diversos municipios ou regides, pela sua singularidade e pela riqueza e diversidade da
oferta turistica e cullural e, pelas sinergias que sdo capazes de gerar, a partir do que ha e do
quc pode ser aproveitado ou nstalado para o seu enriquecimento, podem ¢ devem potenciar
ouiros sectorcs de actividade em razfo da atraccdo de visitantes ou de turistas. Desde o
incentivo & produgio agropecudria e artesanal, ao aproveitamento das dguas minero-

medicinais, a prestacfo dos mais diversos servigos, designadamenie na drea dos gulas dos
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desportos tradicionais ou radicals, ao apoio na realizagdo de percursos ou de passcios, a
mostras dos uses, costumes e tradigoes, ete.

Tendo em conta o patriménio histdérico, as tradiges, o artesanato, a gastronomia € a
docaria, o folclore € os atractivas das préprias barragens ¢ albufciras, as feiras e as romarias, a
caga € a pesca, assim ¢omo as estrufuras lurislicas e hoteleiras existentes c/ou a criar para a
fixacdo de luristas, serd possivel constituir, interessantes circuitos e estruturas de ammagio
que proporcionem uma aprofundada observacio e usufruigdo do patriménio natural e
construido, que déem consistincia & um produto turistico e cultural exploravel
comercialmente.

Por isso, a aposia deve ser numa valorizacfio concerlada e articulada entre os vérios
recursos locais que podem conlerir valor turistico ¢ cultural, de forma a alcangar um pleno
desenvolvimento.

As politicas culturais a levar a cabo devem ter em conta que as indistrias culturais séo
um ramo importante da cconomia, porque criam emprego. A cultura, no seu sentido mais
amplo (educagio, comunicacfo, saher-fazer), € um [aclor de desenvolvimento econémico,
porgque o patriménic cultural, sob a forma de museus, monumentos, locais hisiéricos,
paisagens, para além de dimensfo identitdria ¢ também wm recurso luristico.

Para o efeito o Museu tem de ser wma instifuigio viva e intervendente, tem de ser um
espago polivalente de animagfio, tem de ser um recurse da escola, uma ponte na vida de uma
comunidade local entre o passado ¢ o presente. Tcrd de ser um porto seguro e solidério para
com os problemas ccoldgicos, socioldégicos ¢ humanitarios, devera scr um ponto de partida
para a problematizaciio, para o questionamernlo ¢ a intervengdo na comunidade local, tendo
em vista o seu desenvolvimento social. econdmicoe e sobretudo cultural.

Os municipios devem participar na prossecugiio de uma politica globalizanie de
desenvolvimenio culiural que promova o aparccimento e a realizacdo de projecios culturais
proprios e da iniciativa privada, ao nivel individual ou em colectividades, de reconhecida
qualidade ¢ de interesse para o municipio. A dinamizaglio cultural, singular ou colectiva é
uma das grandes motivagdes para uma vida saudével, cultivando o espirito de grupo, a
insercdo na socicdade e a formagdo cultural a que todos devem tor accsso.

Importa evidenciar esforgos no sentido de se realizar um aprovcitamento e uma
dinamizagfo, em ordem a uma pratica politica mais profunda, de efeitos globais, a partir da
base real da vida das populagdes. ITmporta articular propostas de animacgiio e dinamizacio
socio-cultural, promovendo uma oferta rcgular, descentralizada e de qualidade ao aivel da

ac¢o cultural e turistica. Num municipio onde haja um patriménio culiural de inieresse
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nacional, a defesa e a preservagfio da matriz cultural, o respeito e o reforco da identidade, a
afirmacio ¢ o protagonismo de um Concelho no contexto regional e o desenvolvimento socio-
econdmico das populagdes, devem ser os principios € objectivos oricntadores da accio do
poder local.

Para o efeito devem rcalizar-se actividades capazes de oferecer aos utcentes a
oportunidade de reviver as priticas, os valores e as {radi¢Ges culturais e gastronémicas das
sociedades rurais, beneficiando da sua hospedagem e de um acolhimento personalizado, que
permite assegurar a revitalizagio do tecido econdmico rural. Através do artesanato, da
produgio, venda e exploragdio dos produtos tradicionais, os servigos de transporte e
restaurago, de animacéo e de goias, ete,

O patriménio & imporianie para o reencontro da identidade ¢ da vitalidade pela
populagio de um determinado territorio, lormando-se urgente criar mecanismos que permitam
por fim a sua degradacio ¢ quc promovam a sua recuperacio € reanimagao.

(O direito 4 memoéria, assim como o direlto ao ambienie e ao desenvolvimento, faz
parte da nova geracgio de direifos fundamentais, pelo que se deve lutar ndo apenas pela defesa
do ambiente e do patriménio natiral, mas também pelo patriménio consiruido e a sua carga
cultural inerenie, cu seja pelo cultivo de memdorias.

Assim, o planeamento bascado na cormunidade dever ser usado no campo do
desenvolvimento para integrar os residentes locais e os utilizadores de scrvigos cm processos
participativos para desenvolver e implemeniar projectos e programas dc servige local.

O papel institucional da animagio € o de fazer circular todo o tipo de discurso cultural
da maneira mais eficaz possivel, ou seja, € o de gerar processos de participagio cultural da
maneira mais ampla possivel. Cabendo ao animador o papel de ser mediador entre a arte € o
pove e a fungiie de comunicar bens culturais, desencadeando processos de dinamizagio
cultuwral.

O Musen, encerrando em sim uma visdo de conjunto do conicxto em que se insere, é
um instrumento ao servico da sociedude e da sua cultura, da mudanga social, da cducagio ¢ do
sen desenvolvimento.

Partindo deste pressuposto, 0 Museu Municipal de Resende serd o ponto dc partida

para ¢ desenho de um Plano estratégico de desenvolvimento local.

142

F.isbhoa, Junho de 2006 * Inés Correia



Universidade Lusétona de Humanidades e Tecnologias * Cultura de Desenvolvimento

3.2 - ANALISE SWOT

Para que um projecto de desenvolvimento local, ou qualquer oulro, funcione e sgja
eficaz, importa que scja cdificado sobre bases e pilares estruturados, especificos e criados para
uma realidade em concreto. Neste caso, para um territério delimitado, com uma identidade
propria € com determinados recursos cndogenos.

Ainda antes de fixar os seus objectivos para o futuro, ou os scus programas concretos,
devesse proceder a uma analise da sitiacfo real no conteXto ¢ no mcio onde se insere. O
primeiro passo serd pois analisar, em tracos gerais, o que o territério tem de positivo ¢ de
negativo e, o que a parlir dai se pode construir. Recorrendo, para isso, a informagio objcctiva
¢ a informagio qualitativa complementar

Para o efeito elaborou-se uma andlise SWOT, ou seja, elaborou-se o diagnéstico das
Potencialidades, dos Riscos ¢ Ameacas, das Oportunidades e das debilidades, do Concelho de

Resende

POTENCIALIDADES RISCOS E AMEACAS

-» Aumento da procura do Turismo|-» Alteragfio dos reeursos naturais e
Cultural culturais
-» Localizagdo Geogrifica do Concelho -» perda dos costumes tradicionais

-» A rniquesza dos recursos naturais e |-» falta de participagio

culturais: -» incapacidade para captar programas de
- 0 Rio Douro € seus afluentes desenvolvimenlo e oulros recursos
- 0s Aglomerados Serranos financeiros
- Caldas de Arcgos -» inadequacao do pithlico-alvo
- Porto de Rei
- Patriménie Edificado
- A Arqueologia
- O Ariesanato ¢ a Etnografia

- Os usos, costumes ¢ tradi¢des

- A gastronomia
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OPORTUNIDADES DEBILIDADES
-» crescimento do interesse pela cultura e|-» lLimitado alojamento turistico de
furigmao rural qualidade

-» incremente da preferéneta por produtos
ecoldgicos ¢ artcsanais

-» possibilidade de eaptar novos mcrcados
¢ fluxos turisticos

-» possibilidade de oferta de produtos
rurais dilerenciados e exclusivos

-» condicdes para por em marcha um

local e

fruto da possibilidade de

processo  de  desenvolvimento
sustentavel,
desenvolver  sectorcs como o scctor
agririo, agro-alimentar ou do turismo
alternativo

-» criagio de postos de trabalho,
quaiificado, de actividades econémicas nio

tradicionais e de actividades tradicionais

-» inexisténcia de infra-estruturas de apoio
a0s recursos historicos e culturais

-» siwagio dc abandono do patriménio
arqucologico

-» desertificacdo ¢ envelhecimento da
populacdo activa, em especial das aldeias
serranas

-» falta de sensibilidade para o patriménio
e para o ambiente

-» desconhecimento ¢ desvalorizacfio da
cultura autoctonc

-» desmotivaglo dos empreendedores e
fluxo estacional da procura taristica

-» busocratizagio

-» incapacidade para conseguir processos
de parlicipacéo

-» nfo aposta da autarquia no turismao

-» baixa qualificacfio
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Inés Correia

144



Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologlas  * Cultura de Desenvolvimento

3.3. - PLANQ ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTOQ LOCAL

195 4 planificacdio™ & o clemento fundamental na direccio das

Para muilos autores
organizagdes, pelo que a andlise do meio ambienie, a previso, a fixagfio de objectivos, a
cleigiio de cstratégias e a selecgfo de projectos e programas sdo acgdes primordiais.

Roche'”® considera que um plano estratégico deve, no entanto, ser: flexivel (que
permita a possibilidade de uma adaptagio permanente): global (que abarca toda a organizacio
no seu conjunto); operativo {(quc scja possivel de se levar a cabo); participativo (resultando de
um processe de participacio da equipa); formal (cscrito de acordo com uma mctodologia);
conhecido (pefo conjunto da organizagiio envolvida).

Assinaladas as Potencialidades, os Riscos e Ameagas, as Oportunidades e as
Debilidades do Concelho, verifica-se que a preservacdo do meio natural ou construido ¢
imporiante e necessario, mas nio € menos necessirio de esle ser complelado pela animacio
turistica e pelo lazer, sem nunca esguecer a especificidade e a aulenticidade do produto que se
quer scmpre genuino, A diferenciagdo deverd ser com base na tradigio na autenticidade ¢
originalidade da histéria ¢ da rcalidade local, na hospitalidade, no folclore, na gastronomia e
no artesanato.

As politicas deverio ser concertadas de apoio ao coméreio tradicional, 2o turismo no
espaco rural e as microempresas, explorando as artes e oficios tradicionais, potenciando
oportunidades ¢ esiratégias de desenvolvimento local ¢ rural de grande impacte nas
preocupagdes de base, de preservacio do ambienie do patriménio, da criagéo de emprego « da
democratizagio da cultura.

Serd pois necessario levar a cabo medidas de:

- valorizacdo ambicntal das albufciras, frentes ribeirinhas ¢ orlas cesteiras; criacio de
praias fluviais, apoio a desportos fluviais ¢ actividades ludicas relacionadas com a dgua,
criagdo de percursos pedonais e cicliveis perto da dgua; prémios literdrios e artisticos
relacionados com o lema da agua; defesa e protecgfio de vistas sobre zonas [luviais e ou
espelhos de apua; ordenamenlo do territério que conwrarie a densificacfio da consirugfio:
sensibilizagiio com visla ao conlrole do abastecimenio privado de caplagdes subterraneas;
reducdo ou eliminaciio e cumprimento das normas de descargas de efluentes doméslicos e

industriais ndo iratados nos cursos de agua; eic.

% Roche, F. P. {1998)-- La Planificacisn Fstratégica en Las Organizaciones. Rarcelona: Tiditorial Paidotribo
1% claboragzio de planos, onde consta antccipadamentc o que deve ser feito para que sc consigam atingir os
ohjectivos pretendidos.
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- de promogiio da educagio ambiental, de divulgacdo dc tcméticas ambientais na
comunicagio social, da criagio de prémios municipais de “boa conduta ambiental”, apoio a
associagdcs ambicntalistas e criagdo de observatérios de opinidio para registar e avaliar a
cvoluglio das atitudes, gue ensine a observar. E, implementar medidas gue conservem a
natureza, nomeadamente ¢laborando planos municipais de inlervencdo florestal, de combate
aos fogos florestais, diminwigiio do uso de pesticidas, sinalizagio do Patrimonio Natural nos
mapas, guias ¢ roleiros turisticos, bem como “in loco™, aumentar ¢ tratar as drcas verdes, criar
parques ecoldgicos municipais, divulgar o “manual para utilizadores locais”™ de Turismo,
apoiar o desenvolvimento do eco-turismo e, incentivar 4 vedugfo, reutilizacfio ¢ reciclagem

maxima de residuos domésticos e industriais, ete.

- de promocdo cultural ¢ patrimonial; dc identificar, classificar ¢ salvaguardar as zonas
historicas (ceniros urbanos, aldeias ou locais argueocldgicos de inleresse relevante; defender e
salvaguardar a paisagem rural, promevendo o agro-turismo € outras actividades compativeis
com a defesa ambiental; promover a valorizacio habitacional e tinistica das aldcias histéricas,
recorrendo a programas especificos de animac¢io sécio-cudtural ¢ iniciativas locais de emprego
e desenvolvimento rural; valorizar os produtos tradicionais de éreas protegidas; revitalizar o
comeércio das zonas histéricas, em articulagio com a requalificac8o habitacional e urbanistica
e com a promocio do turismo cultural; valorizar a cuitura mural tradicional, divulgando iogos
populares, folclore, usos e costumes, festas ¢ figuras populares; valorizar a cullura popular
urbana (formas dc cxpressfo plastica, musical, figuras notdveis, gasironomia, ...); divulgar
obras litcrarias ¢ artisticas que valorizem a paisagem ¢ a cullura popular portuguesa;
promover levanitamentos ¢ estudos socioldgicos sobre fendmenos especificos da paisagem
portuguesa {como por exemplo as casas de emigrantes); promover o restaure dos cdificios
classificados; divulgar e respeitar a Lei do Patrimanio Cultural Portugués; aproveitar eventos
locais para desencadear operagdes de restauro, limpeza ¢ iluminagfio de edificios pablices e
monumentos; desenvolver programas intcgrados de preservagiio ¢ manuiencio de centros
histéricos reabilitados; dinamizar o accsso aos museus, arquivos hisidricos e bibliotecas
municipais; promover o orgutho pela identidade histdrica local e apoiar o sen estndo ¢

divulgacio.

- de combate as exclusdes geracionais ou funcionais, ligados ao ambicntc ¢ ao

desenvolvimenio pessoal e social.

%3 Roche, F. P, (1998) — La Planificacion Estraiégica en Las Ovgunizaciones. Barcelona: Editorial Paidottibo
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Em suma, medidas com o inluito de promover o interesse comwn das suas
comunidades locais e sensibilizd-las para um trabatho de pareceria para definir, distribuir ¢

aplicar objectivos ambientais, econdmicos, sociais, culturais ¢ da comunidade.

3.3.1 - OBJECTIVOS GERAIS

Os objectivos sfo um dos elementos fundamentais para dar consisténcia a uma
organizagio, mas s se forem escassos, mensuraveis, reais e possiveis de se levar a cabo,
claros e compreensiveis, motivantes, assurnidos ¢ aceiles.

Assim, dada a andlise ¢ diagndstico dos recursos disponivets, que nos permitiu dispor
de mais elementos informativos, o plano esiratégico de desenvolvimento local que propomos

terd como principais objectivos:

-y a melhoria das condicdes de vida da populacdo;
-» a conservacdo e divulgacdo do meio natural e o palriménio cultural;

-» 0 desenvolvimento cultural do Concelho.

Para o efeito e no seniido da sua concretizagho, apoiando-nos nos pontos fortes,
corrigindo ou minimizando os pontos débeis, newtralizando as amcacas e aproveitando as

oporlunidades, propdem-se como chaves estratégicas:

-» actuar sobre o8 recursos endogenos para desencadear iniciativas locais de emprego
¢ desenvolvimenio;

-» equipar os servigos técnicos municipais com técnicos capazes e qualificados para
executar as actividades de promogio ¢ recuperacio do patrimonio;

-» reaclivar sitios e tradigdes de modo a que se integrem na actividade quotidiana das
populagies;

-» cniar infra-estrturas que permitam a utilizagio para actividades de animagio
cultural;

-» promover os valores patiimoniais no cxterior;

-» animat os locais e monumentos de valor, com actividades culturais;

-» intcgrar a utilizacfio dos valores patrimoniais do Concelho nos planos sectoriais do

turismo e da cultura.
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3.3.2 - OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

Como estratégias de actuagio propiem-se:

- arevalorizagdo do acervo cultural;

- a conservaciio, preservacio ¢ rtecupcragdo da paisagem e do palriménio
arguitectonico;

- amobilizagio do patrimdnio historico como recursos;

- autilizacfo racional do meio fisico;

- aoptimizagio dos recursos produtivos;

- programas de informagdo, formacfio e mobilizagfia de recursos humanos;

- autilizaglio de tecnologias compativeis com o mcio ambientc;

- o desenvolvimento € melhoria das infra-estruturas in(ernas;

- amelhoria das acessibilidadcs;

- desenvolvimento de programas de promocfo da identidade.

Grosso modo a proposta vai no sentido de intervir no patrimdnio natural e cultural, nas
actividades tradicionais e de lazer ¢ nas infra-cstruturas, equipamentos ¢ servigos. Isto €, de
construir on desenvolver infra-estruturas, cquipamentos e servigos pliblicos capazes de
melhorar as condighes de vida da comunidade rural c, ao mesmo tempo de conservar,
defender e divulgar o seu patriménio cultural.

Para o efeito, e tendo em conta que nem o Quadro de Pessoal do Musen Municipal,
nem o Quadro da prépria Amtarquia, possuem técnicos qualificados, considerados necessarios
para desenvolver o projecto que sc apresenia, propdem-se a criacio de uma Agéncia de
Desenvolvimento, de estrutura simples, mas funcional e criadora de dinamismo:

- Comissio Geral:

- Presidente — representante da autarquia
- Vogais — representante da Associagio de Comerciantcs
- representante da associagdo de agricultores
- tepresentante das associagdes culturais e desportivas
- representante dos estabelecimentos de ensino
- representantc da Comissdo de Geréncia
- Secrctdrio — funciondrio administrativo que fari também a ligacdo com a

Comissfo de Geréneia, onde tera também a fungdo de secretario.
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- Comissio de Geréncia:
- Gerente/Agente de Desenvolvimento Local
- Secretirio
- Tesourciro

- vogal

A equipa multidisciplinar de trabalho, que julgamos de exirema importancia, para

podermos levar a bom termo as propostas de acgfio, seria composta pelos seguintes técnicos:

-» Higtoriador, com o objectivo de desenvolver fungbes de estudo, concepgio ¢
adaptacio de métodos e processos e com formagio nos dominios de investigagéo e esfudo da
hisidria regional e local, organizagiio. conservagio ¢ estudo de fundos documentais,
elaboragiio e organizagio de coldquios, cxposicdes e publicagdes sobie a historia ¢ patrimdnio
locais, organizagdo ¢ acompanhamento de actividades que visam a sensibilizag@o do publico

para a defesa do patriménio cultural, designadamente exposi¢des e visitas guiadas;

-» Argueblege, a fim dc execular ou coordenar a exceugdo de todo o tipo de trabalhos
no dmbito da arqueologia, claborar estudos, conceber ¢ desenvolver projeclos, on seja, de
prospecciics, escavagoes, peritagens e informagdes, estudos diversos, trabalhos hibliograficos
sobre 0s matcrials, sobre as estagbes, realizacho de exposi¢les, conferéncias, condugio de
visitas, elaboragiio de publicacfes, ensino. Devera também participar na gestdo do patrimdnio
arqueoldgico ou sobre projectos de conservagéo, restaure ¢ muscalizagio de imébveis € ou

sitios arqueoldgicos;

-»  Animador Cultural, Sdcio-Cultural ou Sécio-Educative. no miuito de
programar, plancar e executar accdes/eventos que dinamizem e tornem vivo o Muscu e os

seus nicleos; €, sobretudo de produzir e desencadear processos de participagiio comunitaria;

-» Socidlego, com o objectivo de desenvolver fungbes do investigagio, estudo e de
desenvolver projectos ¢ acgles ao nivel da intervenglo na colectividade; proceder ao
levantamento das necessidades da awtarquia, propor medidas para corrigir ¢ ou combater
desigualdades, promover e dinamizar acgles tendentes a intcgragdio e valorizagio dos
cidadfios; realizar cstudos que permitam conhecer a realidade social, nas dreas da saide, do

emprego e da educagiio;
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-» Técnico de Turismo, a fim de realizar estudos e trabalhos conducentes a delinigio
e concretizagdo das politicas do municipio na drca do turismo; recolher e tratar e difundir toda
a informagdio turistica necessaria ao servigo; planear, organizar e confrolar acgdes de
ptomocio tur{stica; participar em acgbes dc licenciamento de unidades hoteleiras ou de

turismo no espago rural;

-» Pedagopo, esscncial para descnvolver projectos e materials didécticos; e, fazer a

ligagdo com as escolas ¢ o publico em geral;

-» Téenivo de Gestdo de Patrimémio, dado que o projecto se basegia na rigqueza

patrimonial, importa que a sua gestio seja elicientc e eficaz;

-» Téenico de Multimédia, para claboracio dos materiais promocionais, de

divulgacéio e sinalizagfio.
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3.3.3 - PROPOSTAS DE ACCAO:

No intaito de executar o plano estratégico que s¢ propéem, apresentani-sc
de seguida, um conjunto de projectos a desenvolver, no scntido de alcangar os
objectivos gerais sublinhados.

3.3.3.1 - PROGRAMACAQ/ANIMACAQG PARA O MUSEU MUNICIAL

MEMORIA DESCRITIVA

Com cste projecto de programacdn sécio-cultural pretende-se fundamentalmente
sensibilizar o corpo docentle para a necessidade de implementar cada vez mais nos curriculos
académicos a educagdo patrimonial ¢ alertar para a necessidade de se consliulrem novas
formas de cooperacio entre a cscola e o museu, entre a cscola e outras associagdes e
institui¢des do concelho, em suma, entre a escola e a comunidade, no senlido de possibilitar a
comunicacio de saberes, usos, costumes e tradigtes. Ou seja, no sentido dc possibilitar a
transmisséo da cultura ¢ identidade do povo, de geragfio cm geragio.

Com cstc projecto pretende-se ainda transformar quer a escola quer o muses num
agente e pélo dec dinamizagio cultural, promovendo para o efeito uma série de acgdes e
eventos sociais, educativos e culturais.

Este projecto tem por base propostas que pretendem chamar a atengdo do publico-alvo
(corpo-docente ¢ comunidade estudantil) para a importdncia da cducagfo patrimonial ¢
sobretudo para a necessidade dc preservar a cultura popular do pove, especialmente a
literatura de tradigdo oral.

As accdes sociais, educativas e culturais propostas serfo produzidas por uma
Comisso organizadora constituida pelo Corpo docente, pela equipa do Muscu e pelos agentes
das associagdes concelhias, tentando envolver o maior ndmero de pessoas da comunidade em

geral.

MISSAQD

“Mostrar 0 passado, explicar o presente, sugerir o futuro...”
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ESTRATEGIAS

-» Investigar - fazer/promover cstudos, inventatios ¢ pesgnisar sobre a histéria ¢ o
patrimdnio local, ao nivel argueoldgico, pré-industrial, construido, artistico, etnografico ¢

etnolégico.

-» Documentar ¢ Couservar — realizar ¢ promover a recofha de acervo ¢ a

conservacgio do espdlio material e documental;

-» Bivulgar e Educar - dar a conhceer os resultados das pesquisas, essencialmente
através de cxposigdes, eoloquios e publicaghes, bem como promover a cducagdo patrimonial

{em colaboraglio com as escolas e as institei¢les socio-culturais do Concetho),

-» Dinamizar e Promover - dinamizar a cultura tradicional ¢ promové-la junto da
comunidade, transformando-a num cspago vivo ¢ de convivio divertide e educativo. Promover
cventos capazes de perar infercsse ¢ desejo polo conhecimento da historia do municipio e do

modo de vida das suas gentes.

OBJECTIVOS

-» descnvolver as capacidades ladicas ¢ artisticas dos intervententcs;

-» promover a divulgagio, prescrvagio e valorizacio da cultura tradicional,

-» PTOMOVCT e preservar as artes e iradigdcs;

-» investigar e divulgar rcalidades ancestrais, usos e costumes da gente;

-» difusfo, promo¢Ho ¢ transmissio de conhecimentos junto do grande pablico,

-» ¢riar condigdies que ajudem a manter os sabercs no ariesanato, na Gastronomia, nos
Olicios Tradicionais e na Literatura Popular de Tradiglio Oral;

-» contribuir para a preservagio ¢ unidade de uma heranga cultural;

-» ¢riar incentivos A manutengio das produgdcs da cultura popular.

-» colaborar com um espaco museologico que preserve ¢ perpetue a memoéna dos

antcpassados;
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-» consubstanciar os processos de investigacfo, incorporagfo, inventariacdo,
conservacio ¢ divilgacio do legado gue o Municipio possui;

-» criar uma area especialmente vocacionada para o lazer scm esquecer ou diminuir a
importincia ¢ referéncia cultural do passado;

-» renovar espagos de cultura capazes dc proporcionar conhecimentos alargados ¢
formac#o de vida civica;

-» provocar o encontro ¢ didlogo inter-geracional.

ACCORS A REALIZAR

-» Semindric — A Cultura Popular, a ser realizado no inicio do ano lectivo com o
objeclivo dc dar a conhecer o pattiménio cultural do Concelho ao corpe docente e incentiva-
lo para a efeclivacio de trabalhos, com os scus alunos, rclacionados com a recolha e
preservacio de cosmmes, tradi¢des e usos dos scus anlepassados. Terd a duragiio de dois dias
com a apresenlacio de painéis relativos: ao Artesanatlo Popular, & Gastronomia ¢ 4 Literatura
de T'radi¢éio Oral,

-» Workshep de Gastromomia, a realizar no dmbilo do Semindtio para
transmilir as rceeitas dos pratos tradicionais da Freguesia/Concelho e, possibilitar o contacio

com 0s saborcs ¢ saberes da gastronomia Resendensc;

-» Workshop de artesanato, a realizar no dmbito do Semindrio para
demonstrar os maieriais ¢ as téenicas wutilizadas na construgdo do artesanato utilizado no

concelho; para o efgito serfio convidados vérios arteséios que ainda fazem obra;

-» Percursas, a realizar no dmbito do semindrio para mostrar © patrimoéunio

edificado, natural ¢ cultural que Resende possui e pode ser trabalhado;

-» Feira do Livre, 2 realizar no mbito do semindrio com o objectivo de
apresentar diferentes obras que trabalham o patrimdnio e possibililar assim o contacto com a

literatura popular;
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-» Encontros com a Historia, a rcalizar em cada escola, por cada turma, no sentido de
cstudar ¢ inventariar os usos, costumes ¢ fradicdes da sna freguesia respectiva; pretende-se
que o professor incentive a conversa ¢ o enconlro intergeracional, de forma a perpetuar a
cultura popular, sobretudo a literatura de tradi¢do oral, levando a cabo recolha de historias,
lendas e contos junto dos avds, encenando situagics do quolidiano de um povo, que sempre
viven da ficrra (ex: desfolhada, vindima, sova, vessada, serSes na aldeia, bailes, ..),
dinamizando os sitios ¢ locais patrimoniais ¢ museoldgicos, como as igrcjas, os sitios
arqueologicos, as eiras, as cozinhas tradicionais, os lagares, o museu, ...; convidando idosos
e/on contadores de histdrias para nos tocais (fora do espago aula) contarcm as suas historias,
falarem da sua vida, das suas dificuldadces, alegrias ou tristezas. Ou melhor, que transmitam
208 mais jovens toda a histéria da vida passada, levando assim os alhinos a conhecerem a sua
propria histdria e monumentos, com o objectivo de perpetuar no lempo a identidade do povo;
deverfio ainda scr realizadas exposicBes dos trabalhos elaborados ¢ das possiveis histonas

reeolhidas, no Museu Municipal:
-» Elaboragao de um Jormal Escolar, a realizar no intuito de publicar as historias
recolhidas, divulgar as accdes e eventos a realizar e a comunicar 08 seus resultades, por

forma, a cavolver cada vez mais a comunidade no processo desenvolvido;

-» Tertdlias/serdes, a realizar com o objectivo de representar cenérios passados e de

discutir problemas actuais € que digam respeito ao desenvolvimento humano;

-» Servicos Educatives, que terfio a responsabilidade de dinamizar ¢ atrair visitantes

de todas as idadcs, no intuito de cumprir com as fungdes do museu,
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3.3.3.2. - PROMOCAO E ANIMACAQ TURISTICA

Entendemos que - a curto prazo - a promogio turistica de Rescnde, devera assentar em
programas de fins-de-semana ¢ de férias curtas, cuja estrutura organizacional tenha por base o

seguinle esquema:

6° Feira: - Até as 21horas - Chegada aos locais de alojamento;
~ 22 horas - rcunido com fodo o grupo num local previamente cstabelecido, para:
- Cela de boas-vindas:
- Visionamento de um vidco sobre Rescnde;
- Bsclarecimentos sobre o programa do fim-de-semana.
Sdbado: - Dia - Circuita Turistico ao Concelho (opg¢do por um dos trés circuitos);
- Noite - Festa numa Quinta, com turismo de habitacfo, com: lantar Medicval e
Animacdo Medieval (Langa chamas, bobos, ...
Domingo: Manh# - Visita a uma exposi¢io no Muscu ou outro local, sobre o Concelho
Tarde - Tarde rural auma quinta: - Almogo Tradicional;
- Jogos Tradicionais;
- Contemplagéo;
- Animagio (actuagio de um Rancho Foleldrico):
- Lanche de despeadida.

(Nos periodos de férias curlas, o programa poderd ser enriquecido com a inclusio de
mais um ou dois dos circuitos concelhios, passeios alternativos aos passageiros gue sobem o
rio de barco ou nos historicos.)

A promogiio, venda e gestio dos programas serfo assegurados pelo Promotor
Turistico.

Scra ainda nceessario formar acompanhanies/animadores dos diversos circuitos, que
poderdio ser seleccionados de entre os colaboradores de empresas de animacgio ou de entre os

estudantes do Concelho.
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Sugestoes para trés circuitos taristicos:
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1 - Circuito Das Termas ¢ Pontes (9h as 18h)

- Saida de Resende para Caldas de Aregos

- Em Aregos, visila a cstancia termal (informacBo sobre a histéria das temas e os

tratamentos gue ali se fazem);
- Visita a Pontc Antiga de Aregos
- Visita a Ponte da Lagarica:
* Visita aos moinhos (ondc poderdo assistir ao processo do fabrico do péo);
* Concurso relampago de pesca;

* Caft e doces regionais;

* Compra de artigos regionais (artesanato e pdo quente “caseiro™).

NOTA - A visita a Ponte da Lagariga exige:

~ A criagiio de cspago para que 0 autocarro possa inverter a marcha e arranjo da via
de accsso:

- Recuperagdo da Ponte;

- Limpeza dc todo o espago envolvenie;

- Instalagio de uma Loja;

- Instalagies sanitinas;

- Repovoamenio piscicola do rio.

- Ponte de Ovadas Covelinhas;

- Ovadas de Cima (onde devera ser servido o almogo);

NOTA: Serd necessdario conseguir algném que (de preferéncia numa casa antiga), sirva csta !

refeicdio, podendo recorrer-se a talla de melhor solugéio, a8 uma empresa de catering. J
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- Albufeira de Ovadas

* Safarl fologrifico

NOTA: Secra necessario pavimentar 1,3 km de estrada e alargar a saida da ponte para que o

autocarro possa circular.

- Rossas
- Granja
- Penedo de S. Jodo:
* Panorama;
* Jogos Tradicionais;

* Mcrenda e compra de produlos regionals (compotas e outras conservas, licores,

vinhos, fumeiro, outros...).

NOTA - Esta visita exige que o local disponha de:
- Uma Loja e Caft;

- Armazém para arrumo do matcrial dos jogos tradicionais e bicicletas B1T.

- Regresso a Resende
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2 - Cireuito do Mortemuro {9 2s 18 horas):

- Saida de Resende para Cérquere;

- Visita a Cdrqucre e a todo o scu patrimonio;

* Caga 20 tesouro;

* Café e doces regionais (Instalagties da Residéncia Paroquial);

- Visita & povoacdo dc Talhada

- Panchorra:

¥ Visita & ponte;

* Safari Fotografico.

NOTA: Na Panchorra junto ao rio devera ser instalado um parque de campismo rural com o

equipamcato minimo de apoio.

- Almogo na Panchorra (Restaurante existente);
- Miradowro de Sdo Cristévio
* Jogos Tradicionais;

* Contcmplacgéio do Vale;

* Mcrenda e compra de produtos regionais.

NOTA - Esta visita exige que o local disponha de:
- UJma Tenda para a merenda ¢ a loja;

- Um elemento grafico descnitivo de tudo o que se vé a partir do Miradouro.

- Regresso a Resende.
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3 - Cirenito das Cerejeiras:

- Saida de Resende para Paus (Fazamdes)

- Visita a Fazamdes ¢ ao olciro (Mestre Joaquim});

* Café e doces regionais no antigo resiaurante tipico, cuja reabertura se devera

verificar.

Nota - Esta visita exige que no local exista:
- Espago para o autocarro dar a volta;
- Preservacdo do centro da povoacfio;

~ Painel descrevendo o trabalho do Oleiro.

- 8. Martinho de Mouros:
* Visita a todo o seu patriménio, incluindo o Castro da Mogugcira.
- Almogo em Vila Verde (Restaurantc exislente);
- Barrd;
- 8. Jofo de Fontoura:
* Visita ao Solar de Porto d¢ Ret (palacio);
* Recreio na albufeira (jogos tradicionais ¢ desportos nduticos);

* Merenda ¢ compra de produtos regionais.

- Regresso a Resende
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- O Programa de Domingo:

Das 10h30m as 11h 30m os participantes na viagem visitario o Museu Municipal onde

deverdo estar patenles exposi¢les, por exemplo, subordinadas aos temas:

Ont./Nov. - Etnografia, Folclore e Artesanato

Dez./Jan. - Arqueologia ¢ Patrimonio

Fev./Mar. - Fotografia (o concelho visto pelos seus visitantes)
Abr./Mat. - Resende nas artes e nas letras

Jun./Julh, - Resende rumo ao futuro: a gentc e as suas iniciativas

As 12h00m, inicio das Actividades numa Guinta:

- Piscina

- Jogos Tradicionais;

- Téms;

- Togos de Saia;

- Classificagdo das fotografias feitas no Safari folografico (Votadas pelos
participantes);

- Aimogo;

- Amimac#o focal, conforme o estado do tempo;

- Merenda de Despedida.

As 17h00m, scri feita a recotha de testemunhos escritos ou gravados, sobre o

programa e a forma como decorrch.

As 18h00m - Regresso a Casa.

Para quc o programa elaborado possa estar operacional, serd necessdrio, assegurar:

- A convernentc ¢ exaustiva sinalizagfio de todos o0s percursos;

- A colocagdo, em cada focal de paragem dos grupos, de um painel esclarecedor do

interesse daquele sitio ou construgio;
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- A construgio dos cdificios ainda que pré-fabricades, desde que com muita qualidade
e enguadrados na paisagem, para as lojas e armazéns necessartos ¢ faga a concessdo da sua
exploraciio, para além da limpeza, restaurc ¢ melhoramentos dos monumentos ¢ locais a

visitur.

Uma vez garantidas as condigdes referidas, este produto turistico deverd comegar a ser
vendide junlo de instituigBes piblicas e privadas, que tenham guadros ¢ outros empregados
que s¢ possam intcressar por um programa deste pénero.

Parece-nos, do mesmo modo convenienie o cnvolvimento de organizagbes dos
trabalhadores das empresas ou das mstitnigdes que poderio inclusivamenie aparccer como ¢o-

organizadoras da iniciativa.

A titulo de exemplo sugerem-se:

- Quadros e outros empregados das grandes empresas nacionais, tais como Bancos,
Companhias de seguros, Telefones, Aviacéo, Fxportadores, Companhias Marilimas, outras...);

- Dirigentcs, (Quadros ¢ outros cropregados de grandes instituicbes do Iistado
(Universidades, Hospitais, Ministérios, etc.);

- Casas dos Grandes Clubes;

- (Grupos excursionistas.

Também nos parece que dcverd haver a preocupagio de se conseguir, de inicio, a
vinda a Resende de um Grupo de cada um dos distritos do pais ¢ das provincias do norte d¢

Espanha que tém fronteira com Portugal

Ao nivel da Promocido ¢ Divulgagio deverdo ser realizados novos ¢ actualizados
Roteiros Turisticos, Video promocional sobre 0 Concelho e Exposicbes temdticas sobre o
Concelho, para distribuicBo pelas diversas teiras levadas a efeito por tode o pais, quer de

Turismo guer de Ariesanato.
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3.3.3.3. - OUTRAS PROPOSTAS:

ACTIVIDADE: ATELIERS DE RESIDENCIA

DESCRICAD: disponibilizacao de instalagdes para criadores externos, nacionais e
estrangeiros (pintores, esculiores, fotégrafos, cineastas, escritores), se fixarem
ternporariamente. A estadia destes criadores deverd ser regulamentada pela
assinatura de protocolos com diversas instituigdes. Em froca da cedéncia temporaria

de alojamento, os artistas comprometem-se a realizar na localidade palesiras,

exposicdes, animagao de atelies, concertos, etc. J

JUSTIFICAGAQ: 2 regido apresenta um déficit de produgao artistico-cultural, e,l

possui condicGes excelentes para a criagio.

OBJECTIVOS: fomentar a criagdo artistica no Concelho e promover a imagem
desta. Dar a conhecer as populagdes locais o que leva os arfistas g criar e o que

eles produzem por esse mundo fora.

DESTINATARIOS: os artistas

a comunidade local

LOCALIZACAO: Aldeias Serranas )
Anreade - Casa de Fundo D’"Aldeia
Financiamente: Autarquia e o Programa LEADER
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ACTIVIDADE: Centros de lazer para criancas e jovens, em aldeias

DESCRICAO: Transformar uma aldeia serrana em Centro de acolhimento turistico
para criangas, ou locais de visita tempordria, com estadia durante um periodo de
férias escolares ou de visita de estudo organizadas pelas escolas. Trata-se de
aproveitar as aldeias pouco povoadas e adapta-las a espagos pedagégicos, onde as
criancas e jovens possam ter contacto ¢om a cultura rural, desenvolvendo
actividades culturais e de lazer integradas no ferritério. Poderdo ser criadas muitas
aclividades, segundo as necessidades dos destinatarios: sonhar, imaginar, criar,

comunicar, conhecer o meio ambiente.

JUSTIFICACAOQ: a fraca densidade popuilacional das aldeias e o envelhecimento da
populagdo, leva ao abandono de muitas casas e ao despovoamento de muitas
localidades. Esta serd uma forma de as tornar airactivas e impedir o seu abandono

total. A escola podera ser transformada num museu, animada por um funcionario g,

podera ser criada uma quinta pedagégica.

OBJECTIVOS: Tornar as aldeias pouco povoadas locais mais afractivas para
acolhimento turistico, permiticr manter viva a escola fechada, reabilitar o parque
habitacional dando-lhe novas fungdes, manter e preservar a cuitural rural, Aumento
do niimero de empregos, pois todas estas infra-estruturas precisam de funcionarios

para as manter vivas e a funcionar.

DESTINATARIOS: as criangas e os jovens;

a populagio das aldeias

LOCALIZAGAO: Aldeia da Talhada, Granja, Panchorrinha T

'FINANCIAMENTO: Autarquia e o Programa LEADER
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ACTIVIDADE: Patriménio Arquitectdnico como difusor de cultura j

DESCRICAO: Consiste em incentivar a descoberta do patriménio cultural, através
dos monumentos. Os monumentos (igrejas, capelas, ruinas, solares, etc.) deverao
tomar-se locais de acolhimento dos visitantes, enviando-os para outros locais de
interesse patrimonial através de paineis explicativos. Estes monumentos deverio ser
animados através da realizagdo de concertos e outros espectaculos que atraiam ndo
s0 turistas mas a popuiacéo local, tornando-se assim lugares de identidade para a

comunidade local e ponfos de referéncia para os turistas.

'EUSTIFECA(;AO: a necessidade de sinalizar e estudar o patriménio, rico nos seus
estilos arquitectdnicos (sobretudo o religioso), mas pouco difundido e, petencializar
03 monumentos como espagos culturais, num concelho onde as infra-estruturas

culturais s&o escassas.

OBJECTIVOS: promover a identidade lacal através da valorizacao do patrimoénio e

alargar a oferta cultural ao meio rural.

DESTINATARIOS: os visitantes

a populacéo das aldsias

LOCALIZAGAO: Barrd, 5. Martinho de Mouros, Carquere, Caldas de Aregos

'FINANCIAMENTO: Autarguia e Ministério da Cultura

165
Lisboa, Junho de 2006 ¥ Ings Correia




Universidade Lusdfona de Humanidades e Teenclogias * Cultura de Desenvolvimento

ACTIVIDADE; Ecomuseus 4\

DESCRICAOQ: a criagio de ecomuseus, podera facilitar a promogéo do patriménio
etnografico e natural do concelho. Os ecomuseus deverdo ser instalados em
localidades que ainda possuam uma forte tradic8o artesanal e deverdo néo so
conservar os instrumentos dos antigos oficios, mas também o proprio saber fazer.
Para tal deverdo possuir Ateliers de actividades que poderdo ir desde o fabrico do
pado até A tecelagem. Funcionando ndo s6 como um excelente instrumento
pedagogico, mas também, como reanimadores de ancestrais usos e costumes,

contribuindo para a viabilidade econdmica dos produtos ai fabricadas.

JUSTIFICACAQ: as culturas ditas tradicionais surgem como recursos fundamentais|
no cruzamento da economia, do emprego e da cultura, como vista ac incremento de

uma perspectiva desenvolvimento sustentado.

@BJECTIVOS: permitir & comunidade local compreender a evolucio no tempo e
situar-se na continuidade  histérica; contribuir para o desenvolvimento,
potencializando o patriménio na vertente econdmica, social e estéfica; fomentar a

emergéncia de um furismo cultural.

DESTINATARIOS: as criangas e os jovens estudantes
comunidade local

furistas

LOCALIZACAO: Fazambes - barro preto ]
Felgueiras - Produgéo do linho até ao produto finat (aprolif)
Freigil - Fabrico do pao (moinho)

FINANCIAMENTO: Autarquia e o Programa LEADER
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ACTIVIDADE: LOJAS DE PRODUTOS DA TERRA J

DESCRICAQ: a criagdo de uma rede de lojas localizadas em pontos estretégicos
onde se vendam produtos da lermra. procurando-se valorizar o que & caracleristico,
histdrico ou tipico do Coneelho. Trata-se de uma forma de recuperar especificidades

locais, numa procura de identidades, origens & tradigoes.

JUSTIFICACAO: promaver e defender os produtos culturais locais através da sua

certificacdo e da sua venda em locais esirategicamente locatizados.

OBJECTIVOS: permitir o desenvolvimento local conjugando-se materiais, saberes e
sabores fradicionais como novas formas de apresentagéo, de divuigacdo e
comercializacao modernas, adaptando-as e refuncionalizando-os, enguanto
elementos que fazem parte do imaginaric colectivo e que importa preservar mesmo

gue a utilidade ou caracteristicas originais se tenham perdido com a evolugao dos

costumes e modos de vida

DESTINATARIOS: artesaos

comunidade local

turistas

[LOCALIZACAO: Caidas de Aregos
8. Cristévao
Fazamdes

Porio de Rei
Penedo de S. Jodo
Freigil

Carquere

Financiamento: Autarguia e o Programa |_LEADER ]
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ACTIVIDADE: ENCONTROS DE ARTES JOVENS

|

DESCRICAQ: organizacéio de enconfros de jovens criadores de arte, numa
perspectiva multidisciplinar. Estes encontros deverdo ter o formato de Workshops,
coloquios, conferéncias, ateliers, exposicao de ftrabalhos e concertos, em
simultaneidade durante trés dias.

como a formacio das populagbes juvenis.

[IUSTIFICA(}KO: necessidade de estimular a criagBo e producio artistica, bem

|OBJECTIVOS: promogao ¢ incentivo da criagao de arie enire os jovens. Criacdo de

hahitos de consumo artistico e cultura no Concelho.

'DESTINATARIOS: os jovens criadores de arte

comunidade local

LOCALIZAGAO: Sede de Concelho
S. Martinho de Mouros
Sta. Maria de Carquere

Barrd

Caidas de Aregos J

FINANCIAMENTO: Autarquia
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ACTIVIDADE: FEIRA DE DESPORTOS DA NATUREZA

DESCRICAQ: realizagdo de uma mosira de equipamentos destinados a Desportos
de Natureza, que devera incluir espacos onde se possam experimentar diversas
modalidades: paredes de escalada, percursos de BTT, tiro ao arco, rappel, slide, etc.
Haverd também a realizagdo de caminhadas por percursos pedestres e corridas de

orientacio.

EUS'I'IFICACAO: o Concelho possuil excelentes condicbes para a  pratica de
Desportos de Natureza e importa divulgar novas modalidades desportivas néo
poluentes.

OBJECTIVOS: incentivar a pratica de modalidades de desporto de natureza, atrair]
visitantes e praticantes deste tipo de desportos para o Concelho.

DESTINATARIOS: empresas de equipamentos
comunidade local

turistas

LOCALIZACAQ: Penedo de S. Jodo

FINANCIAMERNTO: Autarquia
IND

Regigo de Turismo

169

Lisboa, Junho de 2006 * Inés Corrcia



Universidade Lusoifona de Humanjdades e Tecnolonias # Culigra de Desenvglvimento

ACTIVIDADE: FEIRA DE ARTESANATO

DESCRICAQ: promocdc de uma feira de artesanato no sentido de conjugar ol

artesanato, a tradigéo, a cultura e a economia.

| JUSTIFICACAQ: necessidade de estimular a criagcdo, modernizacio e
desenvolvimentio das unidades artesanais, com vista a methorar a qualidade,
originalidade, rentabilidade, estabilidade, gestdo e competetividade dos produtos
tradicionais, tendo, por isso, de conjugar tradigdo com modemidade na concepgio

de actividades, dos oficios e das micre-empresas artesanais.

OBJECTIVOS: renovar e valorizar os oficios tradicionais, assentando em novos
principios onde se cruze a tradigdo com a modernidade e se combinem os saberas

tradicionais com os novos saberes, designadamente nos novos dominios do design,

das novas tecnologias e da capacidade empresarial em geral.

DESTINATARIOS: artesios
comunidade local

furistas

LOCALIZAGAO: Sede do Concelho

| FINANCIAMENTO: Autarquia
Instituto do Emprego e Formagao Profissional
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ACTIVIDADE: FESTIVAL DE GASTRONOMIA W

DESCRICAO: deverdo participar todas as empresas/restaurantes que privilegiem no

seu “cardapio” receitas tradicionais.

JUSTIFICACAO: a riqueza do pattimdnio gastronémico e ndo existéncia deste tipo
de eventos.

QCBJECTIVOS: contribuir para a preservagao e divulgagio da gastronomia regionam

e promover a imagem do Concelho.

DESTINATARIOS: empresas de restauragio
comunidade local

turistas

LOCALIZAGAQO: Sede do Concelho

Financiamento: Autarquia
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CONCLUSAQ

A pesquisa efectuada para elaboragio da tese de mestrado foi orientada no scatido de
recolher e obter ensinamentos sobre a tematica da Museologia, fundamentalmente da Nova
Muscologia & de lodas as possibilidades e solu¢es que csta pode trazer & sociedade. Ou
mclhor, preiendia-se saber de que forma a Museologia ¢ por consequéneia os seus museus
influenciam ¢ sfo influenciados pela sociedade em quc estfo inseridos ¢, de que maneira,
podem inferir no desenvolvimento desta.

A Museologia cstd a estruturar-se enquanto 4rca do conhecimento, na medida em quc
procura compreender, teorizar ¢ sislematizar a cspecificidade da rclagfio enfre o Homemn,
como elemento de uma sociedade. e o objccto, como elemento de uma coleccio e fragmento
de um patriménio, hum cendrio conhecido.

Assim, os pressupostos fedricos em que assenta a nova museologia centram-se no
intetcsse das comunidades e na identificagdo dos seus problemas. Utilizam a museografia
como instrumenio privilegiado de comunicacgio e intcrvengdo social. F a funglio essencial de
um Museu €, assim, estabclecer um didlogo com a populagfio, pelo que nao se pode fechar em
si, mas abrir-se para o ¢xterior de forma a mostrar, ensinar, responder e promover, isto €, de
forma a ser uma cscola ou uma instituigdo de educago permanenie. E, face aos
conhecimenlos que proporciona € as emogdes e reacgdes que pode suscilar, o Museu € ou
pode ser um elemcnto de grande informacio e de educagio permanente.

O que fcva a afirmar que, para a Nova Museologia, o Museu deve ser activo ¢
participativo ¢, que deve recorrer a saberes muliidisciplinares de forma a ser um veiculo niio
56 de promocio de uma maior consciencializagfio por parte da populagfo da importAncia da
satvaguarda da sua heranga cultural, patrimonial e natural mas igualmente de disseminagdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos com a finalidade dc melhorar 0 bem-estar
ccondmico, [isico, social, cultural € natural da comunidade. Uyma maneira possivel e eficaz de
intervir €, incorporando objeclivos gue visem a participacio comuniliria nas inslituicdes
educativas e culturais.

Em mcados do século XX (décadas de 50/60) gerou-se um movimento de renovacio
do conceito dc museu e da mensagem museografica, acompanhando o movimento do
alargamento do conceito de patriménio que lirporta preservar, que ja nio ¢ apenas as grandes
obras dc arte ¢ o8 objectos raros de civilizagdes antigas, mas tude guanto represente a vida, a
eriatividade e a evolugfio do homem ¢ das suas sociedades organizadas.

Isto ¢, 0 muscu democratizou-se € passou a ser um instrumento de cultura e de recreio
dirigido a camadas cada vez mais vastas de pUblico. E, dado que as pessoas vBo ao muscu
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para se recrcarem ¢ educarem, através dos servigos educativos 0 museu pode scr protagonista
na educacdo e na recreagdo, uma vcz que serve de guia aos visilantes ¢ os tenta prender as
coleegBes quer através das cmogdes, do prazer ¢ da transmiss#o dc uma mensagem. Ao
mesmo tempo que cria estratégias que despertem no possivel publico o desejo de participar na
protecgdo e animagdio da memdria colectiva.

Importa pois abranger todos os cidadfios da comunidade nas actividades ¢ ac¢les de
forma a permitir que cstes descubram a historia ¢ o patriménio da sua comunidade ¢ que num
exercicio de descoberta da sua identidade o proteja ¢ valorize ao mesmo fempo que contribui
para o seu desenvelvimento.

O Muscu deve levar o homem a tomar consciéncia da realidade presente e de si
proprio, a dialogar, a participar, a compreender sem falsos inielectualismos. Até porque os
factores dc identidade podem ajudar na fixacdo da populagfic, e no reatamento da relacio
entre a comunidade e os valores tradicionals.

A Animacio Sacio-cultural é educagio se entendermos cducacdio como um conceito
cdsmico intemporal ¢ sem época e, dado que a educagio ¢ uma tarefa humana que pretende o
perfeccionismo do homem em todas as suas facetas no munde social. L que tudo influéncia a
pessoa: a matureza, a técnica, o meio ambiente, a informdtica e tudo aquilo que nos define
compo seres frageis ¢ quebradigos. Devemos apostar numa metodologia ceoldgica, por uma
invesligacio-ac¢io daquilo que nos rodeia, por um sentido ludico ¢ festivo dos cspagos
humanos.

O objectivo social de ambos os conceitos € a criagio de uma sociedade plenamente
democritica na qual lodos os cidadios dispSem de iguais oportunidades e sdo cstimulados a
utilizar da methor forma as suas capacidades pessoais € o seu meio social. Mas para que haja
democracia cullural € necessario gque haja: Desenvolvimento Cultural e Educagiio Permancate.
Dai que se tenha de: eliminar todos os factores que Hmitem o exercicio (de todo o individuo,
grupo ou secgle da populacdo) da liberdade, criatividade, produtividade ou participagio;
orienlar um sistema capaz de compensar as deficiéncias, promover um meio sdcio-cultural
que em todos os sectores socio-cconomicos da socicdade coniribua para o desenvolvimenio
da personalidade e que permita utilizar 0 mais amplamente possivel, uma bio-engrgia que nao
seja diminuida pela ignordncia, pelos habilos, pelas esperancas mediocres ou pelos recursos
insuficientes.

A Animagio Sdcio-Cultural dirige-sc cada vez mais a nichos de populagio mais
insensivels, ou a atraccdo dos equipamentos educativos ¢ do desenvolvimento cultural

existenies.
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A Animagfo Sécio-Cultural, tem por objectivo cssencial promover a igualdade de
oportunidades no que se referc ao desenvolvimento pessoal, assim como estabelecer um
didlogo construtivo no seio da colectividade, da criatividade e da expecssiio nfio compcetitiva,
assim como melhorar a qualidade de vida do grapo sécio-culiural.

Ou seja, a Educagio Permanentc esti centrada na necessidade de uma
capacitagio/formaciio continua ¢ no desenvolvimento de boas atitudes culturais, de acordo
com as mudangas que se produzem na socicdade. A Animaco Sécio-Culilural procura superar
e vencer atitudes dec apatia e fatalismo em relagfio ao esforgo para “aprender durante toda a
vida” que é o fundamental da ['ducagio Pcrmanente.

A fun¢do da Animagio Socio-Cultiral compre, assim, uma tripla tarcfa (metivadora,
criativa ¢ participativa) de uma cducacio integral e intcgrada no meio. E a tripla dimensido da
Animagdo Socio-Cultural ¢ uma vez mais educativa (motivacédo). culbtural (Criaiiva) ¢ social
(participagio), que se pde ao servigo da educagio.

Os museus ndo sc fazem para o turismo, mas podem beneficiar deste, porque os
financiamentos tém dc vir de algum lado. O museu podc assim e, por vezes de forma
significativa contribuir para a rentabilidade de empreendimentos turisiicos.

O Turismo é um facto irreversivel, ao nivel social, humano, econdmico & cultural. A
sua inflluéncia no que respeila a monumentos e locais de interesse cultural é particularmente
importante, ¢ nfo pode sendo anmcntar, em visia das conhecidas caracteristicas que aprcsenta
o desenvolvimento desta actividadcs.

Através das suas colccgdes ou das exposigBes que progressivamente organizam, os
museus podem armavenar fragmentos da vida quotidiana, fragmentos da cultura simbélica,
definicdes de acontecimenios e relagfes. A colecgdo indivisivel de significagbes ¢
comportamentos comuns valorizados que a comunidade procura preservar e reproduzir para
garantia da sua originalidade, o canto, o documenlto escrito, a ponte de pedra, a woire de ferro,
o templo e a muralha,

Em suma, tentamos aqui abordar a questiio da Museologia, partindo do pressuposto
gue esta pode ser uma {erramenta cssencial para o desenvolvimento culiurai de um Concelho
ou regifio. Se trabalharmos cm estrita colaboragdo ¢ harmonia com todos os actores de
determinado territério e para o mesmo fim, podemos, a partir dc um Museu e, na sequéncia

das suas funcdes e valéncias, participar no desenvolvimento dec uma regido.

A aposta € pois no sentido de aplicar ao Concelho de Resende, wma Cultura de

Desenvolvimento.
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Anexo [ — bades esfatisticos

Populacio Por Freguesias - Residentes

1991 2001 Variagio
Total de habitantes 13 675 12370 (09,50%)
Anrcade 1134 1168 02,90%
Barrd 1197 1 035 (13,50%)
Carquere 886 941 06,20%
Feirdo 158 131 {17,00%)
Felgueiras 412 315 (23,50%)
Freigil 493 480 (02,60%)
Miomiices 467 361 (16,30%)
Ovadas 428 337 {21,20%)
Panchorra 242 178 (26,40%)
Paus 869 643 (26,00%)
Resendc 3215 2 873 {10,60%)
S. Cipriano 912 &858 {05,90%)
S. Jodo de Fontoura 892 R57 (03,90%)
S. Martinho de Mouros 1943 1738 (10,50%)
S. Romio de Aregos 427 425 (60,50%)

(Fonte: Censos 1991 e Censos 2001)
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Populac@o por estrutura etiria

Total 0-14 i5-24 | 25-64 >65

Total de habiantes 12370 2214 1792 5833 2 531
Anrcade ] 168 244 162 571 191
Rarrd 1 035 154 L35 524 222
Carquere 941 205 145 449 142
Feirdo 131 25 23 54 29
Felgueiras 315 59 42 135 79
Freigil 480 85 64 228 103
Miomécs % 60 63 185 83
Ovadas 337 47 42 120 128
Panchoira 178 11 33 82 52
Paus 643 93 90 268 192
Resende 2873 545 448 1359 521
S. Cipriano 858 171 106 396 185!
S. Jodo de Fonioura 857 i44 129 407

S. Martinho de Mouros 1738 293 249 858

S. Romio de Aregos 425 78 61 197

(Fonte: Censos 2001)
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NIVEL DE ENSINO

Total | Nenhum | 1° 2° 3° Sec. | Médio | Sup.
ciclo | ciclo | Ciclo

Total de habitantes 123703119 5402 |1645 |961 788 10 445

Anreade 1168 232 559 151 85 91 | 49
Barrd 1035 270 452 139 72 67 2 33
Carquere 941 222 426 139 76 55 X 23
Feirdo 131 42 50 21 5 7 x| 6
Felgueiras 315 90 130 52 18 12 X 13
Freigil 480 114 227 83 38 13 1 2
Miomdées 391 79 193 48 26 34 1 10
Ovadas 337 135 120 50 17 10 X 5
Panchorra 178 35 71 34 19 15 X 4
Paus 643 204 293 64 43 23 2 14
Resende 2873 631] 1031 398 327 313 3 170
S. Cipriano 858 236 410 126 42 29 X 15
S. Jodo Fontoura 857 240 425 81 55 32 X 24
8. M. de Mouros 1 738 449 837 209 108 72 X 63
S. Romdo Aregos 425 140 178 48 30 15 X 14

(Fonte: Censos 2001)
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A Frequentar ¢ ensino

HM Homens Mulheres
Tatal de estudantes 2 827 1281 1189
Pré-Escolar 258 118 140
1° ciclo 699 380 319
2° giclo 328 182 146
3° ciclo 453 241 212
Secundario 479 231 248
Médio 15 6 9
Supetrior 175 85 90
Profissional 60 38 22

(Fonte: Escolas - dados de 2001)
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ANEXOS T - Patrimdnio e [fistoria Local

- Patriménio Edificado:

Igreja Matriz de Barré - Barrd

Situada em Jugar desafogado e de belissima panordmica, a Tgreja de Santa Maria dc
Barrd foi declarada Monumento Nacional, por decreto de 3 de Junho de 1922. A sua
construgio & do inicio do século X111, tem vma fachada lindissima, onde se pode admirar uma
rosacea cxeepeional. De admirar também a talha barroca do altar-mor, 0 notével Calvério com

esculturas em madeira estofada, os casticais D, Jodo V e uma custddia em prata dourada,

loreja Matriz de 8. Martinho de Mowros - S. Martinho Mouros

S. Martinho de Mouros € uma Vila Medieval gue continua a guardar ciosamente o seu
Pelourinho, a sua Casa Municipal e a sua Igreja Roménica. A Construglio da Igreja deve
remontar aos finais do século X1\ ¢, nfio se sabe muito bem se foi construida pelos mouros ou
pelos godos. Mas € um misto de fortaleza e casa de Deus bastante imponente. Foi classificada

como Monumento Nacional por decreto de 3 de Junho de 1922,

Igreja Matriz de Sta. Mavia de Cdrquere - Cdrquere

Classificada como Momumento Nacional, por decreto de 16 de
Junho d¢ 1910, de origem anterior 4 nacionalidade, a Igreja
passou por diversas obrags de reconstrugio e ncla podem
obscrvar-se expressdes do romédnico (séc. XII), do gotico (séc.
X1 e do manuelino (séc. XVI), a sua fundacio tem sido, por

isso, muito discutida. A maior parte dos autores, relacionam a

construcfio da Igreja com o tdo falado “milagre de Carquere”,

que curon o nosso primeiro Rei que, em grafidio a Nossa Senhora, ali teria mandado construir

o Mosteiro.
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Capela dc S. Cristdvio - Felgueiras

Na Freguesia de Felgueiras, para 14 do morro do Espirito Santo, onde exisie uma
capelinha d¢ muito interesse dedicada ao Divino Espirito Santo (séc. XVII) com uma
imagem nada vulgar representando a SS. Trindade e, dc onde se pode apreciar um bonito

panotama, encontra-se o Monte de S. Cristoviio, com a capelinha do mesmo nome, a 1 141m

de alatude.

Pontes sobre o Rio de Cabrum

A Ponte da Lagarica, fica nos fundos da
Freguesia de 8. Cipriano, hd quem diga quc é
romana, assim como Penfe Anfica de Aregos, em
Miomdées, a Ponie arcaice da Panchorra e a ponle
romdnica de Ovadas. Dhzem quc haveria junio a
este Rio uma via romana a caminho do planalic do

Montcmuro, mas esta ideia € muito contestada.

Ponte de Carcavelos - Carguere

= um ponte grandiosa, com arco perfeito de grandes dimensdes, elegantemente aberto
e de construgiio impecavel. DA passagem sobre o Rio Corvo, no lugar de Carcavelos e liga as

freguesias dc Resende ¢ Carquere

Pelourinke de 5. Martinhe de Mouros

S. Martinho recebeu foral de Fernando Magno, confirmado cm 1121, por D. Tercsa

sua necta e mulher do Conde D. Henrique,
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- Patrimonio Arguealigico
Estincia Arquenidgica da Mogueira, em 8. Martinho de Mouros

Do lado esquerdo da estrada quem sobe a Vila e, em plano bastante inferior & mesma,
existe wma elevagdo curiosa. Trata-se de um castro proto-histérico mais tarde romanizado,
com trés séries de muralhas a defendé-lo. Para além disso encontram-se ainda restos de uma
construgio que se julga ter sido o Castelo de S. Martinho de Mouros, bemn como sepultaras

cavadas na rocha.

Estdncia Arqueoldgica do Monte de S, Cristovio

Constituida por diversas mamoas, &8 mamoa n° 1 ja estudada € composia pela cdmara
mortuzria, com cinco prandes lages. E um délmen simples, sem corredor, sem chapéu ou
cobertura. Duranie as escavagles surgiram diversos objectos como moinhos manuais,
machados, micrdlitos corlantes em silex ¢ vdrios fragmentos de cerd mica. Pelos estudos ja
realizados, pode-se concluir que jd no Eneolitico (2500 a 3000 a.c.) as terras de Resende
eram habitadas por seres humanos. Pelo que a existéncia desta necrdpole no monte de 8.

Cristovao € um patriménio cultural importantissimo.
Estincia Arqueolégica do Penedo de S, Jodo

Trata-se também de wm Castro Proto-histérico, mas sobre ¢sta estdncia, niio sc sabe
ainda distinguir o que € Histéria do que € lenda. Pois fala-se de uma galeria subterrinea por
onde os Mouros iam ter ao Rio Douro &, que o penedo € uma anta céltica. Esta Estincia esid

ainda pouco cstudada e trabathada.
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Estincia Argucolégica de Cirguere

Estdncia é uma das mais importantes pela riqueza que tinha e, muito pobre pelo que
tem, ocupa também uma grande superficie de terreno. Pelos achados arqueologicos e pelos
nomes dos lugares cré-sc que se irata de um povoamento pré-histérico. Os achados
arqueoldgicos sfo diversos e de muito valor: fustes e capitéis de colunas, colheres de ferro,

ohjectos de bronze, tijolos debruados, telhas de rebordo, caldeirdes de cobre. etc.

Estincia Arguecldgica da (Quinta das Trapas

Constituida por algumas sepulturas, colocadas a
descaberto acidentalmente por uma escavadora. Apds um breve
estudo conclui-se tratar-se de uma “Nccerdpole tardo-romana e
mocarabe”, considerada muito rara, que nés dd informacdcs

sobre o periodo medieval pré-roménico.

- Casas Antigas e Solares

Casa da Torre - Anreade

A Casa da Torre € um dos Solares mais bonitos e mais bem situados de todo o
Concelho. Tem Capela particular como elemento esirutural da propria casa, que inclui um
riguissimo oratério, de dourado barroco {1800). O brasdo que se encontra bordado em

tapegaria, no atrio prineipal, apresenta as armas dos Correias e Sis.
Casa de Peusada - Anreade
Esta casa possul uma elegante fachada, um largo terreiro ensombrado de platanos

gigantes e, uma clegante capela particular, cm cuja fachada se pode ver um lindo brasfio, com

as armas dos antigos senhores da casa.
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Casa da Granja - Agreade

A Casa esté abandonada, mas o seu edificio data da uitima época da Renascenga (scc.
XVII), mas o que mais sobressai € o porto luxuoso e imponente do solar, todo ¢cm pedra

lavrada, em gosto rocaille, com um riquissimo brasfio de armas.

Casa dec Vila Pouea - Resende

Sitwa-se perto da Vila, em lugar aprazivel, este solar do século XVIIL. Tem quatro alas
ou pavilhdes, com péatio inferior 4 maneira de claustro, amplo terrgiro com jardim e, entrada
luxuosa para o salfio nobre, com escada dupla e balausirada. Umna porta esta encimada com o
brasio de armas da familia. A capela pariicular do solar, com rica frontaria barroca, é

dedicada a Nossa Senhora da Conceicdo

Casa de Sais - Resende

Solar do século XV, onde actualmente funciona o Semindric Menor de Resendc.
Num ariistico portdo de ferro, com data de 1855, existe o brasfo de armas de barfio. No século
passado foi reduto de partidarios do liberalismo. Junto a esta Casa foi erigida uma Capcla em

honra de Nossa Senhora de Lourdes.

Casa Solar da Soenga - 8. Martinho de Mouros

(irandioso Solar do século XVIIE € constituido por
duas grandes alas, um amplo terreiro, um lindis
simo jardim e capela privativa dedicada a Nossa
Senhora do Desterro. O paldcio cstd enquadrado
numa grande quinta, num local de vistas invejaveis
e tem um parque enorme, com drvores exodticas e

frondosas, com lago ao centro e muita agua, vinda

dos montes de 8. Martinho, através do aqueduto de

pedra de bastante interesse.
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Casa de Porta de Rei - 5. Joio de Fontoura

A Casa Grande de Porto de Rei, em 8. Jodio de Fontoura, cré-se que foi mandada
construir no século XVI, por Luis Oliveira. No interior do palicio ha diversos saldes, todos
com tectos riquissimos de madeira de castanho disposta em luxuosas [iguras geomdétricas, O
Povo diz que o paldcio lem tantas janelas quantos dias tem o ano ¢ conta ainda,
lendariamente, que era nele que o rei D. Afonso Henriques se hospedava quando vinha a

Carquere.

Casa da Torre da Lagari¢a - 8. Cipriano

Este solar deve ter sido uma villa romana e desde cedo se terd tornado solar de nobres,
com torre senhorial. Trata-se de wma Honra Medieval. No Solar, de estrutura muito arcaica na
parie mais antiga, sobressai a torre medieval que lhe d4 o nome, um pegueno jardim a imitar
os jardins fidalgos que 0s nosso romancistas do século passado (o bem descreveram. I, deve
ter sido este o antigo solar senhorial, com todo o seu enguadramento incomparavel, o
ambiente escolhide por Ec¢a de Queiroz, para fazer pulsar e viver todos os rurais personagens
da “llustre Casa de Ramires™.

- Miradouros
Miradouro do Penedo de S, Jodio - Freigil

Num cabego & cota de 560m, a4
vista de 5. Romfo e de Caldas de Aregos,
gncontra-se um estranho penedo. em
posi¢do vertical, que ¢ visivel de mutlas
léguas em redor. O Povo chama-lhe
Penedo de 8. Jofio, por causa da Capelinha

do mesmo nome que existe ao sapé, hd

muitas lendas ligadas ao local.
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Miradoure da Mogueira - S. Martinho de Mouros

Situado num planalta na Vila de S. Martinho de Mouros, goza de uma paisagem

privilegiada, que encanta quem vé.

Miradoure de S4do Cristovio - Felgueiras

Junto & Serra do Montemuro enconfra-se 0 Monte de 8. Cristovéio, do qual se pode

admirar quase todo o Concelho e, em especial a serra do Marfo.

- PATRIMOIO CULTURAL:

- Festas, Feiras ¢ Romgrias

Feira Aoual de Sie Miguel - Resende

Feira que se realiza no dia 29 de Selembro de cada ano, por ser o Feriado Mumicipal e,
por ser nesta altuta que os caseiros das Quintas vendiam os seus produtos agricolas, faziam
conlas com os patrdes, ou mudavam de quinta. Nesta Feira vende-se de tudo, desde animais a
produtos agricolas, desde confecgdes a automoveis.

Feira Quinzenal dc Resende - Resende

Trata-se de uma feira quc se realiza ao dia 7 e 20 do cada més ¢, onde se vende de tudo

um pouco.
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Feira Annal de S. Cristévac - Felgneiras

Feira essencialmenie de gado e da raga arouquesa, que se realiza (odos os anos no dia
25 de Julho e, onde acorre gente foda as redondezas, Noutros tempo am, ao Monte de S.
Cristévio nesse dia, varias procissies cantando ladainhas de peniténcia, também porque o S.
Cristdvio é invocado como o “libertador” dos “cravos™. Hoje € a luta de vacas que atrai as

muliiddes.

Feira Quinzenal de S, Martinho de Moures - 8. M. Mouros

Trata-se de uma feira que se realiza ao dia 1 e 15 de cada més ¢, onde e vende de tudo

um pouco

Festival de Folelore - Anreade, Carquere, Paus

Os Festivais de Folclore sfio organizados pelos Ranchos
do Concelho nas suas Fregucsias, o de Anreade é no terceiro
sabado de Agosto, o de Cérquere no terceiro domingo de Agosto

&, o de Paus no primciro Domingo de Setembro.

Festa da Labareda - Resende

Trata-se das Festas Concelhias, organizadas pela Autarquia, no intuito de comemorar

também o Teriade Mumicipal ¢, realiza-se na Gitima semana de Sctembro.
Festa da Cerejeira em Flor - Resende
Trata-se de uma Festa organizada pela Rancho Folcldrico de 8. Pedro de Paus, no

primeiro domingo de Abril, no inluito de atrair visitantes para apreciar a belcza das Cerejeiras

em Flor. E essencialmente composta por um Festival de Folclore.
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Festa da Cereja - Resende

Traia-se de uma Festa organizada pela Autarquia, no tercciro
domingo de Maio, no intuito de atrair visitanies para apreciar o
sabor das Cercjas. E essencialmente composta por um Cortejo

etnografico, com carros etnograficos, Ranchos Folcloricos e

uma Feira da Cereja.

Festa do Quarto Domingo - Cdrquere

Sabe-se que ja na Alta Média se fazia, pois a Igreja de Nossa Senhora de Cérguere era
um dos principais lugares da diocese de Lamego visitada pelas procisstes das freguesias
distantes. Assim, no quarto Domingo do més de Maio, realiza-se a Festa em honra de Nossa
Senhor de Carquere, na qual participa uma procissio de cada freguesia do Concelho. A
tradigdo de ali virem todas as freguesias teve a sua origem num voto fcito pelas populagdes,

por ocasido de umna grande calamidade.

Festas Religiosas do Padroeiro de casa Fregucsia

Ha-as em todas as freguesias, todos os anos. Néo h4 Igreja ou Capela que nfio faca «
festa do seu Santo Padroeiro, no dia que lhe corresponde no calenddrio litirgico ou no
Domingo mais proXimo. Normalmente com missa solene de manhi e procissio com anjinhos
e andores dc tarde. Hoje em dia lambém ndo falta o arraial popular, por norma na véspera da

Festa Religiosa.
- GASTRONOAIA
Nio exisle registo escrito dos pratos tipicos c caracterislicos, espccialmente

desvendando os segredos dos mesmos, tudo porque as filhas aprendem com as mées e as mies

aprenderam com as mécs delas. O que € simples e natural € assim que acontcce,
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De salientar,

O anho assado:

Em Resende, nfio se faz boda, nem festa ou casamento

sem o0 anho assado com batata e arroz do forno, nos alguidares

de barro preto.

O anho é tirado dos rebanhos, criados ao ar livre pelos montes, sem produtos ou
ragOes. Preparado antecipadamente, com sal, vinho, atho, banha de porco e salsa € colocado
no ¢cimo do alguidar ja com o arroz, em cima de uns pauzinhos que servem de grelha. Quando
o forno da lenha j& estd bem quente, mete-se 14 dentro o algnidar com o arroz ¢ o anho, que
entdo vai ficando assado com o calor do forno deixando cair para o arroz a gordura terya e

fresca que se transforma em moiho.

0 basolague:

Uma espécie de aperitivo para o anho assado. Num pote de ferra é feito um refogado
com cebola picada. Em seguida, é mctido no pote péo de trigo aos pedagos, com o sangue € os
middos do anho: figado, coragio, pulmdes etc. Tudo partide aos bocadinhos. Que depois de

cozido é servido em travessas de cerdmica.

Qutros pratos ftradicionais, bem caracteristicos, que ainda se usam, nfo tanto em dias

de festa, mas sobretudo em serdes de Inverno e familiares, so:

s (s paingos * O leite de botelha Aspapas O arroz de vessada
e () caldo dc castanhas As batatas de sarrabulho A agorda de carne,

¢ O arroz de vinha d’alhos  Os formigos O farrapo velho,
Dogaria Regional:
Sao docces tipicos:

e As falachas, [eitas de castanhas secas no canice, durante ao invemo, ao calor e ao
fumo da lareira.

e Os rosquilhos de Aregos sfo pequeninas rodas de massa de farinha de trigo, molhadas

em aglcar em ponlo.

e Ascavacas de Resende sfio um segredo bem puardado pelas doceiras,
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- Artesanafo

As pessoas tinham de bastar-se a si préprias, com o engenho dos habitantes e os
materiais da naturcza. Dai que as habitagGes fossem todas de granito ou de madeira, com
barro e palha a fazer de cimento, cobertas de telha mourisca nas terras ribeirinhas e de colmo

de centeio nas aldeias mais altas.

Também o vestuirio e o cal¢ado, os instrumentos de rabalho,
o0s ulensilios agricolas e o proprio mobiliario, eram [abricados peios

residentes.

Ainda hoje ha quem faga tamancos em Moumiz e S.
Cipriano, mantas de farrapos em Corvo ¢ Freigil, bordados a méo em

Felgueiras e Rendufe, chapéus de palha no Vale de Paus, foguetes e

ceslos de verga em 8. Jo#o de Fontoura, crivos e peneiras no Butho.

H4 moleiros em muitos fregucsias e, ainda existem ferreiros, carpinteiros de carros e

arados, alfaiates e costureiras.

Nas aldeias serranas ainda se fabricam crogas, capelos e polainas de junco para abrigar
da chuvsa, e meias de 13 e capuchas de burel, para resistir ao frio nos dias gelados do Inverno.
Na Talhada fazem breses de palha centcia, em Felgueiras, ha quem faca violinos, armas ¢

navalhas.

S&o ainda do conhecimento geral grandes mestres de pedreiros e carpinteiros. Em 8,
Martinho de Mouros havia um canequeiro, que de madeira de castanho e aros de zinco ou
chapa de ferro fazia canecos para guardar a dgua em casa ¢ baldes para levar a vianda aos
suinos. E havia os latoeiros na Vila, que faziam candeias de azeite, lampifes dc petrdleo,

braseiras para o Inverno ¢ regadores para a dgua.

O Mestre Joaquim, o oleiro de barro negro de
Fazam8es, que trabalhava o barro com uma roda
medieval, umas méos de magico € uma simplicidade de
crianca, Fazia alguidares de ir ao forno, pticaros, panelas,
assadores de castanhas ¢ fambém miniaturas para
decoragio. A seguir lcva tudo para a soenga e ali, com

{orrées, moinha ¢ lenha, faz a cosedura.
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ANEXO III - Parceiros

- GRUPOS DE ANIMACAO

Com o objectivo de fazer profundas recolhas dos usos, costumes e tradigées do povo
de Resende, enriquecendo a sua roquesta as suas dangas e camtares ¢ 08 seus frajes. 'azer
recolha de artesanato para o seu Museu Etnografico. Fazer anualmente o seu Festival de
Folclore e manter outras tradi¢des, como scja o cantar dos rets. Para além de levar a cultura de

Resende por todos os cantos do pais e do mundo:

Rancho Folclorico e Etnografico de S. Miguel de Anreade
Rancho Folclérico ¢ Etnogrifico de Santa Maria de Cérguere
Rancho Folclérico e Etnografico de 5. Pedro de Paus

Fundado em 1991, com o objectivo de recolher e divutlgar a riqueza musical do
concelho, hoje em dia, encanta multiddes nfio s6 com a musica tradicional, mas também com

a musica erudita - O Grupo Coral de Resende,

Grupos de amigos que se encontram para tocar musica ligeira ¢ “pimba™:

Conjunto Musical “Pele e Osso™
Conjunto Musical “Banda D"Ouro”
Conjunto Musical “Banda Fixe”
Conjunto Musical “Raio de Sol”

Com o objective principal de divulgar a milsica justo de populagles de ouiras
localidades e de contribuir para a dinamizagfio, desenvolvimento e expansio da Cultura
Musical e Associalivismo, por forma a propor e dinamizar solucBes para as principais

limitacdes dos jovens da fregucsia e continuar a ensinar ¢ formar jovens misicos:

Banda de Msica “A Velha”, de 8. Cipriano
Banda de Musica “A Nova”, de S. Cipriano
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Grupos gue se constifuem para ocupar os tempos livres e participarem num

intercAmbio com outros grupos, na drea dos “bombos™:

Grupo de Bombos “Bons Moures”
Grupo de Bombos de Miom#es
Grupo de Bombos de S. Roméo

- ESTABELECIMENTOS DE ENSING:

13 Jardins de Infincia

21 Escolas do 1° Ciclo

1 Escola EB/2 de Resende

1 Escola ES/3 de Resende

1 Extetnato D. Afonso Henriques

1 Polo de Formacdo Profissional

- ASSOCIACGES CULTURAIS, RECREATIVAS E DESPORTIVAS:

Clube Nautico de Caldas de Aregoes, colectividade desportiva, cultural, recreativa e
artistica, tem como principais objectivos desenvolver, praticar e difundir a pratica da pesca
desportiva, vela, natagdo, rema e voleibol, bem como incrementar o descnvolvimenio de
actividades culturais. Desde ha 4 anos para cé tem tido wma actividade constante ¢ de grande
vilor, ndo 86 ao nivel desportivo como cultural. Tém realizado vérias provas desportivas
como seja a Regata “Varanda do Douro” ¢ o Torneio de Volei de Rio; também tem apostado
a0 nivel da formagfo, com a realizaglo de Cursos de Vela e Capnoagem; tem também
promovido passeios pelo Douro nas diferentes embarcactes; ao nivel cultural tem colaborado
bastante com a Autarquia, nomcadamente através da participacio na Animacio de Verfio de
Caldas de Aregos, através da realizacio de exposices, encontros de misica, cinema ao ar

livre, teatro, elc.

Grupo Desportive de Resende, Clube essencialmente dedicado ao Futebol, tem uma
equipa Sénior, uma de iniciados e oufra de Juniores, na I Distrital. E, n3o realiza gqualguer
outrz actividade.
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Associacie Desportiva, Recreativa ¢ Cultural de S. Martinhe de Mouros, ac
contrario do quc o nome possa indicar, trala-se de um Clube de Futebol, que nido promove

gualquer outra actividade.

Casz do Futebol Clube do Porte de Resende, esta Associagio tem realizado varios
eventos desportivos nas modalidades de futebol e basquelebol e, aposta também na formac#o
das criangas e jovens. Tem ainda uma actividade razoavel ao nivel cultural e recreativo,
através da realizacido de pequenos cspecticulos de misica, sobretudo fado, na sua scde e
organizacio de passeios e jantares.

Associa¢io Desportiva ¢ Recreativa de Barrd, esta associagfio tem cvidenciado
esforcos no sentido de formar uma consciéncia de prioridades na drea da defesa do patriménio
e do ambiente, na criagio de espacos de recreio e convivio, assim como desporlivos e
culturais. Promovendo para o efeito, diversas eampanhas de sensibilizagdio para a preservagio
do ambicnte e, aquisicio de lerrenos para instalagBo de equipamentos, para além de organizar

& participar em alguns torneios desportivos.

Comissie de Methoramentos da Talhada, que tem como principais objectivos criar
ocupacdo para a sua populagfio, ao nivel desportivo, recreativo e cultural, tendo criado a sua

sede convivio, onde realiza as suas actividades.

Associagio Tesportiva e Recreativa de 8. Romi#le, que tcm dirigido os scus
objectivos para a rcalizagio de aciividades que ocupem os seus habitantes e que os fixem na
freguesia. mantendo a sua sede aberta com a pratica de jogos de mesa e com a realizacio de

jogos tradicionais,

Associac¢iio Desportiva, Recreativa ¢ Cultural Pro-Resende, tem direccionado as
suas forgas para a drea da acg#o social, através da empresa de prestaciio de servigos ao nivel

domicilidrio e de apoio ans idosos e mais carenciados.
APROLEF - Associagio Pré-Linho de Felpueiras, esta associacdo tem como

objectivos (re)criar o Ciclo do Linho e tem um pequena empresa de inserg@o, como cerea de

10 teares e 10 funcionarias que produzem artigos decorativos ¢ de lar,
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- OUTRAS ASSOCIACOES:

Associacio de Estudantes da Escela ES/3 de Resende e Associaciio de Estudantes
do Externato D. Afonso Henriques, estas Associagdes promovem basicamente actividades
direccionadas para a comunidade escolar, como sejam, realizagfio de saraus culturais, bailes
de carnaval e final do ano, passcios escolares, apoio e dinamizagfio de grupos do danga e

tcatro, boletim escolar e realizagfo dc torneio de futebol e outros.

Agrupamento de Escutas de Resende ¢ Agrupamento de Escutas de S. Martinho
de Mouros, sendo eles uma associagfio de juventude, destinada a formagdo integral de
jovens, com base no método criado por Baden-Powell e, como movimento catdlico, que
pretende contribuir para a formacéo de cidaddos capazes de tomarem wma posigéo construtiva
na sociedade, aptos a participarem na constante transformacéo do mundo a luz do Evangelho,
segundo a doutrina catdlica, realizam actividades de [ormagéo e sensibilizagdio do individuo
para as problematicas do mundo, participam em cammhadas e acampamentos criando lagos de
amizade ¢ convivialidade e colaboram na realizacio de actividades culturais e sociais de

outras instituigSes ou associagdces.

Associaciio de Agricuitores ¢ Comerciantes, associagfio de empresas ou pessoas do

mesmo ramo gue juntas trabalham no mtuito de alcangar os objectivos a que se propSerm.

- OUTRAS INSTITUICOES:

Santa Casa da Miscricordia de Resende, scndo vma Instituigdio Particular de
Seguranga Social a sua misséo é criar valéncias capazes de melhorar as condigdes de vida dos
idosos (dado que tem um Lar de Idosos), das criangas e dos jovens (através da sua creche e
Lar para Adolescentes), n3o podendo, por isso, deixar de descurar a parte espiritual da vida.
Tem contratado para os seus quadros pessoal capaz de dinamizar e animar os seus
frequentadores, através da leitura em voz alta para os idosos e da pratica de ouiras actividades,
como sejam os jogos de mesa; criou o centro de producio de artesanato, onde nenhum

individuo ¢ descriminado pelas doengas fisicas ou mentais que possam Ler.
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Irmandade 8. Francisco Xavier, para além das actividades constantes quc realizam
na drea da Accio Social, no intuito de melhorar a vida daqueles gue ainda passam
dificuldades, rcaliza varias aciividades culturais ¢ tem um Grupo de Teatro bastante dindmico

¢ impulsionador de dindmica.

Casa do Povo de Resende tem rcalizado uma aclividade cultural bastanie positiva,
apostando na formagfio de publicos, sobretudo para a musica classica e, tem criade o habito de
haver cinema guase todos os fins-de-semana, firuto das excelentes condigdes que possuern.,
Criou também um Centro de Dia, onde os idosos podem basicamente conviver ¢ praticar

jogos de mesa.

Casa do Povo de S, Cipriano, tem tido pouca actividade, fruto da sua luta na criacio

de condi¢des fisicas para realizagdo de grandes eventos e de qualidade.

Termas de Caldas de Aregos, tem na época de Verfio colaborado na realizacio de
alguns cventos culturais, alravés da cedéneia das suas excelentes instalaghes para cfectivagio

das mesmas.
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