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Resumo

A presente dissertacdo inicia-se com a apresentacdo do historico das institui¢des
museoldgicas e dos servicos educativos em museus, no Brasil e no Mundo. Demonstra-
se como, a partir do reconhecimento da fung&o social educativa dos museus, 0S servigos
educativos foram ganhando espaco. Analisa-se algumas acdes educativas levadas a cabo
em museus fluminenses e traga-se um perfil do atual educador de museus no Brasil, a
partir da analise dos cursos de Museologia e Educacdo (Pedagogia e Licenciaturas).
Apos discutir-se as particularidades desta atividade, elencam-se as transformacdes
operadas na atualidade, tais como a proletarizacdo dos educadores e o estado de
semiprofissionalizacéo da educagéo. Por fim, apresentam-se as iniciativas em curso para
a reversdo desse quadro, além de exp0r algumas propostas para a profissionaliza¢do do
educador de museus.

Abstract

This work begins with the presentation of the history of museums institutions and theirs
educational services, in Brazil and int the world. Demonstrates, from the recognition of
the social function of education in museums, how education services were gaining
ground. Analyzing some educational activities carried out in Rio de Janeiro's museums
and drawing up a profile of the current museum educator in Brazil, from the analysis of
Museology and Education courses. After discussing the particularities of this activity,
we list the transformations are today, such as the proletarianization of educators and the
education state of non-professional job. Finally, we present current initiatives to reverse
this situation, also exposing some of the proposals for the professionalization of the
museum educators.
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Moana Campos Soto. Quem educa no Templo das Musas? Reflexdes e caminhos ao pensar a formacdo dos
Educadores em Museus.

Introducéo

“O museu € como uma mulher:
N&o basta ser belo e ter contetdo,
O fundamental é saber seduzir.”
Sérgio Britto (2008)*

Desde muito jovem fui seduzida pelos museus. Estas instituicdes, tdo fortes e
grandiosas que sempre exerceram em mim grande fascinio, foram, no decorrer de minha vida,
tomando novas dimensdes, tanto no ponto de vista fisico, quanto pelo referencial politico
ideoldgico. Cresci, mudei meus referenciais, e hoje sei que a Museologia é uma disciplina que
cada vez mais procura ir além da magnitude tdo ostentativa dos museus de outrora, e busca
construir algo mais proximo daquilo que eu procurava encontrar, ainda nas minhas primeiras
visitas: contato.

Os museus, assim como mulheres, precisam de certos artificios para a seducéo, seja
um batom, perfume ou joias, cada mulher busca aquilo que esta mais ao seu alcance para que
possa entdo seduzir. Com 0s museus acontece 0 mesmo, hd uma infinidade de recursos que
podem potencializar ou, em alguns tantos casos, possibilitar a sedugédo dos seus visitantes.

Estes recursos podem ser materiais, mas também sdo (e eu iria além, ao dizer,
fundamentalmente) humanos. Sendo que, diante deste quadro, aqueles funcionérios que atuam
na dimensdo educativa compdem, junto aos musedlogos e comunicdlogos, um todo que tem
por missdo primeira a seducéo, pois como se pode transmitir conhecimentos e informagdes,
educar de fato, se ndo temos para quem direcionar tais a¢fes. Primeiro deve-se trazer o
publico aos museus, para entéo colocar em pratica tudo aquilo que fora pensado antes, apenas
em termos tedricos.

Recordo-me novamente da minha relagdo com os museus: de tdo seduzida, passei a
ser parte desta instituicdo, tornei-me parte dos recursos de sedugdo. Ao recordar minha

passagem por alguns servigcos educativos de museus cariocas’® lembro-me destes tantos

! Sérgio Pedro Corréa de Britto é ator, diretor, apresentador, roteirista de cinema e televisao, além de um grande
dramaturgo brasileiro. Sendo que, este presente texto de sua autoria, fora citado por ele mesmo em seu programa
Arte com Sérgio Britto, na emissora TVE Brasil, em setembro de 2007.

2«Carioca (...) Da cidade do Rio de Janeiro, capital do RJ.” (Ferreira, 2001, p.98).
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sedutores, os funcionarios que ali atuam e por muitas vezes sdo deixados a parte do todo de
suas instituigoes.

Sendo assim, pergunto: como uma mulher pretende seduzir, quando deixa de se
preocupar com a qualidade de seu batom? Ser& que uma cor bonita basta? Creio eu que caso
tal batom causasse alguma alergia, a cor deste nem mais seria lembrada, e assim também ¢é
com os museus. Penso que ndo basta apenas que sejam elaboradas grandes e geniais teorias a
respeito da educacdo no ambito dos museus e da Museologia, creio ser fundamental tratar dos
recursos humanos, constituir, entdo, uma ferramenta que, além da qualidade, tenha o prazer
de seduzir.

Pretendo aqui deixar claro que minha inquietude no tocante do presente estudo torna
totalmente inviavel que tal pesquisa seja realizada com outro recorte que ndo seja 0S museus
do Rio de Janeiro, ja que foram estes os espacos que despertaram estas tantas indagagdes. Ou,
como me disse certa vez o Professor Doutor Mario Moutinho, séo estas as questdes que ndo
me deixam dormir. Minha luta esté relacionada ao meu povo e aqui reconhego como meus
iguais tantos colegas que tive em minha, até entdo, curta jornada nos servigos educativos de
instituicbes museais.

Serd por meio das peculiaridades e especificidades destes profissionais que eu
pretendo tragar um quadro que também possa ser fecundo para 0os meus tantos colegas,
portugueses e outros mais, mundo afora. Desejo que minha dissertacdo seja também um
instrumento de seducgdo, uma ferramenta que viabilize a reflexdo e, principalmente, uma
mudanca efetiva, tanto em meio a realidade fluminense®, como na totalidade global em que

tais questdes também se inserem.

Contexto do estudo

A prética humana estd em constante interacdo com a natureza, a sociedade e as
construcdes simbdlicas produzidas de forma subjetiva por sua consciéncia, através do seu
meio sdcio-histérico. Através da cultura o ser humano consegue articular os trés elementos
fundamentais da sua propria existéncia — natureza, individuo e relacdo social — sendo a
cultura, a verdadeira diferenciacdo entre os seres humanos e outros animais. Esta pratica é a

expressdo de um sujeito coletivo, ou seja, decorre das relagdes dos homens entre si.

® “Fluminense (...) o natural ou habitante do estado do Rio de Janeiro.” (Ferreira, 2001, p.240).
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A praxis, pratica mediante a qual, ao intervir na natureza, na sociedade e na cultura, o
homem vai construindo a si proprio (Severino, 2001), é o que o torna capaz de compreender e
criar a realidade. Sendo entdo responsavel pela articulagdo dialética entre operacéo e reflexao,
a préxis, tratada em uma perspectiva critica e emancipadora, deve ser intencionalizada pela
significacdo de teoria e prética. Caso contrério, a teoria seria tdo somente contemplativa e a
prética apenas uma operagdo mecanica.

As préticas produtivas e politicas especificam-se enquanto praxis através da
intervencdo de uma terceira pratica humana: a simbolizadora. Durante a historia, 0s homens
criaram simbolos e lidaram com estes. As transformacdes da natureza s6 foram possiveis
gracas a subjetividade humana, que é capaz de criar, de maneira simbdlica, inimeros objetos.
Desta forma, a cultura pode ser compreendida como o conjunto de produtos desta atividade
simbolizadora, e como processo dindmico pelo qual estes novos elementos seréo produzidos e
apropriados pelos individuos mediante a comunicacéo.

A educacdo é uma acdo humana, € uma atividade como qualquer outra. Ela é
trabalho, é pratica social, politica e simbdlica. Ou seja, a educacdo é compreendida como um
processo de articulacdo entre conhecimentos e praticas. Os instrumentos efetivos da educacéo
sdo fundamentalmente simbdlicos: ao ato de educar é necessario investir primeiramente no
desenvolvimento da subjetividade dos educandos, trabalhando a sua visdo reflexiva e o
posicionamento critico diante da realidade.

Através da educagdo os individuos poderdo usufruir bens culturais, e sera esta
atividade educacional que ir4 sistematizar, transmitir e produzir esta mesma cultura. A
educacdo é tida como um processo de conhecimento e exercicio de consciéncia, educar € se
construir enquanto sujeito, € um processo intencional de personalizac&o.

Inserida em uma visdo antropoldgica, a educacéo é tida como um processo publico, a
sua obrigacéo é, através de mecanismos formais ou informais, inserir os individuos em seus
grupos culturais. A educagio humana sio necessarios certos referenciais significativos para a
sensibilizacdo, a fim de que o individuo possa compartilhar vivéncias com seus semelhantes.
Desta maneira, a educagdo se configura enquanto pratica social e historica, ou seja, a
educagdo é um processo que se desdobra no tempo histérico, mediando a sociabilidade
humana.

A intencionalidade da acdo educativa estd sempre implicita, mesmo sob a aparente
espontaneidade dos processos mais informais, estimulos livres do meio natural e social. O
critério dos processos sistematizados de educacdo, inserido dentro de uma sociedade
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historicamente determinada, a praxis educativa é simultaneamente técnica, ética e também
politica, guiada por uma intencionalidade e repleta de significagces simbolicas, conceituais e
valorativas (Severino, 2001).

A humanizagéo pressupde alguns valores que vdo além das competéncias técnicas e
cientificas, impondo & educagdo exigéncias de formacdo em outras tantas areas do
conhecimento humano (sensibilidade estética, formagdo politica e ética). A subjetividade
humana é o resultado da atuagdo conjunta de fatores de ordem social, biol6gica, psicolégica,
epistémica e afetivo-emocional.

Sendo a prética educativa politicamente compromissada, o educador é um agente
politico, que se afirma enquanto sujeito na construcéo da cidadania tanto dos educandos como
da sua propria. Objetivar as multiplas subjetividades humanas tem sido uma grande
dificuldade nas relagBes sociais, uma vez que a oposi¢do as identidades subjetivas cria um
ambiente propicio para o conflito, e deste nascem as relacdes de poder entre os individuos.

Cada prética educativa revela uma concepcdo de sociedade, semelhante ou néo,
aquela em que esté inserida. Quando a educacdo reproduz a estrutura social vigente, é usada
como instrumento de manutengdo. Porém, esta também podera ter efeitos desestruturadores,
se tornando um fator de mudanca da sociedade.

A educacéo deve garantir a plena percepgéo das ideologias vigentes e das relagdes de
poder as quais estd submetida na realidade historica das sociedades. A superacéo ideoldgica
depende da educacéo, pela sua contribuicéo através do uso dos conhecimentos e das criticas
como exercicio de sociabilidade. Deste ponto de vista, a educacdo passa a ter como finalidade
instaurar e consolidar a cidadania, garantindo a todos os homens, sem qualquer tipo de
discriminacdo, serem produtores e também fruidores dos bens naturais, sociais e culturais da
sociedade.

Diante deste quadro, tratar do tema da educagdo no &mbito da relagdo museu e
sociedade, tendo como referencial a area da Museologia, € mais do que nunca tratar do carater
cultural e politico da préxis educativa.

Compreendida como processo, a educagdo deve ter como referencial fundamental o
patriménio cultural, este é o suporte de toda e qualquer acdo educativa, seja dentro ou fora dos
museus. A tradicdo, também compreendida como processo, é o proprio patriménio cultural
conquistado, construido e reconstruido permanentemente. Cabe a educacdo proporcionar esse
processo através do posicionamento critico diante da propria tradicéo e o estimulo a reflexdo
constante diante do que é produzido.
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O patriménio cultural é a base para todas as a¢cdes museoldgicas. Este processo se da
através de atuagdes nos campos da pesquisa, preservacdo e comunicacdo e, cada uma das
atividades em questdo, séo referenciais para a agdo educativa.

A pesquisa visa construir um conhecimento a partir da observacdo, analise e
interpretacdo do patrimoénio. A preservacdo € uma atividade marcada por determinadas etapas
(coleta, classificagdo, registro e conservagdo) e atua diretamente nos acervos, sejam tangiveis
ou intangiveis. A comunicagdo apresenta-se como sendo uma atividade representativa da
dimensdo educativa das instancias museoldgicas. Por mais que as outras atividades também
sejam referenciais para a educacgdo, serd através da comunicagdo que as agfes museoldgicas
tornam-se claramente praéticas dialdgicas.

Assim, a face educativa da Museologia se apresenta através da interpretacdo e uso do
patrimonio cultural, como exercicio de cidadania, utilizando-se das técnicas e de
conhecimentos proprios desta area, além do posicionamento politico. Sendo assim, 0 processo
museoldgico se configura como agdo educativa. O objetivo principal deste processo deve ir
além do objeto em si. Hoje, a partir das concepcdes da Nova Museologia‘, o objetivo das
acBes museoldgicas, em especial no &mbito da educacéo, é construir identidades, tendo como
foco principal os singulares seres humanos.

As préticas sociais sdo o resultado das relagdes humanas. Os museus, enquanto
instituicbes soécio-historico determinados, também estdo inseridos nessa ldgica, sendo entdo
fruto das relagbes sociais em um dado periodo histérico. Trazer as comunidades, as pessoas
para dentro do museu, é procurar promover a participacdo dos diversos grupos sociais para
que possam contribuir na elaboracdo e na execucdo de projetos. E assim que o0 museu se
integra & sociedade: proporcionando estudos e trocando conhecimentos.

O ensino formal entra aqui como uma possibilidade de parceria, um intercambio

efetivo entre os ndcleos de educacdo, que devem cooperar mutuamente, um enriquecendo o

* A Nova Museologia é resultado de uma reflexao do fazer e pensar tradicionalista dos museus. Através de novas
experiéncias e considerando o que era anteriormente excluido, este movimento criou uma Museologia da
libertagdo, que abre espago para a cria¢do, a consciéncia critica e a participacdo ativa da comunidade. Apés a Il
guerra 0 mundo se divide em dois blocos: o leste europeu comunista e o ocidente liberal-capitalista. HA um
crescente descontentamento em varios sectores da sociedade, em especial na Europa (depois se estendendo a
praticamente todo o0 mundo) e, a partir dos anos sessenta, este quadro se torna terreno fértil para o surgimento de
uma série de movimentos que se desenvolveram nos campos social, politico e cultural. Neste momento, alguns
intelectuais da area museoldgica também estiveram presentes, contribuindo para a mudanca social através da
democratizagdo da cultura. Essa renovagdo de ideias no ambito dos museus (repensar a nogdo tradicional de
patrimdnio, afirmar a responsabilidade social do museu, colocar a Museologia como agente da mudanca) é fator
fundamental para compreender o que é, de fato, o MINOM (Movimento Internacional para uma Nova
Museologia) e o porqué da sua importancia até os dias de hoje.
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trabalho do outro. A escola e a universidade, bem como outros centros de educagdo, também
podem ser pdlos dinamizadores da agdo museoldgica.

Os grupos sociais, politicos e econdmicos que constituem os museus lhes conferem
diversos significados, devido as diferentes visdes de mundo, culturas e meios de vida destes
individuos. O museu entdo se configura enquanto um espago interpretado que acaba por
promover encontros, um espago de relagdes humanas, tanto diretas (com os individuos
presentes, sujeitos do conhecimento) como indiretas (também sujeitos do conhecimento, mas
ocultos no discurso museogréafico que articula os bens culturais).

Trabalhar com as chamadas redes de interagdo (Santos, 2006) significa produzir
politicas, programas e projetos através de parcerias capazes de unificar pessoas e setores
diversos. E, fundamentalmente, promover uma reflexdo sobre o papel da agdo museoldgica e
dos museus na sociedade hoje, pensando no que desejamos construir, sempre respeitando
saberes, compartilhando experiéncias e conhecimentos.

Essa nova perspectiva de acdo nos sugere a necessidade de promover uma real
integragdo entre museus e sociedade. A atuacdo da comunidade académica sera instrumento
fundamental na construgdo de projetos embasados teoricamente, e que sejam verdadeiramente
inovadores, articulados a producdo critica do conhecimento. Sendo 0 museu, assim, um vetor
de compromisso social do meio académico.

O museu, enquanto instituicdo condicionada socio-historicamente, ndo é algo pronto,
ou seja, efetivamente se configura de acordo com um constante processo de construgdo e
reconstrucdo diaria. Esse processo depende fundamentalmente de diversos atores sociais, que
direta ou indiretamente inseridos nas acbes museoldgicas, devem ser parte do todo que é a
instituicdo museu.

Serd através de sua producgdo propria, critica e criativa, que 0 museu ird alcancar sua
funcédo educativa. Interagindo com outras areas do conhecimento, a comunicagao e a pesquisa,
um principio educacional por si s, devem ser um instrumento de desenvolvimento sdcio-
cultural da comunidade a qual o museu é parte, a acdo museoldgica aqui apresenta seu carater
transformador.

O potencial transformador dos museus vai além, sendo por meio da compreenséo do
passado, de maneira critica e reflexiva, que a Museologia ir4 contribuir efetivamente na
construgdo de uma visdo avaliativa das condigdes do presente, tentando promover a superagao
das marcas sociais. Percebendo o presente como fruto do passado, sendo este uma referéncia,
foco de reflexdo para a construgéo de um novo futuro.
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A musealizagdo torna-se uma prética social. Compreender as manifestagdes culturais
e 0s objetos inseridos neste contexto € o ponto de partida para estabelecer as conexdes e
comparagdes necessarias a construcdo de um referencial critico e criativo na produgéo do
conhecimento a partir do patriménio cultural. O museu entdo atua como ponte entre as mais
diversas manifestagdes humanas. A acdo museoldgica se configura como uma acéo educativa
de interacdo e produtora de conhecimento, que busca uma nova prética social, voltada ao
desenvolvimento social.

A histdria passara a ser compreendida como uma possibilidade, algo a ser construido
através da interacdo entre os atores sociais, e assim o fazer museoldgico fica impregnado de
vida. Construir a historia € assumir uma postura critica diante de seus vestigios, € ter claro que
esta se configura enquanto processo e ndo é algo pronto, para que assim seja possivel uma
transformacdo social voltada para a melhoria da qualidade de vida dos cidadéos.

O processo educativo no &mbito dos museus ndo estd comprometido exclusivamente
com o objeto, mas também com a sociedade, com o ser humano em transformagdo. O
musedlogo, ao assumir seu papel enquanto educador, deverd estar ciente deste compromisso
ao trabalhar com a memoria, se utilizando dos objetos como justificativa para uma acéo
transformadora, através do estimulo a reflexdo critica e finalmente rompendo com o
monologo museoldgico de certos museus.

O museu como agéncia educativa é fundamentalmente uma instituicdo que esta a
promover a chamada educagdo permanente, que ndo se encerra ao término de um ano ou
semestre letivo. A acdo educativa mais uma vez é vista como processo e ndo produto com
prazos de encerramento. N&o se trata de uma atividade estanque, o que temos é uma acédo
dialogica permanente, que se da também fora dos museus, no didlogo entre sujeitos, inseridos
ou ndo, nas atividades museoldgicas.

“Ninguém educa a ninguém, ninguém se educa sozinho, os homens se educam entre
si” (Freire, 1987, p.68). Devemos aprender em reciprocidade de conhecimentos. Nos museus
ndo existe a figura do professor, existe o educador que atua como um promotor, coordenador
ou mediador, e que pode fornecer alguns conhecimentos necessarios, certas informacoes
solicitadas pelo grupo a fim de promover condi¢fes favoraveis ao bom funcionamento da
dindmica dialdgica, reduzindo ao minimo a possibilidade de direcionamento dos possiveis
resultados através de sua intervencéo direta.

A mediagéo surge entdo como instrumento auxiliar na fruicdo contextual de qualquer
tipologia de patriménio A relagdo dialética entre usuarios e acervos se da por meio da agéo
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direta ou indireta de profissionais que, ao estudar o patrimonio em seu contexto integral,
podem viabilizar formas de contato direto dos mais diversos publicos com realidades que vdo
além de sua ldgica cotidiana.

Tanto por intermédio das exposicfes, como por acles educativas mais diretas, o
papel da mediacdo na esfera do ensino ndo-formal muitas vezes acaba também por contribuir
na educacdo e formacdo dos publicos, e ai estd presente uma faceta do turismo patrimonial,
uma atividade de lazer configura-se também como instrumento de ensino ndo formal, com
base no patrimonio.

Forte indicio deste crescimento mutuo que estar iniciando-se é o crescente
intercdmbio entre instituicbes e 6rgdos que trabalham com estas duas éareas, tais como o
Instituto do Patrim6nio Histdrico e Artistico Nacional e o Ministério do Turismo brasileiro.

Por ser aplicada principalmente no ambito dos museus, a educacgdo patrimonial se
configura como uma forma de educagdo-ndo-formal. Contudo, cada vez mais profissionais de
diversas areas buscam normatizar a acao, estabelecer uma metodologia formal de trabalho, tal
como Horta (1999) ao desenvolver o seu Guia Béasico de Educacao Patrimonial, onde tracou
algumas diretrizes visando orientar o trabalho dos servigos educativos em museus.

Tendo o patrimdnio material como sua principal fonte de conhecimento, a educagéo
patrimonial se configura enquanto processo continuo, permanente e sistematico, que ao partir
das experiéncias com manifestagOes e evidencias culturais, trabalha os diversos significados
possiveis, estabelecendo relagbes e proporcionando também reflexdes (Horta, 1999).

O objetivo maior da educacdo patrimonial é tornar o educando um cidad&o que seja
consciente da importancia da preservacdo de sua heranca cultural, através do processo ativo
de reconhecimento, apropriacéo e valorizagdo do patriménio (Horta, 1999). O processo de
apropriacdo deste patrimonio comum aos cidad&os se configura como um fator fundamental
para a preservacdo sustentavel, e a criacdo esté inserida como uma ferramenta para a producéo
de novos conhecimentos e criagdo cultural.

Horta ainda nos apresenta o termo alfabetizacéio cultural® como uma das fungdes da
educacéo patrimonial, oferecendo ao educando instrumentos para fazer a leitura do mundo e

das diversas representacdes culturais, o levando entdo a compreender as possiveis trajetorias

® O termo alfabetizacdo cultural foi inspirado na leitura de Mario de Andrade. Para ele, “as acdes de preservacio
do patriménio cultural estdo identificadas com o processo de alfabetizacdo e os museus, enquanto agéncias
privilegiadas de preservacdo, deveriam desenvolver fun¢des educativas.” (Chagas, 2006, p. 69).
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histdrico-culturais tanto do meio em que esté inserido ou que esta a conhecer, 0 que propicia a
compreensdo das multiplas culturas, valorizando a pluralidade de identidades.

A necessidade do didlogo permeia toda acdo educativa que deseje a participacdo
ativa dos educandos no processo ensino-aprendizagem. Dentro da proposta da educacdo
patrimonial, o didlogo também tem papel fundamental, buscando facilitar a interacdo e a
comunicagdo entre os visitantes e 0s responsaveis pelos bens culturais, tornando possivel a
troca de conhecimentos e algumas parcerias.

O museu pode assumir sua verdadeira fun¢do educativa ao possibilitar que tantos
individuos consigam desenvolver o seu espirito critico, analitico, reflexivo e pesquisador, essa
é a verdadeira educacdo para a liberdade. As instituicdes museoldgicas devem educar através
da reflexdo e da conscientizagdo, buscando o desenvolver uma visdo clara das relagdes socio-
histdricas das quais os individuos séo parte, para que efetivamente haja uma formag&o voltada

para o exercicio da cidadania.

Declaragéo do problema

A longa historia dos museus traz consigo uma série de questionamentos no que diz
respeito a sua dimensdo educativa. As instituicbes museologicas tém carater educacional
vinculado & sua propria origem, e desde o inicio configuravam-se, de certa forma, como
espacos de pesquisa e ensino.

Na contemporaneidade, a educacéo € um dos alicerces da Museologia. A divulgagao
das mais diversas acOes educativas e produgdes académico-cientificas no &mbito dos museus
e da Museologia, especialmente na relacdo ensino-aprendizagem, vém crescendo ao longo dos
anos, em esfera global. A concepgéo de museu, essencialmente educativo, deve ser pensada e
concebida com esse objetivo: todas as agdes de pesquisa, preservacdo e comunicagdo devem
ser executadas com um fim educativo.

O cenério internacional hoje nos apresenta producfes no campo da Pedagogia em
relacdo com a Museologia e aos proprios museus, contudo, ainda assim nos vemos diante de
um déficit, tanto no que diz respeito ao historico dos servigos educativos, como no que se
trata das especificidades de perfil dos funcionarios que atuam nestes servigos.

Retomar o historico dos servicos educativos, na criacdo e no desenvolvimento de
departamentos exclusivamente voltado para as questdes educacionais, nos permite perceber a
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importancia de um tipo de profissional que pudesse atuar interdisciplinarmente, de forma
plena e integral, com a dimensdo educativa dos museus.

Contudo, ao contrério do que seria ideal, os departamentos educativos em museus
apresentam uma multidisciplinalidade no que diz respeito a formacéo dos funcionarios que
compdem tais espacos, individuos formados em diversas areas trabalhando juntos e, a lembrar
que grande parte destes nem sempre tem nivel académico, ou mesmo qualquer tipo curso seja
no campo da educagdo ou dos museus.

Os campos museoldgico e educacional sdo fundamentalmente interdisciplinares e,
muitas vezes, essa abertura a tantas disciplinas permite que profissionais de outras areas
acreditem estar preparados para atuar nestes campos. Ambas sdo disciplinas que possuem
metodologias, competéncias e conceitos especificos que, para serem aplicados, demandam
estudo e ndo podem contar somente com 0 senso comum.

Tal fato fica claro quando, ao procurarmos nos editais de concursos publicos a
formacdo para as vagas para cargos educativos, em grande parte dos casos néo é exigido do
candidato ser pedagogo ou licenciado®, tdo simplesmente é desejavel uma formagao na area
das ciéncias humanas ou sociais. Vale destacar que este tipo de situacdo € mais frequente no
ambito de cargos educativos, contudo, ja houveram concursos que procuram arquivistas ou
bibliotecarios sendo que nos editais, ao citar as atribui¢des do cargo, foram apresentadas
funces pertinentes ao trabalho dos musedlogos.

Assim os departamentos educativos tornam-se espagos multidisciplinares no que diz
respeito & formacdo dos seus profissionais e, diante deste quadro, penso se a partir dai se
estabelece, ou ndo, uma relacdo efetivamente interdisciplinar. No &mbito dos museus, as
diversas formagBes complementam-se, ou serd que na prética isso ndo acontece? Serd que
essa multidisciplinalidade é positiva no que diz respeito as atividades educativas, ou seria
mais apropriada a atuagéo exclusiva de profissionais de Educac¢éo ou Museologia?

Em relagdo a formagéo daqueles que atuam nos servicos educativos é fundamental
discutir o que é oferecido hoje pelos cursos de Museologia, Pedagogia e demais licenciaturas,
em especial no primeiro ciclo. Pensando no que ha de conhecimentos educativos nos cursos
de Museologia, e 0 que é tratado nos cursos de formacéo de educadores sobre a¢do educativa

em espagos ndo-formais, incluso aqui 0s museus.

® No Brasil, o termo licenciado diz respeito a qualquer profissional que tenha feito disciplinas pedagdgicas a fim
de poder atuar como professor do ensino basico.
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A grande maioria dos cursos de primeiro ciclo em ambas areas, com destaque a
Educacéo, pouco ou nada oferecem a respeito da educacdo em museus e, a partir dai, vejo os
cursos de pds-graduacdo como uma ferramenta que poderd4 complementar a formagéo bésica
oferecida nos cursos atuais. H4 uma demanda crescente por educadores que saibam trabalhar
com as questdes especificas dos museus, bem como muse6logos que dominem conhecimentos
pedagdgicos, especialmente hoje quando o papel educativo dos museus é cada vez mais
reconhecido e exigido pela sociedade.

Tratando de termos ideoldgicos, é importante também discutir as questdes politicas,
abordando aspectos relacionados & construcéo e identificacdo de classe e perfil profissional.
Ha um certo desconhecimento de como se dé& a participacdo do musetlogo frente a dimenséo
educativa dos museus, bem como o espaco do educador nas instituicdes museoldgicas, sendo
que este acaba restrito as acGes voltadas a relagéo direta com o publico.

Lembrando do que ja fora tratado sobre a formac&o exigida para ocupacéo de cargos
de educacdo em museus, estes funcionarios encontram-se em uma posicéo inferiorizada, por
ser entdo este o servico que qualquer um poderia exercer. Ocorre uma desvalorizagdo de seu
trabalho, sendo este processo também refor¢ado quando alguns museus optam por locar nos
servicos educativos aqueles funcionarios que ja atuaram em outros departamentos e, por nao
terem mais qualquer outro espago ou fungdo no museu, acabam sendo confinados ao trabalho
de marcacdo de visitas, sendo que, na auséncia de estagiarios, também acabam servindo de
guias aos visitantes.

Por fim, outro aspecto que, disfarcado de renovagdo, fortalece uma espécie de poder
burocratizado, sdo as contratacbes sem concurso publico. Os novos profissionais acabam
construindo as suas carreiras migrando, por todo momento, de uma para outra instituicdo, o
que resulta na inexisténcia de vinculo afetivo, do compromisso efetivo com o museu, bem
como um distanciamento com a luta dos funcionarios da cultura, ou seja, sdo individuos que
ndo conseguem se reconhecer enquanto parte da mesma classe de trabalhadores que seus

colegas concursados’.

" 0 termo concursado trata-se de profissionais que ingressaram no servico pablico por meio de concurso.
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Finalidades e objetivos

Tenho aqui por finalidade apresentar propostas, pois ndo acredito na validade de um
estudo que aponte aspectos a serem revistos e ndo se proponha, a0 menos, em criar um espago
fecundo para estas analises. Desejo oferecer algumas ideias que possam favorecer que seja
estabelecido um novo quadro dos funcionérios dos servigos educativos em museus.

Antes de tudo, é fundamental tratarmos daqueles que ainda estdo na ativa, 0s
funcionérios que ja atuam nos museus. Penso que hoje se faz necesséario discutir formas de
complementar a formac&o, através das parcerias entre museus e universidades, sendo que essa
via de méo dupla podera ser também benéfica em outras areas, indo além da formag&o de seus
profissionais, ja que esta abertura poderd viabilizar uma troca entre os profissionais sobre 0s
avangos conceituais, tecnoldgicos e praticos em relacdo ao conjunto de disciplinas pertinentes
a tematica dos museus.

Pensando no futuro, é fundamental a elaboracdo de novos curriculos para 0s cursos
de Educacdo (Pedagogia e Licenciaturas) e Museologia. Os cursos de Museologia deveriam
ter disciplinas pedagdgicas como obrigatdrias, ja que uma das principais fun¢des dos museus
é a educacdo, enquanto os cursos de Educacdo devem se voltar também ao ensino ndo-formal,
em especial no ambito do patrimdnio (museus, monumentos, entre outros sitios culturais),
tanto no que diz respeito & formagdo em Pedagogia como nas licenciaturas.

Faz-se necessario também estabelecer cursos de pds-graduacéo especificos no campo
da educacdo em museus, a fim de tornar mais viavel o acesso a tais conhecimentos em meio a
este processo de adaptacdo dos novos curriculos de primeiro ciclo, tanto em Educagdo como
na Museologia.

E preciso construir um olhar pedagdgico de alcance transversal sobre a Museologia,
da mesma forma que o processo museoldgico precisa ser tratado com vistas a sua dimensédo
educativa. Sabemos que o museu é um espago multidisciplinar por exceléncia e a atuagdo dos
seus profissionais deve buscar a interdisciplinaridade, ou seja, as agdes museoldgicas devem
ir além das parcerias, procurando estabelecer trocas reais entre os profissionais envolvidos em

tais processos.
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Metodologia de trabalho

Pretendo seguir uma metodologia de trabalho que atue a partir da coleta de dados,
através da aplicacdo de questiondrios e entrevistas, anéalise de documentos e da bibliografia
existente sobre o tema. Pretendo recorrer as fontes bibliogréficas disponiveis, nas areas de
Museologia e da Pedagogia, sobre a formacéo e atuagdo profissional, com maior énfase numa
avaliacdo qualitativa e na interpretacdo critico-descritiva do conteddo pesquisado, além de
utilizar questionarios para contextualizar o cotidiano daqueles que sdo efetivamente o objeto
do presente estudo.

Quanto & estrutura, pretendo dividir o corpo deste trabalho em cinco capitulos,
comecando pela apresentacdo do historico sobre a educacdo em museus e destacando a
criagdo e desenvolvimento dos servicos educativos. Em seguida trato da discussdo no ambito
da caracterizagdo dos profissionais que fazem parte destes departamentos nos museus no
Brasil, com énfase no estado do Rio de Janeiro, detalhando a tematica principal e constituindo
a fundamentacéo tetrica do estudo.

J& de posse das informagBes pretendidas, num segundo momento passo entdo a
discutir sobre a diversidade de profissionais que compdem os servigos educativos. Em
seguida, ainda tratando das questfes relativas a@ multiplicidade de formacdes, pretendo
apresentar o que existe hoje no Brasil no ambito das instituicdes académicas (graduagdo e
pés-graduacdo), tracando assim um quadro geral dos curriculos oferecidos nos cursos de
Museologia, Pedagogia e Licenciaturas em geral.

O momento seguinte ir4 tratar das questdes relacionadas aos aspectos politicos da
prética cotidiana dos profissionais dos servicos educativos. Pretendo aqui trabalhar com uma
abordagem mais direcionada & consciéncia da acdo educativa e sobre o que é, efetivamente,
ser um educador.

Também desejo lidar com a postura politica dos funcionérios, tendo em vista seu
reconhecimento, em especial no tocante aos aspectos sociais, as questdes de valorizago
profissional. Nesta etapa viso discutir também a chamada profissionalizacdo de funcionarios
dos servigos educativos em museus, tendo como referéncia o trabalho realizado por Philippe
Perrenoud, atuando em dialogo com a obra A Ambiguidade dos Saberes e da Relagdo com o
Saber na Profissdo de Professor®, onde procurei discutir a formagdo dos educadores e o

ensino em termos das instancias museais.

n.: Perrenoud, Philippe (2001). Agir na Urgéncia, Decidir na Incerteza. Artmed Editora: Porto Alegre.
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Viso concluir trazendo algumas propostas, construidas a partir do que foi
apresentado ao longo do presente estudo. Estas se ddo no dmbito das discussdes sobre os
curriculos académicos, e também, tendo em vista a capacitacdo dos funcionérios que estdo na
ativa. Isto ndo no intuito de desvalorizar aqueles j& atuantes, pelo contréario, no sentido de os
tornar mais conscientes da importancia de sua atuacéo, e de todos 0s seus conhecimentos,
tedricos ou praticos, adquiridos até entdo.

Para a formatacéo desta dissertacéo foi utilizada a norma da American Psychological

Association (APA), adotada pela Universidade Lus6fona de Humanidades e

Tecnologias.

Estado da Arte

A revisdo de literatura teve como intengdo ajudar no esclarecimento e também
aprofundar alguns conceitos chave e a terminologia usada, além de servir como um
referencial de conhecimentos e investigagdes ja existentes sobre a area de estudo.

Contudo, se faz necessério destacar que hoje os referenciais bibliogréaficos acerca da
educacdo em espacos ndo-formais, em especial nos museus, estd ainda em processo de
construcdo. As producdes que existem na area ainda ndo estdo sistematizadas e, talvez, esteja
ai uma das possiveis explicacBes para o déficit no &mbito da formacéo profissional.

E imprescindivel a construcdo de uma base referencial bibliografica sélida, com o
fim de fomentar a elaboracdo de um curriculo que vé ao encontro a nova demanda.

O presente estudo encontra-se ainda diante de um desafio maior: pouco foi produzido
sobre os funcionarios de museus, mais exatamente os educadores. No &mbito da Pedagogia
ficamos restritos ao fazer do professor e da relacdo museu-escola, enquanto a Museologia vé a
esfera educativa apenas em termos de ag0es e ndo trata de quem as faz acontecer.

Mas, ainda sim, é preciso valorizar o trabalho realizado pelo CECA-Brasil e pela
professora Doutora Maria lloni Seibel Machado, ao levantarem uma bibliografia sobre do
tema museu e educacdo. Contudo, infelizmente, a grande maioria destes textos é de dificil
acesso e, sendo assim, a pesquisa bibliogréfica mostrou-se um grande desafio ao longo do

projeto.
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Capitulo 1 — Contexto histdrico dos Servicos Educativos

Mulheres e homens s6 existem efetivamente como seres humanos quando inseridos
em sociedade, um meio social estruturado através de relacbes politicas pautadas em aspectos
fundamentalmente ideoldgicos. Todo processo social ndo é algo espontaneo que pode se criar
conforme as vontades individuais: as a¢des sociais desenvolvem-se dentro da estrutura social,
um todo articulado, e por isso ndo sdo neutras.

Toda acdo educativa, seja de que natureza for, ndo é uma prética autbnoma. Os
processos educativos desenvolvem-se dentro de uma estrutura social prdpria, especifica, em
que diferentes partes interagem continuamente. Por ndo se tratar de uma prética autbnoma, a
acdo educativa subordina-se a uma teoria da sociedade, que lhe vai fornecer os critérios
decisivos para a a¢d0. A educacdo € uma préatica social por ser, a0 mesmo tempo, mediadora
da sociabilidade humana e co-responsavel na organizagéo social.

No ambito social, a educacdo configura-se como um processo sociocultural que ir4
transmitir, a partir de representacbes simbdlicas e praticas socio-historicas, aspectos
fundamentais da cultura vigente. Ao trabalhar a partir das representacdes subjetivas dos
conceitos e valores em dimens@es individual e coletiva, a educacdo esta contribuindo com a
manuten¢do da sociedade e de seus contetdos ideoldgicos. “Ensinar exige reconhecer que a
educacdo é ideoldgica” (Freire, 2001, p. 142).

Tal questéo fica ainda mais clara quando trazida para o &mbito politico. Ao afirmar
que a educacdo é uma acdo politica, Freire confirma toda a questdo ideoldgica das praticas
educativas. Com isto, entretanto, se corre o risco de identificarmos a pratica pedagdgica com
uma pratica politica propriamente dita, e dissolvendo-se assim toda a especificidade do
fendmeno educativo.

A relacdo entre educacdo e politica se da através da autonomia relativa e dependéncia
reciproca. Na medida em que, ao se pretender evidenciar a dimens&o politica da educacéo e se
dizer que a educacéo é um ato politico, isto ndo significard outra coisa que sublinhar que a

educacdo possui uma dimensdo politica independente de se ter ou ndo consciéncia disso.
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Diante deste quadro, fica bem claro que € impossivel admitir uma pratica educativa
dissociada da politica, de ideologia e do contexto social e o perigo maior consiste exatamente
na negacdo desta realidade.

A acdo educativa ndo ¢ algo espontaneo, ela reflete uma teoria social sobre a questdo
educativa. E, por ndo ser uma prética autbnoma, a acdo educativa se subordina também a uma
teoria da sociedade, que Ihe vai fornecer critérios decisivos para sua realizacdo. A educacdo é
uma préatica socio-historica, constituida por agdes intencionais que visam cumprir objetivos
voltados a um publico proprio, de acordo com seu contexto politico, ideoldgico e social.

Retomando a questdo da intencionalidade da pratica educativa, compreender as acdes
realizadas no dmbito dos museus como intencionais implica em as reconhecer enquanto
préaticas ndo neutras. Por assim dizer, sdo atividades criadas, planejadas, desenvolvidas e
avaliadas por funcionarios inseridos em uma determinada instancia do todo organizacional
das instituicbes museoldgicas, sendo estas pautadas em objetivos previamente definidos,
explicitados ou néo.

Desta maneira, faz-se necessario compreender o funcionamento dos processos de
criacdo e desenvolvimento das a¢Bes educativas em instituicbes museoldgicas e, para isso, é
fundamental contextualizar o surgimento e a estruturagéo dos servigos educativos em museus,
bem como a historia da instituicdo museu.

Neste capitulo pretendo apresentar um breve relato sobre o processo historico que
deu origem aos servicos educativos em museus, através da historia das proprias instancias
museoldgicas enquanto institui¢cdes publicas e de cunho educativo. Para tanto, procurei tragar
algumas consideragdes a respeito das transformacdes conceituais, metodoldgicas e estruturais
ocorridas, em especial, durante os séculos XVIII e XIX, a chamada era dos museus
(SCHWARCZ, 1988).

1.1 Origem e desenvolvimento dos Museus

A palavra museu tem origem na palavra grega Mouseion®, termo utilizado para

designar os santuarios dos templos dedicados as musas®® — filhas de Zeus (o poder) e

°0 primeiro Mouseion foi edificado sobre a colina de Hélicon,em Atenas, Grécia.

10 “Ap0s a vitoria dos deuses do Olimpo sobre os seis filhos de Urano, conhecidos como titas, foi solicitado a

Zeus que se criassem divindades capazes de cantar a vitoria e perpetuar a gloria dos Olimpicos. Zeus entdo

partilhou o leito com Mnemésine, a deusa da memoria, durante nove noites consecutivas €, um ano depois,
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Mnemosine (a memoria) — e também era um local onde os cidaddos se exercitavam na poesia
e musica, um espago consagrado aos estudos.

Na Antiguidade, ja se encontravam colecdes de objetos de arte ou de materiais raros
ou preciosos, conforme referéncias registradas de Homero (Séc. 1X a.C.) a Plutarco (Séc. | e
I1 d.C.). Na Grécia antiga, era habito construirem-se, ao lado dos templos, pequenos edificios,
necessarios a guarda das oferendas (troféus, esculturas e trabalhos de arte) destinadas aos
deuses. Na Idade Média, o hébito de reunir obras de arte era demonstragéo de prestigio para a
elite feudal.

Durante a época das grandes exploracdes e descobrimentos do século XVI e século
XVII, eram colecionados uma multiplicidade de objetos raros ou estranhos dos trés ramos da
biologia considerados na época: animdlia, vegetalia e mineralia; além das realizacBes
humanas. As grandes colecdes, reunidas desde os séculos passados, eram constituidas pelas
mais variadas pecas.

Desta forma que surgiram os chamados Gabinetes de Curiosidades ou Camaras de
Maravilhas (‘'Cabinet de Curiosité), onde os tdo diferentes objetos eram reunidos sob o
sentido da acumulacdo. Em geral, estes Gabinetes de Curiosidades eram uma espécie de
exposicéo de grandes achados procedentes de exploragfes ou instrumentos tecnicamente mais
avancgados. Os Gabinetes de Curiosidades sdo os antecessores diretos dos museus, e tiveram
papel fundamental para o desenvolvimento da ciéncia moderna, embora refletissem a opinido
popular do periodo histérico em questao.

A criago de catalogos, geralmente ilustrados, permitia acessar e difundir o contetido
para os cientistas. VVoltados para o estudo das ciéncias naturais, os Gabinetes estimularam
algumas institui¢des publicas de ensino a constituir suas proprias colecdes cientificas. E serd,
a partir do século XVII, que ird surgir a necessidade de se organizar cientificamente as
colecdes expostas nos Gabinetes, ja entdo tidos como museus.

Os principios humanistas deste periodo contribuiram no desenvolvimento desta
concepcao de colecionismo que, além do valor estético e econdmico dos acervos, também

reconhecia o seu valor formativo e cientifico (Homs, 2004). Durante o periodo Iluminista,

Mnemésine deu a luz nove filhas em um lugar préximo ao monte Olimpo. Criou-as ali o cagador Croto, que
depois da morte foi transportado, pelo céu, até a constelacdo de Sagitario. As musas cantavam o presente, 0
passado e o futuro, acompanhados pela lira de Apolo, para deleite das divindades do pantedo. Eram,
originalmente, ninfas dos rios e lagos. Seu culto era originario da Tracia ou em Pieria, regido a leste do Olimpo,
de cujas encostas escarpadas desciam varios corregos produzindo sons que sugeriam uma mdsica natural,
levando a crer que a montanha era habitada por deusas amantes da musica. Nos primordios, eram apenas deusas
da masica, formando um mavioso coro feminino. Posteriormente, suas fungGes e atributos se
diversificaram.”(Enciclopédia Wikipédia, 2008).
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podemos reconhecer alguns dos fatores que impulsionaram o surgimento dos museus como,
por exemplo, a busca por explicacbes de variadas questdes do mundo, em especial aspectos
relacionados as pesquisas em ciéncias naturais.

Os humanistas resgataram a palavra museu de sua origem na Antiguidade. Nos dias
de hoje, 0s museus apresentam certas caracteristicas que remontam ao Humanismo: a questéo
da coleta e da preservacdo dos acervos e a valorizagdo dos vestigios deixados por culturas
ancestrais (em relacdo ao século XVI, a cultura Cléssica) sdo considerados os fatores centrais
do trabalho na esfera museoldgica.

A chamada cultura da curiosidade vai sendo substituida por uma atitude mais
contextualizada e especializada, que valoriza a busca pelo conhecimento através do estudo das
colegdes, dos objetos museais. Comegam a surgir as divisdes do acervo, as obras passam a ser
classificadas e, por meio destas divisdes, temos a origem dos museus especializados, tais
como os de belas-artes e os de ciéncias naturais.

A Revolucdo Francesa e a emergéncia dos Estados nacionais europeus, no século
XVIII, impulsionaram ainda mais o surgimento dos museus. A necessidade de se constituir
uma identidade nacional, por meio do patrimdnio como a grande heranca coletiva da nagéo,
surge como um dos alicerces para a legitimacdo dos Estados. Serd diante deste quadro que as
instituicbes museais ganham espago como uma ferramenta a favor das novas nagdes.

A criacdo do museu moderno ocorre entre 0s Séc. XVI1I e XVIII, a partir das doagdes
de colegbes particulares as cidades: doacdo dos Grimani a Veneza, dos Crespi a Bolonha, dos
Maffei a Verona. Mas, o primeiro museu tal como é entendido hoje, surge a partir da colecdo
da Universidade de Oxford, quando entéo é criado o Ashmolean Museum (1683), sob a tutela
do curador Dr. Robert Plot.

A colegdo apresentada a Universidade de Oxford por Elias Ashmole, amplamente
conhecida como 'The Ark', apresentava todo um contetdo de ambito universal, com o homem
natural e amostras de varios cantos do mundo. Elias Ashmole aliou seu acervo & colegdo de
Tradescant, pois a recolha das diversas curiosidades tinha crescido em dimenséo e estatura ao
ponto em que seu proprietario poderia apresentd-la como um valioso recurso cientifico para a
Universidade.

Nos mesmos moldes, foi criado em 1759, por votagdo do Parlamento inglés, que
decidiu comprar a cole¢do de Hans Sloane (1660-1753), originando o Museu Britanico. O
primeiro museu publico foi criado na Franca, em 1793, durante o governo revolucionério. O
Musée du Louvre foi formado com o acervo de pinturas confiscadas da familia real e dos
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aristocratas que haviam fugido apds a Revolucgdo Francesa. O publico tinha acesso gratuito,
mas apenas nos fins de semana. Os outros dias eram reservados para o trabalho dos artistas
que desejavam ali estudar as obras dos grandes mestres, determinacdo que ficaria em vigor até
1855. Gradualmente, a colecéo foi sendo expandida e ocupando outras salas do complexo.

De acordo com Sander (2006), a primeira defini¢do oficial de museu foi dada pela
Encyclopédie de Zedler, publicada em 1739, e apresentava 0 museu como uma instituicdo que
incorporava a ideia de espago mistico, onde eram guardados artefatos variados. O museu era
definido também como a casa das musas. Outra definicdo, desta mesma época, 0 apontava
como um lugar de memoria, de ensino e de aprendizagem para artistas, um espaco que visava
reunir as ciéncias com as artes.

A ideia de um museu a servigo do publico, todo financiado e administrado pelo
Estado, € a expressdo maxima do espirito iluminista. O reconhecimento da importancia, do
valor da educagdo publica difundiu a ideia de que as colecGes, que anteriormente eram fonte
de instrucdo e prazer de poucos, deveria entdo ser acessivel a todos.

O século XIX é o periodo em que surgem muitos dos mais importantes museus de
todo 0 mundo. Sé&o colegBes particulares que se tornam publicas: Museu do Prado (Espanha),
Museu Mauritshuis (Holanda). Também nesta época surge o primeiro museu historico — todo
organizado em ordem cronoldgica — na Dinamarca (1830); e comegam a surgir museus de
folclore: Dinamarca (1807), Noruega (1828) e Finlandia (1894).

O movimento dos museus foi se expandindo para muito além das fronteiras
européias, atingindo outros continentes e inimeros paises, popularizando e facilitando o
acesso publico as colegdes de obras de arte, documentos e objetos em geral.

A partir de entdo, cole¢cbes comecaram a adquirir um perfil de obras culturais e
patriménio nacional, um sentido mais proximo do conhecido na contemporaneidade. Essa
nova significagcdo dos aspectos patrimoniais da nacéo facilitou o acesso a um novo campo de
percepcdo publica e educativa do patrimdnio, provocando debates baseados em novas
propostas politicas educativas para 0s museus.

Neste momento historico, ocorrem nos museus redefini¢des significativas das suas
funcbes sociais, culturais, politicas e educacionais. As suas cole¢fes foram tomando novas
dimensBes que iam além da apreciacdo, se tornando instrumentos para fins verdadeiramente
educacionais.

Reconhecidos como formas recreativas voltadas & educacdo cientifica e, segundo
Hooper-Greenhill (1991), também para a formac8o das classes operérias, 0s museus estavam
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inseridos nos debates sobre as questdes nacionais, o futuro das nagdes e da democracia global,
que durante parte da | Guerra Mundial desempenharam papel fundamental na elaboragéo de
programas para a educacdo cidada e a formacéo civica. Estes abordavam regras de higiene,
saude e preparacdo dos alimentos, pensando serem 0s mesmos uma das formas possiveis para
a solucdo de problemas relativos as situa¢des criadas no contexto global de guerra.

Os museus deveriam ser também U(teis para os pesquisadores que procuravam
desenvolver seus estudos em uma dada area do conhecimento, e também para difundir a
instrucdo e contribuir para o recreio intelectual do povo (Lopes, 1995). Desta maneira, as
propostas nessa area sugeriam a separacdo entre as colegdes voltadas para a pesquisa
cientifica e as de instrucéo do chamado publico leigo.

Neste periodo, eram atribuidos aos museus, bem como a outras institui¢des culturais,
0 poder de humanizador e civilizador da nova classe média, recém chegada as zonas urbanas
de determinados paises ocidentais. Havia a expectativa, um tanto utopica, de que estas
instituicBes poderiam levar ao processo civilizatorio que também alcangaria outros grupos,
tais como desempregados e indigentes, reconhecidos como um risco em potencial para o
equilibrio das novas hierarquias sociais e as formas de interdependéncia social, desde o
principio constituidas fragilmente.

Os museus eram tidos como meio de formar cidaddos, procurando tratar do senso
estético e, principalmente, auxiliar na construcdo e afirmacdo da identidade nacional,
configurando-se entdo como espaco neutro, laico e democrético voltado para a formacdo do
povo. Os ideais da Revolucdo Francesa'! mais uma vez serviram de referenciais inspiradores
para fomentar projetos governamentais voltados para a democratizagdo do ensino e, no bojo
das propostas, 0s museus tornaram-se ferramentas obrigatorias de complemento & educagéo
formalizada.

O trabalho educativo realizado pelos museus britanicos, desde 1884, ja contava com
um servico de emprestimo de objetos, chamado ‘circulation school museum' (museu escolar
circular), com especial destaque as atividades do Victoria and Albert Museum. As iniciativas
visavam auxiliar os professores das escolas primérias, servindo como complemento aos

estudos realizados em classe, sobretudo no caso das ciéncias naturais.

1 x . . . . .
Revolucédo Francesa é o nome dado ao conjunto de acontecimentos que, entre cinco de maio de 1789 e nove
de novembro de 1799, alteraram o quadro politico e social da Franga. Em causa estavam o Antigo Regime
(Ancien Régime) e a autoridade do clero e nobreza. Foi influenciada pelos ideais do lluminismo, através dos
principios universais de "Liberdade, Igualdade e Fraternidade" (‘Liberté, Egalité, Fraternité"), frase de Jean-
Jacques Rousseau.
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Ainda na Inglaterra, 0 Museu da cidade de Manchester contava com o trabalho de um
professor voluntario, para auxiliar os estudantes que procuravam o museu. E importante
ressaltar que, no primeiro momento em que surge a figura de um educador nos museus, este é
voluntario, ou seja, existe uma demanda real que néo é incorporada oficialmente no quadro de
funcionérios necessarios a atividade museal.

O Museu do Louvre institui aquilo que poderiamos considerar como 0 primeiro
esbogo oficial do que viria a ser reconhecido como servigo educativo no &mbito dos museus,
ao atuar por meio da apresentacdo, identificacdo e disposicdo de seu acervo segundo
tematicas, sendo também pioneiro no que se trata da publicagdo de catalogos a baixo custo e a
viabilizagéo do trabalho de monitoria por suas galerias.

O processo de institucionalizagdo de um departamento Unico que deveria atuar
exclusivamente na esfera educativa em museus deu-se de uma maneira progressiva, e inserido
em um processo maior de identificacdo do papel das instituicbes museais em toda a
sociedade. Em especial no tocante ao reconhecimento deste nas proprias instituicdes e 6rgdos
decisorios no &mbito dos museus e da Museologia.

O reconhecimento formal do museu como uma instituicdo intrinsecamente educativa
da-se, principalmente, por intermédio da demanda, cada vez mais crescente, por atendimento
direcionado aos diversos publicos. Os museus estavam diante do desafio de oferecer acdes
pautadas em objetivos precisos, voltados para os diferentes tipos de visitantes.

Outro importante fator que em muito contribuiu para o reconhecimento da fungdo
educativa dos museus diz respeito aos progressos cientificos, em meio ao século XIX, nos
campos da Filosofia e, em especial destaque, da Psicologia, que desenvolveu um raciocinio
proprio explicativo acerca das diversas etapas de aprendizagem humana.

A trajetoria de desenvolvimento e oficializacdo da Pedagogia como uma disciplina
cientifica, pode viabilizar a valorizagdo de conhecimentos e reflexdes sobre a nova concepcéo
da crianca, reconhecendo a infancia como um estgio privilegiado da formagéo psico-social
dos seres humanos. A partir dai, as disciplinas complementares a Pedagogia impulsionaram
um real reconhecimento da necessidade de se desenvolverem agbes fundamentalmente
pedagdgicas em instituicdes museais e legitimaram uma série de apontamentos acerca dos
diversos conceitos e praticas educativas desenvolvidas. Isto permitiu aos museus reconhecer a
importancia da formac&o integral dos funcionarios que atuam nas instituicdes museologicas, a

fim de oferecer ao publico um servico competente.
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A funcdo educativa vai progressivamente tornando-se prioritaria nas instituicdes
museoldgicas quando o museu procura atender & heterogeneidade, as peculiaridades culturais
e socio-historicas de seu puablico, além de suas diversas expectativas. Promovendo agdes que
possibilitam a efetiva decodificagdo dos discursos expositivos, ocorre entdo a real maturagdo
da educacdo na esfera museoldgica: a criacdo de um servico exclusivamente voltado para a
dindmica de ensino-aprendizagem em museus, 0 servigo educativo.

O estatuto do ICOM*? (Internation Concil Of Museums) do ano de 1947 estabelece a
educagdo como uma finalidade bésica das instituicbes museoldgicas. Assim, reconhecido
oficialmente o papel educacional dos museus, se torna entéo primordial que seja estabelecido,
dentro de todas as estruturas institucionais museoldgicas, um servico que atue exclusivamente
buscando viabilizar a relacdo entre museu e comunidade, compreendida enquanto publico em
geral e outras instituigdes, tal como as escolas.

O Seminario Regional da UNESCO™ realizado na cidade do Rio de Janeiro em
1958™, viabilizou a construgdo de um novo referencial tedrico-pratico no que se trata do fazer
museoldgico e das proprias instituicbes ao discutir o papel educativo dos museus. E, a partir
dai, o conceito de museu vai se ampliando, passando entdo a ser também compreendido como
um espaco de educacdo formal e ferramenta didatica, ou seja, uma espécie de extensdo do
espaco da escola.

O documento elaborado a partir deste seminario apresentou uma preocupacdo dos
profissionais de museus com as questdes educativas, no &mbito da Museologia e dos museus.
A questéo educativa passa a ser mais enfatizada, e assumida em um plano paralelo em relagdo
as outras funcdes museoldgicas tradicionais.

A muse6loga Doutora Judite Primo (1999), em andlise sobre o presente documento,

nos aponta que, no momento deste seminario, as instituicbes museoldgicas sdo entendidas

2.0 1ICOM (Conselho Internacional de Museus), criado em 1946, é uma Organizacdo ndo Governamental de
museus e seus profissionais, que visa trabalhar na promocgéo dos interesses da Museologia e de outras disciplinas
relacionadas as actividades museais. Os objectivos do ICOM estabelecem seu comprometimento com o apoio a
criacdo e desenvolvimento de todos os museus, seja qual for a sua tipologia, auxiliando na organizacéo e
cooperacdo entre estes (museus e profissionais) em ambito nacional e internacional, assim fazendo a divulgacéo,
e por consequéncia, o desenvolvimento do campo da Museologia e dos museus.

3 A UNESCO (Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura) foi criada em 1945, pela
ONU, como instituicdo especializada, que através da cultura, ciéncia e educacdo pretende estreitar a colaboragéo
entre as NacOes afim de assegurar que a justica, as leis, os direitos do homem e as liberdades fundamentais sejam
respeitadas, para que assim se mantenha a paz e a seguranca mundial.

1% «0 Museu e a Educacdo. O museu pode trazer muitos beneficios a educacdo. Esta importancia ndo deixa de
crescer. Trata-se de dar a fungdo educativa toda a importancia que merece, sem diminuir o nivel da instituicdo,
nem colocar em perigo 0 cumprimento das outras finalidades ndo menos essenciais: conservacdo fisica,
investigacdo cientifica, deleite, etc”. (UNESCO, 1958, p. 11).
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como sendo a extensdo da escola, mesmo que ainda ndo seja vista como um agente de
transformacao social, apenas focalizando a dimensdo didatica das técnicas expositivas. Serd
este 0 momento em que as atencdes estardo todas voltadas para as fungGes educativas, sendo
representado por museus pedagdgicos e escolares.

Contudo, é a partir da década de sessenta desse mesmo século, que é abandonado o
sentido original dado a dimens&do pedagdgica dos museus. O espaco museoldgico era pensado
como um pdlo de formagdo cidadd, cidadania aqui no sentido de uma concepgdo elitista e
civilizacional. E entfo que a area educativa dos museus torna-se autbnoma, voltada apenas ao
interesse de seu publico.

Surgem entdo os primeiros departamentos educativos, com destaque ao servigo de
empréstimo de colegdes museoldgicas (‘loan services')' as escolas, que ja era realizado antes
em alguns museus do Reino Unido. As instituicbes museoldgicas passam a ser reconhecidas
como um complemento do sistema formal de educagdo, uma proposta de ensino pautada na
relacdo entre museu e escola. A criacdo de um nucleo pedagodgico dentro dos museus acaba
por oficializar a dimenséo educativa dos mesmos, estabelecendo assim uma relagdo préxima e
organica com a educacdo na esfera museoldgica.

Na década seguinte, surgem, também no Reino Unido e nos Estados Unidos da
América, os chamados 'mobile museum' (museus itinerantes) criados especialmente com o
intuito de atuar junto as escolas localizadas no interior ou em zonas periféricas, procurando
assim responder a demanda de complementacéo da educagéo formal, mesmo em regiGes onde
a criacdo de um museu seria, a priori, totalmente inviavel.

Alguns anos mais tarde, em 1972, a reunido internacional de Santiago do Chile,
afirmou a importancia da fungdo social dos museus e da Museologia, com destaque a fungéo
educativa, constituindo assim um terreno fértil para as transformagdes no campo da
Museologia que viriam a seguir.

Este momento marca o avango dos museus em relacdo a perspectiva educativa. O
fazer pedagogico passa a ser incorporado dentro do espaco museoldgico, assim integrando a
educacdo as fungBes das instituicdes museais.

Contudo, podemos tratar a criagdo de um departamento totalmente voltado para a
acdo educativa como um retrocesso, no tocante & interpretacdo tanto dos educadores, como de

musedlogos, do fazer educativo e museoldgico. Isto porque estas acbes ndo acontecem em

50 “loan service’ da regido de Oxford (Oxfordshire Country Museum Service) foi o grande exemplo no
desenvolvimento deste tipo de acgOes, tendo servido de inspiracdo para a criagdo de servigos semelhantes em
Derbyshire e Leicestershire, sendo todos estes designados para servir as escolas em seus arredores.
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separado, a acdo educativa nos museus ocorre constantemente, na totalidade das atividades
institucionais, tendo em vista que toda agdo museoldgica perpassa também por uma dimensao
fundamentalmente educativa.

Surgem entdo 0s Ecomuseus®, espagos voltados para o desenvolvimento social e a
operacdo com um acervo de problemas que afetam individuos e grupos a eles ligados. A
préatica nessas &reas apontou para uma concep¢do museoldgica, segundo a qual o museu
passava a ser um instrumento educativo e de comunicagdo integrado ao desenvolvimento da
comunidade. Alguns museus novos ou transformados com base nessas experiéncias passaram
a considerar as suas colegdes como um meio para a realizacdo de trabalhos sociais, suas
intervengdes ampliaram-se e orientaram-se para a valorizacdo da totalidade comunitéria.

O museu que, anteriormente, se tratava de um espago, instituicdo com objetivos e
funcbes definidas pelo ICOM, agora vai além e também se torna um processo que visa
contribuir para a transformagdo de uma realidade ndo dominada pela comunidade, num
recurso Util para seu desenvolvimento, tanto presente quanto futuro.

Hugues de Varine pontuou o contetdo deste processo traves de certas palavras
chaves que o definem. Serdo estas as principais caracteristicas de um Ecomuseu, aspectos
fundamentais para que qualquer instituicdo possa se afastar do tradicionalismo para estar de
acordo com os principios da Nova Museologia.

O territorio é a base fisica do museu, bem como da comunidade na qual esta inserido,
a qual pertence. E fundamental que este territorio seja definido, analisado e conhecido em
seus diferentes aspectos. Para tanto, a forma de atuagdo deve ser baseada em pesquisa e
também na pratica junto & populacdo local, para que entdo o territdrio seja organizado.

A comunidade é determinada pelo territorio, e deve ser conhecida enquanto um
conjunto de cidaddos que apresentam caracteristicas especificas no ambito socioldgico,
etnoldgico, linguistico, entre outros. Precisa ser reconhecida também pelos proprios cidaddos

enquanto um grupo que partilha determinados valores, tragando um destino comum.

16 As primeiras experiéncias verdadeiramente comunitarias iriam surgir em Franca, na cidade Le Creusot e, dois
anos mais tarde, em 1973 Riviére iria definir formalmente o que é realmente um Ecomuseu. O pioneirismo da
Franca é facilmente explicado ao se considerar que o ICOM, desde de sua criacdo, sempre esteve a desenvolver
grande parte de sua actividade neste pais, através da actuagdo de personalidades francesas destacando o prdprio
Riviére e também Hugues de Varine, que através de suas ideias dinamizaram as discussdes a cerca do que hoje
se entende por Nova Museologia. Surge entdo o primeiro Ecomuseu, um dos marcos do ano de 1971, no entanto
ndo seria esse o Unico. O clima de renovacdo no ambito da Museologia fez surgir uma série de publicagdes que
denunciavam o espirito por demais conservador dos profissionais de museus e a imobilidade da propria
Museologia enquanto campo diante das necessidades de actuais, a partir dai foram também apresentadas
propostas alternativas visando assim a tdo desejada renovagdo museoldgica. Assim, em setembro o ICOM realiza
em Grenoble sua IX Conferéncia onde foi redefinido o conceito de museu, afirmando a sua dimenséo politica e
de valorizagdo do meio ambiente.
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O patrimdnio se trata do todo da comunidade, um conjunto global, cultural, natural e
humano para que, entéo, este possa ser utilizado das mais diversas maneiras.

O tempo € um fator central, no qual o processo museoldgico se apoia, na medida em
que, ao se trabalhar com as geragdes e seus vestigios, os ciclos naturais de uma comunidade
vdo se modificando com os anos. A propria nogdo de processo implica tempo, cada etapa
requer planejamento e acdo, sendo que para ambos 0s casos faz-se necessario gerenciar e
pensar o tempo para ndo prejudicar 0 processo.

A comunicagao tem o papel de ser o intermédio entre 0 museu e o publico. O museu
deverd utilizar os mais variados métodos, diferentes linguagens e instrumentos, de forma que
a comunicag&o seja efetiva e possibilite uma troca real entre as partes.

O desenvolvimento é, além de componente desse processo, um objetivo maior da
acdo museoldgica. Uma acdo que visa promover o desenvolvimento global, além do &mbito
da cultura, se estendendo a salde, economia, politica, tecnologia e a visdo de sociedade, para
que assim 0 museu possa ser um polo de desenvolvimento comunitario real.

A partir das concepgdes do Ecomuseu e do Economuseu’, a relagéo ficou ainda mais
estreita. O museu vai até o publico, trabalha junto dele, é participante da vida comunitéria. Os
projetos sdo também destas comunidades, que desenvolvem as concepgdes que valorizam o
patrimoénio cultural, sistematizam o turismo cultural local, preservam a memoria social e
contribuem para a economia.

O ano de 1983 foi marcado pelo nascimento de um dos movimentos que mais
dinamizaria esta nova concepcdo de museu. Apesar de seu curto periodo de existéncia, o
MNES (‘Muséologie Nouvelle et Expérimentation Sociale’) conseguiu reunir uma série de
intelectuais do meio museoldgico, com o intuito de produzir boletins periodicos para divulgar
as ideias da Nova Museologia pelo mundo.

Durante a XII Conferéncia Geral do ICOM, em 1983, uma parte dos membros fez

uma andlise critica da imobilidade dos 6rgdos tradicionais no campo da Museologia e

"0 conceito de Economuseus, criado por Cyril Simard, etnélogo e arquiteto da Universidade de Laval,
estudioso do artesanato de indios iroqueses e dos esquimds. Economuseus vem da associacdo de Economia e
Museologia e orienta a organizagdo de varios museus, dentre eles podemos citar: a Papelaria St.Gilles (de papel
artesanal), o Atelier Parré (madeira), a Verrerie (vidro artesanal da regido de Québec) e o Economuseu das Peles,
todos destinados ao Turismo. Simard desenvolveu um trabalho que simultaneamente preservasse as tradigdes
populares do artesanato, mas que também pudesse promover o desenvolvimento de uma comunidade. Seu
propésito é demonstrar que ao lado das atividades da area econdmica as quais, ao longo dos anos tém captado
recursos para o desenvolvimento das comunidades, podera existir uma outra, altamente rentavel que sdo os
Ecomuseus, ou seja, espagos econdmico-culturais que em pequenos imdveis, com um bom projeto e uma
estratégia de marketing adequada poderdo se transformar em polos de atragdo turistica nas pequenas cidades do
interior ou mesmo em centros urbanos, com a vantagem de se constituirem em espagos para transmissdo da
memdria local, gerenciados pelos proprios cidaddos ou por cooperativas por eles organizadas.
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apontaram sua falta de comprometimento com as questdes das minorias. Esse grupo se reuniu
com uns tantos outros intelectuais ligados aos museus para organizacdo de um Coldéquio em
Quebec, Canada.

As discussdes sobre a organizacdo deste Coloquio possibilitaram a construcéo e a
consolidagédo dos referenciais e objetivos que, no | Atelier Internacional Ecomuseus / Nova
Museologia, culminaram no nascimento oficial do Movimento Internacional por uma Nova
Museologia, 0 MINOM. A partir de 1984, o movimento dos Ecomuseus era reconhecido por
um organismo proprio. Outro aspecto fundamental deste primeiro Atelier que merece ser
destacado € a Declaracdo de Quebec, documento referencial para as estruturas do proprio
MINOM.

De fato, desde o fim dos anos setenta, o cendrio museoldgico vai ganhando novos
ares. O Movimento Internacional para uma Nova Museologia surge buscando a renovagéo dos
aspectos tedrico-metodoldgicos no &mbito das questdes acerca do patrimdnio, da memoria e
das téo diversas identidades culturais existentes no planeta. Desta maneira, possibilitando a
construcdo de museus contextualizados junto & realidade sécio-historica dos tantos grupos
humanos, ou seja, da comunidade e que esta inserido e, por assim dizer, comprometido.

A partir de entdo, ficavam claras as aptides necessérias para se integrar a este
movimento, através do conhecimento e reconhecimento das praticas museoldgicas de cada
instituicdo diante dos posicionamentos da Declaragdo de Quebec. Sendo assim, diante da
criacdo do MINOM, cabe a cada museu descobrir o que é a chamada Nova Museologia e
perceber se ha um encontro de ideias e praticas com esse movimento.

O movimento pela Nova Museologia € resultado de uma reflexdo do fazer e pensar
tradicionalista dos museus. Atraves de novas experiéncias e considerando o que era
anteriormente excluido, este movimento criou uma Museologia da libertacdo, que abre espaco
para a criagdo, a consciéncia critica, e a participagdo ativa da comunidade.

O museu, que anteriormente se tratava de um espago, uma instituigdo com objetivos
e funcbes definidas pelo ICOM, agora vai além, e se torna, também, um processo que procura
contribuir efetivamente para a comunidade, como um recurso Util para seu desenvolvimento,
seja no presente como no futuro (Varine, 2000).

A dimensdo educativa, verdadeiramente reconhecida, e a partir de entdo tida como a
funcéo social primeira dos museus, confere & agdo museoldgica um novo sentido existencial.
E os profissionais de museu entdo se reconhecem como agentes de promocdo educacional e
socio-cultural, indo além das tradicionais fungbes técnico-cientificas pertencentes a esfera
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museal (conservacdo, preservacdo, documentacéo, etc.). Serd, através da construgdo dialética
entre todas estas funcdes, que ird finalmente se concretizar e também justificar a existéncia
das instituicbes museais.

O processo de operacionalizagdo das chamadas fungdes educativas nos museus vai
paulatinamente ganhando espago e sendo institucionalizada em varios museus por todo o
mundo. Destaca-se a Inglaterra, onde o espago do chamado 'Museum Education Officer' era
habitual e reconhecido antes mesmo do inicio do século.

E, ainda no século XX, a educadora Ruth Weston foi contratada pelo Museu de
Leicester (UK) para trabalhar em tempo integral na instituigdo. Weston acabou tornando-se
oficialmente a primeira profissional a atuar exclusivamente neste setor dos museus, sendo tal
aspecto percebido em termos politicos e institucional, tanto nos grandes museus quanto nas
experiéncias museoldgicas temporarias ou locais.

S8o muitas as instituicbes museais com funcionarios que atuam apenas nos Servigos
educativos. Cada vez mais, estes educadores reivindicam a sua participagdo na concepgédo e
montagem das exposicdes, reforcando assim toda a importancia da educagdo em meio aos
processos museais.

O século XX esta marcado na histéria da Museologia pelo reconhecimento da funcéo
educativa das instituicdes museoldgicas: o museu-templo torna-se o museu-escola. E, agora
em meio ao século XXI, estamos diante de mais uma transformacdo: o museu que educava,
que falava atraves de um relato unico, unilateral, torna-se um espago democratico, composto
por diversas vozes, um museu-forum onde a educagéo é um processo natural, espontaneo, que
se da por meio de trocas e debates.

Retomar toda a trajetoria evolutiva do papel educacional dos museus nos permite
averiguar que, com o passar do tempo, a dimensdo educativa de objetos, colegdes, instituicdes
e conhecimentos em ambito museoldgico tornou-se uma parte indissolivel da estrutura
organizacional das instituicbes museais. Normatizar estes servigos e atividades educativas,
criando departamentos que atuam exclusivamente com a educagdo, demanda a existéncia de
profissionais especializados, algo fundamental para o funcionamento dos museus.

Hoje, termos como Educagédo Patrimonial e Pedagogia Museal tém se tornado cada
vez mais populares. Horta (1999) nos apresenta o termo Educagdo Patrimonial como um tipo
de educacéo ndo-formal. A autora procurou tracar diretrizes para a orientagdo do trabalho em
servigos educativos de museus. As discussdes sobre da teorizagdo do fazer educativo em
museus, se aprofunda na obra de Homs (2004), onde a autora utiliza-se do termo Pedagogia
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Museistica, em portugués Pedagogia Museal, para nomear um conjunto de conhecimentos
tedricos e praticos pertinentes aos funcionarios dos servigos educativos em museus. Propde-se
a normatizacdo de uma nova disciplina, uma nova area de conhecimento, inserida tanto no
campo da Museologia, como da propria Pedagogia.

Os servigos educativos tornaram-se foco de atengdo dos museus. Possuir este tipo de
servico é, efetivamente, um indicio bem importante de qualidade e dinamismo. Contudo, em
pleno seculo XXI, nem todos 0s museus possuem qualquer tipo de servico educativo em suas
estruturas. As justificativas sdo inimeras e deveras reais, como por exemplo, as questdes
relativas a gastos e custos. Mas, também h& museus em que tais servi¢os ndo sdo considerados
de importancia primordial para a institui¢do, sendo que isso varia de acordo com a politica do
museu, ou se restringe a uma determinada gestao.

Ainda hoje, existem algumas institui¢des que ignoram ou deixam em segundo plano
a dimensdo educativa dos museu, apontando para um retrocesso na histdria da propria
Museologia. As mudancas de paradigmas sociais e ideoldgicos propiciaram um novo papel
para o fazer museoldgico na atualidade, contudo, em alguns casos, tais mudancas ainda
encontram-se apenas no ambito das aparéncias e da sobrevivéncia institucional, tratando-se
tdo somente de uma resposta as tantas demandas que exigem e impulsionam a existéncia de
servigos educativos em museus.

Atualmente, o estado do Rio de Janeiro conta com crescente niimero de museus;
porém, das 194 instituicOes registradas no Cadastro Nacional de Museus*®, apenas 38 afirmam
manter algum tipo de servico educativo, sendo este institucionalizado ou ndo. De fato, a
realidade ainda ndo apresenta, em sua totalidade, o compromisso dos museus com a sua face
educativa, ainda mais quando levamos em consideragéo que hoje no Brasil, mais de cinquenta
por cento do publico cativo de muitas instituices tratam-se das visitagbes de grupos escolares
(Koptcke, 2005).

A institucionalizagdo dos servigos educativos em museus, reconhecidos agora como
um departamento de grande importancia para o funcionamento das instancias museologicas
em todo o mundo, contrasta com a realidade de muitos museus; e, traz a tona uma série de
indagagdes no tocante ao fazer educativo dentro das instituigdes museais, as quais ainda seréo

tratadas nos capitulos seguintes da presente dissertac&o.

18 Informacdes obtidas através de consulta realizada diretamente junto ao Cadastro Nacional de Museus (Brasil),
por correio-eletrdnico, em 28 de julho de 2008.
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1.2 Histérico dos museus brasileiros

O inicio da historia dos museus no Brasil é definida por volta do século XVII,
quando Mauricio de Nassau construiu, em Pernambuco, o Palacio de Vrijburg. Era formado
por um imenso horto florestal de plantas ornamentais, medicinais e arvores frutiferas, além de
um zooldgico, que comportava uma série de animais da fauna tropical. Estando localizado em
meio ao parque, o Palacio era totalmente decorado com objetos indigenas e telas pintadas por
Post e Eckhout.

No século seguinte, Jardins Botanicos foram sendo inaugurados por todo o pais. Ja
em 1784, o Vice-Rei Dom Luiz de Vasconcellos e Souza criou a Casa de Histdria Natural e a
Casa de Xavier dos Passaros, espacos voltados & preservacdo da fauna e também colecionar
artefatos indigenas.

Ameacada por Napoledo Bonaparte, a coroa portuguesa teve que se transferir para o
Brasil, chegando na cidade do Rio de Janeiro em marco de 1808, e desde entdo a nova
metrépole, sede do governo portugués, foi crescendo e se desenvolvendo nos mais diversos
dominios (econémico, cultural, populacional, etc.).

A vocacéo cultural do Rio de Janeiro veio ganhando impulso a partir de entdo. Em
pouco tempo Dom Jodo VI modernizou a cidade e veio a oferecer uma série de bens culturais
a populacéo. Impulsionado pela criacdo do Banco do Brasil, ainda em 1808, uma série de
outras instituicbes publicas foram sendo inauguradas, com maior destaque ao Jardim
Botanico, a Biblioteca Real (atual Biblioteca Nacional), Escola de Medicina, Academia
Militar, a Imprensa Régia e 0 Museu Real (atual Museu Nacional).

Inserido neste quadro de desenvolvimento cultural, temos a inauguragéo oficial da
Museologia brasileira, quando € criado, no Palacio da Quinta da Boa Vista, em 1818, o

1. Contudo, este ndo se tratava de um museu essencialmente

primeiro museu do Brasi
brasileiro, os objetos que constituiam suas cole¢des ndo tinham qualquer relacéo, direta ou
indireta, com a histéria da monarquia luso-brasileira. Tratavam-se de objetos relacionados

com a temética do evolucionismo. Colecionava-se o que era significativo no tocante a fauna,

19 e x - i .

Nesta ocasido foi realizada uma exposicdo pedagdgica totalmente voltada para o publico escolar. Anos mais
tarde (15 de outubro de 1937), nesta mesma instituicdo, o primeiro servigo educativo em museus brasileiros foi
criado, por Roquette Pinto, sendo assim chamado por Se¢do de Assisténcia ao Ensino.
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flora e também a espécie humana. O Museu Real era, por suas caracteristicas, um museu de
ciéncia, o que podemos considerar como um avango representativo para a sua epoca.

Heranga recebida da Europa, influéncia dos tantos naturalistas estrangeiros que aqui
coletavam materiais para seus estudos, o ideal do museu como um templo sagrado, guardido
oficial da memoria nacional, se perpetuou por um longo periodo da historia desta instituicdo
no territorio brasileiro.

A influéncia da Inglaterra sobre Portugal e, consequentemente, sobre o Brasil, torna-
se visivel em termos da influéncia nos modelos organizacionais britanicos das instituicbes
museoldgicas, tendo como exemplo mé&ximo o préprio Museu Britanico. Mas, ainda assim,
outros modelos, tais como 0s norte-americanos, influenciavam a concepgdo de museu como
uma instituicdo de carater nacional e cientifico.

Outros museus vinham sendo criados no rastro do Museu Real. O Império constituiu-
se como um periodo fecundo para o fortalecimento e a efetiva consolidagdo das instituicoes
culturais no Brasil. Neste momento, as grandes sociedades cientificas e culturais particulares
foram as principais responséveis pela criagdo de tantas instituigdes museais, tais como o
Museu do Instituto Historico e Geografico Brasileiro (1838), Museu do Exército (1864),
Museu da Marinha (1868), Museu Paraense Emilio Goeldi (1871), Museu Paranaense (1876)
e Museu Escolar Nacional (1883).

Com o fim da monarquia, em 1889, o Brasil vive um novo momento histdrico: o
cenério republicano no &mbito das instituicbes museais apresenta uma nova tipologia de
museu, os provinciais (hoje, estaduais), uma regionaliza¢cdo que deu origem, em 1892, ao
Museu Paulista (atual Museu do Ipiranga) e, em 1903, ao Museu Julio de Castilhos, no Rio
Grande do Sul.

Décadas a seguir, € inaugurado o Museu Historico Nacional (1922). A preocupacédo
com a salvaguarda da cultura nacional torna possivel a existéncia de uma institui¢do voltada a
preservacdo das raizes culturais brasileiras, mesmo que sob o referencial positivista de
progresso e culto ao herdi nacional. A filosofia de Auguste Comte estava muito presente nos
museus fundados no Brasil, em especial destaque aos criados em meio a Republica Velha.

Consagrado a histéria da paétria, & representacdo da nacdo e, como veiculo de
transmissdo da historia oficial, o Museu Histérico Nacional surgiu em meio ao apogeu dos
ideais positivistas, um pensamento que compOs a concepcdo ideoldgica burguesa e

influenciou a mentalidade preservacionista nos acervos dos museus brasileiros.
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Considero ser importante também ressaltar que, neste mesmo museu, durante a
gestdo de Gustavo Barroso, foi inaugurado o primeiro curso de museus da América do Sul
(1932), voltado a formacéo de profissionais para atuar nas instituices museolégicas por todo
0 pais, em especial no proprio Museu Histérico Nacional.

Grande parte dos acervos museoldgicos das instituicdes brasileiras formaram-se a
partir de obras tomadas por razéo de dividas. Por isso, o Estado tinha em seu poder um acervo
extremamente amplo e variado, sem qualquer relagdo direta com a identidade ou a meméria
do povo brasileiro. As vérias colecbes do Museu Historico Nacional iniciaram-se com uma
coletdnea de objetos exdticos (mumias, artefatos arqueoldgicos, etc.) que pertenceram ao
imperador Dom Pedro 1l e a imperatriz Teresa Cristina.

A partir de entdo, surge uma série de museus especializados por todo o Brasil, com
destaque a Pinacoteca do Estado de S&o Paulo (1906), Museu de Arte Sacra (1918), Instituto
Bioldgico (1930), Instituto de Caca e Pesca (1934), Museu do Folclore (1937) e, em seguida,
0s chamados museus universitarios.

O periodo p6s-1930, uma fase mais nacionalista, marca a inclusdo em todas as
Constituicdes (a partir de 1934) de dispositivos ou capitulos referentes ao amparo as questes
culturais. Em novembro de 1937 é criado o Servico do Patrimdnio Histdrico e Artistico
Nacional, SPHAN, e também fica regulamentado o Instituto do Tombamento.

O momento seguinte € marcado pela inauguracdo de grandes museus em &mbito
nacional, dentre estes podemos destacar o0 Museu Nacional de Belas Artes (1937) e o Museu
Imperial (1940).

J& nos anos cinquenta, Ecyla Castanheira e Sigrid Porto, inauguravam no Rio de
Janeiro os servigos educativos. E, neste mesmo periodo, museus como o MASP (Museu de
Arte de Sdo Paulo) e MAM (Museu de Arte Moderna - RJ) ofereciam aos seus visitantes
ateliés livres, oficinas ou atividades de animagéo cultural.

As proximas décadas assistem ao processo de institucionalizacdo dos museus e da
Museologia brasileira, com a criacdo da Associacdo Brasileira de Museologia (1963). Além
do surgimento de uma nova concepg¢do do fazer museoldgico, surgida em meio aos debates da
Mesa Redonda de Santiago do Chile, em que teve inicio o movimento entdo denominado
Nova Museologia (MINOM), que se consolidou na década seguinte e teve grande crescimento
no Brasil até os dias de hoje.

A abertura dos museus para o publico, tendo em mente todo o potencial educativo da
instituicdo, instigou os ideais do ICOM, que também ja reconhecendo esta face dos museus,
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criou em 1953 o International Committee on Education, que dez anos mais tarde iria tornar-se
0 CECA (‘Committee for Education and Cultural Action'). Hoje, o CECA é um dos maiores
comités do ICOM, tendo mais de mil membros e cerca de setecentos membros votantes.

Os comités do ICOM se diferenciam entre si por seus objetivos mais especificos. O
CECA trata de questdes pertinentes & educacao e agdo cultural, sendo que entre estas tantas os
objetivos voltados ao &mbito dos museus estdo em grande destaque. Cabe ao CECA defender
0 papel educativo dos museus diante das outras decisdes na totalidade do ICOM, sendo tanto
em uma esfera mais global tal como nos grupos locais.

Desde o final da década de 70, o CECA realiza conferéncias anuais pelo mundo a
fora, discutindo sempre uma série de temas focados®, principalmente, na relagdo museu-
sociedade, intermediada pela dimenséo educativa do patriménio.

As conferéncias do CECA também trouxeram questfes pertinentes a formacao e ao
desenvolvimento profissional daqueles que trabalham, especialmente, nos servicos educativos
das instituicdes museais. Destaca-se o final dos anos de 1980, quando temas voltados para
educacéo de museu e pesquisa formavam, junto aos debates sobre a criagdo e a manutencao
dos servicos educativos na esfera museoldgica, o principal foco dos debates. J& no século
XXI, tais discussdes sdo retomadas quando se procura estabelecer qual seria o papel dos
setores educativos diante da necessidade de sua participagdo mais efetiva nas atividades de
otimizagdo dos museus.

No Brasil, em 1995, durante uma assembléia do seminario A Museologia Brasileira e

0 ICOM: Convergéncias e Desencontros, alguns membros do comité internacional do CECA

201978 (Holanda) Como motivar os visitantes de museus (I). 1979 (Portugal) Como motivar os visitantes de
museus (11). 1980 (México) O patrimdnio mundial: responsabilidade de todos. 1981 (Dinamarca) A exposi¢ao
como uma ferramenta no campo da educagdo em museus. 1982 (Estados Unidos) Lidando com a diversidade
cultural e contrastes econdmicos de novas audiéncias. 1983 (Reino Unido) Museus para um mundo em
desenvolvimento. 1984 (Alemanha) O museu no mundo do trabalho. 1985 (Espanha) O educador de museu e a
pesquisa. 1986 (Argentina) Museus e o futuro do nosso patrimoénio: chamada de emergéncia. 1987 (Franca)
Patrimdnio e acdo cultural: novas técnicas de comunicagdo. 1988 (Grécia) Estabelecendo, desenvolvendo e
mantendo departamentos de educacdo em museus. 1989 (Holanda) Museus: geradores de cultura. 1990
(Botswana) Educacdo em museus e meio ambiente. 1991 (Israel) O museu e as necessidades do publico. 1992
(Canadd) Museus: redefinindo as fronteiras. 1993 (india) Museus para a integracdo de uma sociedade
multicultural. 1994 (Equador) Museus, educagdo e patrimonio natural, social e cultural. 1995 (Noruega) Os
museus e a comunidade. 1996 (Austria) Novas estratégias de comunicagdo em museus. 1997 (Brasil) Avaliacio
da educagdo e acgdo cultural em museus: teoria e pratica. 1998 (Australia) Museu e diversidade cultural — velhas
culturas, novos mundos: interpretando a diversidade natural e cultural. 1999 (Marrocos) O papel do educador de
museu na otimizacdo das atividades do museu. 2000 (Nova Zelandia) A cultura como bem de consumo
(mercadoria). 2001 (Espanha) Os museus face aos desafios econdmicos e sociais. 2002 (Quénia) Educacdo em
museus como produto: quem esta comprando? 2003 (México) Conceitos educacionais moldando realidades no
museu: missao possivel! 2004 (Seul) Museus e o patrimonio intangivel. O patrimdnio intangivel como veiculo
para a agdo educacional e cultural. (Cabral, 2004).
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decidiram criar um 6rgdo internacional que fosse representativo da realidade brasileira junto
ao comité internacional: surge entdo o CECA-Brasil.

Hoje, o CECA-Brasil mantém uma producéo anual de documentos desenvolvidos a
partir dos temas debatidos nas conferéncias anuais do comité internacional. Estes
documentos, apresentados em uma série de encontros por todo o mundo, configuram-se hoje
enquanto um instrumento de reconhecimento e afirmagéo do braco brasileiro diante do ICOM
e, também perante a coletividade global do proprio CECA.

Ao longo destes ultimos anos, todos os documentos produzidos pelo CECA-Brasil
contribuiram significativamente & area da educacdo em museus brasileiros, em especial no
que se trata de teméticas mais relevantes a agdo educativa e cultural voltadas ao patriménio e,
principalmente, aos museus e a Museologia.

O CECA-Brasil, assim como a Rede de Educadores em Museus (REM) (que serd
abordada mais a frente neste trabalho), procura viabilizar um intercdmbio efetivo de idéias,
conhecimentos e informagdes entre os tantos profissionais que se preocupam com questdes
relativas a educacdo e agdo cultural.

A importante contribuicdo do CECA-Brasil e da REM hoje & Museologia brasileira
encontra-se na elaboracéo de propostas e estratégias voltadas para a educacdo em museus em
todo o pais. Por meio da defini¢do de certas prioridades e metas, vai se estabelecendo uma
politica educacional possivel de ser aplicada nas instituicdes, bem como estratégias proprias
de acdo, orientadas por objetivos bem delineados.

As Ultimas décadas do século XX acompanham uma multiplicagdo dos servigos
educativos em museu brasileiros. A atencdo dada ao papel da educagdo nas instituicoes
museoldgicas aumentou com o desembarque das mega-exposi¢des em solo brasileiro, que
efetivamente tornaram claro que o publico escolar ainda é o mais numeroso das exposicgdes,
aumentando significativamente as estatisticas e ajudando a mostrar um grande nimero de

visitantes aos patrocinadores.

1.3 Modelos de Servigos Educativos Fluminenses.

Visando ilustrar o cotidiano da pratica educativa em museus brasileiros, tenho como
objetivo, nas péginas a seguir, apresentar alguns importantes modelos de Servi¢o Educativo
em Museus no estado do Rio de Janeiro.
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Estes cinco espagos museoldgicos, Museu Casa do Pontal, Museu Imperial, Museu
Nacional, Museu da Republica e Museu da Vida, foram por mim escolhidos, primeiramente, a
partir da relevancia de suas a¢des educativas em meio ao cenario museoldgico nacional e, em
alguns casos, internacional. Foram também selecionados devido a minha predilecdo pessoal
as atividades e propostas desenvolvidas nestes espacos. Vale ressaltar que a ordem na qual as
instituicBes aparecem aqui é simplesmente alfabética, no tocante ao nome de cada uma das

instancias museais.

1.3.1 Museu Casa do Pontal.

A Casa do Pontal — Museu de Arte Popular Brasileira, foi aberta ao pablico no final
de 1992. O francés Jacques Van de Beuque® era designer e dono de uma firma que atuava
montando exposi¢des promocionais, sendo que durante suas viagens pelo Brasil, se tornou
colecionador de objetos e pecas de arte popular brasileira.

A partir desse acervo, a Casa do Pontal configura-se por esta colecdo, composta por
mais de oito mil pegas, com obras de cerca de duzentos artistas, representantes do que ha de
mais significativo no campo da arte popular no Brasil a partir da segunda metade do século
XX. O acervo € formado, em sua maior parte, por pecas confeccionadas em barro,

representando o cotidiano da populagéo brasileira (rituais, costumes, festas e tradi¢fes), sendo

2! Jacques Van de Beuque é francés de nascimento, mas se radicou no Brasil a partir de 1946, vindo a falecer em
agosto de 2000.
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também parte desta cole¢do algumas obras feitas de madeira, tecido, areia pintada e ferro,
além de outros tipos de materiais.

Dentre os quase duzentos ceramistas que possuem suas obras expostas na Casa do
Pontal ou s&o parte do seu acervo, podemos destacar importantes artistas, tais como Mestre
Vitalino, Amaro Vitalino, Antonio Rodriguez, Ernestina, Heleno Manuel, Inés Rodrigues,
Iranildo, Ivonete, Jodo Joseé, José Otavio, José Rodrigues, Lauro Ezequie, Leonildo, Luiz
Galdino, Manoel Euddcio, Maria Otilia, Sebastido Ezequiel, Socorro, Zé Amancio, Zé
Caboclo, Zé Cico, Luiz Antonio (Alto do Moura -PE). Antonia Bezerra Ledo, Baé, Maria
Amélia, Lidia Vieira, Regina Vieira, Severina Batista (Tracunhaém - PE). Ana do Bad,
Noemisa Batista, Jodo Pereira, José Alves, Maria Assuncdo, Jodo Alves (Vale do
Jequitinhonha - MG). Maria de Lourdes Candido, Maria Candido Monteiro, Cica, Zezé de
Juazeiro, Maria de Juazeiro (Juazeiro do Norte - CE). Antonio Poteiro (Goiania - GO).

Benedito José dos Santos (Macei6 - AL).

2. Grupo escolar em visita guiada ao Museu Casa do Pontal (Portal do Professor, 2010).

A Casa do Pontal apresenta uma preocupacdo especial no tocante a atengdo ao
publico infanto-juvenil. Primeiramente, 0 museu possuiu uma sala especial, que tem sua
visitacdo controlada devido ao seu contetido erdtico. Contudo, o0 que se destaca neste museu
s&o as atividades desenvolvidas pelo seu programa de visitagdo educacional.

Iniciado em 1996, o programa atendeu até hoje cerca de oitenta mil estudantes
oriundos das redes publica e particular de ensino, além de outros publicos, participantes de
projetos realizados por instituicfes assistenciais e grupos comunitarios.
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Sendo que, durante o periodo de um ano (1998 — 1999), a Casa do Pontal pdde
oferecer ao publico uma série de cursos profissionalizantes no ambito da Museologia, tais
como embalagem, preservacdo e restauro de obras de arte em madeira e barro, além de um
curso de qualificacdo de guias de turismo especializados em arte popular e cultura brasileira.
Todo o conhecimento apresentado nestes cursos foi trabalhado através de um conjunto de
situagdes concretas vividas no cotidiano do museu, “foi possivel oferecer uma formagdo em
que os conhecimentos tedricos eram transmitidos através de atividades praticas” (Museu Casa
do Pontal, 2008), a fim de proporcionar aos alunos empregabilidade futura.

A principal atividade oferecida atualmente pelo museu trata-se de um modelo de
visitacdo teatralizada que, no caso dos grupos do ensino publico, é fornecido também um
onibus para o transporte, uma vez que a Casa do Pontal fica localizada em um sitio bastante
afastado de pontos centrais da cidade do Rio de Janeiro. O modelo de visitagdo teatralizada
visa facilitar a compreensdo dos conteildos das informacdes transmitidas e, também, aumentar

o interesse dos estudantes pelas tematicas abordadas na totalidade das exposi¢cdes do museu.

T : [ . TN

3. Grupo de atores-guias da Casa do Pontal mediando uma visita (REM, 2010).

A Casa do Pontal conta com uma equipe de atores-guias, coordenados por um grupo
de educadores e orientados por um servico de pesquisa historica, museoldgica e artistica que,
de maneira ludica e teatral, apresentam aos visitantes um universo cultural e popular
exclusivamente brasileiro.

A grande abrangéncia e relevancia do acervo torna possivel um contato debito com
0s mais diversos aspectos da cultura em todo o territorio do Brasil. A visitacdo devera servir
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de estimulo a reflexdo sobre as trocas culturais entre 0 meio rural e urbano, discutindo os
processos migratorios e as questdes sobre o uso dos espacos residenciais e de trabalho, além
de outras tantas tematicas que vao surgindo ao longo dos processos educativos e diante de

grandes possibilidades deste tao rico acervo.

4. Obras da Literatura de Cordel (ABLC, 2009).

Os contetdos e informagGes apresentadas nas visitas teatralizadas sdo oriundos de
pesquisas realizadas junto a Literatura de Cordel? e musicas do cancioneiro popular, sendo
estes transmitidos pelos proprios atores-guias através do canto, acompanhados de violdo e
pandeiro por todo o percurso das exposicoes.

A visita teatralizada funciona como um gerador de discussdes, que podem ser tidas

como fundamentais ao processo para a formacéo do cidad&o brasileiro. Amplia-se a percepgéao

22 A chamada Literatura de Cordel é um tipo de poesia popular que é impressa e divulgada em folhetos ilustrados
com o processo de xilogravura. Também sédo utilizados desenhos e clichés zincografados. Ganhou este nome,
pois, em Portugal eram expostos ao povo amarrados em corddes, estendidos em pequenas lojas de mercados
populares ou até mesmo nas ruas. A Literatura de Cordel chegou ao Brasil no século XVIII, através dos
portugueses. Aos poucos, foi se tornando cada vez mais popular. Nos dias de hoje, podemos encontrar este tipo
de literatura principalmente na regido Nordeste do Brasil. Ainda sdo vendidos em feiras populares. De custo
baixo, geralmente estes pequenos livros sdo vendidos pelos préprios autores. Fazem grande sucesso em estados
como Pernambuco, Ceard, Alagoas, Paraiba e Bahia. Este sucesso ocorre em fungéo do prego baixo, do tom
humoristico de muitos deles e também por retratarem fatos da vida cotidiana da cidade ou da regido. Os
principais assuntos retratados nos livretos sdo: festas, politica, secas, disputas, brigas, milagres, vida dos
cangaceiros, atos de heroismo, milagres, morte de personalidades etc. Em algumas situagdes, estes poemas sdo
acompanhados de violas e recitados com a presenca do plblico. Um dos poetas da literatura de cordel que fez
mais sucesso até hoje foi Leandro Gomes de Barros (1865-1918). Acredita-se que ele tenha escrito mais de mil
folhetos. Mais recentes, podemos citar os poetas José Alves Sobrinho, Homero do Rego Barros, Patativa do
Assaré (Antonio Gongalves da Silva), Téo Azevedo, Zé Melancia, Zé Vicente, José Pacheco da Rosa, Gongalo
Ferreira da Silva, Chico Traira, Jodo de Cristo Rei e Ignacio da Catingueira. Varios escritores nordestinos foram
influenciados pela Literatura de Cordel. Dentre eles podemos citar: Jodo Cabral de Melo, Ariano Suassuna, José
Lins do Rego e Guimaraes Rosa. (ABLC, 2009).
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dos visitantes sobre 0o mundo contemporaneo, apresentado aqui por artistas populares. E
importante destacar que essa pode ser uma oportunidade Unica de se perceber a importante

contribuicdo desses segmentos na cultura do Brasil e, também, do mundo todo.

1.3.2 Museu Imperial.

5. Fachada do Museu Imperial de Petrdpolis (Guia Legal, 2010).

O popular Palacio Imperial, antiga residéncia de veraneio do imperador Dom Pedro
Il e localizado no centro histérico de Petrépolis, é hoje um dos mais importantes museus
histéricos do Brasil. As origens do palacio remontam a passagem do Imperador Dom Pedro |
pela serra fluminense, quando a caminho das Minas Gerais. Ao hospedar-se na fazenda do
Padre Correia, 0 entdo imperador encantou-se com a paisagem e clima ameno e fez com que a
familia real comprasse um lote de terra, a Fazenda do Corrego Seco, onde pretendia levantar
um palécio de verdo.

O palacio pretendido por Dom Pedro | ndo chegou a ser construido. Contudo, 0 seu
filho Dom Pedro Il, ao herdar o terreno, levou adiante a ideia paterna, construindo um
palacete neoclassico entre 1845 e 1862, obras que estavam embutidas em um grande projeto
urbanistico que envolvia também a construcdo de toda uma bela cidade em seu entorno,
Petrépolis. O projeto foi de Julio Frederico Koeler, superintendente da Fazenda Imperial, e
apos sua morte foi continuado pelos arquitetos Joaquim Candido Guilhobel e José Maria
Jacinto Rebelo.
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Com a proclamacdo da Republica, a propriedade, alugada pela Princesa Isabel, foi
ocupada pelo Colégio Notre Dame de Sion, mais tarde dando lugar ao Colégio S&o Vicente de
Paula. Um dos alunos do colégio, Alcindo de Azevedo Sodré, que mostrava grande interesse
pela Histdria, acalentou o sonho de ver o palacio transformado em museu, fato ocorrido em
16 de marco de 1943, por meio de um decreto-lei do entéo presidente Getdlio Vargas.

O acervo do museu é constituido por pegas ligadas & monarquia brasileira, incluindo
mobiliario, documentos, obras de arte e objetos pessoais de integrantes da familia imperial.
Grande parte da decoragdo interna ainda se preserva, como 0s pisos em pedras nobres, os
estuques, candelabros e mobilia, reconstituindo os ambientes originais de quando o palacio
era habitado.

O Museu Imperial de Petropolis, referéncia no tocante ao periodo Imperial no Brasil
e no estado do Rio de Janeiro, € 0 mais visitado museu do pais: recebendo, apenas em 2004,
cerca de duzentos e quarenta mil visitantes, dos quais mais de cento e setenta mil tratavam-se
de visitantes espontaneos; e quase sessenta e cinco mil criancas e jovens participantes de seus
projetos de Educacéo Patrimonial (Barros, 2004).

Os trabalhos educativos realizados no Museu Imperial sdo destaque desde 1983,
quando a instituicdo foi palco do 1° Seminério de Educagdo Patrimonial no Brasil. O tema do
seminario foi amplamente discutido e, a partir de entdo, foi elaborado um Guia Basico de
Educacdo Patrimonial, que hoje € tido como uma referéncia quando se trata de aspectos
pedagdgicos relacionados ao patrim6nio material, em espacos como museus, monumentos e
sitios arqueoldgicos.

Sendo um dos museus mais visitados em todo o territorio brasileiro, o Centro de
Educacdo Patrimonial do Museu Imperial é procurado, diariamente, por um grande nimero
de escolas do ensino fundamental e médio de todo o pais, que desejam realizar uma visita;
entre outros mais que também optam por participar das tantas atividades ltdico-pedagdgicas
oferecidas nesta instituigao.

Ao longo de sua existéncia, 0 Museu Imperial vem se destacando por seu expressivo
Centro de Educacédo Patrimonial. Seus projetos configuram-se enquanto acoes referenciais do
fazer educativo em instituigdes museais, tanto no Brasil como em a&mbito mundial.

O projeto Dom Ratéo, voltado aos alunos da educagéo infantil e alfabetizacdo, com
idades entre dois e seis anos, é uma proposta de iniciacdo das criancas no mundo dos museus.
Trata-se de uma experiéncia introdutéria e preparatoria para futuras visitas ao longo da vida
escolar dos alunos, estendendo-se a idade adulta e procurando criar um habito prazeroso.
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6. Grupo escolar participando do projeto Dom Ratéo (Museu Imperial, 2009).

Ja o projeto Casamento na Corte, foi oferecido aos alunos das séries mais adiantadas,
jovens entre nove e quatorze anos, propde uma dramatizacdo histérica de um dos momentos
festivos da corte brasileira. Através desta atividade os alunos tinham uma oportunidade de
vivenciar tais eventos, por duas Oticas muito bem distintas: como nobres, integrantes da corte
ou como empregados da aristocracia brasileira daquele periodo. Vale ressaltar que, hoje, esta
atividade ndo é mais disponibilizada aos alunos, sendo substituida pelo Sarau Imperial, que
consiste em uma dramatizagédo em que a Princesa Isabel recebe suas amigas para um recital e,

em seguida, o publico é convidado a conhecer o museu.

7. Grupo atores/cantores do projeto Sarau Imperial (Museu Imperial, 2009).
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Outro projeto, inaugurado em 2009, é o projeto Caixa das Descobertas. VVoltado aos
alunos do quinto ao sétimo ano do Ensino Fundamental, tem como objetivo viabilizar o
contato com objetos culturais em sua trajetoria histérico-temporal.

As Caixas das Descobertas contam como seu tema um objeto comum de uso
habitual. A atividade em si trata-se da experimentacdo dos mais diversos usos possiveis deste
mesmo objeto, mas em diferentes épocas historicas, desde sua criacdo até os dias de hoje. Os
estudantes vdo explorar os objetos, enquanto uma série de questdes sobre sdo trazidas pelos
educadores a fim de que possa ser construido coletivamente o conhecimento, o que inclui a
construcdo de uma linha cronoldgica que visa sistematizar a trajetoria do objeto.

A metodologia da Educacdo Patrimonial, também é transmitida aos professores, no
proprio Museu Imperial, através de oficinas que procuram treinar os participantes por meio da

experimentacdo direta desta metodologia.

“Qualquer objeto cultural - utilitario, artistico ou simbolico - possui diferenciados sentidos
e significados, cabendo-nos aprender a Ié-los e decodifica-los. O exercicio desta habilidade
de explorar e interpretar amplia nossa capacidade de compreender o0 mundo. A proposta da
Caixa das Descobertas é justamente explorar como alguns objetos culturais do cotidiano
transformam-se e adquirem novos significados, em diferentes contextos histdricos, através
dos tempos, despertando no participante a capacidade investigativa e o prazer de
redescobrir a realidade cultural que o cerca.” (Museu Imperial, 2009).

O treinamento se inicia com a apresentacédo teodrica do tema Educacéo Patrimonial.
Conceitos como cultura; bens culturais, materiais ou imateriais, moéveis ou imoéveis; entre
outros principios que também sustentam a metodologia; sdo introduzidos de maneira simples
e direcionada aos participantes. Através de algumas dindmicas de observacgdo, onde se procura
evidenciar o potencial que todo e qualquer objeto tem como fonte de informacdes historicas
ou culturais sobre o meio social onde foi criado. A partir dai, os participantes tornam-se
verdadeiramente alunos quando, através de um trabalho de campo direto com bens culturais
locais, selecionados previamente, poderdo aplicar a metodologia especifica.

J& com as trés primeiras etapas fundamentais da pesquisa — observagdo, analise e
registro — realizadas, os participantes da oficina voltam & sua posicéo de professores, a fim de
elaborarem planejamentos pedagogicos interdisciplinares a partir do que fora levantado,
integrando o0s objetos de estudo, os bens culturais, com instrumentos de ensino, aplicando 0s
resultados obtidos aos contetdos programéticos das disciplinas escolares. E, por fim, temos
em maos uma atividade educativa a ser aplicada aos grupos escolares.
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O Centro de Educacdo Patrimonial do Museu Imperial procura também, através de
uma avaliacdo, aprimorar e ajustar os mecanismos de desenvolvimento tanto no particular a
propria oficina, como em relagdo a metodologia em si. Avaliar os resultados obtidos
possibilita perceber o grau de apropriagdo dos participantes sobre o contelido apresentado nas
Oficinas.

1.3.3 Museu Nacional.

- N

8. Fachada do Museu Nacional e os atores do projeto Uma Noite no Museu (O Globo, 2009).

Vinculado a UFRJ (Universidade Federal do Rio de Janeiro), através do MEC
(Ministério da Educacéo), o Museu Nacional trata-se do mais antigo museu do Brasil, sendo
também a primeira instituicdo cientifica brasileira, conhecido internacionalmente como o
maior museu de historia natural e antropolégica da América Latina.

O Museu Nacional foi criado por Dom Jo&o VI, no dia 06 de junho de 1818 e, neste
periodo, chamava-se Museu Real. Originalmente fora localizado em pleno Campo de
Sant”Anna, onde esteve até 1892, sendo entdo transferido para o local onde se encontra até 0s
dias de hoje, o Paco de Sdo Cristovao, mais precisamente no palacio que anteriormente
servira como residéncia a familia imperial brasileira.

Incorporado a estrutura académica da Universidade do Brasil (hoje UFRJ), em 1946,
0 museu é atualmente detentor de um dos maiores acervos cientificos do mundo, além do

acesso aos laboratorios de pesquisa e cursos de pés-graduacao, especializados nas disciplinas
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diretamente relacionadas ao acervo do museu, tais como Antropologia, Boténica,
Entomologia, Invertebrados, Vertebrados, Geologia e Paleontologia.

As tantas colegdes pertencentes ao Museu Nacional totalizam um acervo com mais
de vinte milhdes de itens, sendo que destes, cerca de trés mil encontram-se hoje expostos ao
publico. Entre os outros tantos servicos que também sdo oferecidos ao publico, encontram-se
a biblioteca central e um horto boténico.

O Museu Nacional possuiu uma Secéo de Assisténcia ao Ensino (SAE), criada em 15
de outubro de 1927 por Roquette Pinto, sendo assim considerado o primeiro setor educativo
em um museu brasileiro. Hoje, este departamento atua exclusivamente no que se trata do
atendimento aos grupos escolares e professores atraves, especialmente, do agendamento de
visitas, empréstimo de materiais e na elaboragcdo de projetos pedagdgicos e culturais ao
publico dos ensinos fundamental e médio.

Compreendendo-se enquanto uma instituicdo educadora, 0 Museu Nacional é um
espago que visa contribuir no processo de ensino-aprendizagem e desenvolvimento cultural de
seu publico. Diante deste objetivo, 0 museu defende que as visitas devem ser atividades
ludico-educativas, para isso compromete-se com praticas pedagdgicas focadas na atualidade,
procurando sempre informar e conscientizar o publico no tocante a percepcdo das diversas

mudangas, necessidades e exigéncias de uma realidade mundial e contemporénea.

9. Grupo de professores em treinamento (Museu Nacional, 2009).

Como ja referido anteriormente, o SAE disponibiliza ao seu publico escolar todo um
conjunto de materiais para empréstimo. Esta colecdo didatica (material em meio liquido,
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taxidermizado ou montado em caixas de madeira) pode ser solicitada tanto por escolas como
por instituicbes académicas, no intuito de ser um facilitador do trabalho em sala de aula ou
mesmo como ferramenta para ilustrar outras a¢des educativas, tais como palestras, exposi¢des
Ou pesquisas.

O projeto intitulado Museu-Escola configura-se como um conjunto de atividades
estruturadas e sistematicas, através de quatro subprojetos (Vendo, Tocando e Aprendendo,
Manhés no Parque, Treinamento de Professores e de Normalistas) que sdo exclusivamente
voltados ao publico escolar.

Com o fim de potencializar a aprendizagem e oferecer aos alunos um contato direto
com 0s objetos das cole¢des, o Museu Nacional disponibiliza, através de seu subprojeto
Vivendo, Tocando e Aprendendo, sua colecdo didatica também dentro do proprio espacgo do
museu. Sera através de uma visita diferenciada, para grupos de até vinte alunos, que a equipe
educativa pretende estimular a percepcao e curiosidade dos alunos. As palestras interativas
tém aqui o papel de mediacdo do contetdo apresentado na cole¢do didatica, proporcionando
assim o despertar de uma série de questionamentos e reflexdes a partir deste material, que

representa uma pequena parte do vasto acervo deste museu.

Lt TR

10. Grupo de alunos do CAP-UERJ jantando com os atores (O Globo, 2009).

O subprojeto Manhas no Parque trata-se de um roteiro historico e ambiental na
antiga Quinta Imperial. Exclusivo para as escolas do municipio do Rio de Janeiro e de cidades

limitrofes, e consiste em uma visita ao entorno do museu (localizado no Parque da Quinta da
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Boa Vista®®), procurando transmitir novas informagdes sobre a histéria do Brasil e, também,
trabalhar a conscientizagdo voltada a preservacgao da natureza.

O Museu Nacional também oferece, por meio de dois subprojetos, aos professores e
estudantes do Curso Normal* atividades de treinamento voltadas a compreensdo do acervo e
suas potencialidades. Da-se através da conscientizacdo do professor acerca da importancia de
uma visita bem orientada a0 museu, explorando suas multiplas possibilidades, por meio de
praticas pedagogicas com a finalidade de tornar a visita uma atividade educativa extraclasse

eficiente, produtiva e prazerosa.

11. Grupo de Alunos do CAP-UERJ no patio do Museu Nacional (O Globo, 2009).

Atualmente, o0 Museu Nacional criou um projeto inovador, inspirado no filme Uma
noite no Museu. Um grupo de alunos do Colégio de Aplicagdo da Universidade do Estado do
Rio de Janeiro (CAP-UERJ) fez parte do projeto, ainda piloto, intitulado De pijama no
Museu. Tal projeto trata-se, basicamente, de uma visita noturna, com direito a dormir no

proprio palacio da Quinta da Boa Vista. O projeto deve resultar em um DVD, a fim de

B Quinta da Boa Vista localiza-se no bairro de Séo Cristovao, na cidade do Rio de Janeiro, RJ. O parque faz
parte do Solar da Boa Vista e possui uma area de cerca de cento e cinquenta e cinto mil metros quadrados,
ajardinada em 1869, segundo projeto do paisagista francés Auguste Glaziou. Constitui-se atualmente de um
parque publico com lagos e grutas de grande valor histdrico e, ainda, o Jardim Zoolégico do Rio de Janeiro, o
Museu da Fauna e o Museu Nacional, um palacio em estilo neocléssico. (ETC-MN 2002, 2008).
%0 Curso Normal (seu alunos sdo conhecidos como Normalistas), visa & formagdo de professores, em nivel
técnico, na area de Educacdo Infantil e/ou Ensino Fundamental (primeira a quarta série). Este curso tem um
itinerario curricular especial, contemplando o Ensino Médio e a Educagdo Profissional. Em 1996, o entdo
Ministro da Educacdo, Paulo Renato de Souza, aprovou a nova LDB, que ja transitava no congresso ha anos.
Naquela lei, a minima habilitacdo exigida para o magistério passou a ser uma licenciatura (ensino superior),
depois sendo reabilitado o Curso Normal por uma portaria E/SUEN nimero 07, de 22 de fevereiro de 2001, até
gue ndo exista mais no Brasil nenhum professor que tenha estudado apenas até o ensino Médio.
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estimular a continuacdo do projeto, atraindo mais patrocinadores, sendo que hoje 0 Museu
Nacional conta apenas com o apoio da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de
Janeiro (Faperj).

O grupo de alunos chega a0 Museu por volta das dezesete horas, todos de uniforme
escolar, mas munidos de roupa de cama, sacos de dormir, travesseiros e até mesmo seus
bichinhos de pellcia. Séo recepcionados por quatro capoeiristas representando o0s escravos da
Quinta da Boa Vista nos tempos do Brasil Imperial.

Ap0s a apresentacdo de Capoeira e Jongo, os alunos despedem-se dos pais e parentes
e inicia-se o trabalho dento do museu, quando séo recebidos por atores-guias, que interpretam
0 Rei D. Jodo VI, sua mde Dona Maria e a Rainha Carlota Joaquina. Ai entdo é servido um
lanche e os alunos guardam seus pertences, para dar-se inicio a visita pelas dependéncias do
palacio real.

Dentre as atividades programadas, destacam-se um jantar com a Familia Real, uma
visita pela sala das mUmias, exibicéo de filmes e oficinas nas salas dos meteoros, dos indios e
da arqueologia. O grupo acorda por volta das sete horas da manha, ap6s uma noite de sono na

sala dos dinossauros, e o café da manha acontece junto aos pais, ainda no palécio.

1.3.4 Museu da Republica (Rio de Janeiro — RJ).

1

3 . =
12. Fachada do Museu da Republica (Soto, 2005).
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Criado no dia 08 de marco de 1960, através do decreto n® 47.883, pelo presidente
Juscelino Kubitschek de Oliveira, devido a inauguracéo da nova capital do Brasil, a cidade de
Brasilia, 0 Museu da Republica é um importante centro de referéncia em ac¢des educativas na
atualidade.

Sua sede, o Palécio do Catete, teve sua construcdo iniciada em 1858, e serviria como
residéncia do imigrante portugués e fazendeiro de café Antonio Clemente Pinto, o entdo bardo
de Nova Friburgo. O projeto é de autoria do arquiteto alemédo Carl Gustav Waehneldt, sendo
todo inspirado nos belos paléacios existentes em Veneza.

Apos a conclusdo da obra, em 1867, a familia do bardo de Nova Friburgo viveu no
palécio até 1890, quando foi vendido a Companhia do Grande Hotel Internacional. Contudo, a
companhia faliu e um de seus maiores acionistas, o conselheiro Francisco de Paula Mayrink,
comprou o palacio. Mas, ainda sim as dividas eram crescentes e, diante deste quadro, o
conselheiro precisou hipotecar o prédio por duas vezes.

A Ultima hipoteca, realizada junto ao entdo chamado Banco da Republica do Brasil,
atual Banco do Brasil, tornou possivel a realizacdo do acordo no qual o palacio foi vendido ao
Governo por trés mil contos de réis, em 1896. A partir do ano seguinte, a sede do governo
federal foi entdo transferido para o Palacio do Catete, onde exerceu tal funcdo até o ano de
1960, quando se tornou museu.

Hoje, o Museu da Republica é um centro de pesquisa, informacdo e memdria da
histéria republicana brasileira, e recebe um nimero significativo de alunos das redes publicas

e particulares do ensino do Rio de Janeiro, e também de outros tantos estados do Brasil.

13. Grupo escolar em visita a0 Museu da Republica (Soto, 2005).
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A Divisdo Educativa do Museu da Republica apresenta um histérico de grande
destaque no tocante as acdes pedagdgicas no ambito dos museus. Atualmente, 0 museu conta
com a direcdo de Magaly Cabral®, musebloga e educadora que participou da criagdo do
CECA-Brasil, sendo uma das mais importantes tedricas no campo da Pedagogia Museal.

Este perfil de direcdo impulsiona uma concepc¢do educativa da funcdo social da
instituicdo, potencializando assim todo o trabalho que vinha sendo realizado em gestdes
anteriores, ou seja, ha alguns anos o Museu da RepuUblica possuiu um setor educativo de
grande importancia dentro da histéria da educagdo em museus.

O atual projeto pedagdgico do museu trata-se de um conjunto de atividades que tem
como objetivo final despertar o raciocinio critico, que seja capaz de perceber as multiplas
variantes de qualquer processo ou objeto. O departamento educativo da instituigdo conta com
uma equipe de formacdo multidisciplinar, além de ser hoje, em termos quantitativos, o maior

setor educativo em museus do IBRAM.

14. Grupo escolar em atividade no patio do Palacio do Catete (Soto, 2005).

% «“A musedloga Magaly Cabral assumiu, na semana passada, a direcdo do Museu da Republica, do Rio de
Janeiro. "Em primeiro lugar, estou tomando conhecimento das necessidades e atividades que vém sendo
realizadas no museu"”, diz. Quanto aos projetos, a diretora destaca os programas educativos para escolas de
diversos niveis de ensino, com a parceria do Museu Casa de Rui Barbosa, Casa de Benjamin Constant e do
Memorial Vargas. Magaly diz que a intengdo também é fazer com que o Museu se torne um polo de discusséo
republicana no pais. (...) O Museu da Republica ¢ um museu nacional, deve se expandir por todo o territério,
estabelecer relagbes com os museus-casas e memoriais de presidentes da Republica e desenvolver-se como uma
rede.” (Boletim DEMU-IPHAN, 2008).
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O trabalho € realizado com os mais diferentes grupos (classe social e cultural),
buscando atender a todos de forma direcionada, a fim de alcancar objetivos especificos em
relagdo as diferentes realidades dos grupos que visitam o Museu. Os projetos educativos do
museu procuram ir além de uma visita guiada, valorizando o raciocinio critico-reflexivo, e
buscando favorecer a formagdo de uma consciéncia cidada em seus visitantes.

Hoje, 0 Museu da Republica conta com um espaco, dentro do préprio museu, de uso
exclusivo do departamento pedagégico, o Espaco Educacdo, que é destinado a realizacdo de
atividades elaboradas pela Coordenacdo de Educagdo, voltadas para o publico em geral, além
de professores, alunos, entre outras instituigdes.

O Museu da Republica oferece aos docentes os projetos Oficinas do Patriménio e
Republica dos Professores, sdo atividades culturais de carater multidisciplinar relacionadas a

histéria da Republica brasileira, educagdo e patrimonio.

15. Grupo escolar em visita ao Saldo Nobre (Soto, 2005).

As visitam orientadas para grupos escolares e comunitarios sdo acompanhadas de
atividades pedagogicas, com especial destaque aquelas ao ambito da arte-educacao, visando
dinamizar as visitas e proporcionar uma relacdo mais estreita entre o publico e o acervo do
museu. As atividades devem ser agendadas previamente e acontecem duas vezes por semana,
de manhd e a tarde.

Também é possivel levar grupos sem ter qualquer atividade de mediacao, nesse caso
os dias e horarios disponiveis sdo 0s mesmos de funcionamento do museu, e caso o professor

tenha interesse, a visita pode ser complementada com a apresentacdo de um video.
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O educativo do museu também tem publicacbes proprias, estando disponiveis hoje
duas séries, uma destinada aos professores e outra aos estudantes do ensino médio e
fundamental. A primeira publicagdo visa auxiliar o trabalho dos professores durante a visita
ao museu, através de informacg0es, roteiros e propostas de atividades; e a segunda revista
pedagogica também contém informacdes sobre o paléacio e a repUblica brasileira, sendo esta
uma publicacdo que faz o uso de imagens e textos elaborados especialmente para facilitar e
estimular os estudantes em suas atividades no museu

Além das publicagdes, o0 Museu da Republica hoje oferece jogos educativos, de
carater ludico-pedagdgico, para varias faixas etarias, sendo que o conteldo de cada jogo esta

vinculado a tematica do museu.

Paliciodo l:i

Catete

Arte e Histdris

16. Revista pedagdgica e outros modelos de jogos educativos (Museu da Republica, 2009).

7

Outro criativo instrumento pedagdgico é o ‘website' intitulado Janela Educativa
(www.republicaonline.org.br) que, apenas de ainda em construgdo, conta com um arquivo de
atividades pedagogicas, com o fim de estimular o enriquecimento dos processos educativos
através de pesquisas, producdo e divulgacdo de conhecimentos, tanto para professores como
para estudantes.

O Museu da Republica hoje preocupa-se em estabelecer e manter uma parceria com a
comunidade, e para isso realiza eventos e projetos gratuitos voltados ao publico geral, sendo
as datas historicas o periodo mais fecundos a tais atividades. Serd também durante as férias
escolares que o Museu, por intermédio de seu educativo, oferece outro tipo de atividade para a

comunidade, a col6nia de férias Brincadeira de Museu.
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Voltada ao publico de sete a doze anos, realiza atividades ludicas baseadas no museu,
memoria e patrimonio Por fim, ainda ha uma série de outros projetos sociais, tais como o0
programa Educacéo e Trabalho, existente desde 1990, que deu origem a ONG Ser Cidadéo,
em 2003, e também o projeto Patriménio, Vida e Preservacdo, que desenvolve oficinas de
encadernacéo, artes e jardinagem, voltada aos jovens entre dezesseis e dezenove anos, que

estejam matriculados em escolas publicas.

1.3.5 Museu da Vida.

O Museu da Vida pertence a Fundagdo Oswaldo Cruz® (FIOCRUZ), instituicdo

criada a partir do antigo Instituto Soroterdpico Federal, em 25 de maio de 1900, e teve o

% «Osvaldo Gongalves Cruz (05 de agosto de 1872 — 11 de fevereiro de 1917) foi um cientista, médico,
bacteriologista, epidemiologista e sanitarista brasileiro. Filho de cariocas, nasceu no interior de Sdo Paulo. Aos 5
anos de idade acompanhou a familia em seu retorno ao Rio de Janeiro. Ingressou na Faculdade de Medicina do
Rio de Janeiro em 1887, formando-se em 1892. Em 1896, estagiou no Instituto Pasteur, em Paris, onde foi
discipulo de Emile Roux, seu diretor na época. Voltou ao Brasil em 1899 e organizou o combate ao surto de
peste bubonica registrado em Santos (SP) e em outras cidades portuarias brasileiras. Demonstrou que a epidemia
era incontrolavel sem o emprego do soro adequado. Como a importagdo era demorada a época, propds ao
governo a instalagdo de um instituto para fabrica-lo. Foi entdo criado o Instituto Soroterapico Federal (1900),
cuja direcgdo assumiu em 1902. Director-geral da Satde Publica (1903), coordenou as campanhas de erradicagdo
da febre amarela e da variola, no Rio de Janeiro. Organizou os batalhdes de "mata-mosquitos", encarregados de
eliminar os focos dos insectos transmissores. Convenceu o presidente Rodrigues Alves a decretar a vacinagdo
obrigatdria, o que provocou a rebelido de populares e da Escola Militar (1904) contra o que consideram uma
invasdo de suas casas e uma vacinacdo forcada, o que ficou conhecido como Revolta da Vacina. Premiado no
Congresso Internacional de Higiene e Demografia, realizado em Berlim (1907), deixou a Satde Publica (1909).
Dirigiu a campanha de erradicacdo da febre amarela em Belém do Para e estudou as condigfes sanitarias do vale
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jovem bacteriologista Oswaldo Cruz como seu diretor técnico. Dois anos depois Cruz assume
a direcdo geral do instituto e amplia suas atividades, incluindo assim a pesquisa béasica
aplicada e a formagdo de recursos humanos.

Em 1905, Oswaldo Cruz foi nomeado Diretor Geral de Saude Publica, cargo que
hoje seria o correspondente ao de Ministro da Saude e, a partir dai, pode realizar campanhas
de saneamento, em meio a epidemias tais como a Peste Bubdnica, Febre Amarela e Variola. O
Instituto Soroterapico Federal torna-se, em 1908, oficialmente o Instituto Oswaldo Cruz, e
cerca de sessenta anos depois o Instituto, junto a Fundacdo de Recursos Humanos para a

Saude e o Instituto Fernandes Figueira, instituem a Fundagdo Oswaldo Cruz.

“Hoje, a instituicdo, vinculada ao Ministério da Sadde, abriga atividades que incluem o
desenvolvimento de pesquisas; a prestagdo de servigos hospitalares e ambulatoriais de
referéncia em salde; a fabricacdo de vacinas, medicamentos, reagentes e kits de
diagnostico; o ensino e a formagdo de recursos humanos; a informacgéo e a comunicagdo em
salde, ciéncia e tecnologia; o controle da qualidade de produtos e servicos; e a
implementacdo de programas sociais. S0 mais de 7.500 servidores e profissionais com
vinculos variados, uma forca de trabalho que tem orgulho de estar a servico da vida.”
(Portal Fiocruz, 2008).

Oswaldo Cruz planejava a construcdo de um museu desde 1905, sua idéia era criar
um Museu de Anatomia Patoldgica que iria abrigar parte das cole¢des zooldgicas e anatomo-
patoldgicas, constituidas a partir dos estudos realizados na prdpria fundagdo. Com a morte de
Cruz, em 1917, seu gabinete e laboratério foram incorporados a um espaco museoldgico,
criando 0 Museu de Recordagdes do Dr. Oswaldo Cruz e, até a década de setenta, este espaco
manteve-se desta mesma forma.

As primeiras inten¢des de mudanca e recuperacdo do acervo em questdo deram-se a
partir de 1976, mas, apenas dez anos depois, este cenario realmente foi sendo transformado, e
foi com a institucionalizagéo da Casa de Oswaldo Cruz, voltada para as questdes historicas e
de salvaguarda de acervos das ciéncias biomédicas e da histéria da satde publica no Brasil,
que o antigo museu da fundagdo tornou-se um departamento desta nova instituicdo. Desde
entdo, o Museu Casa de Oswaldo Cruz manteve, além de sua exposi¢cdo permanente, uma

série de exposicdes tempordrias, inauguradas em meio aos anos oitenta e noventa, de curta

do rio Amazonas e da regido onde seria construida a Estrada de Ferro Madeira-Mamoré. Em 1916, ajudou a
fundar a Academia Brasileira de Ciéncias e, no mesmo ano, assumiu a prefeitura de Petrdpolis. Doente, faleceu
um ano depois, ndo tendo completado o seu mandato. Na cidade do Rio de Janeiro, uma estagdo de trem, uma
avenida, um bairro e diversas escolas recebem o nome de Osvaldo Cruz, além do instituto fundado por ele em
manguinhos. O sanitarista teve a sua efigie cunhada na moeda de 400 Réis em 1936, e impressa nas notas de Cz$
50,00 (cinquenta cruzados), em 1986.” (Enciclopédia Wikipédia, 2008).
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duracdo e com temas nas areas historico-cientificas, voltadas para a educacdo em ciéncia e,
principalmente, satde.

De acordo com Seibel (2009), o projeto original do Museu da Vida, foi elaborado
pela propria Casa de Oswaldo Cruz, e comegou a ser implantado em 1994, através de um
ciclo de atividades organizadas por razdo da visita de avaliadores a FIOCRUZ. O projeto,
aberto também ao publico escolar, foi a primeira experiéncia de exposicdo interativa da
fundacéo e teve a duracéo de dois meses.

18. Exposicao sobre Oswaldo Cruz e Carlos Chagas (Seibel, 2009).

No ano seguinte, foram organizadas equipes de trabalho tematicas, formadas por
servidores e contratados, que contavam também com a contribuicdo de consultores, para
construir o entdo circuito basico do museu: Biodescoberta, Ciéncia em Cena, Parque da
Ciéncia, Passado Presente e um centro de recep¢do. O Museu da Vida é aberto ao publico
oficialmente em 1999.

Ainda nos anos noventa, uma série de museus e espagos de ciéncias surgiram no
Brasil e no mundo. O Museu da Vida, também surgido em meio a este cenario, incorporou
certas caracteristicas particulares das instituicdes museoldgicas de cunho cientifico, em
especial no tocante a producdo de conhecimentos no campo da salde publica e na
conscientizacdo da sociedade a cerca da necessidade do desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico para a melhoria da qualidade de vida em um sentido global.

“Como diretrizes norteadoras para a atuacdo do museu propdem uma abordagem histérica,
integradora e multidisciplinar dos contetidos cientificos apresentados pelas reas teméticas
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que devem ser relacionadas ao cotidiano do cidaddo e serem trabalhados numa perspectiva
pedagdgica construtivista.” (Seibel, 2009, p. 131).

O servico educativo do Museu da Vida, denominado como Centro de Referencia em
Educacdo para Ciéncia, foi pensado como um espago para a formacgdo e atualizacdo de
docentes. Abriga uma biblioteca, videoteca, experimentoteca e conta também com artificios
pedagogicos, tais como softwares e kits bibliogréaficos.

Outra idéia interessante que merece destaque € o inventomével. Trata-se de uma mini
exposicao itinerante com atividades interdisciplinares de exploracdo sobre as tematicas das
ciéncias, seu objetivo € garantir o acesso de todos os estudantes as informacdes, até mesmo
aqueles que estdo mais distantes.

As atividades do Museu da Vida sdo orientadas por trés eixos tematicos basicos: vida
e biodiversidade, qualidade de vida e salde e intervencbes sobre a vida: tecnociéncia,
cultura e sociedade.

19. Grupo de alunos embarcando no Trenzinho da Ciéncia (Seibel, 2009).

Os espacos de visitagdo do museu estdo localizados em pontos distintos no campus
da fundacdo e podem ser visitados a partir do centro de recepcdo, onde o publico tem acesso
ao Trenzinho da Ciéncia, bem como aos computadores que informam sobre a programacao do
museu e também sobre a propria FIOCRUZ, e ainda ha uma maquete ilustrativa do campus e

seu entorno, além de um painel artistico sobre Oswaldo Cruz e Carlos Chagas?’.

2" «Carlos Justiniano Ribeiro Chagas (09 de julho de 1879 — 08 de novembro de 1934) foi um médico

sanitarista, cientista e bacteriologista brasileiro, que trabalhou como clinico e pesquisador. Atuante na saude
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O espaco intitulado Passado e Presente é de cunho fundamentalmente historico,
onde o publico tem acesso a trajetoria da instituicdo, informacBes sobre a construcdo do
castelo (Pavilhdo Mourisco) e sua arquitetura, além de divulgar de conhecimentos no campo
da saude e a producdo cientifica da fundagéo, através de uma exposicdo permanente sobre a
vida e obra de Oswaldo Cruz e Carlos Chagas.

A exposicdo Biodescoberta esta situada na antiga cavalarica do castelo. Trata-se de
uma exposicdo de longa duracdo € organizada em oito médulos sobre a vida, sua diversidade,
suas tantas dimensdes historico-culturais e suas implicacbes em termos éticos. Para divulgar
estes mddulos 0 museu conta com uma série de recursos estratégicos aplicados ao longo de
seu percurso, tais como dispositivos de multimidia, experimentos, animais vivos, jogos e

observacdo em microscopios.

20. Espetaculo na Tenda — Ciéncia em Cena (Seibel, 2009).

O espago Ciéncia em Cena trata-se de um anfiteatro destinado a apresentacdes
teatrais e cinematograficas, através do Video Clube do Futuro. Outro projeto também

desenvolvido neste espaco sdo os Laboratorios de Percepcao, ande “dispositivos interativos

publica do Brasil, iniciou sua carreira no combate a malaria. Destacou-se ao descobrir o protozoario
Trypanosoma Cruzi (cujo nome foi uma homenagem ao seu amigo Oswaldo Cruz) e a tripanossomiase
americana, conhecida como doenca de Chagas. Ele foi o primeiro e o Gnico cientista na histdria da medicina a
descrever completamente uma doenca infecciosa: o patdgeno, o vector (Triatominae), os hospedeiros, as
manifestagdes clinicas e a epidemiologia. Foi diversas vezes laureado com prémios de instituicdes do mundo
inteiro, sendo as principais como membro honorario da Academia Brasileira de Medicina e Doctor Honoris
Causa da Universidade de Harvard e Universidade de Paris. Também trabalhou no combate a leptospirose e as
doengas venéreas, além de ter sido o segundo diretor do Instituto Oswaldo Cruz.” (Enciclopédia Wikipédia,
2008).
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\

apresentam ou provocam fendmenos fisicos, experimentos relacionados a neurociéncia,
percepcédo sensorial e suas relagcfes com a aprendizagem.” (Seibel, 2009, p.149).

O Parque da Ciéncia realiza algumas atividades de carater multidisciplinar sobre
energia, informacdo, comunicacdo e organizacdo da vida. O principal objetivo do parque é
sensibilizar o pablico visitante diante das questdes sobre qualidade de vida e satde, através da
compreensdo sobre os sistemas vivos e integrando também aspectos da quimica, fisica,
biologia e historia. As tematicas multidisciplinares sdo apresentadas por dispositivos tais
como moinho de vento, tubos musicais, praga solar, cuba de ondas, célula animal gigante,
modelos tridimensionais relacionados a viséo e audicdo, Jardim dos Codigos, saldo interativo,

camara escura, painéis, microscopios, jogos, etc.

21. Criangas interagindo com a exposicao Biodescoberta (Seibel, 2009).

O Museu da Vida ainda realiza um trabalho especifico junto aos professores que
buscam a instituicdo para visitacdo de seus alunos. S&o oferecidas atividades proprias para a
capacitacdo deste professorado através do projeto Encontro de Professores, que acontece em
duas etapas: Conhecendo o Museu da Vida e Explorando o Museu da Vida.

O primeiro encontro apresenta em linhas gerais informacdes sobre a FIOCRUZ e o
Museu da Vida, além de divulgar as atividades oferecidas pelo museu e também realizar uma
visita guiada para facilitar os professores na identificacdo do espago que ira melhor atender as
necessidades de seu grupo. Este encontro é semanal e durante todo o ano letivo.

Ja o0 segundo encontro é surge da demanda dos préprios professores que, ao

responder o questionario avaliativo do primeiro encontro, aponta sua necessidade de
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aprofundar seus conhecimentos sobre os espagos eleitos para a visitagdo. Realizado pelas
equipes dos espagos correspondentes individualmente, este segundo encontro torna possivel
ao professor explorar mais uma determinada exposigdo, para que ele possa preparar melhor

sua visita. Diferente do primeiro encontro, este é realizado apenas uma vez a0 més.
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Capitulo 2 — Formagéo profissional no Brasil hoje.

Centro de exceléncia, formadora de quadros superiores altamente qualificados,
aberta, apenas e seletivamente, aos que tenham uma solida formacéo preparatéria, apta ao
desenvolvimento criativo enquanto vanguarda da ciéncias, e instituicdo mantenedora de
intercambios junto a outros centros de exceléncia académica, a universidade deve ir além
deste patamar, sendo também uma instancia de promoc¢do social, democratica e aberta,
orientada para a universalizacdo do saber, com o ensino voltado a formacéo dos futuros
profissionais, apresentando os conhecimentos fundamentais a praxis cotidiana, e ainda sim,
mantendo-se engajada politicamente, funcionando assim como uma instancia critica da
sociedade, um instrumento de transformacdo social.

Como todas as instituicOes sociais, a universidade apresentou modificagdes no curso
de sua trajetdria historica. Na antiguidade cléssica, todo o ensino superior era voltado para a
formacdo geral, oferecida por fildsofos e poetas aos cidaddos. Tratavam-se de escolas
retoricas e filosoficas que se formavam ao redor de personalidades, tais como Sécrates e
Platdo, uma Universidade aberta que se confundia com a prépria polis (Jaguaribe, 1986).

Na ldade Média, quando a Universidade toma muito do contorno organizacional e
metodoldgico que mantém ainda hoje, apresentava caracteristicas eminentemente culturais,
ainda que ja incorporasse, secundariamente, a formagéo profissional, em particular com a
Teologia, o que revela sua ligagdo profunda com a Igreja Catdlica, mas também nos campos
da Medicina e do Direito.

No contexto da industrializacdo, a partir do século XIX surge um novo conflito em
torno & funcéo da universidade: por um lado, aqueles que defendiam a universidade cultural,
como centro do saber, com vistas ao desenvolvimento cientifico, a erudi¢do e o vanguardismo
intelectual, e por outro lado, uma demanda nova de que atendesse a nova e crescente
necessidade de formagé&o profissional e especializada.

A primeira vertente, representava em parte a ruptura com a universidade medieval,
pois j& estava afastada do controle da Igreja, mantinha um elemento de continuidade com a
tradicdo da universidade como um espaco do saber intelectual, dissociado do mundo pratico.

67

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias, Departamento de Arquitectura, Urbanismo,
Geografia e Artes.



Moana Campos Soto. Quem educa no Templo das Musas? Reflexdes e caminhos ao pensar a formacdo dos
Educadores em Museus.

E, a segunda, introduzia um elemento novo que era a universidade como espaco de resposta
as demandas pela producéo material, pressionada pelo desenvolvimento industrial. O encontro
entre a ciéncia bésica e a producéo tecnoldgica se dara apenas no contexto da Revolugéo
Cientifico-Técnica na segunda metade do século XX, mas ainda assim, as contradi¢des entre
os dois campos ndo foram definitivamente resolvidas na universidade.

No pds-Segunda Guerra Mundial, em meio a consolidacdo hegemdnica dos Estados
Unidos, uma nova contradi¢cdo do modelo universitario se colocara pelo choque das tradi¢des
continentais e a anglo-saxdnica (Jaguaribe, 1986). Esta Ultima surgiu por outras vias que a
primeira, e por isso, adquiriu caracteristicas organizacionais diferentes.

O modelo anglo-sax6nico de centro de ensino superior € uma evolugdo, a partir da
atuacdo dos tutores, dos colégios medievais, aonde eram hospedados os estudantes. Nessa
instituicdo ha uma formacdo de nivel superior de carater geral, que depois encaminha 0s
estudantes ou para os doutorados cientificos ou humanisticos, ou para a aplica¢do na préatica
de profiss@es liberais. J& a tradicdo continental deixava esta fungdo a cargo do dltimo nivel da
escola secundaria, separada da universidade, que se encarregava através das faculdades
distintas e especializadas, dedicadas ao ensino cientifico, humanistico ou profissional.

Retomar tais aspectos historicos relativos a universidade contemporanea nos permite
compreender a propria universidade brasileira, fundamental no contexto deste estudo. O
Brasil teve seu acesso a estrutura universitaria bastante tardia. A escola jesuita, introduzida
nos tempos da colonizagdo, seguida por faculdades autbnomas, orientadas para a formagéo
profissional, demanda de uma nova organizagdo social, acabaram por retardar até o primeiro
terco do século XX o surgimento da universidade brasileira.

No que se refere a problemética geral da universidade, o caso brasileiro ndo se difere
significativamente do restante do mundo e, bem como em outros paises, requer um esforco de
revisao critica do papel da universidade. O problema torna-se complexo, ainda mais quando
consideramos a realidade universitaria brasileira em confronto com o modelo fruto desta
revisao critica, fica claro um quadro de profunda crise em relacéo as suas funcdes e critérios
de funcionamento, e perplexidade diante das diferencas entre 0s requisitos materiais e
institucionais necessarios para o bom funcionamento de qualquer universidade e as efetivas
condigdes em que estas operam por todo o Brasil.

As propostas trazidas pelo neoliberalismo, surgido a partir da década de 1970, em
matéria de politicas educacionais, desde entéo orientam-se pela ldgica do mercado capitalista.
Os ideais neoliberais propdem que a acéo do Estado, no tocante as questdes educacionais, seja

68

Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias, Departamento de Arquitectura, Urbanismo,
Geografia e Artes.



Moana Campos Soto. Quem educa no Templo das Musas? Reflexdes e caminhos ao pensar a formacdo dos
Educadores em Museus.

reduzida a garantir a educacdo bésica geral, deixando os outros niveis de ensino sujeitos as
leis do mercado, e este ird se encarregar de premiar as instituicdes tidas como de melhor
qualidade, bem como punir as entdo ineficientes com restricbes or¢camentérias e de demanda,
vide o projeto ReUNI?*.

Contudo, estas discussdes ndo sdo 0 cerne da questdo a ser tratada no presente
capitulo, tais aspectos configuram-se enquanto informagdes relevantes ao conhecimento do
meio universitério brasileiro e, a partir deste quadro, pretendo ilustrar o historico dos cursos
de primeiro ciclo, as chamadas graduacbes em Pedagogia e Museologia, além de analisar 0s

seus curriculos vigentes.

2.1 O histdrico dos cursos de Pedagogia brasileiros.

A Pedagogia, enquanto disciplina voltada aos estudos da educacéo, ja era parte do
contexto universitario, atraves da acdo dos Institutos de Educacéo, antes mesmo de constituir-
se enquanto curso. Criadas a partir da uma concepc¢do da Pedagogia enquanto ciéncia, estas
instuicdes de ensino visavam a formacéao de professores em nivel técnico, anterior aos estudos
universitarios, com destaque as experiéncias dos Institutos do Distrito Federal e Sdo Paulo.

Tais experiéncias tornaram-se referéncias para a organizagcdo da primeira segdo de
Pedagogia no Brasil. O curso de Pedagogia surgiu ap6s um longo processo de tentativas dos
legisladores brasileiros em definir as diretrizes de normatizag&o dos cursos de formagédo de
professores no pais.

O Decreto n° 19.852, publicado em 11 de abril de 1931, estabeleceu a criagdo da
Faculdade de Educacdo, Ciéncias e Letras, que teria como papel fundamental diplomar
licenciados conforme as secOes por eles frequentadas, sendo entdo responsabilidade das
demais escolas ou faculdades a formacédo de bacharéis. As licenciaturas possibilitavam ao seu

portador a oportunidade de atuar como professor no antigo ensino secundario® em diversos

% ReUNI - Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais.
2 «Até 1967, 0 ensino médio brasileiro era dividido em trés cursos e compreendia os cursos cientifico, normal e
classico. Na sequéncia, o curso passou a chamar-se colegial, também dividido, sendo que os trés primeiros anos
eram iguais para todos e posteriormente quem quisesse fazer o antigo normal e o classico, tinha de fazer mais um
ano. Desde 1996, no Brasil, corresponde ao ensino médio a etapa do sistema de ensino equivalente a Gltima fase
da educacdo basica chamado de segundo grau, cuja finalidade é o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos
no ensino fundamental, bem como a formacdo do cidaddo para a vida social e para 0 mercado de trabalho,
oferecendo o conhecimento basico necessario para o estudante ingressar no ensino superior. A Lei n.° 9394, de
20 de dezembro de 1996, denominada Lei de Directrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), estabelece sua
regulamentacdo especifica e uma composicdo curricular minima obrigatoria. Pode ainda ser realizado em
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campos disciplinares, bem como oferecer aos alunos uma formacdo geral no campo da
Educacédo. Contudo, ndo ha qualquer registro do funcionamento de uma escola superior com o
nome que fora proposto em decreto, tais instui¢des utilizaram a denominagéo de Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras.

As diferentes disciplinas que compunham o curriculo das licenciaturas tinham base
em modelos importados, que generalizavam alguns principios pedagdgicos. Estes cursos de
formacéo de professores primavam pela idealizagdo do processo educativo, profundamente
marcado pela normatizacéo da agéo a se desenvolver e dos padrdes a atingir.

Incorporada aos cursos da Universidade de S&o Paulo, no dia 25 de janeiro de 1934,
a primeira Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras surgiu ja estabelecendo uma parceria
com o Instituto de Educagdo Caetano de Campos, tal medida tornou possivel a divisdo entre
os tipos de licenciaturas. Todos os formados teriam o grau de licenciado, a chamada licenca
cultural, sendo quem também cumprisse as disciplinas obrigatérias de formacdo pedagdgica
no Instituto de Educacéo, teria o direito, propriamente dito, de exercer o magistério, ou seja,
uma licenca profissional.

O Decreto-Lei brasileiro n°® 1.190, de 04 de abril de 1939, instituiu o curso de
Pedagogia, em nivel de graduagdo, no conjunto de bacharelados oferecidos até entdo pela
Faculdade Nacional de Filosofia, da Universidade do Brasil (hoje, Universidade Federal do
Rio de Janeiro — UFRJ).

A reforma Francisco Campos® propiciou transformagfes no contexto do movimento

da Escola Nova®, bem como os debates em torno da criacéo de universidades pelo Brasil, que

paralelo com a educacdo profissional de nivel técnico. Historicamente, no Brasil, chamou-se de ensino
secundario o que hoje corresponde a segunda metade do ensino fundamental (a partir do sexto ano, 11 anos) e
ensino médio.” (Enciclopédia Wikipédia, 2008)
* Francisco Lufs da Silva Campos nasceu em Dores do Indai4 (Minas Gerais), 1891. Advogado e jurista,
formou-se pela Faculdade Livre de Direito de Belo Horizonte, em 1914. Em 1919, iniciou sua carreira politica
elegendo-se deputado estadual em Minas Gerais na legenda do Partido Republicano Mineiro. Durante o governo
de Getulio Vargas assumiu a direccdo do recém-criado Ministério da Educacdo e Sadde, credenciado por sua
actuacdo a frente dos assuntos educacionais de Minas. Promoveu, entdo, a reforma dos ensinos secundario e
universitario no pais. Uma série de decretos efectivou as chamadas Reformas Francisco Campos: decreto 19.850,
de 11 de abril de 1931, que criou o Conselho Nacional de Educacéo, decreto 19.851, de 11 de abril de 1931, que
dispds sobre a organizacdo do ensino superior no Brasil e adoptou o regime universitario, decreto 19.852, de 11
de abril de 1931, que dispde sobre a organizacdo da Universidade do Rio de Janeiro, decreto 19.890, de 18 de
abril de 1931, que dispds sobre a organizagdo do ensino-secundario, decreto 19.941, de 30 de abril de 1931, que
instituiu o ensino religioso como matéria facultativa nas escolas publicas do pais, decreto 20.158, de 30 de junho
de 1931, que organizou o ensino comercial e regulamentou a profissdo de contador, decreto 21.241, de 14 de
abril de 1932, que consolidou as disposi¢des sobre a organizacdo do ensino secundario.
%1 A Pedagogia da Escola Nova trouxe a ideia de que o trabalho individual e eficiente era a base do
conhecimento infantil, o papel da escola era dispor de situacfes que tornassem viavel a elaboracdo do
conhecimento préprio de cada aluno. Assim a escola passava a se dispor de artificios para a regulacdo das
praticas quotidianas na vida dos alunos, o educar para a vida. Dentro dessa perspectiva, a escola primaria
brasileira em busca da chamada racionalizagdo dos processos educativos se dispde a abordar a escrita, a leitura e
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serviram como solo fértil para a criagdo de um curso universitario voltado exclusivamente
para a formacéo de profissionais da educagdo, ndo apenas professores do ensino bésico, e sim
pesquisadores, assegurando um possivel desenvolvimento do campo cientifico e superando o
entdo carater meramente utilitario dos institutos.

Contudo, € importante lembrar que, para obter o grau de licenciado o estudante
deveria ingressar no ultimo ano do bacharelado em Pedagogia no curso de Didatica. A
universidade ainda formava professores, e se fazia necessario um grau de especializa¢do mais
aprofundado para tal. Sendo assim, a partir de 1943, passou a ser exigido o grau de bacharel
em Pedagogia para os cargos de técnico em educacdo e, aos cargos de professores, com
especial destaque a escola Normal, o grau de licenciado.

Cruz (2008) nos coloca que o grau de bacharel em Educagéo, conferido pelo curso de
Pedagogia, criou uma distorcdo no prdprio fazer deste oficio, uma anulagdo da profissdo em
si. A formacdo de um profissional técnico, especializado em educacdo, mas que ndo seja
efetivamente um educador, no sentido de sua atuacdo na prética cotidiana do ensino escolar,
correspondia a capacitagdo Unica e exclusiva de intelectuais para o exercicio de atividades de
ordem desconexa a realidade da praxis educativa.

O curso de Pedagogia visava a formacdo de pensadores e ndo educadores. Considero
fundamental frisar este aspecto, ja que mais & frente, ao abordar as questdes profissionais
atuantes nos servicos educativos dos museus atuais, pretendo tratar da profissionalizacdo do
cargo nomeado técnico em assuntos educacionais.

O curso de Pedagogia se manteve nesta mesma logica organizacional nas décadas
seguintes, apenas em 1962 o Parecer de nimero 251 do Conselho Federal de Educacgéo (CFE)
estabeleceu o tempo de duragdo e o curriculo minimo do curso de bacharelado, vale ressaltar

que tal parecer entrou em vigor j& no ano seguinte.

as ciéncias naturais como disciplinas escolares. O ensino a partir da reforma deveria buscar a
interdisciplinalidade, a integracdo das matérias oferecidas, e também estimular o interesse dos alunos, partindo
da sua realidade mais proxima. A profissionalizacdo dos professores passa a ser vista como peca fundamental
para a melhoria na formagdo dos alunos. O professor leigo, sem qualquer curso, ou até mesmo o profissional de
formacdo precaria deram lugar ao professor formado em instituices centradas nas praticas pedagdgicas vindas
do exterior. O movimento escolanovista reconfigurou as concepcdes de escola e educagdo no Brasil. O principio
da educacdo nacional passou a postular o caracter de uma escola publica onde o trabalho manual e intelectual sdo
igualmente dignos e indissociaveis. A historia da Escola Nova no Brasil deu-se em meio as aspiragbes de
modernizagdo, democratizacdo, industrializagdo e urbanizacdo da sociedade, em que a educagdo escolar era vista
como responsavel pela efectiva insercdo do individuo na ordem social nascente. Para tanto, foram transpostos
para o terreno pedagodgico conhecimentos oriundos de varios campos, em especial da Psicologia e das Ciéncias
Sociais, todos eles relativos a adequagdo do educando a sociedade.
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A intencdo deste Parecer, de acordo com o autor conselheiro Vanir Chagas®, era uma
tentativa de minimizar a fragilidade do curso de Pedagogia, sinalizando a tens&o existente no
proprio curso no tocante a manutengéo ou extingdo do mesmo, sob o argumento da falta de
um conteudo e prética especificos da formacéo, ou seja, tratava-se de um curso semelhante ao

de Didéatica em relacdo ao objeto de estudo, mas ndo formava educadores.

“Néao ha duvida, assim, de que o sistema ora em vigor representa 0 maximo a que nos é
licito aspirar nas atuais circunstancias: formacdo do mestre primario em cursos de grau
médio e consequentemente, formacgdo superior, ao nivel de graduacdo, dos professores
desses cursos e dos profissionais destinados as fungdes ndo-docentes do sector educacional.
Na por¢do maior do territério brasileiro, sem a ocorréncia de fatores que no momento estéo
fora de equacdo, varios lustros serdo ainda necessarios para a plena implantacdo deste
sistema. Nas regides mais desenvolvidas, entretanto, é de supor que ela seja atingida — e
comece a ser ultrapassada — talvez até 1970. A medida que tal ocorrer, a preparagdo do
mestre-escola alcancgara niveis post-secundarios, desaparecendo progressivamente 0s cursos
normais €, com eles, a figura do respectivo professor. Ao mesmo tempo, deslocar-se-a para
a pos-graduacdo a formacgdo do pedagogista, num esquema aberto aos bacharéis e
licenciados de quaisquer procedéncias que se voltem para o campo da educacdo. O curso de
pedagogia tera entdo de ser redefinido; e tudo leva a crer que nele se apoiardo 0s primeiros
ensaios de formacao superior do professor.” (Parecer CFE n°.251/62, p.98)

Apesar da perspectiva mencionada, o curso de Pedagogia continuou dividido entre
duas possibilidades, bacharelado e licenciatura, formando especialistas ou administradores de
educacdo, estando também aptos a atuar como ndo-docentes do setor educativo.

Neste mesmo ano, Valnir Chagas publicou o parecer nimero 292, ainda pelo CFE,
que tinha como intencéo fixar as matérias pedagdgicas para as licenciaturas. A partir dai deixa
de vigorar o esquema de trés anos de bacharelado e mais um ano no curso de Didatica. A
diferenciagdo entre os graus de formacéo encontra-se entdo no aprofundamento da totalidade
das disciplinas cursadas, neste contexto a licenciatura constituia-se de dois conjuntos distintos

de estudos, um referente ao campo tedrico profissional (conhecimentos prdprios do curriculo

% Valnir Chagas atuou longamente no Conselho Federal de Educagdo (1962-1976), se constituindo como um dos
principais legisladores da educacdo nessas duas décadas. Nasceu no Ceara, em 21 de junho de 1921, vindo a
falecer em 4 de julho de 2006. Graduou-se em Direito, Letras e Pedagogia. Além das actividades como
professor e conselheiro, colaborou para a criacdo e o desenvolvimento da Universidade Federal do Ceara, em
particular no que se refere a sua Faculdade de Educacgdo; foi um dos organizadores da Universidade de Brasilia
(UnB), em cuja Faculdade de Educacdo também leccionou por vérias décadas, antes de se aposentar em 1991.
No contexto da historia das politicas educacionais, ficou amplamente conhecido pelos inimeros pareceres que
relatou, pelas indicagbes que encaminhou e pela sua incisiva participacdo na Reforma Universitaria de 68 e na
organizacdo da LDB de 71. Brzezinski (1996) dedicou-se ao estudo da legislacdo elaborada por Chagas,
constatando que cada um dos seus pareceres representou uma reformulagéo do Curso de Pedagogia e constituiu o
gue denominou de “Sistema Chagas, organico, coerente e sequencial”, cujo ponto de partida foi o Parecer n°.
251/1962.
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escolar) e outro referente ao campo pedagdgico, sendo este Ultimo referente também ao
bacharelado.

Apb6s o Golpe Militar de 1964* o cenario politico-social brasileiro sofreu uma
profunda transformagdo, resultando no crescimento das demandas em torno da educacéo
escolar. O proclamado modelo desenvolvimentista criado pelo governo militar ditatorial
visava a formacdo de novos profissionais, rompendo definitivamente com o modelo de
universidade existente naquele periodo. Deu-se inicio a uma ampla reforma universitaria e,
em 1968, ano de maior repressdo politica de todo o regime, foi promulgada a Lei nimero
5.540 que determinou as novas normas para organizagéo e funcionamento do ensino superior
em todo o Brasil.

O curso de Pedagogia, que até entdo ainda encontrava-se como uma se¢do da
Faculdade de Filosofia, torna-se independente e passa a ser reconhecido como Faculdade de
Educacéo, responsdvel também pelo curso de Pedagogia, que seria oferecido pelos recém
criados Departamentos® de Educagéo.

Ainda no contexto da reforma universitaria, o Parecer nimero 252 do CFE, em abril
de 1969, acompanhado da Resolu¢do CEF 2/69, oficializaram o curriculo minimo e o tempo
de duragéo do curso.

Tal regulamentagéo ainda manteve a formagdo de professores no Ensino Normal e
introduziu habilitacbes voltadas para a formagdo de especialistas responsaveis por atividades
de supervisdo, orientacdo, coordenagéo, planejamento, administragdo e diregéo, reconhecendo
assim quais a totalidade de profissdes relacionadas ao titulo de Pedagogo: Administrador
Escolar, Coordenador Pedagodgico, Orientador Educacional, Supervisor e Diretor Escolar,
além do ensino voltado a formacédo de docentes para 0 Ensino Normal, em nivel médio.

Este mesmo Parecer ainda acabou com o grau de bacharelado, mantendo apenas a

licenciatura, o ndcleo do curso estaria focado na educagdo a servico do magistério, com

¥ 0 golpe de 31 de marco de 1964 veio uma como resposta as politicas de nacionalizacdo de empresas e ao
projecto de reforma agraria do presidente Jodo Goulart e a interferéncia federal na hierarquia das forgas armadas
brasileiras. O presidente é deposto com apoio integral da classe média conservadora, dos grandes empresarios e
proprietarios de terra, e institui-se uma ditadura militar por vinte e um anos. Ao longo deste periodo, empoe-se a
repressdo, tortura e o assassinato aos opositores do regime. De fato, o regime militar foi uma ditadura militar e
civil, porque os civis foram a maioria dos governadores e prefeitos das grandes capitais, havia um partido
politico que apoiava o regime (Arena) e 0os ministros da area econdmica eram todos civis. O regime governava
por meio de decretos denominados por Al — Ato Institucional — sendo que o primeiro destes, o Al-1 determinava
que a eleicdo para presidente da Republica brasileira seria de forma indirecta, ou seja, com o Congresso Nacional
ja sem os deputados e senadores incomodos, devido as cassagdes politicas, e um Gnico candidato, era anunciado
em 15 de abril de 1964 o primeiro presidente do periodo da ditadura militar brasileira, o general Castello Branco.
¥ Compreendendo o termo departamento como a menor fracdo da estrutura universitaria, tal como explicitado
na referida reforma.
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destaque a secdo Didatica que deixara de existir como curso para tornar-se uma disciplina
obrigatoria no curso de Pedagogia.

O contexto da década de setenta é marcado pela aprovacdo da Lei de Diretrizes e
Bases da educagdo (LDB) nimero 5.962, de 11 de agosto de 1971, que introduziu uma série
de dispositivos legais a fim de regulamentar o sistema de ensino brasileiro, e mais uma vez
Valnir Chagas, o principal mentor da reforma universitaria do governo militar no Brasil,
esteve diretamente envolvido na elaboracéo das referencias oficiais no ambito da formag&o na
area educacional.

O periodo entre os fins da década de setenta e inicio dos anos oitenta foi uma fase
particularmente representativa no tocante as criticas aos cursos de Pedagogia. Tendo como
principal enfoque questdes em torno da formacédo fragmentada e do forte carater tecnicista do
trabalho educativo, tais abordagens criticas foram construidas no &mbito do processo de
reformulagéo do curso, desencadeadas por movimentos contra o governo militar e pela re-
democratizagéo do Brasil.

Este contexto de movimentagdo politica referencia-se enquanto marco inicial de um
grande processo de reflexéo a cerca da formacdo dos profissionais da educagdo. Diante deste
quadro, realizou-se a 12 Conferéncia Brasileira de Educagéo, na PUC, Pontificia Universidade
Catdlica de Sao Paulo em 1980, onde foi criado o Comité Pro-Participagcdo na Reformulagao
dos Cursos de Pedagogia e Licenciatura, grupo este que cerca de trés anos mais tarde iria
instituir a Comissdo Nacional pela Reformulacdo dos Cursos de Formacgdo de Educadores
(CONARCFE), que em 1990 transformou-se em Associacdo Nacional pela Formagdo dos
Profissionais da Educacédo (ANFOPE).

Dentre os posicionamentos tomados sob a influencia deste movimento, pode-se
claramente destacar a defesa das concepgdes de base comum em ambito nacional para a
formac&o de professores e demais profissionais da educagéo, focando a docéncia como base
de formacéo. Este processo viabilizou uma série de transformacdes curriculares, no tocante a
valorizagdo da formagédo do professor, suprimindo habilitagOes referentes aos especialistas, e
assumindo assim a formacé&o integral dos pedagogos, compreendidos neste contexto enquanto
profissionais que devem atuar a fim de contribuir para a totalidade das atividades escolares.

Assim a formacdo no @mbito da educacdo permanece voltada para o cenario escolar,
ainda ndo ha qualquer preocupagdo no tocante a formacéo de pedagogos atuantes em outros

espacos, isto €, na educacao nao-formal.
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O resultado mais significativo destas propostas foi o aval do CFE, ao aceitar tais
propostas curriculares e permitir que fossem incorporadas novas habilitagdes ao Curso de
Pedagogia, tais como a docéncia para os anos iniciais do Ensino Fundamental, Educacédo
Infantil e Supletivo (educag&o de jovens e adultos).

A docéncia foi tornando-se cada vez mais a base da formacéo do educador e, a partir
deste contexto, surge o movimento em defesa da obrigatoriedade do nivel superior para
professores também no primeiro seguimento do Ensino Fundamental e uma defini¢do oficial
da base comum nacional de formagéo, o que resultou em um confronto tenso entre o cursos de
Pedagogia e Normal, entre a proposta de formacdo universitaria de professores e a formagéo
em nivel superior fora do contexto universitario.

O movimento ndo era uma unanimidade, outras concepc¢des também circulavam em
meio aos debates, de fato, existiam trés principais vertentes divergentes: professor licenciado
(a Pedagogia centrada na docéncia), pedagogo bacharel (a Pedagogia focada nas ciéncias da
educacdo) e o que poderiamos chamar de professor pedagogo (a Pedagogia para a formacéo
das duas especialidades integralmente).

Dentre as vertentes citadas, é pertinente a este trabalho destacar a importancia da
segunda visdo: o pedagogo bacharel, um profissional da educacdo que se dedica & pesquisa
tematica e outros estudos tedricos aplicados & Pedagogia. Docéncia e Pedagogia sdo termos
distintos, j& que nem todo pedagogo atua na esfera escolar ou da propria docéncia, isto é, o
trabalho pedagdgico ultrapassa as fronteiras da sala de aula e transcende a a¢do docente, no
sentido em que a natureza do fazer docente representa tdo somente uma das possibilidades do
trabalho pedagdgico, tendo a escola como um espago privilegiado desta prética.

A década de noventa, foi marcada pela promulgagdo da nova Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB) nimero 9.394/96, que requereu medidas voltadas a
organizacdo de um novo sistema de ensino em todos os niveis no Brasil.

O proprio Ministério da Educagdo instituiu as Comissdes de Especialistas de Ensino
(COESP) que tiveram, entre outros, o papel de elaborar as diretrizes curriculares de seus
respectivos cursos representados, para posterior analise e aprovacdo do Conselho Nacional de
Ensino (CNE). Sendo a Comissdo de Especialistas de Ensino de Pedagogia (CEEP) nomeada
em margo de 1998, pela Portaria SESU/MEC 146.
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O CEEP, apds amplas discussdes junto as coordenacdes de cursos e entidades da area
(ANFOPE, ANPEd, FORUMDIR, ANPAE e CEDES)®, apresentou ao CNE uma proposta
para a elaboragéo do documento regulador das diretrizes curriculares do curso de Pedagogia,
defendendo que o pedagogo deveria poder atuar “no ensino, na organizagdo e gestdo de
sistemas, unidades e projetos educacionais, na producdo e difusdo do conhecimento, em
diversas areas da educagdo, tendo a docéncia como base obrigatéria de formacéo e identidade
profissional” (Scheibe, 1999, p. 13).

O pedagogo passaria a contar com um campo mais amplo de atuagéo profissional,
tanto dentro das instituicGes escolares, onde poderia atuar desde a Educacgdo Infantil até os
cargos administrativos, bem como em termos de espacos da educacdo ndo-formal (projetos
sociais, organizacGes ndo governamentais, centros culturais e também museus, entre muitos
outros mais). Contudo, é fundamental ainda destacar que o papel de educador do pedagogo se
mantém como marca registrada da profissdo, sendo ainda a docéncia base de toda e qualquer
reflexdo no campo da pedagogia.

O inicio do século XXI marca a provagdo e homologagdo de pareceres que serviram
como indicativos das resolu¢des que viriam a instituir as diretrizes curriculares de uma série
de cursos de graduacdo pelo Brasil, sendo que o curso de Pedagogia ainda ndo tinha suas
diretrizes oficialmente aprovadas. O fim das Comissdes de Especialistas ocasionou a criagéo,
via CNE, de uma Comissdo Bicameral (Camara Superior e Camara de Educacao Bésica) para
decidir definitivamente as diretrizes curriculares para o curso de Pedagogia.

Cerca de nove meses apos a liberacdo da primeira minuta de Resolucdo, o CNE
aprovou por unanimidade o Parecer 05/2005 e a Resolugdo que o acompanha sobre as
diretrizes curriculares nacionais para o curso de Pedagogia. Dentre as mudangas, o aspecto de
maior destaque é a ampliacdo do campo de atuacdo do pedagogo, que contempla de maneira
integral a docéncia e sua participagdo ativa na gestdo das instituicbes de ensino, tornando,
oficialmente, o pedagogo um profissional apto a elaborar, executar e avaliar atividades e
programas educativos em contexto ndo-escolar.

As novas diretrizes curriculares oficiais para os cursos de Pedagogia configuram-se
como um reflexo nitido dos intensos debates ocorridos junto aos movimentos de educadores

brasileiros no seculo XX. De fato, estas novas diretrizes s&o um instrumento de identificacdo

% ANFOPE - Associacdo Nacional pela Formagdo dos Profissionais da Educacdo, ANPEd — Associacdo
Nacional de P6s-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo, FORUMDIR — Férum de Director de Faculdades de
Educacdo, ANPAE — Associagdo Nacional de Politica e Administracdo da Educagdo, CEDES — Centro de
Estudos Educagdo e Sociedade.
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da Pedagogia com o trabalho docente, no sentido que o ensino deve ser a base fundamental da
formacdo de todo educador.

A legislagdo brasileira, atraves das novas diretrizes, avangou muito no sentido de
reconhecer o trabalho educacional docente para além do campo escolar, contudo, grande parte
das universidades ainda ndo apresentam em seus curriculos disciplinas voltadas a formagéao

nesta especificidade profissional.

2.1.1 Os nucleos curriculares dos cursos de magistério superior.

Diante deste historico é fundamental tratar do que é vigente no Brasil hoje em termos
curriculares nos cursos de Pedagogia e licenciaturas em geral. Apesar das tantas variaveis
existentes entre as universidades, os curriculos estdo estruturados segundo alguns critérios
comuns e pre-estabelecidos pelo Ministério da Educagdo brasileiro, tal como j& explicitado
anteriormente.

Severino (1994) identificou nos tantos e diversos curriculos dos cursos de Pedagogia
do Brasil, um conjunto de disciplinas formativas vinculadas a cinco ndcleos de curriculares
distintos, estas determinadas através da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo ou criadas de
maneira autbnoma por cada uma das instituicbes de universitarias individualmente.

O primeiro ndcleo é o dos contetdos de &rea, formado um grupo de disciplinas
cientificas bésicas fundamentais, relativo as especificidades do futuro campo de atuacgéo
profissional do aluno, sendo estes contetdos, no caso das licenciaturas, o préprio campo do
bacharelado, isto é, trata-se da totalidade dos conhecimentos especificos da especialidade em
que cada futuro professor ira atuar e, no curso de Pedagogia, sera a propria educacgdo a area
basica de estudo, a considerando como um campo especifico e Unico, a chamada Ciéncia da
Educacéo ou Pedagogia.

O segundo nucleo é constituido por contetdos metodolégicos, um conjunto de
disciplinas voltadas para formacdo técnica do futuro professor, tais como didatica geral e
préatica de ensino. Tais disciplinas tém como objetivo fornecer instrumentos metodoldgicos
para a realizacdo da prética educativa, tanto em termos gerais, como no ambito das condicdes
proprias e particulares do ensino em cada area.

O terceiro nucleo é o conjunto de disciplinas de &mbito psicoantropolégico, tratam-
se de componentes curriculares destinados a compreensdo de aspectos mais relacionados a
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condicdo humana, os elementos de desenvolvimento ontogenético (plano do individuo) e
filogenético (plano da espécie), elementos da subjetividade trazidos pelos conhecimentos de
disciplinas como a psicologia, importantes para a compreensdao do processo de aprendizagem
e de construgéo da identidade humana.

O quarto ndcleo é o socio-historico, sendo formado por disciplinas que tratam dos
fundamentos das rela¢Bes sociais, da construcdo historica, politica e econdmica e da questao
educacional em cada um destes contextos. A préatica educativa € um ato politico e, como tal,
desenvolvida por sujeitos sociais e histdricos, isto €, pertencem a um grupo social em um
determinado momento histdrico. Os futuros professores devem ter estes conhecimentos a fim
de reconhecer o sentido de sua prética, indo de encontro as condicfes préprias do contexto
particular de seus alunos, para tanto as disciplinas mais comuns deste nucleo séo sociologia e
histéria da educacéo.

O quinto e ultimo nucleo é o filosofico, que trata das reflexdes relacionadas aos
fundamentos epistemol6gicos e antropoldgicos da educacdo. Educar é um processo que
envolve o conhecimento (epistemologia) e a condigdo humana (antropologia), tais questdes
ndo se esgotam na abordagem das ciéncias da educacdo, sendo necessdria uma Vvisdo mais
filosofica sobre as mesmas. Em geral, as disciplinas do nucleo filoséfico ndo estdo presentes
na estrutura curricular das licenciaturas, salvo apenas quando séo parte do nucleo dos
contetidos de &rea, como no bacharelado em Filosofia.

O estudante dos demais cursos que deseja ser professor, normalmente, ja cursou a
totalidade da grade curricular exigida ao bacharelado e, a partir dai pode seguir com seus
estudos cursando algumas disciplinas do segundo, terceiro, quarto e quinto nucleo do curso de
Pedagogia, sendo também necesséria a realizagdo de estagio supervisionado em instui¢des de
educacdo, formal ou ndo-formal.

Através deste quadro, Severino (1994) nos faz concluir que o principal objetivo dos
cursos de Pedagogia e licenciatura hoje no Brasil é oferecer aos seus alunos uma formagéao
cientifica, politica e filoséfica aos futuros educadores.

O dominio da formacéo cientifica é compreendido enquanto um conjunto de
conhecimentos técnico-cientificos relacionados a realidade educacional, ndo perdendo de
vista o foco nos rigorosos procedimentos da ciéncia na construgéo do conhecimento do objeto
educacional. O embasamento cientifico serd a base fundamental para o aprendizado de uma

série de técnicas instrumentais do trabalho docente, fundamentadas de forma cientifica, indo
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além das formas intuitivas e espontaneas, que, infelizmente, ainda se configuram enquanto
tendéncia natural no campo da educagéo.

Quando tratamos de formacdo politica, o curso deve oferecer um conjunto de
conhecimentos que possam viabilizar o desenvolvimento de uma consciéncia voltada a critica
social e sensibilidade as questdes politico-ideoldgicas vigentes em todo o tecido social onde
ira desenvolver futuramente sua agao pedagogica.

A concluir este tripé de formagao temos a esfera filosofica, classificada como tal por
pressupor que a educagdo somente alcancara seu sentido pleno diante da visdo de totalidade,
apenas vislumbrado, a partir da insercdo num projeto antropoldgico. A reflexdo filosofica
devera propiciar ao futuro docente as condicfes de explicitacdo do significado da condicéo
humana no mundo, colocando a questdo antropoldgica que deve ser instaurada no contexto
histdrico-social da existéncia concreta da humanidade.

Diante destes aspectos fundamentais para a formagéo profissional de educagéo, cabe
as universidades oferecer e garantir aos seus estudantes um curso de exceléncia, sélido e
competente, apresentando rigoroso dominio dos contetdos e habilidades técnico-cientificas, e
também possibilitando a construgdo da sua consciéncia politica, pautada no desenvolvimento
de uma visdo critico-reflexiva frente a realidade social.

Contudo, a estrutura curricular que hoje predomina na maioria dos cursos de
magistério, sendo na Pedagogia e nas licenciaturas, ainda ndo é considerada plenamente
satisfatoria diante dos objetivos a serem alcancados na formacéo de educadores. Embora este
trate dos cinco eixos vitais para tal formacéo, ainda temos um nitido desequilibrio entre os
mesmos, sendo em especial quando no tocante a abordagem de certas teméticas e também no
interesse do corpo docente e das proprias faculdades com estas. Grande parte dos contetidos
programéticos se encontram visivelmente inadequados ou insuficientes em varios de seus
componentes fundamentais, com destaque aos temas da educagéo em espagos ndo-formais,

COMO museus e centros culturais.

2.2 Do Curso de Museus aos cursos de Museologia.

No Brasil, a partir das décadas de 1920 e 1930, em meio as ideologias politicas
nacionalistas e aos ideais de desenvolvimento, as instituicdes museoldgicas passaram a ser
encaradas e valorizadas como um instrumento de status, poder e ufanismo, em especial apds a
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Revolucdo de 1930 e com a ascensdo de Gettlio Vargas®® a presidéncia do Brasil, dois marcos
fundamentais no processo de criacdo do chamado Estado Novo.

Peca chave para essa mudanca em relacdo aos museus, Gustavo Dodt Barroso,
cearense®’, politico, jornalista e escritor imortal da Academia Brasileira de Letras, um dos
mais atuantes intelectuais da vertente regionalista e nacionalista das primeiras décadas do
século XX, tem sua historia se entrelacada diretamente com a histéria da preservacdo do
patrimonio e museus brasileiros, e a constru¢do do projeto de memoria nacional. Suas a¢des
vao além da criacdo do Museu Histérico Nacional (MHN), incluindo também suas atividades
na Inspetora de Monumentos Nacionais, e sua participacdo na implantacéo do entdo Curso de
Museus. Seu pensamento imprimiu forte marca na Museologia brasileira.

Gustavo Barroso esteve presente na criagdo do MHN, inaugurado em 1922, ano do
centenario da independéncia brasileira, por meio do Decreto N° 15.596. Cercado pelo clima
de euforia saudosista e tendo seus ideais proximos as politicas de afirmacéo das oligarquias da
Republica Velha, com as quais Gustavo Barroso se relacionaria e que seriam ameacadas pela
Revolucdo de 30.

O capitulo VI do Decreto previa também a criacdo de um Curso Técnico, com cerca
de dois anos de duragdo, comum ao Museu Histdrico Nacional, a Biblioteca Nacional e ao
Arquivo Nacional e cujo objetivo principal era formar profissionais para 0 MHN, o Arquivo e
a Biblioteca Nacional. A necessidade de técnicos para ocupacdo dos cargos foi apresentada
pelo mesmo Gustavo Barroso no Relatério de Atividades do MHN de 1923, sugerindo a

criacdo do cargo de “conservador do Museu, funcionario que ficaria encarregado de dirigir os

36 Em 19 de abril de 1882, nasceu em S&o Borja, no Rio Grande do Sul, Getulio Dornelles Vargas, que entraria
para a histéria como um dos mais importantes presidentes brasileiros. Entre as suas realizagdes, no governo
provisorio (1930 a 1934), no governo constitucional (1934 a 1937), no Estado Novo (1937 a 1945) e no governo
“democratico” (1951 a 1954), coloca-se em relevancia, cronologicamente, a criacdo do Ministério do Trabalho,
IndUstria e Comércio; do Ministério da Educacdo e Salde Publica; da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB);
do Correio Aéreo Militar, depois denominado Correio Aéreo Nacional; do Departamento da Aviacdo Civil; do
Departamento de Correios e Telégrafos; da Justica Eleitoral e do primeiro Codigo Eleitoral do Brasil, tornando o
voto obrigatério e secreto, além de garantir as mulheres a oportunidade de votar. Ainda no governo provisorio,
Vargas ampliou os direitos trabalhistas, estabeleceu a Carteira Profissional e fundou o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). Em seu curriculo contabilizam-se também, ja no Estado Novo, a institui¢do do
Ministério da Aerondutica; da Forca Aérea Brasileira e a Forca Expedicionaria Brasileira, que foi para a Italia
juntar-se aos Aliados, durante a Segunda Guerra Mundial. Também em seu governo foi criada a Companhia
Siderurgica Nacional, a Companhia Vale do Rio Doce, a Justica do Trabalho e o salario minimo. No governo de
1951 a 1954, Vargas deixou como legado de sua administracdo, entre outros feitos, 0 Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico, ao que mais tarde foi acrescida a palavra Social, originando o BNDES; o Banco
do Nordeste e a IndUstria Petrolifera, Petrobras.

87 Cearense (...) Do Cear4, natural ou habitante deste estado. (Ferreira, 2001, p.105).
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servicos de limpeza e restauragdo dos objetos, com a responsabilidade direta de sua
conservacao” (MHN, 1924%).

Contudo, o curso ndo chegou a ser implantado. Mesmo assim, seu conceito serviu de
base a proposta de criacdo do primeiro Curso de Museus brasileiro e também o mais antigo de
todas as Américas: o Curso de Museologia, da Escola de Museologia da Universidade Federal
da Cidade do Rio de Janeiro (UNIRIO). Sua origem estd ligada a ideia desse Curso de
Museus proposta no bojo da criagdo do MHN.

O outro fato importante deu-se em 1932, durante a gestdo de Rodolfo Garcia a frente
da direcdo do MHN, com a criagdo do Curso Técnico de Museus. Este foi estabelecido para a
formacéo de técnico-conservadores, que viriam a ocupar o cargo de terceiro Oficial do MHN,
para trabalhar com o acervo do museu. Este Curso foi criado pelo Decreto n® 21.129, em
marco desse mesmo ano, e estava ligado diretamente a Dire¢cdo do Museu, com duracéo de
dois anos.

O Curso do MHN inaugura o ensino sobre museus no Brasil e se equipara aos cursos
de Biblioteconomia, da Biblioteca Nacional; e de Arquivologia, do Arquivo Nacional. Apenas
um més depois de sua criagdo as matriculas j& tinham sido abertas e, no més seguinte, as aulas
jé iniciam-se, sendo frequentadas por vinte e seis alunos, dez regulares e dezesseis ouvintes.

Em novembro do mesmo ano, Gustavo Barroso reassume a Dire¢cdo do Museu, do
qual saira em 1930, devido a questbes politicas. A partir de entdo, Barroso passa a gerir o
Curso de Museus, dando-lhe marca propria, a partir de suas concepgdes sobre a Museologia e
0 ensino. Consolida-se no processo como professor, mas também como o Diretor do MHN,
cargo que ocupara até sua morte, em 1959.

Em seus doze primeiros anos, o quadro docente era composto por funcionarios do
MHN: o proprio Gustavo Barroso ministrava cadeiras de Cronologia, Sigilografia, Epigrafia e
Técnica de Museus; Rodolfo Garcia e Pedro Calmon eram professores das disciplinas de
Histdria Politica e Administrativa do Brasil; Joaquim Menezes de Oliva era responsavel pela
disciplina de Historia da Arte; Jodo Angyone Costa era o professor da cadeira de Arqueologia
Aplicada ao Brasil; e, por fim, Edgar de Araujo Romero ministrava Numismatica. Vale
ressaltar que nenhum destes recebia qualquer tipo de remuneragdo pela sua fungdo docente

no Curso de Museus, pois 0 novo regulamento do MHN ndo previa o aumento de despesa.

B In.: Siqueira, G., Granato, M. & S4, Ivan Coelho de. (2008). Relato de Experiéncia: o tratamento e
organizacdo do acervo documental do Nucleo de Memoéria da Museologia no Brasil, Rio de Janeiro. In.: Revista
CPC, n° 6, Sdo Paulo, p. 147.
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A primeira turma formada pelo Curso de Museus foi diplomada em dezembro de
1933, sendo constituida por: Alfredo Solano de Barros, Adolpho Dumans, Guy José Paulo de
Hollanda, Luiz Marques Poliano, Maria José Motta e Albuquerque, Maria Luiza Lage e Paulo
Olintho de Oliveira. Destes primeiros graduados, quatro assumiram a funcdo de terceiro
oficial do Museu Histdrico Nacional.

As concepces e ideais de Gustavo Barroso serdo consolidados através de seus
alunos pioneiros, tanto no ambito dos museus, como do ensino. Os alunos formados nas
primeiras turmas do curso, entre 1930 e 1940, converteram-se depois em professores do
Curso de Museus, e ministraram disciplinas por varias décadas: Anna Barrafatto, Turma de
1936 (Historia da Arte); Nair de Moraes Carvalho, Turma de 1936 (Escultura); Yolanda
Marcondes Portugal, Turma de 1937 (Numismatica); Octavia de Castro Corréa de Oliveira,
Turma de 1938 (Técnica de Museus); Jenny Dreyfus, Turma de 1939 (Artes Menores e
Sigilografia); José Francisco Felix de Mariz, Turma de 1940 (Historia da Arte Brasileira);
Dulce Cardozo Ludolf, Turma de 1941 (Numismatica); Gilda Maria de Almeida Lopes,
Turma de 1942 (Artes Menores); e Didgenes Vianna Guerra, Turma de 1943 (Arqueologia,
Etnografia, Arte Indigena e Arte Popular).

Através de pesquisas de recuperacdo e preservacdo da memoria da Museologia no
Brasil, realizadas em 2006, coordenadas pelo professor Ivan Coelho de Sa, fica claro que a
influéncia de Gustavo Barroso pode ser entendida nos marcos da, até entdo, restrita producéo
no campo da Museologia no Brasil, particularmente durante a primeira metade do século XX.
A mais antiga producdo encontrada sobre o tema é uma curiosa obra intitulada Muzeus: sua
historia e sua funcdo, tal obra foi escrita pelo Coronel David Carneiro e editada no Parana,
um ano antes da criacdo do Curso de Museus.

Neste livro, o autor utiliza-se de uma visdo do conceito de museus que j& era
considerada ultrapassada em sua época, contaminada com um forte viés ideoldgico de matriz
positivista. Por suas caracteristicas, apesar de ser contemporaneo a criagdo do Curso, é muito
pouco provével que tal obra tenha influenciado no conceito e na estruturagdo curricular do
Curso de Museus.

As obras de Gustavo Barroso e o Curso de Museus ocuparam este vazio e
influenciaram a Museologia brasileira. Seu livro Introdugdo a Técnicas de Museus resume
tanto o curriculo, quanto o préprio conceito do Curso, refletindo o seu pensamento museal.
Publicado em dois volumes, o primeiro trata do processamento técnico de acervos; e 0
segundo aborda o estudo dos acervos e cole¢cdes do MHN. Os dois livros sdo uma compilagéo
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de seus conhecimentos e aulas, j& que eram manuais utilizados por seus alunos. Outra obra
importante, que demonstra a influéncia de Gustavo Barroso, sdo os Anais do MHN. Seu
primeiro nimero foi lancado em 1940, com inimeros artigos ndo sé de Gustavo Barroso,
como de seus alunos e discipulos diretos.

Outro fato que deixa claro a enorme influéncia de Gustavo Barroso, foi a sua
sugestdo de que o Curso de Museus passasse a ser batizado com seu proprio nome, o que
ocorreu a primeira vez quando ele ainda era vivo, em 1958. Nos anos seguintes, os oradores
das turmas que se formavam passaram a defender, junto & dire¢cdo do MHN, tal proposta. E,
ainda em 1962, Léo Fonseca e Silva sugere a transformacdo do Curso de Museus em Instituto
Gustavo Barroso, mas a proposta nao foi aceita.

A primeira fase do Curso de Museus, entre 1930 e 1940, contribuiu muito para a
valorizacdo do proprio MHN, por ter sido o Unico centro de formacdo de profissionais
habilitados a trabalhar nos museus histéricos e de belas artes. Desta forma, colaborou com a
centralizagdo da formalizacdo académica e a legitimacdo de certos conhecimentos mais
especificos. Contudo, como veremos adiante, ainda sob a gestdo de Gustavo Barroso serdo
necessarias reformulagdes na estruturacdo do curso para que ele possa inserir-se melhor no
ambito académico.

Em meio as décadas de 1930 e 1940, foram criados varios museus no Brasil, que
recorreram ao Curso de Museus para a composi¢do de seus quadros em conservagéo, Visto
que este ndo era so o principal centro nacional de formagdo de conservadores, mas o Unico.
Em decorréncia de seu papel na formacdo de técnico-conservadores este recebeu, até 1969,
um grande numero de bolsistas financiados pelos governos estaduais. Com isto 0s governos
visavam garantir, apos a formatura dos seus subsidiados e do retorno aos seus respectivos
estados, técnico-restauradores capacitados para colocar em prética 0s ensinamentos técnicos
adquiridos no Curso do MHN.

Datam desse periodo a criagdo de muitas instituicdes museoldgicas, a maioria ainda
em atividade até hoje: a Casa de Rui Barbosa (1930), Museu da Veneravel Ordem Terceira de
Séo Francisco da Peniténcia (1933), Museu Historico da Cidade (1934), Museu Nacional de
Belas Artes (1937), Museu da Inconfidéncia (1938), Museu da Imperial Irmandade de Nossa
Senhora da Gléria do Outeiro (1939), Museu Imperial (1940), Museu das Missbes (1940),
Museu Antonio Parreiras (1941), Museu Histérico de Belo Horizonte (1943), Museu do Ouro
de Sabara (1945), Museu da Veneravel Ordem Terceira do Carmo (1945), Museu de Arte
Moderna de S&o Paulo (1946), Museu de Arte Moderna (1948), Museu do indio (1953),
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Museu Oceanografico (1953) e Museu Farroupilha (1954), além de muitos outros. Quase
todos esses museus foram criados, organizados ou administrados, pelos conservadores-
musedlogos formados no Curso de Museus do MHN.

Entre 1932 e 1944, a grade curricular do Curso de Museus estava estruturada com as
seguintes disciplinas: primeiro ano, Histéria Politica e Administrativa do Brasil (periodo
colonial), que se tornou, em 1934, Histéria da Civilizacdo Brasileira; Histéria da Arte
(Brasil); Arqueologia aplicada ao Brasil; e Numismética (parte geral); e, no segundo ano,
Epigrafia; Sigilografia; Cronologia; Histdria Politica e Administrativa do Brasil; Numismatica
(brasileira); Técnica de Museus.

O Ministério da Educacdo e Saude, em 1943, determinou que os diplomas e
certificados emitidos pelo Museu Historico Nacional e no Curso de Museus deveriam ser
registrados na Diretoria do Ensino Superior, o que impulsionard a reforma curricular no Curso
de Museus do MHN. Apds doze anos de funcionamento, Gustavo Barroso, em 1944,
implementard a primeira grande reforma do Curso de Museus, aprovando o Regulamento do
Curso de Museus atraves do Decreto n° 66.689/44.

A duragdo do curso seria entdo aumentada, passando de dois para trés anos, e se
implantou as habilitagdes para os Museus de Historia e de Arte. Também foi criado o cargo
de Coordenador, subordinado diretamente ao Diretor do MHN. Nair de Moraes Carvalho,
formada na quarta turma do Curso, em 1936, coordenard o Curso por vinte e trés anos, de
1944 a 1967. A intencdo dessa Reforma era consolidar o carater universitario do curso e
preparar sua entrada na universidade.

Com a reforma curricular, o Curso de Museus passou a ser dividido em duas partes:
uma geral (dois anos) e outra especial (um ano), divisdo que vigorou por mais de vinte anos.
Nos dois primeiros anos eram ministradas como disciplinas: Histéria do Brasil Colonial;
Histdria da Arte (geral); Numismaética (geral); Etnografia; Técnica de Museus (parte basica);
Histéria do Brasil Independente; Historia da Arte Brasileira; Numismatica Brasileira; Arte
Menores e Técnicas de Museus (parte bésica).

Sendo que no terceiro ano, a estrutura curricular era composta por dois troncos de
especializagdo: Museus Histdricos e Museus Avrtisticos ou de Belas Artes. O primeiro era
composto pelas seguintes disciplinas: Historia Militar e Naval do Brasil; Arqueologia
Brasileira; Sigilografia e Filatelia; e Técnica em Museus (Heraldica, Condecoracbes e
Bandeiras, Armaria, Arte Naval e Viaturas). O segundo tinha como disciplinas: Arquitetura;
Pintura e Gravura; Escultura; Arqueologia Brasileira; Arte Indigena e Arte Popular; e Técnica
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de Museus (Arquitetura Indumentaria, Mobiliario, Ceradmica e Cristais, Ourivesaria e Arte
Religiosa).

Em 1951, a entdo chamada Universidade do Brasil, atual Universidade Federal do
Rio de Janeiro, confere ao Curso de Museus o Mandato Universitario, que garante aos seus
alunos o diploma de Técnico em Museologia, registrado na Diretoria do Ensino Superior. Este
mandato tem como objetivo a preparacdo pessoal para as fungdes de Conservador de museus
ou instituicdes similares, a transmissdo dos conhecimentos especializados sobre assuntos
histéricos e artisticos, além do incentivo ao interesse pelo estudo da Histéria do Brasil e da
arte nacional.

Uma das atividades que se realizava dentro da estrutura curricular do Curso de
Museus, por mais de duas décadas (entre 1946 e 1968), foram as excursdes de estudos. Eram
discutidas por todos aqueles relacionados ao Curso (a direcdo do MHN, o coordenador do
Curso, professores e alunos) que coletivamente escolhiam a cidade destino. Tais excursdes
eram abertas a todos os estudantes matriculados, mas focadas em particular nos do terceiro
ano, que viajavam a algum lugar do pais. Estas tinham como elemento de observacéo
destacado as preciosidades historicas ou artisticas presentes no local: museus, monumentos
histdricos, igrejas, sitios histdricos e naturais. Apds a viagem, os alunos elaboravam relatérios
com as suas observagdes e seus estudos do local daquela excurséo, ou seja, estas viagens
objetivavam oferecer aos alunos a vivéncia préatica junto ao patriménio, tal como ampliar o
contato com a preservacgdo dos vestigios da memdria social e coletiva.

No ano de 1966, quase ao fim da gestdo de Nair de Moraes Carvalho (1944-1967),
ocorrerd uma segunda reforma curricular no Curso de Museus, que introduziu como mudanca
dois novos elementos: a criagdo de uma nova disciplina, Metodologia de Pesquisas
Museoldgicas; além de institucionalizar o estagio nas secbes do MHN. Também mudaram as
possibilidades de habilitacdo ao término do segundo ano: o aluno passa a poder escolher entre
duas habilitagdes, Museus Histéricos ou Museus de Arte, sendo permitido depois, se desejar,
cursar a outra habilitagdo. Em 1976, forma-se a Ultima turma dentro dos marcos dessas duas
habilitagdes.

Em 1969, o entdo Ministério de Educacdo e Cultura (MEC) emitiu o parecer n°
971/69, oficializando as diretrizes para a implantagdo de Cursos de Museologia no Brasil,
contando com trés habilitacBes. J& durante a gestdo do Comandante Léo Fonseca e Silva

(1967-1970), o Curso do MHN passa a se denominar informalmente de Escola Superior de
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Museologia, sendo também criada uma terceira habilitagdo: Museus Cientificos, porém sem
grande sucesso, formando apenas uma turma de dez alunos.

Ainda em 1970, foi criado o curso de Museologia da Universidade Federal da Bahia
(UFBA), o primeiro das regides Norte e Nordeste do Brasil e o Gnico por mais de trinta anos.
Sua primeira grade curricular foi toda baseada nas orientagdes do Parecer 971/69 e da
Resolucédo n° 14, de 27 de fevereiro de 1970, do Conselho Federal de Educacéo.

As habilitacbes oferecidas eram Museus de Historia e Museus de Arte, ambas com
quatro anos de duracdo. Mesmo com menos de dez anos de existéncia, o curso de Museologia
da UFBA passou por duas reformas curriculares: foram acrescidas outras disciplinas ao
curriculo e houve também um aumento nas cargas horarias.

Tais medidas tinham como objetivo atualizar o curso junto as transformacdes
ocorridas no cenario museoldgico até entdo, visando atender as necessidades do mercado de
trabalho, a demanda por um dado perfil profissional. Sendo que os muse6logos formados pela
propria UFBA viriam mais tarde a atuar como professores de seu proprio curso de
Museologia.

Na década de 1970, nos marcos das transformagdes do campo da Museologia e dos
museus a partir da realizagdo da Mesa de Santiago do Chile (1972) foram feitas revisdes no
Curso de Museus e em suas estruturas. Datam dessa época 0s conceitos de Ecomuseu, de
museu integral e a Nova Museologia. Nessas perspectivas o ensino e a pratica museoldgica
ndo poderiam mais ser vistas como restritas aos museus tradicionais ortodoxos.

Em meio a estas mudangas, definiu-se e a nova identidade dos futuros musedlogos e
curadores do Brasil, o que acarretaria mudancas no curso da formagéo de profissionais, sendo
estas consideradas também no processo de reestruturacéo do Curso de Museus.

De 1973 em diante, o Curso de Museus passara a adotar o sistema de créditos e o
ingresso passara a ser pelo sistema unificado de vestibular. No ano seguinte, as habilitacdes
sdo abolidas. Nesse mesmo ano, sua duracdo serd novamente ampliada, passando para quatro
anos. Em 1977, o Curso serd incorporado a Federacdo das Escolas Federais Isoladas do Rio
de Janeiro (FEFIERJ), desvinculando-se administrativamente do MHN, mas continuando, no
entanto, a funcionar nas instalagdes do museu.

A tratar de pés-graduacdo, o curso de Museologia pioneiro no Brasil foi criado em
1978 pela professora Doutora Waldisa RUssio de Camargo Guarnieri, ha Fundacdo Escola de
Sociologia e Politica de S&o Paulo (FESP-SP). Organizado em trés mddulos distintos, Museu
de Histdria e Arte, Pequenos Museus e Museus de Ciéncia, Industria e Técnica, tratava-se de
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um curso de especializagdo independente que, em conjunto a totalidade de créditos cursados,
seria valido para a obtengdo do titulo de mestrado, apds a apresentacdo da dissertacdo. No ano
de 1984, ainda sob a coordenacdo da professora Waldisa Russio, foi criado o Instituto de
Museologia da FESP-SP, que funcionou por quase dez anos.

Em 1979, quando pelo Decreto lei n° 66.655,05/06/1979, a FEFIERJ passa a
denominar-se Universidade do Rio de Janeiro (UNIRIO), em agosto desse ano, o Curso se
transfere do MHN para o antigo prédio do Centro de Ciéncias Humanas (CCH). E neste
periodo que o Curso ingressa verdadeiramente no ambito universitario, sendo marcado pelo
trabalho dos musedlogos que lideravam o curso, tais como os professores Didgenes Guerra,
Dulce Ludolf, Solange Godoy, Therezinha Sarmento e Gabriella Pantigoso, entre outros.

Nas décadas de 1970 e 1980, o Curso de Museus do MHN, agora chamado Curso de
Museologia, veio a modernizar-se como reflexo das reivindicagcbes de professores, com 0
apoio de coordenadores e chefes de departamento.

O curso de Museologia da UFBA foi representativo em meio as discussdes sobre o
papel dos musedlogos, dos museus e da prépria Museologia no mundo contemporéneo,
mantendo debates de construcdo do perfil profissional, de avaliagdo e adaptacéo da estrutura
curricular do curso as demandas apresentadas. Lembrando que o curso de Museologia da
UFBA realizou, entre 17 e 20 de margo de 1981, no Museu de Arte Sacra da propria UFBA,
junto com a Associacdo de Muse6logos da Bahia, o | Encontro Nacional de Museologos, a
fim de promover o debate a cerca da formacéo profissional e o exercicio da profisséo.

A Escola de Museologia da UNIRIO é criada oficialmente em 1991, e permanece
ligada a Decania do Centro de Ciéncias Humanas. Sendo que, em marco de 1997, a Escola
passa a funcionar no entdo novo Prédio do CCH, tendo o seu Espaco Cultural utilizado para
as Exposicdes Curriculares.

Na década seguinte, em 2005, foi inaugurado o Nucleo de Estudos e Pesquisas em
Museologia, Patriménio e Turismo, com vistas & pesquisa e a qualidade da formagcdo teorica.
Paralelamente, vém sendo implementados dois outros nicleos de apoio a formagéo pratica da
graduacdo: o Laboratério de Pesquisa e Reserva Técnica, projeto de Cicero de Almeida, que
conta com o apoio de empresas ligadas a fabricacdo de mobiliario e equipamentos de guarda e
armazenamento de acervos museoldgicos, e o Nlcleo de Memoéria da Museologia no Brasil,
orientado pelo professor Ivan Coelho de S&.

A Ultima reforma curricular do Curso de Museologia da UNIRIO ocorreu em 2007 e
teve como caracteristica principal uma grade curricular baseada no equilibrio entre o campo
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tedrico e o préatico. Sendo que no ano de 2007 a mesma UNIRIO cria o curso de Mestrado em
Museologia e Patrimonio, visando a preparagdo de toda um conjunto de profissionais aptos a
ministrar as disciplinas académicas no &mbito dos museus nos novos cursos que ja vinham

sendo inaugurados no Brasil.

“Os cursos de graduacéo, ao longo dos anos, forneceram o lastro necessario a consolidacdo
do campo de trabalho, contribuiram para a construcdo de um perfil do mused6logo e para o
seu reconhecimento como categoria profissional, (...) mas é com a implantacdo da pos-
graduacdo que a area comeca a se consolidar em relagdo a producdo de conhecimento em
nosso campo de atuagdo (...) A formacdo na area de Museologia deve ocorrer em todos 0s
niveis: técnico, graduacdo, pds-graduacdo — lato sensu e stricto sensu — e todas tém um
papel importante a cumprir e devem estar em interagdo constante, unindo ensino, pesquisa e
extensdo, uma alimentando a outra.” (Santos, 2008, p. 217).

O inicio do século XXI marcou o cenario académico museoldgico brasileiro com a
criagdo de novos cursos de Museologia por todo o pais. O Ministério da Cultura estabeleceu
parceria com universidades de todo o pais para a criagdo de cursos de primeiro e segundo
ciclo em Museologia.

Até 2003 o Brasil tinha apenas os cursos da Universidade Federal da Bahia e da
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, hoje h4 mais de dez cursos de primeiro
ciclo em territério nacional: Fundacdo Educacional Barriga Verde (Febave), Universidade de
Brasilia (UNB), Universidade Federal da Bahia (UFBA), , Universidade Federal do Estado do
Rio de Janeiro (UNIRIO), Universidade Federal de Pelotas (UFPEL), Universidade Federal
de Pernambuco (UFPE), Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), Universidade Federal
de Sergipe (UFS), Universidade Federal do Para (UFPA), Universidade Federal do
Recdncavo da Bahia (UFRB), Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).

Atualmente encontram-se em meio ao processo de implantagdo outros cursos mais:
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), Universidade Federal do Parand (UFPR),
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM).

2.2.1 Estrutura do curso de Museologia e seus eixos curriculares.

A historia dos cursos de Museologia no Brasil perpassa, necessariamente, pelo antigo
Curso de Museus do MHN. Pelo fato da maioria dos cursos de Museologia existentes hoje no

Brasil foram criados recentemente e 0s seus curriculos ainda seguem se estruturando, o foco
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escolhido para andlise do histdrico destes cursos, sua estrutura e grade curricular, sera aquela
utilizada pelo curso de primeiro ciclo em Museologia no Brasil, 0 da UNIRIO.

A estrutura dos cursos de primeiro ciclo em Museologia é formada por disciplinas
obrigatérias e optativas, organizadas em créditos semestrais. Ao tratarmos do primeiro ciclo
em Museologia da UNIRIO, as disciplinas curriculares obrigatdrias de tém um total minimo
de 2.310 horas, enquanto as disciplinas optativas correspondem a 195 horas, além de 225
horas correspondentes aos estagios supervisionados, e 120 horas dedicadas a elaboragdo do
trabalho de concluséo do curso, totalizando 2880 horas.

Os conteudos curriculares do curso tém cardter interdisciplinar. Utilizando-se dos
conhecimentos de areas distintas, além da Museologia, tais como Ciéncias da Informacéo,
Arquivologia, Educacdo, Paleontologia, Arqueologia, entre outras. A Escola de Museologia
da UNIRIO oferece um quadro bem amplo de disciplinas aos seus alunos, fazendo-se também
enquanto referéncia para a elaboragéo de grades curriculares dos cursos de primeiro ciclo em
Museologia por todo o Brasil.

Para realizar a analise da estrutura do curso optei pela organizacdo das disciplinas
através de quatro eixos curriculares fundamentais e interligados, constituidos a partir do
reconhecimento dos diversos departamentos que compdem o quadro curricular do curso de
Museologia da UNIRIO.

O primeiro eixo trata-se dos estudos e processos museoldgicos, é o conjunto de
saberes relativos a teoria e pratica museoldgica, conhecimentos proprios da Museologia, tais
como Museografia e Comunicagdo em Museus, e as disciplinas proprias do departamento de
processos técnico-documentais, compreendidos também como processos museoldgicos, com
destaque a disciplina obrigatoria Representacdo e Andlise da Informag&o. Este eixo oferece
também disciplinas no &mbito das artes, que poderiamos considerar como parte de outro eixo,
todavia, estd presente nos estudos e processos museoldgicos, por uma questdo de heranca
histérica em relacéo ao curriculo do antigo Curso de Museus do MHN.

O segundo eixo abrange trés grupos distintos de disciplinas. Sendo constituido pelos
departamentos de Histdria, Filosofia e Ciéncias Sociais, 0 eixo de humanidades é um amplo
grupo de disciplinas que visam oferecer aos alunos a compreensdo dos contextos histéricos na
trajetéria da humanidade. De maneira critica, reflexiva e dialética, através do uso de conceitos
filosoficos e antropoldgicos para a interpretacéo da histdria, cultura, patriménio e do préprio

universo dos museus e da Museologia.
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O terceiro eixo diz respeito apenas trés disciplinas: Biogeografia e Ecologia Geral
(obrigatorias) e Paleontologia (optativa), todas oferecidas no primeiro periodo. A eletiva tem
em vista gestdo, a manutencdo e utilizacdo dos acervos fosseis dos museus, e as obrigatérias
tém relagdo com o entendimento alguns dos conceitos centrais e formadores dos museus de
Ciéncias Naturais.

O ultimo eixo abriga as disciplinas relacionadas a funcdo social dos museus, a
educagdo. Os departamentos de Didatica e Fundamentos da Educacéo oferecem apenas trés
disciplinas: Principios Gerais da Aprendizagem, Educacdo a Distancia e Fundamentos da
Educacdo Especial. Claro que estas poucas disciplinas ndo oferecem o que é necesséario em
matéria de conhecimentos tedrico-praticos no &mbito da educacdo ndo formal e, em especial,
NOS Museus.

Contudo, ainda assim, estas constituem-se informacdes pertinentes no tocante ao
conhecimento geral sobre educacéo e também no que se trata da acessibilidade aos museus,
presencialmente ou via Internet. Além destes quatro eixos, sao oferecidas de forma avulsa,
disciplinas dos departamentos de Cenografia, Matemética e Estatistica, sendo sempre de
carater eletivo.

A estrutura curricular dos cursos de primeiro ciclo em Museologia no Brasil hoje,
difere profundamente do antigo curso de museu do MHN. Quando aqueles a este, fica claro
que o dinamismo da Museologia foi respeitado e os novos cursos de primeiro ciclo em todo o
pais sdo criados apresentando em seus curriculos referencias o que h de mais atual em termos
de patrimonio, preservacao e, claro, da propria Museologia. Conceitos como patrimonio
imaterial, ecomuseu e educacdo patrimonial, sdo vistos com naturalidade, enquanto a
dimensdo técnica, ainda sim, mantém sua importancia, porém ja ndo mais se encontra no
centro de todas as ages museoldgicas.

Os cursos de Museologia contemporaneos visam a formacdo de profissionais
engajados nas questdes do patrimonio e conscientes da dimensdo politico-ideoldgica dos
museus. A formagdo da consciéncia do futuro museoldgo também é levada em conta. Mais
que capacitar um técnico de museus, os cursos de Museologia hoje buscam trabalhar com a
formacdo ética, a sensibilizacdo para o social, pois serd esta a marca principal para o

conhecimento mais profundo da cultura.
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Capitulo 3 - O cotidiano dos educadores em museus

A organizagéo do trabalho educativo em museus inclui um conjunto de atividades
concomitantes, com caracteristicas muito diferentes, que sdo exercidas por profissionais das
mais diversas &reas, com conhecimentos e experiéncias proprios. As ac¢des educativas sdo
realizadas em um determinado espaco dentro do museu, sejam estas parte dos limites da
propria exposicdo, ou mesmo em local especial e apropriado para estas atividades. Cabe aos
servigos educativos elaborar e desenvolver atividades que possam viabilizar o contato do
publico com os objetos das colecdes, o acervo do museu, e para isso fornece informacdes,
contextualizando os assuntos em questdo, visando comunicar algo além para o publico.

A principal missdo de um educador de museu é contribuir para que a funcdo
educativa do préprio museu se realize de maneira eficaz, frente a um publico diverso, variado
em relagdo as idades, niveis de desenvolvimento e habilidades, através do planejamento e
desenvolvimento de atividades, servicos, publicagdes e demais recursos.

As atividades elaboradas pelos servigos educativos séo criadas a partir de um
levantamento de dados e contetdos relativos aos objetos que compdem a exposicao, tal como
a proposta do musedlogo ao organizar a propria exposicdo em si. Para tanto necessitam da
colaboracdo dos outros setores do museu e, desta maneira, podem desenvolver estratégias
especificas para melhor atingir seu publico, entdo cumprindo a missdo educativa das

instituigBes museoldgicas.

“A missdo educativa é a forca primordial das atividades museol6gicas ja que radica no
desenvolvimento e aperfeicoamento das faculdades humanas (intelectuais, culturais,
artisticas, ideoldgicas, perceptivas, afetivas...); ou seja, trata-se de predispor a mente e a
sensibilidade do visitante para o “encontro” com civilizagdes passadas ou atuais que
facilitardo um meio de acesso profundo a reflexdo sobre si mesmo.” Le6n (1996, p. 306).

Reconhecemos hoje que a educago € a principal funcéo social dos museus, contudo,
este ndo pertence ao dominio da educagdo formal. As préticas educativas ndo séo sistematicas
em um sentido seriado ou regular, ficando entdo situada no &mbito da educagéo nédo-formal,

extra-escolar, ou seja, a parte do todo do sistema formal de ensino.
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Desta forma, compreender como se d&o estas praticas é um desafio que precisa ser
enfrentado ndo s6 com o intuito de meramente formalizar um tipo de ensino originalmente
informal e, portanto, livre de normas e regras opressoras do ato criativo em si, tdo distante dos
manuais e guias em voga no campo da educagdo, mas sim, com o objetivo de compreender o
cotidiano dos proprios servigos educativos, na intencdo de reconhecer 0s pontos positivos e as
demandas existentes.

O presente capitulo tem a intencdo de problematizar a gestdo e organizagdo dos
servigos educativos em museus, procurando discutir e refletir sobre as relagGes entre os
profissionais de educacdo no espaco das instituicbes museoldgicas, reconhecendo que o
problema em questdo ndo é individual, e sim da coletividade. Para tanto, foi utilizado o
material de pesquisa da Rede de Educadores em Museus (REM) que, por meio de uma ficha
de recadastramento, coletou dados sobre cinquenta e seis educadores do estado do Rio de
Janeiro. Utilizou-se também o trabalho de pesquisa realizado pela Doutora Maria lloni Seibel

Machado, ao tratar da caracterizacdo dos setores educativos em museus.

3.1 A Rede de Educadores em Museus do Rio de Janeiro

Surgida no ano de 2004, com o intuito de ser um forum de discussdo voltado ao
campo da Educagdo em Museus, a Rede de Educadores em Museus e Centros Culturais
(REM) hoje é um dos mais importantes canais de comunica¢do no meio museoldgico, um
espaco voltado a troca de experiéncias, onde os educadores podem compartilhar os seus
conhecimentos, aprendizados e reflexdes.

Inicialmente denominada como Grupo de Educadores em Museus, a REM teve como
objetivo primeiro resgatar os tantos programas, projetos e atividades educativas elaboradas
em museus por todo o Brasil, no sentido de ndo perder tais registros ao longo do tempo. Os
encontros acabaram por criar um espaco de discussdo sobre a temética da educagdo em
museus, indo além das préticas existentes, procurando a construcdo de um referencial tedrico

para este campo.

“Deseja-se que, através da REM, os educadores possam avaliar suas experiéncias, focando
nos aspectos que consideram mais relevantes ou naqueles que se constituem como desafios,
abrindo a possibilidade de ouvir e colocar questfes aos colegas. Busca-se também mapear
as acdes educativas em andamento, favorecer acdes integradas entre as instituicdes como a
elaboracéo de estratégias visando ao publico visitante e/ou avaliagbes em conjunto, além de
incentivar outras formas de parcerias.” (Cabral, Pereira & Gruzman, 2005).
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Desde entéo, a REM procura viabilizar a aproximagéo entre os educadores que atuam
nos mais diferentes museus por todos os cantos do Brasil, estimulando a criagdo de novas
redes, estudais e municipais, que possam facilitar o acesso dos integrantes aos encontros e
debates, mesmo que em termos locais. Hoje, além do primeiro grupo que no Rio de Janeiro
fundou a REM, existem redes regionais nos estados de Pernambuco, Ceara, Mato Grosso,
Santa Catarina e Distrito Federal.

Os encontros da REM acontecem, pelo menos, uma vez por més e sempre em um
local diferente, museu ou centro cultural. Essa itinerancia foi decidida na proposi¢do da
elaboracéo do calendério de atividades para o segundo ano de existéncia da rede. Os museus e
centros culturais foram ent&o organizados por meio de tipologias. Desta forma, todos teriam a
possibilidade de, aléem do oferecimento de suas instalagfes, apresentar in loco seu trabalho
aos demais integrantes. Além disso, facilita também a discusséo acerca da tematica propria de
cada instituicdo museoldgica.

Organizados em trés momentos distintos, os encontros da REM se iniciam com a
recepcao dos integrantes pela equipe educativa do museu anfitrido, que apresenta o programa
educacional da instituicdo e os resultados obtidos até entdo. Em seguida, ocorre 0 momento de
discussdo, de davidas, sugestdes, trocas de experiéncias e contatos entre os participantes do
encontro. Por fim, a fundamentacéo tedrica entra em pauta atraves da discussdo de um texto
proposto e lido previamente, sendo um momento de estudo mais focado na reflexdo acerca da
tematica da propria REM. Em algumas situagfes, ap0s 0 encontro os participantes s&o
convidados a realizar uma visita as exposi¢des do museu anfitrido, através dos roteiros e a
realizagdo de atividades voltadas ao publico escolar.

O primeiro grande encontro nacional da REM aconteceu nos dias 17 e 18 de
setembro de 2007, na Fundagdo Casa de Rui Barbosa (Rio de Janeiro — RJ), tendo como tema
Educacéo em Museus. O evento reuniu especialistas de todo o Brasil, contribuindo assim para
a ampliacdo dos debates realizados ao longo da existéncia da rede, através do desejo de
sistematizar as reflexes sobre as to diversas praticas e construir um referencial tedrico mais
s6lido para o campo. O segundo encontro desta magnitude aconteceu nos dias 02, 03 e 04 de
dezembro do presente ano (2009), no Palacio Gustavo Capanema, atual sede carioca do
Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), contando com a presenga de renomados educadores
em ambito nacional e internacional.

“Esta integracdo das acdes praticas desenvolvidas para dar suporte ao cumprimento do
objetivo prioritario do museu aliada ao estudo permanente de conceitos, estratégias,
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metodologias, etc, contribui para a reflexdo em conjunto e se constitui como principal fator
de atracdo do grupo. Nas reunides, os participantes encontram informagdes que apontam
para a diferenca entre as instituicGes e elementos de complementaridade que possibilitam o
debate e a apropriagdo de temas de interesse comum, visando ao crescimento profissional e
a construgdo de conhecimento integrado e condizente com a realidade dos museus.”
(Cabral, Pereira & Gruzman, 2005).

As redes sdo feitas de ligages, formadas fundamentalmente por conexdes, nos e
elos. Esse conceito apresenta a sociedade como um coletivo humano, interligado por meio de
grupos ou instituicdes que se comunicam entre si. Redes s&o sistemas que criam e refletem
culturas, sendo que cada uma delas, inserida na légica do mundo globalizado, ainda sim tem
seus codigos proprios, sua estética particular.

O conceito de rede ainda estd diretamente relacionado as ideias de 'business' e de
desenvolvimento tecnolégico, contudo, no campo das ciéncias sociais, podem-se perceber as
redes de contactos tais como espagos efetivamente privilegiados de troca e producdo de
conhecimento. As redes de contatos séo unidades de informacdes e sentidos.

Rede é uma forma de se organizar um determinado trabalho, diferentemente da
ordem hierarquica de organizacéo tradicional. A ideia da rede é que todos atuem em parceria,
que seja uma atividade aonde cada um dependa do trabalho outro. Ao tratar 0s grupos sociais
em rede, o fluxo tem muito mais importancia que as posi¢cdes em si. As redes lidam com o
movimento, os individuos, os chamados elos, desempenham papéis e, ndo necessariamente,
ocupam posicoes. Uma rede nunca serd uma estrutura fixa.

Hoje, as redes séo o principal instrumento de agdo da economia mundial. No entanto,
0s métodos e as informacdes estdo disponiveis ao alcance daqueles que desejam se apropriar a
fim de utilizar as possibilidades de acéo, por meio de redes, em seus proprios projetos sociais.
A maneira de se utilizar da rede acaba por variar de acordo com as necessidades especificas
dos grupos e individuos que estao trabalhando.

Nas redes de conhecimento hd uma troca de informagBes entre os elos com o
objetivo de que todos possam construir seu conhecimento. Castells (2003) coloca que existem
trés componentes fundamentais, o dominio, o interesse comum e a identidade de processo,
todos trabalhando pelo sustentabilidade da rede.

Quanto mais redes sdo estabelecidas, mais ligado & totalidade global se esta,
construir elos entre as redes é criar comunidades dentro e fora dos territérios, a nivel mundial.
Viver em sociedade hoje é, portanto, entrar e sair de redes, trocando informacdes e

conhecimentos, até mesmo recursos materiais e humanos.
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3.2 Os educadores da REM e outras reflexdes.

Os questionarios foram elaborados pela equipe da REM visando a atualizagdo de
cadastro da Rede. Contendo perguntas objetivas, bem como discursivas, estas fichas
cadastrais foram enviadas aos integrantes da REM via mensagem de e-mail e deveriam ser
devolvidas pela mesma via.

“Esta ficha cadastral serve para que o banco de dados e o mailing list da REM sejam
atualizados Aqueles que por ventura ndo o preencherem corretamente dentro do prazo
serdo, infelizmente, desligados de nosso banco e ndo receberdo os e-mails e informes como
de costume. Este procedimento garante a REM uma avaliacdo situacional de crescimento
ao longo dos anos e um panorama de seus efetivos membros. Sera atribuido um nimero de
cadastro a todos os recadastrados e este ndmero servira para que os membros tenham
acesso aos contetdos restritos dos novos links do site da REM que estd em
desenvolvimento. Este cadastro tem o intuito de atualizar os dados dos educadores em

nosso site na Internet e deve ser preenchido também pelos membros dos outros estados.”
(REM, 2009, p.01).

Foram recebidas pela REM quarenta e seis fichas respondidas por mulheres e apenas
dez foram preenchidas por homens. Tal quadro é um reflexo da realidade de uma grande parte
dos servigos educativos em museus: de uma maneira geral, os profissionais de histéria séo
quase que a totalidade dos homens integrantes da REM.

Dos cinquenta e seis integrantes que responderam a ficha de cadastro, vinte quatro
sdo funcionérios do quadro fixo das instituicGes, enquanto apenas sete membros sdo
terceirizados®. Com relaco aos estudantes, dos doze fizeram os cadastrados, nove estagiérios
e 0s outros trés bolsistas de pesquisa (iniciacdo cientifica ou pds-graduacéo). H4, também, a
presenca de dois pesquisadores e mais dois consultores, além daqueles que se encaixam na
categoria outros, e completaram a ficha apontando qual é a sua atividade em seus locais de
trabalho: Diretoria, Vice-Coordenador de Divulgacdo, Cargo de Confianga, Cedido e
Estudante. Todavia, algumas destas posi¢des, mencionadas na categoria outros, podem sim se
inscrever nas demais categorias, ja que o Diretor pode ser um funcionario ou terceirizado, por
exemplo, bem como as outras fungdes citadas na categoria em questéo.

Os estagiarios e bolsistas, alunos de nivel médio ou universitario, atuam no ambito

dos servigos educativos como monitores, guias ou mediadores®. Um grupo especial, no

¥ 0 termo terceirizado trata-se do funcionario contratado temporariamente.

“ A diferenca fundamental entre guia/monitor e mediador: enquanto o guia/monitor atua apresentando a

exposic¢do ao publico; cabe ao mediador a realizacdo de um trabalho pedagogico, atuando por meio da integragdo
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sentido em que estes ainda ndo sdo profissionais formados e, mesmo assim, atuam tal como
educadores na linha de frente, em contato direto com o publico dos museus.

Atualmente, os universitarios, no espago dos museus e centros culturais, acabaram
por tornar-se uma espéecie de mao de obra barata, no sentido em que atuam como educadores
e ganham como estagiarios. O quadro é preocupante, j& que a principal funcgéo das instituicoes
museoldgicas acaba sendo exercida por funcionarios que ainda ndo tem sua habilitacdo
profissional e que, logo, ndo deveriam atuar como tal.

De fato, 0 que acaba por acontecer é que estes alunos tornam-se guias, uma espécie
de aprofundamento tedrico verbal do que esta escrito nas legendas das exposi¢des, 0 que em
nada contribui para a formacdo destes alunos e, por outro lado, inviabilizam uma real agéo
educativa por parte das instituicbes museoldgicas. Trata-se de uma metodologia pautada na
concepgdo de educacao bancéria (Freire, 1987).

Na atualidade, a questdo da formacdo € um dos aspectos mais preocupantes no
tocante a atuagdo dos monitores. Mais que guiar 0s grupos de visitantes, o que deve estar em
foco é a formagdo e ampliacdo do repertorio historico, artistico e cultural, ndo s6 dos
visitantes, mas também dos monitores do processo. Isto €, o fundamental hoje é pensar a
formacdo de mediadores, compreendidos aqui enquanto agentes de educacdo, atraves da
insercdo de contetdos ou disciplinas especificas no curriculo dos cursos de formacdo de
docentes e de Museologia, voltadas ao estudo tedrico-pratico no campo da educacdo ndo-
formal, em especial no ambito dos museus.

Vivemos hoje em meio a uma sociedade em que a questdo econdmica, através de
grandes institui¢des tais como o Banco Mundial, a OMC (Organizagdo Mundial do Comércio)
a OCDE (Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico), o FMI (Fundo
Monetério Internacional), ditam as regras gerais que 0s governos por todo o mundo devem
seguir. Caso o contrario, estas nagdes ficariam & margem ou até mesmo seriam considerados
como inimigos da l6gica econdmica global capitalista. S&o estes, 0s organismos econdmicos
mundiais, que divulgam e imp&em uma politica de restricdo de gastos publicos, congelamento
e/ou reducdo de salérios, tornando o mercado de trabalho bem mais flexivel para facilitar a
contratacdo de pessoal.

Dentre estas transformagfes ocorridas no mundo do trabalho contemporaneo, a

informalizagdo nas relagbes de trabalho se configura enquanto um novo referencial nas

entre os visitantes e 0 acervo exposto, também apresentando a exposi¢do mas de forma critica, estimulando o
dialogo e a construgdo de um olhar colectivo sobre a visao/versao do préprio museu.
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relacbes trabalhistas, se tornando instrumento fundamental para a manutengdo da ldgica
capitalista vigente na contemporaneidade.

Le Boeterf (1994) explicita o conceito de profissionalizagéo tal como uma ideia que
surge a partir de um contexto de crise do emprego, inserido numa perspectiva mais ampla de
conciliagdo entre os interesses do capital e do trabalho, onde o capitalismo necessita de
trabalhadores com habilidades multifuncionais. Logo, faz-se necessario o desenvolvimento de
competéncias a fim de garantir uma empregabilidade futura.

Os conceitos de profissionalismo e situacdo profissional sdo cada vez mais
dindmicos e representativos de uma realidade supostamente mais desenvolvida em relagéo a
ideia de profissional com uma qualificacdo especifica, Unica e estatica. O profissionalismo no
contexto atual do mundo do trabalho é a capacidade de um ser humano vender sua forca de
trabalho, em meio ao excludente mercado capitalista, se aproximando do modelo de prestador

de servigos, um profissional autbnomo.

“Q profissional se caracteriza por uma forte empregabilidade. Possui a dupla caracteristica
de dominar bem suas competéncias e de ter suficiente recuo em relagdo a elas para poder
adaptar-se a mudanga de empregos ou setores de atividade. Ele sabe manter-se preparado
para estar pronto para mudar. (...) Seu potencial torna-o disponivel para evoluir, para ser re-
empregavel em outra empresa.” (Le Boterf, 2003, p.23).

Diante deste quadro, podemos perceber que o mundo do trabalho hoje pode ser
caracterizado, por um lado, como p6lo de producéo constituido por um grupo de profissionais
assalariados com vinculos permanentes e fundamentais para uma possivel continuidade de
suas carreiras, inserida na logica de organizacdo capitalista; e, por outro lado, por um grupo
de assalariados, os subcontratados*', profissionais avulsos, mesmo que para funcdes de alto
nivel hierarquico. Os subcontratados sdo profissionais que possuem menos oportunidades de
carreira devido a alta rotatividade na funcéo.

O principal motivo que justifica a existéncia de subcontratados no conjunto dos
profissionais assalariados é a facilidade de dispensa temporaria em periodos de recesséo e
crise, tanto de maior como de menor extensdo, sem qualquer custo no tocante aos direitos
trabalhistas obtidos por meio de um vinculo empregaticio. Os subcontratados, em sua maioria,
atuam em tempo parcial e, por assim ser, ttm menos Seguranga no emprego, sdo empregados
casuais, contratados por um tempo determinado. Nesta parcela encontram-se aqueles mais

comumente contratados por museus e centros culturais: temporarios e estagiarios.

“! Profissionais que atuam via contrato de trabalho e sem carteira assinada ou qualquer outro direito trabalhista.
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O contexto em questdo torna visivel uma significativa quebra na solidariedade de
classe. H& uma crise pontual, caracterizada principalmente pelo imperativo da flexibilidade,
estimulada pela logica capitalista vigente, que alcanca um novo patamar histérico ao
transformar o mercado de trabalho num terreno inseguro, o que torna cada vez mais fragil as
relacGes de classe.

Inserida na ldgica do mercado capitalista, a flexibilidade dos postos de trabalho é
uma ferramenta essencial para a manutengdo do sistema e, entre outros resultados, esta
fragilidade no emprego consegue também desarticular o coletivo de trabalhadores.

Quando conceituamos concursados, subcontratados e temporarios como parte de um
Unico coletivo é mais facil estabelecer lagos de unido classista e, portanto, estar consciente das
condic@es estruturais da logica capitalista contemporéanea. Se favorece entéo a construcéo de
plataformas reivindicatdrias mais eficazes e concretas, como os sindicatos. Caso contrario, 0
profissionalismo se equivale ao um corporativismo estabelecido pela consideracdo de
unidades impares, ou seja, profissionais isolados e ndo comprometidos as lutas de seus pares.

De fato, isso ndo quer dizer que um coletivo possa ser reconhecido enquanto classe
ou um grupo social determinado, e que as a¢Oes destes individuos sejam sempre plenamente
coerentes ao discurso geral do coletivo. Todas as crengas e acdes humanas se constroem, e
também vao se modificando, de acordo com as circunstancias vividas pelos individuos em
suas experiéncias pessoais e Unicas. Isto torna mais evidente o conjunto de peculiaridades no
cotidiano do trabalho educativo que torna dificil compreender aspectos das dimensdes ética e
politica dos museus.

Os museus sdo instituicbes politicas. Sendo assim, torna-se l6gico defender que seus
funcionérios sdo agentes politicos. Todavia, é claro que precisamos reconhecer que este termo
em questdo sofre de grande descrédito devido & influéncia de discursos da direita fascista e
ultraconservadora, que resulta na fuga de tudo aquilo que esteja efetivamente comprometido
com as lutas sociais e 0 esvaziamento real do aclamado discurso em prol da formagéo cidada,
td0 em voga nos projetos educativos dos museus.

Existe hoje uma boa parcela de profissionais que ainda se esquiva, silenciando
determinados temas, em especial quando tratamos de instituicGes historicas, ou mesmo ndo
sabem como abordar certas teméticas. Educar ndo é tdo somente uma simples tarefa em que se
organizam conhecimentos e aplicam-se teorias de aprendizagem por meio de uma prética ja
mecanizada. De fato, o ato de educar, com destaque ao trabalho realizado nos museus, é uma
complexa tarefa que deve adaptar uma dada cultura as necessidades e capacidades cognitivas
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dos individuos, adaptando também estes mesmos individuos e suas maneiras de conhecer as
necessidades e a importancia das diversas culturas. Isto tendo sempre em vista estabelecer o
debate e, principalmente, a reflexdo individual, ou seja, de fato fazer politica.

O trabalho, fonte de producéo em nossa sociedade, torna-se cada vez mais uma nova
forma de escraviddo. O sistema capitalista transforma os seres humanos em seres alienados,
reduzidos a meras mercadorias, passiveis de descarte, ou seja, sdo as condicbes de trabalho
que vém causando esse grau de desumanizacéo e alienacdo dos trabalhadores. Alguns dados
da Organizacdo Mundial da Satide (OMS) e Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT)
revelam alarmantes estatisticas de salde dos trabalhadores na contemporaneidade. O que tem
acontecido € o significativo aumento no que se trata de mal-estar e das doencas relativas as
condic@es de trabalho, com destaque as enfermidades psicoldgicas.

Cada um de nds tem suas habilidades pessoais e, desde cedo, percebemos as nossas
vocagdes, inclinagdes naturais para um determinado tipo de trabalho. As aptiddes tidas como
inatas a um posto de trabalho prestigiado socialmente sdo comuns, e a maioria das pessoas
tem dificuldade de perceber como o mercado capitalista, através dos meios de comunicacao,
nos influencia em tais escolhas. De certa forma, isso explica porqué certas profissdes, e
mesmo oficios, menos qualificados ou valorizados em nossa sociedade ndo sejam tidos como
verdadeiras vocacgdes pessoais.

A falta de reconhecimento do valor social do trabalho, de uma maneira geral, agrava-
se na medida em que as universidades apostam cada vez mais em um tipo de especializacdo
localizada, a interdisciplinaridade perde espago. O aprendizado com contetidos fragmentados
contribui ainda mais para que ndo figuem bem claras as fungdes ocultas do conhecimento
especializado, ou seja, desta forma sdo dissimulados interesses econdmicos e politicos de

muitas das linhas de investigag&o e de aplicagdo destes conhecimentos.

“Cabral aponta a necessidade de interagdo da area da Museologia com outras areas e a total
reconversdo de valores tradicionalmente pré-concebidos na atividade museol6gica bem
como a necessidade de mudar também os setores educativos que considera precarios e
desprestigiados e, ao mesmo tempo, afirma que ‘quem faz o museu é o profissional que nele
atua, e ndo as colegdes que ele guarda™. (Seibel, 2009 p.114)

As instituicdes museoldgicas ndo ficam imunes: também ha, em seus quadros de
funcionérios, aqueles que sofrem a chamada precarizacao das condi¢des de trabalho. Seja por
aspectos que apresentam-se no préprio trabalhador ou por questdes acerca da organizacgéo do

trabalho e também da instituicdo. Seja pela falta da investimento financeiro, ou mesmo pelo
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ndo reconhecimento profissional, ttm-se um quadro de alienagdo dos trabalhadores diante do
produto final das suas agdes produtivas. Tais sintomas séo partes da ldgica de reproducéo e de
valorizagdo do capital vigente no mundo hoje.

Freire (1986) nos mostra que a questdo da desvalorizagdo do trabalho educativo, tal
como profissdo, estd presente na identificacdo dos educadores. Ao aceitar ser chamado de tia
ou tio” os educadores reafirmam sua situagdo como de um n&o-profissional. O status quo da
profissdo fica sublimado, e a agdo educativa acaba por se tornar uma atividade de carater
familiar, na qual a figura do educador € tida como extenséo da familia do educando. A propria

instituicdo escolar, desde os seus primoérdios, era identificada como a segunda casa do aluno.

“Ensinar é profissdo que envolve certa tarefa, certa militancia, certa especificidade no seu
cumprimento enquanto ser tia € viver uma relagcdo de parentesco. (...) O processo de
ensinar, que implica o de educar e vice-versa, envolve a “paixdo de conhecer” que nos
insere numa busca prazerosa, ainda que nada facil. Por isso é que uma das razbes da
necessidade da ousadia de quem se quer fazer professora, educadora, é a disposi¢cdo pela
briga justa, lGcida, em defesa de seus direitos.” (Freire, 1986, p.09).

Os servicos educativos sdo formados por mulheres e homens com suas concepgdes,
modelos e visdes proprias da sociedade, compartilhados ou ndo por outros individuos. Tanto
na totalidade dos museus, como nos nicleos educativos das mesmas instancias, é preciso ter
claro que seré dificil encontrar, a priori, situagdes em que todos os funcionarios ajustem-se
ideoldgica e culturalmente. Aceitar essa afirmacdo implica em um esfor¢co matuo no sentido
de se estabelecer um clima de debate e colaboracéo, visando construir uma consciéncia de
classe representativa do coletivo dos educadores, bem como de todos os funcionérios atuantes

nas instituicbes museoldgicas.

“Né&o vejo outra saida sendo a da unidade na diversidade de interesses ndo antagdnicos dos
educadores e educadoras na defesa de seus direitos. Direito a sua liberdade docente, direito
a sua fala, direito a melhores condicdes de trabalho pedagdgico, direito a tempo livre e
remunerado para dedicar a sua formacdo permanente, direito de ele ser coerente, direito de
criticar as autoridades sem medo de punigdo a que corresponde o dever de responsabilizar-
se pela veracidade de sua critica, direito de ter o dever de ser sérios, coerentes, de ndo
mentir para sobreviver. Para que esses direitos sejam mais do que reconhecidos —
respeitados e encarnados — é preciso que lutemos. As vezes, que lutemos ao lado do
sindicato e até contra ele se sua lide-ranga é sectéria, de direita ou de esquerda. Mas
também as vezes € preciso que lutemos enquanto administracdo progressista contra as
raivas endemoniadas dos retrogrados, dos tradicionalistas entre os quais alguns se julgam
progressistas e dos neo-liberais para quem a Histdria parou neles.” (Freire, 1986, p.42)

“2 Os professores da Educacéo Baésica brasileira, em geral, sdo chamados de tio, tia por seus alunos, sendo que tal
nomenclatura entende-se a qualquer outro profissional de educagéo.
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Dentre os aspectos levantados, através da consulta realizada para a construcdo do
Programa de Formagio e Capacitagdo na Area de Museologia do Ministério da Cultura
brasileiro, a questdo da rotatividade das equipes esteve presente. O texto deste programa
justifica a presenca deste aspecto tratando das tantas mudangas ocorridas na condugdo das
politicas governamentais.

O desempenho fica comprometido, bem como a qualidade das atividades técnicas e
administrativas. A alta rotatividade explica-se pela contratagdo constante de novo pessoal.
Isto, além de prejudicar o conjunto, o funcionamento e a dindmica continuada do museu, estes
profissionais contratados ndo tém tempo habil para criar um elo afetivo com a instituicéo.
Sendo que este é fundamental para que exista um comprometimento mais profundo, uma
parceria mais efetiva com a instancia museoldgica em questéo.

Retomando a analise das fichas, a maior parte dos integrantes, cerca de vinte e dois,
atuam em museus federais, enquanto apenas um trabalha em ambito estadual, trés na esfera
municipal e dois em instituicbes museoldgicas privadas. Instancias de ensino também se
configuraram como itens da pesquisa, sendo cinco destes membros parte do meio académico e
apenas um ligado a atividades em &mbito escolar. Por fim, podemos apresentar o expressivo
nimero de dezesseis membros vindos de instituicGes diversas, tais como ONGs, Autarquias
Federais, Centros Culturais e de Artes, Superintendéncia de Museus, Associacdo, Jardim
Botanico e Centro de Pesquisas.

Felizmente, e também um tanto previsto, a ampla maioria dos membros, trinta e
nove, atuam em museus que tém um servigo educativo institucionalizado, além de outros seis
que, apesar de ndo possuir um departamento proprio para isso, realizam algumas atividades
educativas. Apenas um ndo realiza qualquer atividade de cunho educacional, e cinco sdo de
instituices de ensino de outra natureza.

Muitas vezes, os principios pedagdgicos que orientam as a¢des educativas realizadas
nos museus ndo sdo explicitados, o que é ideologicamente perigoso, no sentido em que toda
prética educativa é intencionalizada e politica e, por assim ser, fica oculto o direcionamento
politico-ideoldgico da propria acdo educativa destas tais instituicbes museoldgicas. Contudo,
ao contextualizarmos a atuacdo dos museus em sua totalidade podemos identificar também o

seu posicionamento politico.
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22. Total de individuos que atuam nos servigos educativos citados.

Dos museus que tém o servigo educativo institucionalizado, foi questionado quantas
pessoas atuam nestes departamentos. O gréfico acima deixa claro que a maioria dos servigos
educativos aqui representados na pesquisa é formado por apenas trés pessoas, seguido de duas
e um Unico componente destes departamentos.

Contudo, é interessante perceber que ha trés servicos que contam com mais de dez
profissionais, mesmo sendo estes, em grande parte, monitores e estagiarios. E, sdo estes 0s
principais responsaveis pela variedade tdo ampla de formagdes encontradas em muitos setores
educativos. A propria pesquisa em questdo nos apontou as seguintes formagdes: Museologia,
Psicologia, Histdria da Arte, Patrimdnio Cultural, Arqueologia, Historia, Turismo, Arte
Educacdo, Relacdes Publicas, Cinema, Letras, Artes, Musica, Comunicagéo e Design.

Pude perceber uma discordancia em termos de dados numéricos a respeito de quantas
pessoas fazem parte da equipe do setor educativo de uma mesma instituicdo. Alguns
profissionais apresentam nimeros diferentes e, por isso, temos um problema sério no tocante
a contagem dos resultados. Diante deste problema, optei por manter os dados tal como foram
disponibilizados pelos membros em questdo, ndo fazendo juizo de valor, ou de autenticidade
dos mesmos. Tendo em vista que, no caso de outras instituicdes, seria também impossivel
garantir a veracidade dos dados apresentados. Por isso, 0 que conta na analise destas fichas é

o que foi respondido pelos integrantes da REM, e aqui é tido como verdade.
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23. Formacéo dos profissionais que preencheram o cadastro da REM.

O grafico ilustra o quadro de funcionérios dos servigos educativos em museus que
integram a REM, de acordo com sua formacgdo. Considero aqui formacgdes em areas distintas
de um mesmo individuo como outra a mais na contagem. No que se trata da parcela intitulada
outras, temos as formacdes que foram citadas apenas uma vez, sao estas: Producdo Cultural,
Relacbes Publicas, Arqueologia, Ciéncias Sociais, Geografia, Direito, Letras, Administracéo,
Marketing, Filosofia e Artes Cénicas.

E interessante perceber que as formagBes em Historia, Pedagogia, Museologia e
Artes s8o0 ampla maioria no tocante a participacdo na REM. Contudo, apenas umas das
formacdes citadas ndo esta entre aquelas que apresentaram maior nimero de aprovados no
concurso do IPHAN, realizado em 2005, para a vaga de técnico em assuntos educacionais*.
E, pelo contréario, neste concurso ndo houve um Unico muse6logo entre os cento e vinte
candidatos aprovados, sendo que apenas dois destes profissionais tinham uma p6s-graduacédo
em Museologia.

A grande maioria dos integrantes procurou participar da REM primeiramente devido
a sua atuacdo em servigos educativos de instituicBes culturais, e ndo apenas em museus;
também ha interesse no contato com outros profissionais desta area, visando a troca de
experiéncias, compartilhando projetos e ideias. A REM é percebida por seus integrantes como
um espaco de trocas de conhecimentos e experiéncias.

Somente duas fichas identificaram a importéncia da Rede como um instrumento de
auxilio & estruturacdo do campo em termos académicos e a profissionalizacdo das atividades

cotidianas. Outro aspecto relevante que deve ser também apontado, sdo os dois individuos que

“ Este dado sera apresentado através de outro grafico, mais a frente, ainda neste capitulo.
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expressaram seu interesse pela REM por buscarem na estrutura da Rede instrumentos que
possam auxiliar em suas pesquisas de mestrado.

Praticamente todas as fichas apontam para o desejo de aprender mais com a troca de
experiéncias, debates, informagdes e conhecimentos em termos de educagdo nos museus.
Parece bem claro aos integrantes o papel da REM enquanto rede, instrumento de articulagdo e
contato entre os profissionais, “um férum ou movimento voluntario de educadores motivados
a refletir e provocar mudangas qualitativas em educacdo e museus™“.

Outro aspecto interessante, e porque ndo dizer fundamental, é o desejo de alguns
integrantes que a REM seja um po6lo de fortalecimento e divulgacéo do trabalho educativo em
museus, voltado para o reconhecimento social da agdo educativa em termos de cultura. A
ampliacdo da REM, desejada por seus integrantes, também faz parte do desejo de concretizar
politicas publicas para a area, especialmente no tocante a formacéo profissional.

A agueles que ja eram membros da REM, foi solicitado que fosse feita uma auto-
avaliagdo sobre a participagéo individual nas atividades da Rede. A grande maioria reconhece
que sua participagdo ainda é deficiente, devido a incompatibilidade de datas e horéarios dos
eventos. Porém, todos se comprometem em serem mais participativos e estarem presentes nos
proximos encontros e reunides da Rede. A participagdo virtual é apontada como a maneira de
se manter em dia com as atividades da REM, especialmente para aqueles que ndo tem
participado presencialmente ou sdo membros das Redes de outros estados brasileiros. Néo
podemos esquecer de quem avaliou positivamente sua participagdo. Alguns integrantes, ativos
e assiduos, frisam a importancia dos grupos de trabalho, se colocando & disposicao para
qualquer necessidade.

Diante deste quadro, parece pertinente questionar os membros da REM no que diz
respeito a sua participacdo e contribuicdo com o desenvolvimento da propria Rede e dos
estudos em museus e educagdo. As respostas foram das mais variadas, indo desde a garantia
de participagdo nas atividades e divulgacdo da REM até um comprometimento efetivo com o
fortalecimento do campo e a contribui¢do em termos académicos, no que se trata da producéo
de bibliografia especifica: teses e dissertacoes.

A Ultima questdo da ficha pergunta aos membros da REM o que esta faltando para

que a educagdo em museus alcance um minimo em exceléncia no Brasil. As respostas foram

“ A referéncia da ficha em questdo sera mantida em sigilo. O anonimato quanto aos dados dos integrantes da
REM foi uma das exigéncias dos responsaveis pela Rede para o uso de tais informacdes.
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bem diversas, todavia, um aspecto fica evidente: a consciéncia dos membros da auséncia de

formacéo especializada neste campo, inclusive no tocante a sua propria formagao.

“Melhor formacéo, tanto em pedagogia (Educacdo) quanto conhecimento e reflexdo sobre a
instituicdo Museu em seu conceito mais amplo.

(...) s6 teremos uma educacdo em museus com um minimo de exceléncia a partir do
momento em que os profissionais que atuam nessa area tiverem suporte teorico.

(...) acho que a qualificacdo profissional dos gerentes dos educativos e o reconhecimento
politico, social e académico”*

Tais constatacfes, quase sempre vém acompanhada de uma queixa relacionada a
valorizagdo profissional. Termos como dignidade e entendimento estdo presentes nas falas
dos integrantes mais conscientes, ficando claro que estes também conseguem perceber que
esta desvalorizacdo é diretamente proporcional a falta de investimento em formacgdo de
pessoal e também ao desconhecimento do trabalho realizado nos servigos educativos por parte
dos outros profissionais dos museus, bem como de outras instancias culturais. De fato, a
questdo da consciéncia politica estd sempre presente no campo da educagdo, e no tocante a

educacédo em museus ndo poderia ser diferente.

“Maior dignidade a este trabalho, que é considerado as vezes secundario e que, entretanto, é
fundamental para o desempenho do papel social dos museus.

(...) entendimento desta “profissdo” por parte dos gestores culturais, gestores publicos e
patrocinadores que ainda véem este trabalho como um “bico” enquanto se é Universitario
0u como projetos passageiros sem incentivo a continuidade.

(...) boas condicGes de trabalho, e o anterior entendimento desta condigdo por parte dos
gestores culturais, sobretudo, os gestores publicos.

(...) a valorizagdo do profissional que trabalha no setor.

(...) conhecimento por parte dos outros técnicos do museu que educacdo em museu nao é
sinénimo de visita guiada.”®

Diante disto, podemos perceber que alguns integrantes da REM j& propGem a
normatizacdo dos conhecimentos produzidos no ambito da educagdo em museus e da propria
Museologia em termos educacionais. O reconhecimento do papel da educagéo como a grande
funcdo social dos museus viabiliza a valorizacdo da atuacdo dos educadores em meio as
instituicBes museoldgicas. Sera a partir dai que os conhecimentos e as praticas construidas até
entdo deverdo ser organizadas a fim de construir uma disciplina passivel de ser transmitida,

socializada, nos meios de pesquisa.

“Discussdes metodolégicas e do papel dos museus e dos educadores dessas instituicdes.
(...) mais pesquisas voltadas para este campo do conhecimento.

“ Trechos retirados das fichas questionario da REM - 2009.
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(...) os critérios desse trabalho devem ser respeitados e estabelecidos como mais uma via de
formacao estética e cultural do individuo, e ndo como mero condutor de dados técnicos da
arte e sensibilizacéo por meio da exposic&o.”®

Ainda hoje, existe uma separacdo efetiva entre os servi¢os educativos e 0s demais
departamentos, tais como a curadoria, sendo interessante perceber que na produgdo de uma
exposicao, o educativo é convocado a participar somente ap6s a inauguracdo da exposicéo, ou
seja, entra 0 educador quando retira-se 0 musedlogo. Seibel (2009) refere-se a Lopes (1997)
ao afirmar que os funcionérios dos servi¢os educativos em museus se assumem enquanto
mediadores, uma espécie de tradutores dos conhecimentos apresentados nas exposicdes, e que
em nada podem contribuir ao processo de concepgao do discurso expositivo.

Retomando as discussdes acerca do surgimento dos departamentos educativos em
museus, percebemos que a inten¢éo em sua criacdo esta inscrita em uma logica de viabilizar a
relacéo entre os museu e seus diversos publicos, em especial a escola.

Seibel (2009) nos coloca que os setores educativos ndo faziam parte dos projetos de
concepcdo e criacdo dos primeiros museus. Pensar um servi¢co educativo para instituicdes
museoldgicas é uma medida comum na atualidade. Tal fato pode servir como explicacdo para
que possamos compreender o porqué da ocasional auséncia de uma proposta verdadeiramente
politico-pedagdgica nos museus brasileiros.

Contudo, a institucionalizagdo dos servicos educativos encontra-se hoje como uma
pratica comum na maior parte dos museus fluminenses. Os programas propostos apresentam
uma infinidade de semelhangas em termos de configuragdo, mesmo que com diferentes
denominagdes, 0 que nos da a impressdo de existir uma conduta padrdo para realizacdo de
atividades de cunho educativo em museus.

Vale ressaltar que minha fala em momento algum desfaz do aproveitamento de boas
propostas a fim de incrementar a atuagdo do educativo em qualquer instituicdo museoldgica.
O que desejo deixar claro é que, infelizmente, essa conduta padrdo, na grande maioria das
vezes, ndo consegue seguir além das visitas guiadas, entrega de material didético, oficinas

tematicas e de capacitacéo.
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Capitulo 4 — Educacéo: profissdo ou oficio?

Apo6s termos percorrido a histéria da museologia e, em particular, a historia da
educacdo em museus, e termos realizado um raio-x das caracteristicas do educador de museus
na atualidade, através das fichas de pesquisa da REM, temos que avancar no embasamento
tedrico que explica esta situagdo e que pode apontar caminhos de avanco.

No presente capitulo, debateremos as caracteristicas do trabalho do educador no
contexto das transformacdes do laborais processadas nas Ultimas décadas. No entanto, essa
mesma contextualizag&o, se situa o trabalho do educador no aspecto geral ndo pode, para ndo
incorrer na diluigdo num quadro abstrato, perder de vista a particularidade de tal atividade.

Entre tais paticularidades inclui-se o carater imaterial do mesmo e a dificil distin¢éo
entre o oficio e a profissdo. Abordando entdo o processo de proletarizacdo docente, seu estado
atual no Brasil de semiprofissionalizagéo e as iniciativas que estdo sendo desenvolvidas, bem
como possibilidades que podem ser apontadas, no sentido da afirmacgdo do educador enquanto

profissional.

4.1- A imaterialidade do oficio do educador

No mundo do trabalho contemporéneo, os empregos encontram-se cada vez mais
centrados em atividades de prestagdo de servicos. Historicamente, os paradigmas laborais
pertenciam ao ambito industrial, prevalecendo sua dimenséo fisica. Devido a nova divisdo do
trabalho, os grandes paradigmas do mundo do trabalho sdo transferidos da esfera material
para a imaterial, sendo essa transi¢do pautada na mudanca de foco das atividades industriais
para as de servicos. Tal deslocamento conduz a consequéncias amplas e implicagfes tedricas
mais profundas.

A imaterialidade das atividades de servigo marca as significativas diferencas em
relagdo ao trabalho industrial, principalmente no tocante a demanda intensa pelas capacidades
de representacdo cultural, intelectual e afetiva de seus profissionais. Sendo que tais servigos
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estdo crescendo sistematicamente como empregadores de médo-de-obra nas Ultimas décadas,
com destaque aos servicos de educacdo e cultura. Porém, ainda existe uma lacuna no que diz
respeito & avaliacdo monetaria deste tipo de trabalho. Hoje, ainda ndo h4 uma ferramenta
comprovadamente eficiente e padréo para se reconhecer o valor de uma atividade que por fim
nao produz qualquer bem material concreto.

Existem dois aspectos fundamentais da alienagdo humana no &mbito do trabalho: o
primeiro trata-se da relacdo do trabalhador com os produtos de seu trabalho; enquanto outro
aspecto diz respeito ao processo de produgdo, no qual o trabalhador acaba por se auto-alienar,
devido a uma série de questdes ja tratadas e que ainda serdo abordadas ao longo do presente
estudo. A alienagéo, no capitalismo, alcanga todas as categorias da classe trabalhadora, por ser
esta uma das principais, sendo a maior, condigdo para a ampliagéo da exploracao.

Karl Marx desenvolveu o conceito de mais-valia* a fim de explicar qual € o valor do
trabalho, sendo que tal conceito era aplicado tdo somente & materialidade. Hoje, devido ao
desenvolvimento desta nova divisdo social das atividades laborais, rumo ao campo da
imaterialidade, faz-se necessario estabelecer outra nogdo de mais-valia para, entdo, responder
a demanda do trabalho intelectual e do envolvimento afetivo no que se trata da geracdo de
valor econdmico ao mesmo.

O educador é um tipo de trabalhador que; ao produzir através das atividades de
elaboracdo, sistematizacdo, apropriacdo e socializacdo de conhecimentos; também pode
realizar sua objetivacdo, com possiveis apropriacbes novas, 0 que caracteriza 0 aspecto
humano e a natureza imaterial desse trabalho. Isto torna toda a anélise de seu processo de
alienacdo tdo complexa quanto daquele que produz bens materiais.

Séo bastante complexos os problemas a serem superados no tocante a teoria do valor
e da mais-valia do trabalho imaterial. Estabelecer a dimens&o de valor as acbes que produzem
resultados imateriais e demandam capacidades intelectuais, afetivas e de relacionamento
interpessoal, para aléem de qualquer tipo de maquinério industrial, € uma tarefa ardua quando

nos referenciamos a bibliografia existente. Ainda que ndo existam respostas satisfatorias, se

“ Mais-valia é o termo usado para designar a disparidade entre o salario pago e o valor do trabalho produzido.
Existem muitos cientistas e pensadores sociais que desenvolveram diferentes vertentes para conceber uma
explicacdo para surgimento e o funcionamento do sistema capitalista. O capitalismo ndo se encontrava aliado
somente a economia, mas a esséncia da burguesia que emergiu no final da Idade Média na Europa. Isso
propiciou o nascimento de um pensamento burgués que afirmava que para melhor acumular riquezas o principal
ndo era acumular capital. Karl Marx fez uma andlise dialética sobre o tema, afirmou que o sistema capitalista
representa a propria exploragdo do trabalhador por parte do dono dos meios de producédo, na disputa desigual
entre capital e proletario sempre o primeiro sai vencedor. Desse modo, o ordenado pago representa um pequeno
percentual do resultado final do trabalho (mercadoria ou produto), entdo a disparidade configura concretamente a
chamada mais-valia, dando origem a uma lucratividade maior para o capitalista.
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faz necessario que sejam incorporadas tais capacidades, ainda que estas ndo sejam as mais
adequadas a teoria de valor do trabalho hoje vigente.

Na idade Média, o termo profisséo tratava-se da aquisicdo e uso privado de todo um
conjunto de saberes prdprios de um ramo especifico da producdo, e que, por meio de uma
corporagdo, resguardada nas leis existentes, seria exercida tdo somente por aqueles que
fossem portadores de licenca. Le Boeterf (1994) define oficio como um conjunto de saberes
que sdo obtidos atraves da experiéncia, o chamado 'know-how' (saber fazer), e a partir dessas
premissas uma hierarquia é estabelecida entre os profissionais conhecedores de saberes
tedricos e 0s outros, detentores apenas de saberes préticos.

A identidade de uma profissdo, indo além de um mero oficio, é caracterizada pela
capacidade de seus especialistas em atuar na resolucdo de problemas préprios de determinada
area do conhecimento, baseado em saberes prdprios e organizados, sendo passiveis de
transmissdo e o reconhecimento entre seus semelhantes, tanto em dmbito conceitual e tedrico,
bem como nos procedimentos empiricos e praticos.

Consideramos, segundo a sociologia das profissdes e oficios, que as profissdes sdo

oficios particulares, com a seguinte caracterizagéo:

“Uma atividade intelectual que compromete a responsabilidade individual de quem a
exerce; ¢ uma atividade erudita, e ndo de natureza rotineira, mecanica ou repetitiva; no
entanto, ela é prética, pois é definida como exercicio de uma arte, em vez de algo
puramente tedrico e especulativo; sua técnica é apreendida apds longa formacdo; o grupo
que exerce tal atividade € regido por uma forte organizagdo e coesdo interna; trata-se de
uma atividade de natureza altruista, que presta um servigo precioso a sociedade”. (Lemosse,
1989, p.57).

Podemos entéo concluir que toda profissédo € um oficio porém, nem todo oficio pode
ser considerado como profissdo. Diante deste quadro, afirmo que o trabalho realizado hoje em
grande parte dos servicos educativos em museus ou centros culturais € um oficio, em vias de
profissionalizacdo. Tal afirmativa vai ao encontro daquilo j& tratado pelo educador francés
Philippe Perrenoud (2001), ao abordar o que tratou como a semiprofissionaliza¢éo do ensino,
mostrando que as competéncias profissionais exigem muito mais que conhecimentos ou
mesmo experiéncias.

N&o ha uma Unica profissdo plena que possa dispor de tantos saberes eruditos que
seja capaz de abranger toda sua dimensdo pratica. e, sendo as ciéncias humanas as quais a

7

aquisicdo de conhecimentos cientificos da préxis € uma tarefa ardua, por lidar com a
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subjetividade humana, os referenciais cientificos vao tornando-se cada vez mais frageis, por
mais experimentados que sejam.

O caso das Ciéncias da Educagéo nos possibilita visualizar essa questdo, quando se
trata do estado das teorias que, ao longo da historia da propria Pedagogia enquanto disciplina,
apresentam-se continuamente ultrapassadas. Saberes procedimentais tornam-se ferramentas
para o regimento das praticas e ndo mais um referencial de uma gama de possibilidades da
préaxis, sempre passivel de reflexdo, sendo esta um instrumento de instabilidade do campo
acerca de toda e qualquer afirmaco tedrica.

A diferenga entre o oficio, a agdo de educar, e a profissdo de educador é bem menos
clara caso comparada a um possivel oficio de curar, o ato curativo, e a profissdo de médico,
enfermeiro ou farmacéutico. Qualquer pessoa pode fazer um curativo, ou mesmo oferecer um
cha a fim de proporcionar alivio ou melhora a um dado mal estar de alguém ou de si prdprio.
Porém, nenhuma destas ages torna a pessoa que as realizou um médico, enfermeiro ou
farmacéutico, ja que para ser um profissional de satde é exigido muito mais que estes simples
conhecimentos, por mais que estes ndo devam de maneira alguma ser ignorado. Todavia, é no
que esta além disto que reside a qualificagdo profissional deste campo disciplinar, as suas
competéncias, o que difere o oficio, a simples acéo, da verdadeira profissao.

Tal quadro torna clara a impossibilidade de se extrair das ciéncias da educagdo 0s
recursos equivalentes aos que profissionais plenos encontram em disciplinas cientificas mais
avangadas. O que ndo quer dizer que devemos ignorar as teorias pedagdgicas e vé-las téo
somente como um manual pronto, mas lidar com tais conhecimentos de maneira reflexiva,
procurando reconhecer seus limites e trabalhar em prol da superagéo.

A chamada cultura do achismo®, termo tdo comum no campo da educagdo, também
estd presente no meio dos museus, no sentido em que, todo e qualquer profissional pode se
considerar como um educador mesmo que para isso ndo tenha qualquer formacéo nesta area.
De fato, muitos dos funcionarios que atuam nos servigos educativos dos museus ndo tém
formacdo em Educacgdo ou Museologia. Tal situacéo se coloca de forma bem clara quando
paramos para avaliar os resultados obtidos em concursos publicos, no tocante a formacéo

exigida para os técnicos em assuntos educacionais.

" Termo relacionado ao senso comum, tal como opinar sem embasamento tedrico sobre alguma coisa.
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OPedagogia

B Historia
OArtes
OlLetras

H Sociologia
OPsicologia

B Comunicagéo
B Geografia

B Arquitetura

OBiologia
OFilosofia
B Outros

24. Classificados no Concurso IPHAN 2005 — Técnico em Assuntos Educacionais.

O gréfico ilustra o quadro dos classificados no Gltimo concurso do IPHAN, em 2005,
para o cargo de técnico em assuntos educacionais. Além de ficar visivel a grande maioria de
profissionais de Histéria, podemos perceber a auséncia dos musedlogos. No tocante a parcela
intitulada outros temos as mais diversas formacoes, tais como Servigo Social, Arqueologia,
Matematica, Economia, Administragcdo, Odontologia e Moda. Outro detalhe que também deve
ser apontado, porém ndo consta no grafico acima, diz respeito as licenciaturas (formacédo de
docentes) e cursos de especializacdo de pds-graduacdo. Podemos identificar que dos cento e
vinte classificados, quarenta e trés possuem alguma licenciatura, ou seja, sdo professores e,

destes licenciados, apenas dois tém pds-graduacdo em Museologia®.

4.2 Competéncias, saberes e praxis do educador.

Perrenoud (2001) nos diz que competéncias sdo capacidades de mobilizacdo, de
atualizaco e de utilizacdo dos saberes; e conhecimento é todo um conjunto de representacdes
organizadas da realidade. Perceber a articulagdo dos diversos tipos de conhecimentos em uma
pratica profissional é conseguir situar estes saberes no conjunto das competéncias necessarias
a um profissional.

Podemos reconhecer a capacidade de um profissional em aplicar competéncias numa

acdo pratica, ao percebermos situagdes em que este consegue se apropriar das diversas

“ As informagdes sobre a formacao dos aprovados foram obtidas através de pesquisa por seus nomes no sitio
eletrénico Google.
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estratégias realistas, planejando e implementando aquela que foi considerada a mais correta
para aquela situacdo, e também agregando a participacdo de outros atores. Para isso, €
fundamental que sejam respeitados principios éticos e legais, saber controlar emogdes,
simpatias e valores que possam interferir no processo, a fim de que a cooperagéo entre os
atores envolvidos possa ser efetiva.

Também é do dominio das competéncias saber coordenar o processo e realizar 0s
ajustes necessarios, reavaliando as situacdes e assim reconhecendo as problematicas surgidas
que devem ser solucionadas, mesmo que para isso a estratégia aplicada seja modificada.

Durante ou ap0s o processo, 0 reconhecimento de alguns ensinamentos devera ser
automatizado, no sentido de tais saberes serem utilizados em outro momento. Para isso, todo
0 processo deverd ser documentado, as operacOes e decisbes tomadas, para assim se ter o
registro devido para que estes conhecimentos possam servir como instrumento de justificagéo,
partilha e/ou reutilizag&o.

Os profissionais, no exercicio de suas atividades cotidiana, acabam por exercer
basicamente dois papéis: de idealizador-analista e de executante-operador (Perrenoud, 2001),
uma vez que a divisdo do trabalho poderia vir a comprometer a eficacia, tanto em termos
qualitativo quanto temporal, de sua tarefa.

As competéncias individuais ndo impedem o profissional de delegar funcbes a
outros. Contudo, é importante termos consciéncia que um verdadeiro profissional, em pleno
dominio de suas competéncias, é aquele que tem conhecimento e sabe atuar nas tantas etapas

do processo de agéo, ou seja, no contexto da totalidade de seu trabalho e formagéo.

“Q profissional enfrenta todo tipo de problemas, o que impede que ele mantenha a mesma
rotina ou esgote todas as solugdes de um repertorio estabelecido por terceiros. Em uma
profissdo, a complexidade, a diversidade, a mobilidade das situacdes e das decisdes que
elas exigem uma separacdo rigida entre concepcéao e execucao da agdo.” (Perrenoud, 2001
p.140)

O bom resultado de uma agéo pode ser decidido por um simples insight*’, bem como

pode ser prejudicado pela propria normatizagdo de metodologias presas a rotina, as quais seus

* Insight é um termo que comecou a ser utilizado, na Psiquiatria Geral, desde o inicio do século XX, para
indicar o conhecimento, pelo paciente, de que os sintomas de sua doenca sdo anormalidades ou fenémenos
mérbidos. Insight é considerada sindnimo de intui¢do. A palavra intuicdo também tem, na sua raiz, a presenga do
sentido da vista, pois vem do latim intuitio, que significa olhar. E definida como um modo de conhecimento
imediato, apreensdo direta, sobre 0 modelo da visdo, da realidade das coisas ou da verdade dos conceitos, por
oposicdo ao conhecimento discursivo ou o raciocinio. E uma apreenséo imediata pela mente sem raciocinio. Na
intuicdo, trata-se de uma visdo direta e imediata de um objeto de pensamento atualmente presente ao espirito e
apreendido na sua realidade individual, todo o conhecimento dado de uma vez e sem conceitos ou ainda,
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objetivos foram até se perdendo ao longo do tempo. Diante disso, fica evidente o papel da
criatividade no fazer profissional, uma acéo intuitiva pode ser mais eficaz e criadora ao ser
comparada com uma agéo normatizada, repetitiva.

Além de conhecer bem o seu trabalho, metodologias e processos, o profissional tem
dominio dos saberes necessarios a sua atuagdo e, principalmente, tem com estes saberes uma
relacdo ndo dependente ou de reveréncia, pelo contrério, sabe se posicionar de maneira critica
e reflexiva diante dos conhecimentos tedricos. Contudo, 0 que precisamos ressaltar é que tais
processos mentais supdem a detencdo de certas competéncias que vao além dos saberes,
sejam de que natureza for, ou seja, € algo muito mais amplo que conhecimentos teoricos,
metodologias e, até mesmo, senso comum.

O profissional ndo é um simples especialista que segue uma determinada rotina sem
qualquer reflexdo, nem mesmo tdo somente um mero executor de tarefas que detém saberes
proprios a tais procedimentos. Sem uma efetiva capacidade de mobilizacdo e de atualizacdo
de seus saberes ndo ha competéncia profissional, apenas a teorizagéo. Motor de inferéncia,
sinbnimo de competéncias, ¢ um conjunto de esquemas que sdo capazes de identificar os
saberes necessarios ao enfrentamento de uma situacéo concreta, real e de utiliza-los da melhor
maneira possivel.

Os saberes metodoldgicos ou procedimentais sdo aqueles que permitem mobilizar
conhecimentos tedricos a partir da nossa propria cognicdo. Sendo que estes ndo se tratam
apenas de saberes, mas sim esquemas de pensamentos, raciocinio, elaboracdo de hipoteses,
antecipacdo, avaliagdo e decisdo. Sdo esquemas que nos permitem identificar conhecimentos
pertinentes, os combinar, interpretar e, por fim, ir além destes para entdo executar uma tarefa
em particular.

Podemos distinguir saberes procedimentais e declarativos. O segundo é aquele que
explica os fendmenos a partir do ponto de vista de um observador externo, a fim de responder
uma questdo: como isto funciona? Enquanto os saberes procedimentais procuram a resposta
de outra indagacdo como fazer para que isto funcione? Ou seja, 0s saberes procedimentais
propdem a metodologia de trabalho a ser aplicada a fim de se alcancar um objetivo. Ainda
assim, os saberes procedimentais sdo representacdes, apresentando os referenciais necessarios
a quem pretende realizar tal acdo. De fato, faz-se fundamental que o sujeito atuante possa

interpretar, adaptar e aplicar tais saberes de forma pertinente em cada situagéo particular.

conhecimento sui generis, comparavel ao instinto e ao senso artistico, que nos revela aquilo que os seres sdo em
si proprios, por oposicdo ao conhecimento discursivo e analitico que no-los faz conhecer do exterior.
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Também é importante destacar que os esquemas de pensamento ndo sdo saberes
procedimentais. Os esquemas em si ndo sdo somente um determinado conhecimento sobre a
maneira de fazer, ou seja, esquema é a capacidade de mobilizar saberes em uma situacéo,
sejam estes saberes declarativos ou procedimentais. Portanto, um esquema é a estrutura da
acdo, o eshogo invariante que se conserva de uma situacéo singular e que sera passivel de ser

investido, com os devidos ajustes, em outra semelhante.

“Chamamos de esquema a organizacdo invariavel da conduta em situacOes determinadas.
Devemos buscar nos esquemas os conhecimentos-em-ato do sujeito, isto €, os elementos
cognitivos que permitem que a agdo do sujeito seja operacional. (...) Se o sujeito dispde de
um esquema adequado, sua conduta sera amplamente automatizada; sem o caso contrario,
havera uma juncdo sucessiva de varios esquemas, que podem entrar em competicdo e que,
para chegar a solucdo buscada, devem ser acomodados, descombinados e recombinados.”
(Vergnaud, 1990, p.136).

O verdadeiro profissional compreende que nem todas as situagdes estdo dentro do
alcance imediato de sua atuacdo. E, compreende também que para realizar com éxito aquilo a
que se propde, precisa saber pesquisar, avaliar e refletir. Sendo que estes trés processos ndo se
utilizam apenas dos conhecimentos, mas também de esquemas operatorios que permitem
controlar a diferenciacdo, acomodagdo e coordenacéo de ideias, isto é, os esquemas de agao e
as representacOes que estejam disponiveis.

O conjunto de esquemas que um individuo possui acerca de seu trabalho é o seu
habitus profissional, sdo esquemas de alto nivel aprendidos através da formagdo escolar,

académica, e também da prética profissional, ou seja, trata-se de

“(...) um sistema de disposi¢cBes duradouras e transponiveis que, integrando todas as
experiéncias passadas, funciona em cada momento como uma matriz de percepcoes,
apreciacdes e acgles, tornando possivel a realizacdo de tarefas infinitamente diferenciadas,
gragas as transferéncias analdgicas de esquemas que permitem resolver os problemas da
mesma maneira.” (Bourdieu, 1972, p.178-179).

Perrenoud define saber como “um conjunto de conhecimentos que apresentam uma
certa unidade em virtude de suas fontes ou de seu objeto” (Perrenoud, 2001, p. 148). Isto é,
um saber € uma representacdo do real que aspira ser a uma possivel verdade, objetividade,
exatiddo ou realidade.

As formas simbdlicas, ou como j& tratadas anteriormente, as representacfes, estao
presentes na maior parte das acdes humanas. Porém, estas apenas ndo sdo suficientes para
agir. As representacOes sdo apenas um artificio de memoria de informacdes e teorias, eruditas

ou de senso comum, sendo que para as utilizar se faz necessério a existéncia de esquemas
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operatorios de analise, selecdo e avaliacdo destas tais representacdes, para que estas possam
ser colocadas em pratica ou mesmo divulgadas a outros.

Os saberes de experiéncia sdo construidos atraves da prética, diferentemente dos
eruditos que sdo construidos também por meio da formacdo. Contudo, tal afirmagdo é um
tanto delicada, no sentido em que nos sugere que outras tipologias de saberes ndo sdo
derivados de alguma experiéncia. Mas, pelo contrério, tanto os saberes eruditos como os de
senso comum tém as suas bases fundamentais na experiéncia humana, apenas contando com
um historico diferente no tocante a construcdo destas representagdes.

Os saberes eruditos sdo construidos a partir de algum tipo de experiéncia, seja esta
produzida em laboratério, por meio metodologias de observagdo e pesquisa; ou aconteca de
forma natural na vida cotidiana. Logo, é impossivel opor saberes eruditos e de experiéncia, ja
que parte dos primeiros sdo racionalizacdes e aplicagdes dos proprios saberes especializados,
experimentados. Apds a sua normatizacdo, a experiéncia torna-se conhecimento profissional,
um saber erudito.

Sera importante também ressaltar que os saberes eruditos ndo sdo contrapostos aos
saberes profissionais. De fato, estes Ultimos definem-se muitos mais pelo seu uso do que por
sua origem ou status quo, sendo que alguns saberes profissionais podem ser senso comum,
enquanto outros podem ser eruditos.

Os saberes eruditos também ndo devem ser assimilados aos saberes cientificos,
mesmo que grande parcela dos primeiros tenha sido construida por meio de procedimentos
cientificos. Contudo, mesmo na Academia, que produz e divulga saberes eruditos, existe toda
uma gama de saberes eruditos que ndo se baseiam em métodos cientificos, encontrando sua
fundamentacdo em outras formas de erudicdo, sistematizacdo, confronto, classificagdo e
organizacdo dos conhecimentos especializados que ndo tem origem nos laboratérios ou na
observacéo de campo. Disciplinas como o Direito e a Filosofia tém seus saberes prdprios, que
vdo muito além de qualquer referencial cientifico, porque, em parte, necessitam de um
conjunto de valores e/ou normas éticas para se organizarem e explicitar seus fundamentos e
suas implicagoes.

Portanto, nos fica bastante claro que os conhecimentos produzidos no &mbito da
Academia ndo sdo homogéneos. Parte destes ndo tem sua origem na observacdo empirica e de
verificacdo de hipoteses, em caracteristicas do procedimento cientifico ou em sua relagdo com

valores humanos. Por outro lado, saberes eruditos sdo também produzidos fora da Academia,
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existindo uma série de instituicbes que também sdo participantes na producdo de saberes
eruditos, sejam estes cientificos ou ndo.

Os saberes eruditos também néo sdo antagdnicos aos saberes tidos como de senso
comum, nem mesmo pelo prisma da experiéncia, do conhecimento dos objetos e nem mesmo
por sua relacdo com o processo e agdo em si. A diferenga aceitivel entre estes se encontra no
ambito de sua possivel legitimidade e, ainda mais, no tocante ao seu grau de formalizacéo e
codificacdo, bem como de sua divulgacdo.

Os saberes eruditos sdo aqueles produzidos por individuos ou instancias eruditas,
através dos meios que sabem como produzir e, principalmente, dar forma as teorias. Sendo
esta a explicacdo para que os saberes eruditos sejam legitimados quando em comparacéo aos
de senso comum.

Mesmo que ainda assim existam individuos que ndo créem, Perrenoud (2001) afirma
que os saberes eruditos sdo legitimados por quem os originou, além de contar com toda uma
série de artificios tecnoldgicos, metodolégicos, de pesquisa, debate e validagéo que garantem
a confiabilidade dos saberes. Contudo, ainda assim a legitimidade € um fato popular, por mais
que o saber seja fundamentado ou n&o.

Existem ainda saberes eruditos que estdo pouco codificados. Por serem instrumentos
de poder, séo controlados por uma elite que busca selecionar aqueles que podem ter acesso a
determinados saberes. Isto porqué a publicidade destes oferece riscos, em especial no tocante
aos processos de selecdo e ascensdo social. Mas, por outro lado, esta mesma publicidade
garante também a legitimidade dos saberes eruditos, enquanto os saberes de senso comum
contam apenas com o cotidiano e a divulgacdo leiga. Na realidade, os saberes de senso
comum “estdo em 'sursis’, pois 0s saberes eruditos visam substitui-los, enquadra-los ou
teoriza-los” (Perrenoud, 2001, p. 152).

Claro que nenhum tipo de oficio, regulamentado ou ndo, pode fingir ignorar os
saberes eruditos, pois caso contrario, corre o risco de perder sua credibilidade diante de toda a
sociedade. Contudo, sabemos que os melhores profissionais, sejam em que campo for, séo
aqueles que, além dos saberes eruditos, sabem como mobilizar uma série de saberes menos
eruditos, ndo explicitados por serem menos legitimos academicamente falando. Estes sdo 0s
saberes de senso comum, construidos a partir das experiéncias pessoais ou coletivas dos
proprios profissionais em questao.

Os saberes eruditos académicos nunca se limitaram ao ambito declarativo, e é
vocacdo natural das instituicdes universitarias transmitir os saberes procedimentais. Hoje as
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faculdades preparam os futuros profissionais oferecendo um conjunto bastante amplo de
conhecimentos procedimentais que visam a construcéo do 'habitus’ profissional.

Porém, aquelas que carregam o status de semi-profissdo, tais como o educador, 0s
saberes de &mbito procedimental estdo ainda mais presentes na formacdo, sendo os saberes
declarativos instrumentos de mobilizacdo destes. Portanto, saberes procedimentais baseados
em saberes declarativos viabilizaram uma relacdo efetiva entre a acdo metodoldgica e os

conhecimentos académico-cientificos.

“Isso ndo significa que ndo haja nada entre a aplicacdo dedutiva de saberes eruditos
(declarativos ou procedimentais) e a improvisagdo na situagdo, baseada fundamentalmente
na intuicdo e na subjetividade Ao contréario, todos desenvolvem saberes que, pelo menos
durante certo tempo, ndo se baseiam em conhecimentos eruditos nem cientificos, mas em
uma constatacdo pragmatica: “isso funciona!” (...) Os saberes comuns estdo em 'sursis’; sdo
validos enquanto ndo sdo substituidos por uma teoria elaborada e validada pelos canones do
método.” (Perrenoud, 2001, p.155-1556).

Diante desde quadro, percebemos que, também nas profissdes plenas, os saberes
eruditos, por mais amplos e voltados para a prética que possam ser, ndo sdo suficientes para
garantir o desenvolvimento de competéncias profissionais. E fundamental levar em conta o
‘habitus' e os saberes de senso comum, construidos individualmente na pratica do cotidiano ou
transmitidos de maneira informal no ambiente profissional.

O século XX apresentou os limites dos saberes eruditos, sejam provisorios ou
duradouros, e fez a comunidade académica reconhecer que competéncias profissionais ndo
sdo apenas aplicacbes de conhecimentos tedricos, mesmo quando estas sdo enriquecidas de
saberes procedimentais comuns ou eruditos. Atualmente, as instituicbes académicas buscam
organizar a experiéncia, criando metodologias prdprias, tornando estas experiéncias mais
instrutivas e diminuindo a probabilidade do erro. Desta maneira, tornam possivel a relacdo
entre as licbes da experiéncia, dos saberes eruditos e de senso comum, contrario aquela
divisdo entre o que se aprende na Academia e o que se aprende na pratica.

Na formacéo continuada, o estimulo a reflexdo sobre a prética torna-se, junto com a
atualizacdo dos conhecimentos eruditos gerais e da compreenséo sobre as tecnologias novas,

ponto importante no tocante ao conhecimento na agéo.

“A reflexdo na acdo, sem dulvida, € propria de toda agdo complexa que, para poder ser
‘comandada em tempo real’, exige a constante andlise de uma situacdo evolutiva e das
possibilidades que surgem a cada instante. (...) Essa reflexdo mobiliza saberes, porém é
sobretudo a manifestacdo do habitus do profissional.” (Perrenoud, 2001, p.159)
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Constituir um 'habitus’ profissional, a partir do confronto com situagdes concretas,
articulando os saberes do senso comum com os saberes declarativos e procedimentais eruditos
é um processo fundamental para a formagéo de um profissional reflexivo, um construtor ativo
e consciente de sua teoria e préatica, e de si proprio enquanto individuo e ator social, bem
como dos sistemas e situa¢des que tem de lidar.

As profissdes plenas, além de conferir o devido status aos saberes procedimentais,
séo aquelas que ndo limitam a competéncia ao ambito dos saberes, nem identificam os saberes
eruditos apenas com os conhecimentos declarativos; e ainda reconhecem o valor do habitus
profissional e dos saberes construidos na prética, procurando compreender e controlar a
génese das acOes, gerando assim uma pratica efetivamente reflexiva.

A natureza dos saberes e competéncias, e a propria relagdo com o saber, estd no
centro do processo de profissionalizacdo plena. Diante disto, a educagdo segue com o status
de semi-profissdo. No sentido em que ha uma ambiguidade dos saberes proprios, em especial
na diferenciacéo entre saberes de senso comum e eruditos, isso devido aos proprios limites de
seus saberes eruditos, além da fragilidade dos instrumentos para a formacdo de um 'habitus'
profissional ao educador.

N&o hd uma Unica profissdo plena que possa contar apenas com conhecimentos
eruditos para legitimar todas as dimens@es de sua pratica. As chamadas zonas de sobra® estdo
ainda mais presentes nas profissdes das &reas humanas e sociais, j& que as aquisicdes
cientificas de referéncia nestes campos séo ainda mais frageis, ou seja, os paradigmas tedricos

ndo sdo estaveis e as questdes cientificas sofrem com problemas ideoldgicos.

4.3 Quando a educagao torna-se profisséo.

No quadro das ciéncias humanas e sociais, a educagdo se insere trazendo junto a si
uma série de estigmas e dificuldades no sentido de sua profissionalizacdo. A maioria dos
individuos tem uma visdo idealizada da educacdo, tida como redentora, instrumento de
salvacéo e superagdo de toda a humanidade; um ato de amor e uma boa agéo. De fato, ao
pensar a educacdo nestes pardmetros, ficam excluidos os conflitos e as ambiguidades e

acabamos nos recusando a lidar com toda a complexidade do fazer educativo.

%0 “Mesmo nas disciplinas mais avancadas os saberes cientificos sdo, por definicdo, saberes inacabados e
passiveis de revisdo. Isso significa que, embora esclarecam aspectos da realidade (...), ainda tém amplas zonas de
sombra, que ndo sdo cobertas por nenhuma teoria.” (Perrenoud, 2001, p.153).
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No estado das teorias, 0s conhecimentos gerais e universais sdo limitados. J& que as
acdes educativas conferem grande importancia tanto aos contextos culturais como aos
institucionais especificos, 0s saberes procedimentais sdo ultrapassados rapidamente, e resta
apenas uma pretensdo em normatizar as praticas educativas, tal como acontece na elaboracéo
de manuais e cartilhas escolares, entre outros guias educacionais.

Diante deste quadro, nos fica evidente a dificuldade dos educadores em extrair dos
estudos pedagdgicos o0s recursos equivalentes aqueles obtidos pelos engenheiros ou médicos
em suas disciplinas cientificas de formacéo. Isto ndo significa que devemos ignorar as teorias
educacionais, é preciso identificar seus limites e atuar para entdo os ultrapassar, gerando

novos conhecimentos.

“Quanto aos saberes eruditos ndo-cientificos, de ordem filosofica ou ética, eles ainda séo
pouco elaborados, devido a falta de auto-organizagdo da profissdo:as finalidades e a
moralidade da ac&o educativa parecem ser assunto do Estado ou do poder organizador, por
um lado, e de cada professor sozinho em sua sala de aula, por outro.” (Perrenoud, 2001, p.
161-162).

Durante sua formagcdo, o educador é destituido de alguns conhecimentos sobre o seu
préprio processo de trabalho e dos saberes especificos de cada disciplina, de cada area do
conhecimento humano envolvidos com o processo educativo. Para se efetivar a alienagdo dos
educadores basta que seja oferecida a estes uma formacdo vazia no que diz respeito ao
contetdo de seu trabalho (conhecimentos, saberes, competéncias). Tal processo se da desde o
inicio desta formac&o, no sentido de interromper qualquer possibilidade de desenvolvimento
do processo de apropriacdo critica e reflexiva, isto €, ndo-alienada. Assim, os contetdos do
trabalho educativo séo esvaziados, enquanto os conhecimentos pedagdgicos séo reduzidos, o
que em muito contribui para a impossibilidade de uma dire¢do efetiva da relagdo ensino-
aprendizagem.

O Manifesto Comunista (1848) denomina como proletérios a classe de trabalhadores
assalariados modernos que, “ndo tendo os seus proprios meios de producéo, estdo reduzidos a
vender sua forma de trabalho para poderem sobreviver” (Marx, Engels, 1998, p.68). A
definicéo de proletariado também trata da destituicdo de meios de producdo. Diante disso, 0s
educadores sofrem o processo de proletarizacdo, fundamentado nestes termos e também,
devido & precarizagdo profissional e a perda da autonomia sobre seu trabalho.

A destituicdo em si é a esséncia da degradacdo destes profissionais: o educador,

mesmo antes de ser despossuido de outra propriedade qualquer, que ndo sua forca de trabalho,
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ainda durante sua formacéo profissional acaba também destituido dos conhecimentos de sua
prépria profissao.

Este quadro tem consequéncias sobre todas as etapas do processo de trabalho, desde
uma formagdo mais esvaziada e atuacdo precéria do educador licenciado, até o funcionario
leigo, figura de marcante presenca no historico da educagdo brasileira, nas mais diversas
instituicOes, inclusive os museus, e que, infelizmente, se mantém presente ainda hoje.

Os educadores tém, cada vez mais, uma formagdo na qual o pragmatismo ainda é o
que prevalece sobre os estudos tedricos da relacdo entre o Estado e as instituicdes de
educacdo, sejam estas escolas ou mesmo 0s museus e centros culturais. De fato, o educador
sofre este processo de alienagdo desde a sua formagéo, e este permanece durante toda sua vida
profissional, devido a fatores relacionados com seu proprio trabalho. As politicas alienadoras
do trabalho educativo tém se estabelecido no Brasil por meio da énfase na formagdo em
servico, em detrimento da inicial.

Claro que os educadores possuem algum tipo de autonomia em seu cotidiano de
trabalho. Tal possibilidade se configura como uma evolucdo das préticas individuais e
antecipa assim o futuro do oficio, contribuindo no sentido de sua profissionaliza¢do. Porém,
ainda ndo podemos considerar que apenas estas agOes isoladas e evolugdes pessoais sejam
suficientes: é preciso uma efetiva transformacéo estrutural, que consiga envolver grupos e
individuos.

A instituicdo da profissdo de educador ndo sera regulamentada tdo somente por quem
atua como tal, mas também: pelas instituicdes empregadoras; pelos diplomas que definem e
certificam competéncias profissionais; pelo Estado e poderes organizadores, que
proporcionam a pratica educativa o status de profissdo legitimada em termos legais; pelas
associagbes que procuram orientar a propria profissdo, além de atuar na mediacdo das
reivindicacBes trabalhistas; e pela sociedade, a opinido publica que define a posicdo dos
educadores na hierarquia social das profissdes e oficios.

De uma maneira geral, grande parte dos educadores, sejam de formagéo ou por se
auto intitularem como tal, cré que basta apenas dominar os contetidos das li¢Bes para entéo 0s
ensinar. No campo da educagéo, as competéncias sdo naturalizadas, tidas com um talento
particular e , por outro lado, desvalorizadas, tidas como menos importantes diante dos saberes
disciplinares, o conteido a ser transmitido ultrapassando o ato educativo em si. Por estes

motivos, e também pela tendéncia dos educadores pela predilegdo a préaticas ideais, ao invés
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de pensar em préticas reais, as competéncias acabam sendo ignoradas, ja que s6 podemos
pensar no que conhecemos ou valorizamos.

A academia, por sua vez, reforca esse comportamento ao desprezar o valor das
competéncias profissionais do educador, pois estas remetem “a situagdes complexas que
geram varidveis heterogéneas e que permitem resolver problemas que estdo fora de situacdes
que possam referir-se epistemologicamente a apenas uma disciplina” (Merieu, 1993, p. 112).
Isto €, a compreensédo do cotidiano da pratica educativa demanda todo um conhecimento para
além da propria Pedagogia em si, o que fragiliza a disciplina, além de tornar toda a reflexdo
um processo bastante complexo de se inscrever no ambito da teorizagdo e construcdo de
metodologias.

Tais aspectos poderiam explicar a razdo do pouco investimento na construgdo de
competéncias de alto nivel nos cursos e disciplinas no campo da educacdo. N&o basta s6
teorizar e legitimar uma diversidade de préticas para torna-las eficazes. Nem mesmo serd
suficiente prever li¢des padronizadas e o0s estagios mais apropriados para se adquirir tais
competéncias. Atualmente, a formacdo académica dos educadores ndo 0s prepara para
enfrentar o fracasso, diferenciar intervengdes, individualizar os percursos, aprender as
dindmicas e trajetorias proprias dos educandos. Na atual conjuntura, a profissionalizacdo do
oficio de educador ndo pode ser tratada como um fim em si mesma, nem como um
instrumento de valorizacdo pessoal. Viabilizar a educagdo como profisséo plena é uma tarefa
que deverd estar no bojo de uma politica educacional mais séria, ambiciosa e, principalmente,
mais efetiva.

O educador ¢ aquele que deve exercer de maneira profissional o ensino, a atividade

educativa em si, um trabalho de natureza imaterial, j& que seu aspecto substantivo é o

“ato de produzir, direta e intencionalmente, em cada individuo singular, a humanidade que
¢ produzida histérica e coletivamente pelo conjunto dos homens (...) para produzir
materialmente 0 homem precisa antecipar em ideias e objetivos da acdo que significa que
ele representa mentalmente os objetivos reais. Essa representacdo inclui o aspecto das
propriedades do mundo real (ciéncia), de valorizacdo (ética) e de preocupacdo explicita e
direta, abrem a perspectiva de uma outra categoria de produgdo que pode ser traduzida pela
rubrica “trabalho ndo-material”. Trata-se aqui da producdo de ideias, conceitos, valores,
simbolos, habitos. Numa palavra, trata-se da producdo do saber, seja do saber sobre a
natureza, seja do saber sobre a cultura, isto é, o conjunto da produ¢do humana. Obviamente,
a educacdo situa-se nessa categoria de trabalho ndo-material.” (Saviani, 2008, p.12-13).

Retomando o universo dos museus, e 0 que de fato seria a profissdo de educador em
tais instituices, ainda ndo temos nenhum discurso substancial formado. A Academia busca

compreender a complexidade da profissdo e apontar as competéncias e saberes fundamentais
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a uma pratica educativa eficaz; enquanto, por outro lado, alguns educadores acabam por
banalizar os saberes profissionais, sejam estes construidos pela pratica ou mesmo quando
produzidos no meio académico, sendo estes ultimos, salvo em raras excegdes, em especial ao
tratarmos de outras disciplinas que ndo a Pedagogia.

A aco educativa é tratada como algo banal, também no meio museoldgico, ja que
para sua realizacdo ndo demanda grande investimento financeiro e nem um profissional
especialista, detentor dos conhecimentos e competéncias fundamentais para aquilo o que se
pretende fazer. Os prdprios editais de concurso pablico para cargos educativos, no ambito dos
museus e do patrimonio, permitem a participagdo de candidatos formados em qualquer curso
de nivel superior, e por isso temos nos servicos educativos de museus hoje varios funcionarios
de variadas formagGes que se auto intitulam educadores®.

“O que se partilna sdo as ferramentas (meios de ensino e de avaliagéo,
documentacdo), receitas (saberes procedimentais sem vinculos tedricos), normas ou
ortodoxias mais ou menos mascaradas sob a aparéncia de uma possivel racionalidade técnica”
(Perrenoud, 2001, p.164).

O que resta entdo como objeto de estudo a ser compartilhado entre sujeitos com
distintas formacdes sdo apenas as experiéncias em si. E, essa cultura de cooperagéo existente,
seja por meio da Rede de Educadores em Museus (REM) brasileira ou instituigdes de ambito
global, fica ainda restrita a esfera da socializagdo das préticas, o que é, em geral, tendéncia
entre os educadores.

Ao tratar em linhas gerais da licenciatura em Educagio, ainda hoje h4d uma grande
deficiéncia em termos de identificacdo de seu objeto de estudo, bem como do conjunto de
disciplinas proprias da Pedagogia. A propria inexisténcia de um 6rgéao de classe, tal como um
conselho, que possa legitimar a Educacdo enquanto préatica profissional, favorece ainda mais a
autodenominacdo errbnea de educadores a muitos individuos que ndo tém qualquer tipo de
formacéo na érea.

Carvalho (2001) aponta que tanto os educadores como os futuros profissionais da
area do ensino ndo conseguem se perceber como construtores dos seus prdprios saberes, uma
vez que sua formagdo constitui-se a partir de uma abordagem normativa e centrada na

construcdo de um modelo Unico de pensar e atuar baseado nos professores em geral.

51 O mesmo néo acontece com a categoria dos Muse6logos. Por mais que 0 Senso comum ache que essa é a
profissdo exclusiva de quem trabalha nos museus, o conselho profissional garante o exercicio, e mesmo o uso do
titulo, apenas aqueles que concluirem o curso de Museologia, seja em nivel de graduacdo ou de pés-graduagdo
(primeiro, segundo ou terceiro ciclo).
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Desconhece-se assim a heterogeneidade desta categoria profissional, tanto no que diz respeito
a dimensdo ética, cultural e politica do fazer educativo.

Para que o oficio de educador transforme-se, efetivamente, em profissdo plena,
Perrenoud nos propde atuar na formacdo de profissionais de educacéo através de trés eixos

fundamentais e necessarios:

“- Reorganizar, tematizar os saberes eruditos em funcdo dos limites e das exigéncias da
prética; aceitar saberes tedricos e procedimentais abertos, que proponham questdes e
hipoteses na falta de certezas, grades de leitura das experiéncias e esbogos de a¢do na falta
de estratégias infaliveis. Desenvolver mais o carater interdisciplinar das ciéncias da
educacdo, aumentar a analise sistémica e o confronto com a complexidade;

- Identificar cada vez mais as efetivas competéncias dos educadores experientes ou
iniciantes, analisar o habitus profissional em todos os seus componentes. Comparar
sistematicamente a profissdo com outras profissdes humanistas (...);

- Teorizar e valorizar os saberes provenientes da experiéncia, fazer com que circulem,
comparéa-los entre si, relaciona-los aos saberes eruditos. Trabalhar por uma epistemologia
da reflexdo na agdo dos saberes dela provenientes.” (Perrenoud, 2001, p. 165-166).

Precisamos ter em mente que tudo isso levara tempo, sdo mudancas lentas e incertas,
sujeitas a interrupgdes e regressdes. Para sua efetivacdo se faz necessario o reconhecimento da
realidade das praticas individuais das instituicdes, sejam estas museoldgicas ou ndo; das
politicas educacionais; dos mecanismos de poder; do estado dos saberes e competéncias; isto
é, o fundamental primeiramente é conhecer o educador que existe hoje para construir o

profissional que se deseja.

4.4 Buscando caminhos, alcangando resultados

Diante deste quadro, fica bem claro que, para um educador de museu, ndo basta ter
apenas a atual formacdo padrdo oferecida aos futuros docentes do ensino formal, e nem
mesmo téo somente a formagdo em Museologia, ou qualquer outro curso académico que seja
relacionado as tantas teméticas possiveis aos museus. O ideal seria uma combinagdo destes
cursos, um efetivo intercambio de disciplinas, tendo em vista o enriquecimento da formacao,
tanto das carreiras profissionais ja existentes, quanto no sentido da legitimacg&o e oficializagéo
da profissdo de educador em espagos museoldgicos.

Faz-se fundamental também que os futuros professores possam conhecer melhor
como se da o processo de trabalho nos servigos educativos dos museus, para que seja possivel

estabelecer uma relagdo fecunda entre o que se propde no museu, em termos de educagdo, e
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0s possiveis aproveitamentos que o professor faz destas propostas. Almeida (1997) diz que,
muitas vezes, as expectativas dos professores divergem daquilo que é oferecido pelo
educativo das instituicdes museais e, diante desta realidade, grande parte dos museus optam

por oferecer cursos de formagéo para educadores.

“Nenhum dos professores participantes da orientacdo prévia consultou a bibliografia
sugerida pela biblioteca do museu, que muitos nem chegaram a levar seus alunos. A
preparacdo dos alunos dada pelos professores era genérica e disciplinadora (como se
comportar no museu) (...) Na préatica, os professores ndo preparam seus alunos para a visita
e ou apenas trabalham alguns aspectos (...) Durante a visita, os professores tiveram atitude
passiva, deixando os alunos livres no 'passeio’. Os alunos se dispersaram e apenas alguns
acompanharam os professores que faziam comentarios e respondiam as ddvidas dos
alunos.” (Almeida, 1997, p.52-53).

Ao contrario do esperado, tais cursos ndo sdo suficientes. Mesmo procurando algum
tipo de orientacdo, formacdo ou capacitacdo do museu, os professores acabam por fim ndo
sabendo como utilizar toda a potencialidade educativa do espa¢os museoldgicos. Diante deste
quadro, fica claro que ao oferecer conhecimentos do campo da Museologia nos cursos de
Educacdo também estaremos preparando professores mais conscientes das possibilidades
oferecidas pelos museus em termos educativos. Assim, serd possivel alcancar os resultados
desejados com mais facilidade e em maior nimero. Logo, a relagdo museu e escola ira se dar
através de uma parceria consciente e participativa por ambas as partes.

Contudo, toda a gama de conhecimentos, em tdo diversas areas e possibilidades de
formacdo como a Antropologia, a Psicologia e até mesmo a propria Museologia, ndo devera
tirar o foco de trabalho do educador que deve ser um especialista exclusivamente dedicado a
educagcdo, e estabelecer uma disciplina propria tal como a Pedagogia Museal®* exige.

Antes de tudo, é preciso diferenciar o papel do educador e dos demais profissionais
dos museus. Mesmo que a sua formag&o ofereca alguns conhecimentos de outras areas, estes
contetdos devem servir como uma ferramentas de orientacdo da agdo educativa no meio
museoldgico e, também, como instrumento para fomentar parcerias entre os departamentos
dos museus, a fim de construir um trabalho cada vez melhor para o publico.

Hoje se faz cada vez mais necessério formar profissionais especializados que possam
desenvolver, colocar em prética e avaliar as agdes educativas de museus. Um trabalho que néo
deve ser entendido como uma atividade de segunda ordem ou menor diante das demais
realizadas no &mbito das instancias museoldgicas. Este tipo de visdo é o que a torna passivel

de ser realizada por outros funcionérios cuja formagdo ou designacdo original ndo seria

%2 Pedagogia Museistica, Homs (2004).
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precisamente nesta area ou departamento. Infelizmente, diante das minhas observacoes pude
perceber que este Ultimo aspecto trata-se de uma constante na grande maioria dos servigos
educativos em museus.

Homs (2004) nos coloca que uma realizagéo eficaz do trabalho educativo em museus
demanda a agdo de trés grupos distintos de trabalho, mas que compdem as equipes do servigos

educativos em museus:

“0 grupo 'informativo’, formado por especialistas na matéria a que se dedica 0 museu, que
serd encarregado de proporcionar aos educadores toda a informagdo cientifica sobre os
mesmos; 0 grupo ‘educador’, formado por especialistas em Pedagogia Museistica, que sera
encarregado de transmitir e tornar acessivel o contedo do museu aos distintos publicos; e o
grupo ‘criador, formado pelos musedlogos, cenografos, iluminadores, etc, que serd
encarregado de mostrar de uma maneira esteticamente agradavel as exposicGes e programas
educativos do museu.” (Homs, 2004, p.62)

De qualquer forma, a quantidade ideal de integrantes necessarios para formar o corpo
de funcionarios de um servigo educativo em museus é algo bastante dificil de se determinar,
uma vez que ha de se levar em consideragdo uma série de fatores, tais como: o tamanho do
museu, 0s recursos humanos e financeiros disponiveis, as caracteristicas dos visitantes, entre
outros mais. Tais aspectos podem variar de museu para museu, por isso, temos instituicoes
museoldgicas que contam com grandes equipes educativas com o total de onze ou mais
funcionérios (entre concursados, contratados e estagiarios) e também as instituicbes em que o
servico educativo funciona com apenas um Unico funcionério, além de alguns museus em que
nem mesmo h& qualquer tipo de acdo educativa.

No tocante aos contratados, em especial aos estagiarios, serd papel do proprio servico
educativo selecionar, dirigir, formar, coordenar. Devera acompanhar todo o desenvolvimento
destes funcionarios, através do estabelecimento de objetivos e tarefas. Ndo sendo, no entanto,
apenas uma simples delegacéo de tarefas, mas algo que va além, que efetivamente ofereca
alguma formagcdo na area e um crescimento profissional efetivo aos contratados.

Este mesmo trabalho pode também ser oferecido aos funcionérios pertencentes ao
quadro fixo. Hoje, no &mbito da Pedagogia Empresarial, hd uma série de conhecimentos sobre
gestdo e, principalmente, para a formagéo de recursos humanos. Tais metodologias oferecem
ao educador conhecimentos necessarios para atuar no sentido & formagdo continuada em
servigo. Cabe ao servigo educativo, em pareceria com outros departamentos das instituigdes,

colaborar para o desenvolvimento de seus funcionarios.
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Cada vez mais se faz clara a necessidade de oferecer aos educadores de museus
algum tipo de formacéo continuada, j& que a academia ainda ndo oferece toda a gama de
conhecimentos oriundos da pratica. Esta experiéncia cotidiana deve também ser normatizada,
a fim de legitimar-se como saber passivel de ser ensinado, transmitido via educacéo formal.
Tais conhecimentos também ndo devem reduzir-se a uma questdo meramente técnica e de
ambito pedagdgico: deve-se envolver a diversidade de saberes oriundos de todas as dimensdes
dos espacos educativos, sejam estes de ambito formal ou ndo-formal.

No ambito dos cursos de formagéo de educadores, devemos procurar elaborar certas
estratégias académicas que possam ir além da face pedagodgica. Caso contrario, a academia
mantém os futuros profissionais sem qualquer orientacdo cultural, uma vez que estes tais
cursos de formagdo ndo informam sobre o0s recursos e toda a potencialidade de instituicdes
culturais, como 0S museus.

No Reino Unido, a participacdo da academia na formac&o de profissionais de museus
é cada vez mais notdvel e crescente. Atualmente, é praticamente impossivel encontrar nos
quadros de recursos humanos, em qualquer instituigdo museoldgica britanica, um profissional
que ndo tenha formagdo universitaria em Museologia ou na &rea especifica da temética do
museu em questdo. Claro que ndo estamos aqui tratando de uma regra.

Reino Unido, em particular, conta com uma forte incidéncia de museus particulares,
e ai a pressdo no que tange a formacéo se torna ainda mais presente. A graduacdo ndo é mais
suficiente, mesmo os estudos de pds-graduacdo lato-sensu ainda ndo parecem oferecer
qualquer garantia. Logo, os estudos de pds-graduacdo sdo o caminho mais provavel aqueles
que pretendem integrar um mercado de trabalho bastante exigente e composto por um forte
componente de formacéo académica.

Atualmente, podemos perceber que houve um crescimento muito expressivo em
termos de procura por cursos na area dos museus e do patriménio, e assim novos cursos de
graduacdo (primeiro ciclo) foram criados por todo Brasil e cada vez mais profissionais
procuram universidades estrangeiras para aprofundar seus estudos.

O governo brasileiro, através do Ministério da Cultura, tem apresentado desde os
primeiros anos do século XXI, uma série de transformacbes e ganhos para 0 meio da
Museologia. No tocante a questdo da formagdo dos profissionais, a Politica Nacional de
Museus, dentro de seus sete eixos programaticos, elabora uma série de medidas que visam &

formacao e capacitagio de recursos humanos (eixo n°3) em Museologia:
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“3.1 Criagdo e implementacdo de um programa de formacdo e capacitacdo de recursos
humanos em museus e Museologia, com a ampliacdo da oferta de cursos de graduacéao e
pés graduacgdo (stricto sensu e lato sensu), além de cursos técnicos, cursos de extensdo e
oficinas nas diversas areas de atuacdo dos museus.

3.2 Inclusdo nos curriculos escolares de ensino fundamental e médio de contelidos e
disciplinas que tratem do uso educacional dos museus e patrimonios culturais.

3.3 Criagdo de politicas de formagdo em educacdo museal e patrimonial, reconhecendo que
estas expressoes se configuram campos de atuagdo e ndo metodologias especificas.

3.4 Criagdo de polos de capacitagdo e de equipes volantes, com condi¢fes de atuagdo
nacional.

3.5 Desenvolvimento de programa de estdgios em museus brasileiros e estrangeiros com
reconhecida e comprovada capacidade e disponibilidade de atuacdo na area da formacéo
profissional.

3.6 Apoio a realizagdo de encontros, seminarios, congressos e outros foruns de discussdo
para a divulgacdo da producdo de conhecimento da area dos museus, da memoria social, do
patrimdnio cultural e da Museologia.” (Brasil, 2003, p. 11).

Na oportunidade da Semana Nacional de Museus de 2003 e do Encontro de
Profissionais de Museus da Bahia, em maio do mesmo ano, foi apresentado pela muse6loga
Maria Célia T. M. Santos o projeto piloto do Programa de Formacéo e Capacitacio na Area
de Museologia. A partir de entdo, uma série de levantamentos foram feitos e apontaram
algumas prioridades. Dentre os temas indicados & estruturagdo dos cursos consta em primeiro
lugar Agdo Cultural e Educagéo dos Museus.

Através desta consulta realizada junto a diversas instituicbes museoldgicas por todo
Brasil, o Programa atestou a grande demanda por cursos nesta area, além da inadequacéo dos
curriculos de cursos existentes em relacdo as atuais necessidades do campo museal.

O proprio texto da Politica Nacional de Museus aponta ser necessario delinear um
perfil para os profissionais de museus e também atualizar os curriculos dos cursos no campo
da Museologia. Ressaltando também a importancia dos cursos (graduagdo e p6s-graduacéo)
no desenvolvimento nas &reas de Educacdo e Cultura no Brasil, e registra ainda a dedicacéo
dos docentes de Museologia a fim de superar os desafios gerados pela caréncia de recursos
materiais e humanos.

Neste mesmo levantamento de aspectos a serem superados, estd presente a questéo
sobre a falta de familiaridade com a Museologia por parte dos profissionais com formagéo em
outras areas, atuantes nos museus. Parece-me pertinente pensar, que tal como ndo ha
familiaridade de alguns funcionarios dos museus com a Museologia, também ndo ha uma
formacdo mais aprofundada em Pedagogia por parte daqueles que atuam nos servigos
educativos das institui¢cdes museoldgicas.

No momento seguinte estabeleceu-se a necessidade da formagéo de equipes locais
para a coordenacdo do Programa e, a partir dai, esta comisséo local passou a atuar em parceria
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com o Ministério da Cultura brasileiro no planejamento, estruturacdo e coordenacdo dos
cursos e oficinas. Denominados Encontros Museoldgicos, foram realizadas mensalmente
mesas redondas tematicas, nas quais 0s técnicos participantes poderiam apresentar suas
experiéncias em instituicbes museoldgicas.

O Programa de Formagio e Capacitacdo na Area de Museologia apoiou todas as
acbes do Ncleo de Estudos Museolégicos (NEMU)>, da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC). Entre estas iniciativas estava 0 XX NEMU, que contou com cerca de cento e
vinte inscritos e também ofereceu, dentre outros cursos, o de A¢do Cultural e Educativa, de
Patrimbnio Cultural e Turismo: Ac¢do Educativa e Participagdo Comunitaria e Cursos de
Graduacdo em Museologia e a Capacitacéo dos Profissionais de Museus.

O Departamento de Museus e Centros Culturais promoveu, em julho de 2004, um
encontro na Capital Federal, Brasilia, com objetivo de estender o Programa a todo o pais.
Participaram deste encontro representantes de secretarias e fundagdes culturais de dezoito
estados e oito capitais, de todas as regides do pais.

O encontro resultou no compromisso de execugdo de féruns e oficinas, além da
realizagdo do Férum Nacional de Museus, que teve sua primeira edi¢do realizada na cidade de
Salvador, Bahia, em dezembro de 2004. Participaram do FOrum cerca de quatrocentos e
cinquenta pessoas, entre profissionais e estudantes de Museologia. Foram oferecidas nesta
ocasido do Forum seis oficinas, entre elas a de Comunicagdo e Educacdo em Museus, que
apresentou grande procura.

Todas as oficinas de capacitagdo do Programa foram devidamente avaliadas pelos
seus participantes. Esta metodologia de avaliacdo aplicada fazia a andlise de trés aspectos
distintos da prdpria oficina: desempenho do instrutor, avaliacdo do curso e desempenho do

participante (auto-avaliacdo).

“O programa, assim, tem sido exitoso no suprimento das deficiéncias de capacitagdo no
pais, abarcando, inclusive, os estados da regido Norte, Nordeste e Centro-Oeste, que
comumente sdo as regides menos beneficiadas com os programas de apoio do governo. A
experiéncia dos primeiros anos do Programa de Formacdo e Capacitagdo em Museologia,
levando em consideracdo as demandas apresentadas pelas secretarias e fundagdes culturais
e as discussdes travadas nos foruns de museus, permite tracar os principais temas abordados
nas oficinas de capacitacdo (...). Com esses temas pré-definidos, é possivel conduzir o
programa de forma que ele proponha aos estados as oficinas a serem realizadas, sobretudo
naqueles mais carentes, onde a formagdo de pessoal é precaria. O Programa com um perfil

% Nocleo de Estudos Museolégicos — NEMU - desenvolve em Santa Catarina, desde 1997, um sistema
permanente de formacéo e qualificacdo profissional de trabalhadores de museus, realizando Encontros Regionais
trimestrais em diferentes regides do Estado, onde profissionais da area museoldgica, ministram oficinas
tematicas objetivando o aperfeicoamento necessario ao exercicio dessas funcoes.
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mais indutor, permite a criacdo de pélos e equipes volantes de capacitacdo, com condigdes
de atuagdo nacional, como prevé uma das diretrizes do Eixo de Formacéao e Capacitagdo de
Recursos Humanos da Politica Nacional de Museus.” (Santos, 2005, p. 8).

Em trés anos de existéncia, o Programa capacitou mais de seis mil e seiscentos

profissionais e estudantes de todas as regides do Brasil:

Estado Cursos / Oficinas Foruns / Participantes
Mesas Redondas Seminarios

Acre 1 1 116
Amazonas 1 0 40

Bahia 17 2 1558
Ceard 0 1 73
Distrito Federal 2 1 161
Goiés 11 0 411
Maranh&o 4 1 233
Mato Grosso 1 0 99
Minas Gerais 4 1 262
Para 2 0 248
Parana 4 2 270
Pernambuco 1 0 150
Piauf 2 1 215

Rio de Janeiro 1 2 390
Rio Grande do Norte 0 1 140
Rio Grande do Sul 4 3 500
Roraima 5 0 140

Santa Catarina 49 3 1.035
Séo Paulo 0 1 100
Sergipe 2 2 372
Tocantins 2 1 142

Total 111 22 6.655

25. Tabela montada a partir dos dados do Ministério da Cultura (Santos, 2005).

Atualizando estes dados, foi publicado 5 anos 2003/2008: Politica Nacional de
Museus, um balanco geral realizado pelo proprio IPHAN que, dentre outras conclusdes,
apresenta os resultados obtidos pelo Programa de Formagdo e Capacitacdo na Area de

Museologia até um ano antes de sua publicagéo.
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“Em articulagdo com secretarias de cultura e universidades, o programa promoveu, de 2003
a 2007, 295 oficinas, foruns e seminarios em todos os estados brasileiros, capacitando cerca
de 20 mil profissionais da area de museus. As oficinas trabalharam com as ementas Museu,
Memoria e Cidadania.” (Brasil, 2008, p. 5).

Os principios que norteiam a Politica de Formagdo e Capacitagio na Area de
Museologia sdo as bases para a operacionalizacdo dos programas previstos. Contudo, estes
ainda ndo podem ser tidos como prontos e definitivos, devendo ser reavaliados e atualizados
constantemente ao longo do desenvolvimento das atividades e projetos.

Séo alguns termos atuais destes principios: as agdes realizadas devem ter carater
transversal; o processo museoldgico deve ser compreendido como um projeto aberto, tendo o
patriménio cultural como referéncia; 0 museu € espaco de educagdo, forum de ideias, de
inclusdo social e democratizacdo do patrimdnio cultural; as acBes museoldgicas devem ser
aplicadas em interacdo com os técnicos e setores dos museus; 0s cursos de capacitacdo e
formacéo no ambito da Museologia devem assumir um compromisso com o desempenho
qualitativo; o reconhecimento dos profissionais se d4 mediante uma formacéo sélida, com
énfase nas qualidades formais e politicas; uma legislacdo que possa regulamentar a formacéo
e atuacdo dos profissionais de museus e também de Museologia.

Para a realizacdo das agBes propostas, o programa recomenda toda uma série de
estratégias que devem ser adotadas, tanto pelo Ministério da Cultura e o Ministério de
Educacdo, bem como pelos 6rgdos de fomento a pesquisa e as secretarias de cultura dos
estados e municipios.

Dentre as estratégias especificas do Ministério da Cultura se destacam as acdes de
implementacdo de novos cursos técnicos, de graduacdo e pds-graduacao (stricto sensu e lato
sensu); bem como oficinas, workshops, seminarios e foruns; além de um setor para educagéo
continuada; o estabelecimento de convénios e parcerias de alcance nacional e internacional;
elaboracdo de uma listagem bibliografica a respeito da temética dos museus e da Museologia,
com apoio a criagcdo de um centro editorial deste campo, a fim de fazer a divulgacdo dos
estudos brasileiros e valorizar as a¢des museoldgicas no pais.

Em se tratando das estratégias a serem operacionalizadas através do Ministério da
Educacéo, serd fundamental a sua participagdo na implantacdo dos novos cursos no campo da
Museologia e dos museus, para a formacéao de profissionais nos diferentes niveis. Sera vital na
adequacgdo dos cursos ja existentes as novas realidades das instdncias museoldgicas, em
especial no que diz respeito a funcdo social e a dimenséo educativa dos museus. Também sera

importante a sua atuacéo promovendo a capacitacdo dos funcionarios dos setores educativos e

130
Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias, Departamento de Arquitectura, Urbanismo,
Geografia e Artes.



Moana Campos Soto. Quem educa no Templo das Musas? Reflexdes e caminhos ao pensar a formacdo dos
Educadores em Museus.

dos estudantes das licenciaturas e Pedagogia em Educacéo Patrimonial, através de estudos
tedricos e por meio de atividades préticas supervisionadas.

Caberd aos orgdos de fomento & pesquisa apoiar a realizacdo de estudos mais
aprofundados no campo da Museologia, através do aperfeicoamento dos professores da area e
a participagédo de professores estrangeiros em atividades de pesquisa, ensino e extensdo nestes
mesmos cursos. Por fim, deverdo estimular a publicagdo de titulos relacionados ao campo
museoldgico.

As secretarias de cultura dos estados e municipios devem propor a formulagéo de um
Plano de Carreira, Cargos e Salarios™ para aqueles que atuam nas instituicdes museolégicas
e culturais, além de solicitar aos seus gestores a abertura de concurso publico para os diversos
setores existentes.

Todavia, este projeto torna-se um tanto invidvel no sentido em que, apesar dos
avancos, ainda falta uma parceria efetiva entre o Ministério da Educacdo e o da Cultura
brasileiros, bem como os 6rgdos de fomento a pesquisa e as secretarias de cultura dos
Estados. Fica entdo clara a necessidade de normatizar a formacao nestas areas, ja que, afinal, a
educacdo € a principal fungdo social dos museus. Esta normatizacdo ser real apenas quando o
Ministério da Educacdo viabilizar uma reforma curricular, de &mbito nacional, para 0s cursos
de Museologia, Pedagogia e demais Licenciaturas.

Assim como as disciplinas de licenciatura®, também deveria haver um conjunto de
disciplinas prdprias para o conhecimento da Museologia e do trabalho das instancias
museoldgicas, nos cursos que pertencam ao campo das tantas tipologias de museus.

No tocante ao intercdmbio entre faculdades de Educacdo e Museologia, seria o que
poderiamos chamar em termos populares de uma via de méo dupla: no &mbito da Pedagogia,
seria disponibilizado um conjunto de disciplinas de Museologia semelhantes as que seriam

oferecidas as demais licenciaturas, visando ampliar os saberes dos futuros profissionais de

¥ A nivel Federal, houve um avanco bastante significativo em termos de Plano de Carreira e de concurso
publico. Os museus foram as primeiras institui¢des de ciéncia do pais e, ainda hoje, sdo espacos para a producao
de ciéncia e tecnologia social. O IBRAM tem como proposta que seus funcionarios sejam enquadrados no Plano
de Cargos e Salérios do Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Ndo que estes deixem o Ministério da Cultura, mas
que recebam o equivalente, tal como j& acontece com os funciondrios da Fundagcdo Joaquim Nabuco. O Termo
de Compromisso foi firmado com o Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestdo, em 26 de novembro de
2007 mas, ainda hoje, 27 de setembro de 2009, ndo estad em vigor. Enquanto, no tocante aos concursos publicos,
0 ano de 2009 sera marcado pela liberacdo a realizacdo de dois grandes concursos do Ministério da Cultura: do
IPHAN e do recém criado IBRAM.
% No Brasil, pelo termo Licenciatura confere o titulo de professor, enquanto o Bacharelado diz respeito apenas a
profissdo diretamente ligada ao titulo da disciplina.
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museus. Haveria o devido aprofundamento em Educacdo N&o-Formal e na prética de ensino
em espagos museologicos.

J& no que se trata do curso de Museologia, teriamos um conjunto de saberes, as
chamadas disciplinas pedagogicas, oferecidas aqueles que atualmente visam complementar o
bacharelado nos demais cursos académicos.

Assim, o curriculo dos cursos de formagdo em Educagao seria muito mais pertinente,
diante da possibilidade de atuacdo em museus e demais espagos ndo-formais; e os futuros
musedlogos teriam uma formacédo sélida em educacéo, especialmente quando comparado ao
quadro de poucas disciplinas eletivas oferecidas nos cursos de Museologia da atualidade.

Outro aspecto a ser considerado trata dos museus universitarios: € fundamental que
todas as universidades que tenham em seu quadro de faculdades o curso de Museologia, ter
também o seu proprio museu. Um espago que, tal como os colégios de aplicagéo, possa ser
dinamizado pelos proprios alunos, devidamente acompanhados de professores das referidas

disciplinas aplicadas.

“Compreendo que a atuagcdo de um museu universitario deve ser parte de uma politica
universitaria sisttmica e estruturante, resultado de um processo de planejamento
estratégico, envolvendo o coletivo dos museus. E certo que a construcio dessa politica s6
serd possivel se a considerarmos como uma aventura coletiva, estendendo-a a mais
pessoas, buscando torna-la mais profunda, mais abrangente, mais plural, a partir dos
encontros e trocas, incorporados ao cotidiano dos nossos museus, dos noOSsOs
departamentos, das nossas salas de aula, dos segmentos responsaveis pela gestdo
universitaria e, sobretudo, da nossa disponibilidade em nos abrir para outros segmentos da
sociedade, buscando novas alternativas a partir de outros olhares e saberes.” (Santos, 2008,
p. 232).

Cabe aqui uma ressalva: os cursos de p6s-graduagdo tém um papel fundamental na
capacitacdo dos profissionais de museus. Sera através dos cursos de especializa¢do, mestrado
ou doutoramento nas areas de Educagdo ou Museologia, tal como a chamada Pedagogia
Museal, que teremos condigdes ideais de oferecer aos profissionais da ativa a possibilidade de
uma formacdo continuada, e também oferecer aos futuros educadores o que hi de melhor,
visando formar profissionais que detenham aqueles conhecimentos museoldgicos e
pedagdgicos necessarios.

O universitario que se formasse em boténica, a partir do segundo ciclo poderia entéo
seguir seus estudos no curso de Pedagogia Museal, para que possa estar ainda mais preparado

para atuar como educador em museus de Ciéncias Naturais. Isto em nada impede que quem
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tenha cursado primeiro Museologia® ou Ciéncias da Educagio possa cursar esta disciplina.
Pelo contrério, j& que a especificidade da acdo educativa em ambito museoldgico deveria
exigir esta qualificagdo. Assim, a composi¢do dos departamentos educativos em museus seria
formada por equipes multidisciplinares, atuando de forma interdisciplinar, por meio de uma
interacdo efetiva entre os saberes de profissionais especializados em campos cientificos
distintos e os seus conhecimentos museoldgicos e pedagogicos.

Esta disciplina, assim como a chamada Museum Education, referenciada pela norte-
americana Peggy Loar®, nos oferece uma formacéo verdadeiramente interdisciplinar, baseada
em saberes pedagdgicos e psicoldgicos, que visariam auxiliar o educador no trabalho de
reconhecimento do publico do museu, na sua forma de aprender, nas técnicas de ensino mais
apropriadas a cada caso e os melhores procedimentos. Basearia-se também em conhecimentos
nas areas de Antropologia, Historia, Artes e afins, que possam estabelecer relacbes a fim de
viabilizar uma recontextualizacdo dos objetos expostos, tendo em vista a realidade do publico
do museu, indo além da propria exposicdo em si. Sendo ainda necessérios 0s conhecimentos
no campo da Museologia. Desta maneira, o educador de museu ndo mais seré tdo somente um
oficio de cunho generalista, mas sim o trabalho de um verdadeiro profissional especializado
na Pedagogia Museal.

Precisamos construir uma proposta de formagdo em educagdo multicultural, o que
ndo implica apenas na irrestrita aceitacdo das mais diversas manifestacdes culturais existentes
na sociedade contemporénea, mas sim, no conhecimento e aprendizagem das habilidades
fundamentais & promoc&o do dialogo critico e auto-critico. Ao educador em museus deve ser
exigida a capacidade de conhecer seus visitantes e de se comunicar com eles; sendo também
importante deter conhecimentos sobre a temética relacionada ao contedo do museu, bem

como conhecimentos didaticos. Para isso, Candau (1997) traz algumas propostas:

“Ampliar a concep¢do de Pedagogia e compreendé-la como modo de producédo cultural
implicado na forma como o poder e os significados sdo utilizados na construcdo e na
organizacdo de conhecimentos, desejos e valores, (...) considerar a cultura como construto
central de nossos curriculos e sala de aula, focalizando a aprendizagem em torno de
questdes relacionadas as diferencas culturais, ao poder e a histéria; (...) colocar uma forte
énfase em vincular o curriculo as experiéncias que os/as estudantes trazem para seus
encontros com o conhecimento institucionalmente legitimado; (...) promover o estudo, a
produgdo, a recepcdo e o uso situado de variados textos.” (Candau, 1997, p. 247-248).

% O curso de Museologia no Brasil existe também em primeiro ciclo, e ndo somente em nivel de pés-graduacéo
como em Portugal.
% Citada por Homs (2004).

133
Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias, Departamento de Arquitectura, Urbanismo,
Geografia e Artes.



Moana Campos Soto. Quem educa no Templo das Musas? Reflexdes e caminhos ao pensar a formacdo dos
Educadores em Museus.

Estabelecer um referencial tedrico a prética cotidiana dos museus requer tratar de
uma questdo bem comum em grande parte dos espacos museoldgicos: a formacdo de seus
profissionais. Sejam no campo da Museologia, como nos demais, é preciso normatizar a
atuacdo dos profissionais de servicos educativos. Neste sentido, Homs estabeleceu uma série
de capacidades e/ou competéncias profissionais fundamentais aos verdadeiros profissionais

dos servigos educativos:

“Ter conhecimentos atualizados sobre processos de ensino-aprendizagem e saber aplica-los
no contexto museoldgico; ter uma visdo ampla do sistema educativo formal, de suas
problematicas e exigéncias, para poder trabalhar em colaboragdo com as escolas; ter uma
visdo ampla das exigéncias educativas dentro do setor formal e ser capaz de responder ante
estas; ser capaz de liderar tarefas do servico, tanto no que se refere a montagem de
exposicdes, programas de capacitacao, etc, tal como na elaboracgdo de atividades e materiais
educativos; ter capacidade para analisar e resolver problemas, e a habilidade para pensar de
forma estratégica; ter capacidade de iniciativa e trabalho pessoal; ter capacidade de dirigir,
motivar e coordenar o pessoal do servi¢o educativo; ter habilidade para se utilizar de uma
linguagem que seja clara, precisa e estimulante nas exposi¢des, materiais e publicacdes
educativas, dirigida a um publico ndo especialista, de distintas idades e habilidades; possuir
habilidades comunicativas e de apresentacdo; capacidade e disposi¢do para trabalhar em
equipe, ter habilidade para se comunicar e relacionar com uma grande variedade de
individuos; bom conhecimento das novas tecnologias aplicadas a educacdo; ter como
pratica consultar fontes informativas vinculadas ao seu trabalho; ter a capacidade para levar
adiante investigacdes no campo da Pedagogia Museistica.” (Homs, 2004, p.63).

Parece um tanto 6bvio dizer que também serd fundamental a participacéo do servigo
educativo no sentido de colaborar nos demais espagos do museu, como por exemplo: sera
funcdo do servigo educativo documentar 0s processos de conservacdo e restauro do acervo,
para sua utilizacdo com fins educativos; e também caberda aos educadores assessorar o
trabalho de planejamento e montagem das exposigdes, para que assim a principal fungéo

social do museu, a face educativa da instituicéo, seja efetivada plenamente.

“Em 1955, o Secretariado do ICOM, sob a lideranca de Georges-Henri Riviére, propds que
0 ICOM indicasse um ou mais especialistas para assessorar a UNESCO. Trés anos depois,
Georges-Henri Riviére mais uma vez tomou essa iniciativa, desta vez em nome da propria
UNESCO, no Seminario Regional sobre o Papel Educacional dos museus, realizado no Rio
de Janeiro, no qual abordou a “Formacéo dos trabalhadores de museus e a melhoria de suas
qualificagdes”, incluindo em seu relato assuntos gerais relacionados a formagao na area dos
museus, trés diferentes niveis de necessidades de formacdo (definidos como formagdo
basica, formacdo geral em Museologia e formacdo especializada ou avancada em
Museologia).” (Cummins®, 2006, p.19).

% In.: Cummins, Alissandra. (2006) Abertura do 2° Férum Nacional de Museus: Discursos: Palavras da
presidente do ICOM, professora Alissandra Cummins. In.: Ministério da Cultura, Instituto do Patriménio
Historico e Artistico Nacional, Departamento de Museus. 2° Férum Nacional de Museus: O futuro se constroi
hoje. Brasilia: IPHAN/DEMU.
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A proposta de Riviére j preconizava a necessidade de que todos aqueles que atuam
em museus, devem ter conhecimentos acerca da Museologia, mesmo que tais saberes sejam
colocados em diferentes graus: uma formacédo bésica, de nivel técnico e relacionado com as
atividades praticas e funcionais; outra formagdo, bem geral, apropriada para os funcionérios
de servicos educativos, no sentido de ter conhecimentos amplos e fundamentais para a
sustentabilidade das acOes educativas nos museus; e, claro, uma formacgdo especializada,
voltada a capacitacdo de curadores e muse6logos, os profissionais mais intimamente ligados
aos museus e a Museologia.

Como os saberes no campo da Pedagogia sdo fundamentais aos muse6logos, tendo
em vista que a educacéo é reconhecida como fungdo social dos museus, claro que os estudos
pedagdgicos devem se encontrar em um nivel menos aprofundado quando comparado aqueles
que trabalham nos servigos educativos. Mas, ainda assim, devem ser abordados em todos o0s

cursos que tratem da tematica dos museus.

“O que é mais importante é compreender que todas as acOes museoldgicas devem ser
pensadas e praticadas como ag¢des educativas e de comunicagdo, mesmo porque, sem esta
concepcdo, ndo passardo de técnicas que se esgotam em si mesmas e ndo terdo muito a
contribuir com os projetos educativos que venham a ser desenvolvidos pelo museu,
tornando a instituicdo um grande deposito para guarda de objetos.” (Santos, 2008, p.141).

Para que seja possivel construir uma proposta educativa em museus, que seja
comprometida com a formacéo, ensino e democratizacdo de tais instancias culturais, € preciso
que haja uma politica educacional para a instituicdo e que esta seja construida em parceira
com todos os departamentos. Nesta politica, o servigo educativo deve ter o papel de gerir e
colocar em prética o que foi decidido pela coletividade enquanto diretriz educativa da
instituicdo museoldgica. Ou seja, promover a educagdo no ambito dos museus é uma via de
mao dupla, na qual educadores, muse6logos e demais profissionais da esfera museal, sdo

responsaveis pela estruturacéo e aplicacéo do programa educativo.
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Consideracgoes Finais

O objeto de investigacdo deste estudo é o perfil daqueles que hoje atuam em servigos
educativos de instituicBes museoldgicas, suas acdes, relacdes e formacdo. Para fundamentar
metodologicamente o trabalho, os elementos historicos, epistemol6gicos e conceituais
intrinsecos a Museologia e Educagéo foram recuperados, possibilitando uma reconstrucdo do
processo historico que os profissionais de museus percorreram até que as instituicdes
museoldgicas pudessem reconhecer a sua funcdo educativa. Assim, junto aos elementos
conceituais resultantes de uma anélise bibliogréafica e a reconstrucéo da historia dos museus,
foi possivel viabilizar a identificacéo do perfil destes funcionarios, indo ao encontro de alguns
aspectos refletidos nas fichas da REM.

Ao tecer as consideracdes finais do presente trabalho, é fundamental realizar uma
releitura critica do que foi tratado ao longo do proprio texto. Urge a necessidade de
aprofundamento tedrico e pratico em termos de educagdo museal. Ao longo de minhas
pesquisas, pude perceber que se faz imprescindivel estabelecer um intercdmbio, que seja
efetivo, entre os campos educativo e museoldgico. As producdes bibliogréficas e documentais
existentes tém crescido significativamente nestes ultimos anos, servindo de base para a
formacdo dos futuros educadores. Tais obras sdo nossas Unicas referéncias conceituais no
tocante a educagdo em instituigdes museoldgicas. Todavia, cada vez mais, os educadores de
museus procuram discutir suas préticas visando a construcdo de conhecimentos tedricos e de
referéncias bibliografias solidas.

N&o podemos desconsiderar, jamais, tudo aquilo que j& foi estabelecido pelos
verdadeiros profissionais dos servigos educativos em museus até os dias de hoje. E, devemos
respeitar aos que, mesmo fora da academia, produziram no sentido de indicar caminhos e
solucBes descobertas na préatica cotidiana dos museus e em seus estudos individuais, ou

mesmo no ambito de grupos de pesquisa, tais como a REM e o CECA-Brasil.
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Sao profissionais como a Professora Doutora Maria Célia Santos que, ao descrever
sua trajetoria pessoal®, nos fazem perceber que ha uma geracéo de educadores em museus que
constituiram as suas carreiras em meio a caréncia de conhecimentos sistematizados e que
tiveram a necessidade de criar os seus prdprios referenciais conceituais.

Diante do presente estudo, fica claro que a formacéo pedagdgica é fundamental para
todos aqueles que atuam no &mbito dos museus e da Museologia. Ambas as disciplinas estéo
cada vez mais conectadas e relacionadas por meio da funcdo social das instituices
museoldgicas. Por isso, é ldgico concluir que enquanto a Educagdo néo for reconhecida como
referencial tedrico imprescindivel na formacdo dos profissionais na esfera museal, a funcéo
social dos museus estard comprometida, tanto em sua compreensdo tedrica, como em termos
préticos, de sua construcéo cotidiana.

Reafirmo o que defendi ao longo deste trabalho: hoje ndo ha, efetivamente, uma
formacéo que possa oferecer aos museus este profissional, a tanto aclamado pelo novo perfil
das instituicdes museoldgicas, ja visionado desde a Nova Museologia. O que temos de fato
sdo profissionais em luta, construindo caminhos, buscando alcancar este ideal ou apenas
servindo, com sua propria vida, de base para um novo amanha.

Os resultados, reflexdes e propostas aqui apresentados sdo algumas conclusdes,
partes de um processo investigativo e de pesquisa no qual procurei responder as questdes
apresentadas desde a introducgdo deste trabalho. Com erros e acertos, pude obter algumas
respostas. Outras ainda estdo em processo, sendo construidas. A reconhecer as limitagdes

desta pesquisa, bem como de seus resultados, acredito que, principalmente, as propostas

% «Ao iniciar o Curso de Museologia, na Universidade Federal da Bahia, em 1970, trazia uma formacdo de
professora de 1° Grau e uma vivéncia de participacdo em grupos de “Juventude Estudantil Catolica” que me
proporcionaram 0s suportes necessarios no sentido de indicar os caminhos que por mim deveriam ser
percorridos, a fim de assumir o meu compromisso social. Ainda como estudante, a minha grande preocupacao
era trazer o publico ao museu. Questionava: “Por que manter salas de exposi¢Oes tdo ricas, recheadas de
objectos, se ndo havia uma utilizagdo dos mesmos por parte da populagdo?”. A solucgdo para mim, talvez pela
formacdo de educadora, estava na relacdo museu-escola. Ja aquela época, delineava a minha area de actuagdo na
Museologia e, posteriormente, quando passei a ministrar aulas no Curso de Museologia, ndo tinha a menor
davida que actuaria com acgdo cultural e educativa dos museus. (...) Posteriormente, os programas foram
evoluindo, em sua concep¢do, pois comegou a haver uma busca da contextualizagdo dos objectos, 0 que exigia
uma pesquisa além do objecto, ou seja, caracteristicas econémicas, sociais e politicas dos diversos periodos
relacionados as colecgBes Passa-se a compreender o objecto como resultado das relagbes sociais que 0s
produziram, em diferentes épocas e contextos. Busca-se a participacdo do aluno, utilizando diferentes técnicas de
trabalhos em grupo, cujo objectivo principal era fazer com que, a partir da observacdo-percep¢do do objecto, o
aluno pudesse compreender o estilo, a técnica utilizada e as caracteristicas dos diversos contextos, em um
determinado tempo e espago. Trabalha-se com o professor, motivando-o a utilizar os contedidos abordados,
relacionando-os com os temas da sua disciplina, principalmente as disciplinas Histéria e Geografia. Ao longo do
caminhar, percebemos que 0s objectos expostos nos museus poderiam ser utilizados, também, como referencial
para a compreensdo do presente. (...) Essa Histdria de vida profissional esta sedimentada em nosso compromisso
social, assumindo que somos capazes de agir e reflectir, transformando a realidade.” (Santos, 2008, p. 103-106).
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podem contribuir para as discussdes sobre a formagdo profissional daqueles que visam
trabalhar como educadores em museus. Elas vao no sentido de viabilizar a construgdo de um
novo perfil, tendo como referéncia a prética dos grandes profissionais que hoje estdo na ativa
e, também, contando com um sélido referencial tedrico sobre a teméatica dos museus e da

educacéo.
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Glossario

A priori — expressdo filosofica que designa uma etapa para se chegar ao
conhecimento, que consiste no pensamento dedutivo.

Achismo - Termo relacionado ao senso comum, tal como opinar sem embasamento
tedrico sobre alguma coisa.

Alfabetizacdo cultural — analogia a explicagdo de Paulo Freire sobre a leitura do
mundo.

Alienacéo: Processo historico onde o produto do trabalhador deixa de ser a
objetivacdo de sua individualidade e torna-se estranho, alheio a ele. A alienagdo é um
processo triplo: alienagcdo do trabalhador em relagcdo ao produto; alienagdo em relacdo ao
processo de trabalho e, por fim, a alienagdo em relagdo a existéncia como ser genérico
(caracteristica Unica humana de estar relacionado com todas as forcas produtivas mundiais).

Arte popular: Obras de arte feitas por homens e mulheres que, sem jamais terem
frequentado escolas de arte, criam pecas de reconhecido valor estético e artistico.

Capacitagdo: Formacéo voltada ao exercicio de uma atividade determinada.

Carioca: E o gentilico dos habitantes ou naturais da cidade do Rio de Janeiro. O
termo provém do tupi Kari oca, que seria traduzido como “casa de branco”.

Cedido: Funcionario que exerce temporariamente outra funcéo que ndo a sua original
ou em outro local que ndo aquele em que foi lotado.

Comissdo Bicameral: Criada pela CNE, a partir do fim das Comissdes de
Especialistas, no inicio do século XXI, com vistas a definigdo das diretrizes curriculares para
0 curso de Pedagogia. E composta por Camara Superior e Camara de Educagio Baésica.

Concursado: Profissional que ingressou no servico pablico por meio de concurso.

Cordel: A chamada Literatura de Cordel é um tipo de poesia popular impressa e
divulgada em folhetos ilustrados com o processo de xilogravura.

Curadores: Profissional responsavel por uma exposicéo ou acervo de artes.

Curso Normal: Curso que visa & formacéo de professores, em nivel técnico, na area
de Educacdo Infantil e/ou Ensino Fundamental (primeira a quarta série).

Desumanizacdo: Deixar de ser humano, perder as caracteristicas sociais definidoras
de um ser Humano.

Ecomuseu: Museu pautado no tripé: territorio, patrimonio e comunidade.
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Educacdo bancéaria: Ato de depositar, de transmitir valores e conhecimentos aos
educandos, que sdo depositarios e o educador o depositante.

Educac&o ndo-formal: Educagéo intencional que ocorre fora do espago escolar.

Educacdo patrimonial: Processo continuo, permanente e sistemtico, que ao partir
das experiéncias com manifestacOes e evidencias culturais, trabalha os diversos significados
possiveis, estabelecendo relagbes e proporcionando também reflexdes.

Ensino Fundamental: Primeiro segmento da educacdo escolar bésica e possui
durago de nove anos. E de matricula obrigatoria para criancas entre seis e quatroze anos.

Ensino Médio: Segundo segmento da educagdo escolar bésica, composto por trés
anos de aprofundamento dos conhecimentos trabalhados no ensino fundamental.

Ensino secundéario: Antigo Ensino Médio.

Epigrafia: Ciéncia que estuda as inscri¢des antigas, epigrafos, gravados em matérias
solidas, tais como pedra e barro.

Esquema: A estrutura da agdo, 0 eshogo invariante que se conserva de uma situagao
singular e que sera passivel de ser investido, com os devidos ajustes, em outra semelhante.

Estado Novo: Regime politico centralizado e autoritario que se estendeu de 1937 a
1945, tendo a frente o ditador Getllio Vargas. Teve como caracteristicas a extincdo do
legislativo e dos partidos politicos, forte repressdo a esquerda organizada, intervencgdo estatal
econdmica e nas organizagOes dos trabalhadores, com algumas concessoes trabalhistas. Seu
nome inspirou-se no regime ditatorial portugués salazarista.

Filogenético: Do plano da espécie.

Fluminense: Designa algo ou alguém originério do estado do Rio de Janeiro.

Formacdo cidada: Orientacdo para o exercicio da cidadania no sentido de uma
concepcao elitista e civilizacional.

Gabinetes de Curiosidades: Exposi¢do de achados procedentes de exploragdes ou
instrumentos tecnicamente mais avangados.

Graduacdo: Equivalente aos estudos de primeiro ciclo, bacharelado e licenciatura.

Guia: Atua apresentando a exposicdo ao publico.

Habitus profissional: Sistema de disposi¢des duradouras e transponiveis que
integram experiéncias passadas.

Imaterialidade: Caratér ndo material.

In loco: No proprio local.

Insight: Deducéo elucidativa.
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Know-how: Do inglés, saber fazer.

Licenciado: Qualquer profissional que tenha feito disciplinas pedagdgicas a fim de
poder atuar como professor do ensino bésico.

Linha de frente: Grupo que esté atuando diretamente com o publico alvo.

Mais-valia: E a diferenca realizada pelo trabalhador e o salario pago para o mesmo. E
o trabalho néo pago pelo burgués ao trabalhador no processo de producéo.

Mao de obra: Termo utilizado para desinar a Forca de trabalho.

Mediag&o: Processo de producédo de novos significados a partir da relagéo entre seres
humanos mediados por objetos socialmente elaborados.

Mediador: Aquele que realiza um trabalho pedagdgico, atuando por meio da
integracédo entre os visitantes e 0 acervo exposto.

Memodria: Processo de retencdo de informagBes no qual nossas experiéncias sao
arquivadas e recuperadas quando as chamamaos.

Monitor: O mesmo que Guia.

Museografia: Estudo das técnicas de cenografia aplicadas ao contexto das
exposigoes.

Normalistas: Aquele que faz o Curso Normal.

Numismaética: Ciéncia que estuda moedas e medalhas.

Ontogenético: Do plano do individuo.

Patrimonio: Conjunto dos bens culturais de um povo, portadores de valores que
conferem identidade, podendo ser legados a geragdes futuras.

Pedagogia museal: Termo criado a partir do original em espanhol, Pedagogia
Museistica, que significa a educagéo prdpria dos museus.

Pedagogo bacharel: Quando a Pedagogia é focada nas ciéncias da educacéo.

Plano de Carreira, Cargos e salarios: Conjunto de regras e normas, que estabelecem
0S mecanismos de gestdo de recursos humanos das empresas.

Préxis: Alianca entre teoria e pratica. Atividade desalienada.

Professor licenciado: Quando a Pedagogia é centrada na docéncia.

Profissionalismo: E a capacidade de um ser humano vender sua forca de trabalho

Proletérios: Classe dos assalariados modernos, ndo detentores dos meios de
producdo. A Unica propriedade que possuem € a sua propria forca de trabalho.

Proletarizagdo: Precarizagédo profissional, degradagéo, empobrecimento e alienagéo.

Recursos humanos: Conjunto de empregados ou colaboradores de uma instituigéo.
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Redes de interagdo: Grupos de pessoas e/ou organizagdes que trocam experiéncias
com a finalidade de integrar estudos e pesquisas com afinidade tematica.

Republica Velha: Periodo da republica brasileira que se estende de 1889 a 1930,
caracterizado pelo dominio das oligarquias agrérias, em particular dos estados de S&o Paulo e
Minas Gerais.

Saber: Conjunto de conhecimentos que apresentam uma certa unidade em virtude de
suas fontes ou de seu objeto.

Saberes declarativos: Explica os fendbmenos a partir do ponto de vista de um
observador externo.

Saberes eruditos: S8o aqueles produzidos por individuos ou instancias eruditas.

Saberes metodoldgicos: S8o esquemas que permitem identificar conhecimentos
pertinentes, os combinar e interpretar.

Saberes procedimentais: S&o representaces que apresentam referenciais necessarios
a quem pretende realizar determinada agao.

Saberes procedimentais: O mesmo que saberes metodoldgicos.

Semi-profissdo: Oficio em vias de profissionalizagéo.

Senso comum: Aquilo que é tido como verdade pela sociedade e ndo aceito ou
comprovado pela Academia.

Sigilografia: Ciéncia que estuda os selo.

Status quo: O estado atual das coisas.

Subcontratado: Profissional que atua via contrato de trabalho e sem carteira assinada
ou qualquer outro direito trabalhista.

Sursis: Em estado de suspenséo.

Temporérios: Funcionarios autbnomos, contratados para trabalho de curta duracéo.

Terceirizado: Funcionario contratado via empresa de recursos humanos.

Via de méo dupla: Termo coloquial que denomina uma relacéo reciprocra.

Zonas de sombra: Saberes inacabados e passiveis de revisdo.
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