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RESUMO DA TESE

Esta tese de mestrado pretendeu dissertar sobre a aplicagio dos conceitos,
fundamentos e metodologias da museologia, dentro da perspectiva do movimento da
nova museologia, para um projecto de reconversiio de oum cine-teatro, com uma
aplicagfo proposta para o Cinema Teatro Joaguim de Almeida, do Montjjo. Introduzem-
se algumas quesides de base que se contextualizam dentro do objectivo a atingir, no tipo
de metodologia ¢ na forma de musealizagio que deverd ter por base a utilizacio de
novas tecnologias da informagéo.

No primeiro capitulo € tragado um percurso dos cine-teatros em Portugal, ao
nivel do cixo central das politicas culturais para os espectdculos e para o cinema. Neste
imbito, sdo destacados dois periodos pela sua importincia ao nivel da definigio de
acgdes politicas: a fase do Secretariado de Propaganda Nacional, que se estendeu da
década de 30 3 década de 50, e do Ministério da Cultura do XTI Governo
Constitucional, no periodo de 1995-1999, marcado pela estruturagio de um campo de
ac¢lo politica para as artes do especticulo (danca, mfsica, teatro e projectos
pluridisciplinares), e para cinema, audiovisnal e multimedia, bem como pela criagio e
regulamenta¢o de duas redes de Cine-Teatros e Teatros a nivel distrital ¢ municipal.

No capitulo segninte, sfo apontados alguns conceitos teGricos surgidos no
contexto da nova museologia, que devem servir de fundamento para o processo de
musealizagdo de cine-teatros: a fungdo social, a articnlagio da musealizagio 2
comunicagio, a vertente educativa e os servigos de extensdo cultural. Finalmente, no
dltimo capitulo € desenvolvido o projecto tedrico de musealizacio de um cine-teatro. E
abordada a programacio Iﬁuseolégica e todas as suas componentes, sobretudo no que se
refere ao contributo das tecnologias de informag#o, & musealiza¢lo das diferentes zonas,
a definicdo dos servigos a estruturar no museu, os casos portugueses de aplicagiio da
museologia em cine-teatros e, finalmente, a proposta de instalago do museu no Cine-
Teatro Joaquim de Almeida.

Para termunar, sfio apontadas as conclusbes surgidas no seguimento do projecto
de musealizagiio desenvolvido, que incidem na utilizacio das novas tecnologias como
forma de dinamizar o espago de um cine-featro, € como uma maneira de reforcar a

identidade de uma comunidade.



SUMMARY OF THE THESIS

This thesis was made with the objective of disscrtate about the applications of
the concepts, fundaments and methods of the “new museoclogy”, in the project of a
recovery in a cinema-theatre. This work beging with the introduction of some key-
questions that are related with the airo of this work, especially in what concems with the
method and the way of installing a museum using the new technologies,

The first chapter makes the course of the cinema-theatres in Portugal, centered in
the cultural policies for cinema, dance, music and theatre adopted in two fundamental
periods for the development of those cultural spaces. On one hand, the S.P.N-
Secretariado de Propaganda Nacional, that went into action between the thirties and the
fifties, and on the other hand the Ministry of Culture of the 13% Constitutionat
Governmeqt, that between 1985 and 1999 defined the political action for the cinema,
multimedia and the performing ars, and created two nets of Theatres and Cinema-
Theatres.

In the next part, there are somc theoretical concepts, related with the Movement
of the New Museology, that serve as a basis to the process of a Cinema-Theatre
Museum: the social function, the connection between museum and communication, the
educatton component and t]-'lB museum services. In the last chapter, we deve]opcd‘ the
project of a museum, particularly the museological programme, the contribution of the
new technologies, the making of a museum in the cinema-theatres in its different areas,
the definition of the structure and the function of the museum services, the portuguese
cases of museology applied in Cinema-Theatres, and the proposal of installation of this
museum in the Cinema-Teatro Joaquim de Almeida, of Montijo.

Finally, the conclusions that came out in the following of the project are pointed
out, especially in what concems about the using of the new technologies as a way to

give a “new life” to theatres, and as a way to reinforce the identity of the community.
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INTRODUCAG

Antes de se proceder a consideragBes sobte o objecto de estudo desta tcse - a
aplicagiio da museologia a reconversiio de um cine-teatro ~ é importante sublinhar que
em termos de metodologia toda a estrutura deste trabalho (na sua componente analitica
e conceptual) acompanha a perspectiva do Movimento da Nova Museologia (cuja
formag3o se inicia em 1972 com a Declaragio de Santiago do Chile, acabando por ser
reconhecido como movimento em 1984 no Québec). Isto porque € aguela cuia natureza
tedrica se pode conjugar com os prapositos do projecto a desenvolver, ¢ porque €
seguida pelo mestrado de muscologia da Universidade Luséfona, embora seja
complementada e enriquecida com os contributos de outros antores.

Em paralelo, o rabalho foi organizado tendo em conta o modelo de um espaco
fisico determinado (os cine-leatros em geral, o Cinema-Teatro Joaquim de Almeida em
particular), que foi visitado e acompanhado com um técnico da autarquia do Montijo, e
cujo espdlio foi investigado através do Arquivo Histérico do Montijo. Depois de
analisado o percurso de muitos cine-teatros através de uma investigagio em recortes de
imprensa, foram detectados dois perfodos mais relevanies comuns a maioria destes
espagos: as décadas de 30 a 50, coincidentes com a actividade do Secretariado de
Propaganda Nacioﬁal, e a ac¢io do Ministério da Cultura da legislatura de ‘1995 a 1999,

Seguidamente foram desenvolvidos alguns conceitos da nova muscologia a
aplicar a este projecto (a fungdo social do musen, a importincta da comunicagho, a
vertente educativa e uma organizacio da oferta museoldgica através de servigos), a par
da forma como as novas tecnologias podem ser uma ferramenta fundamental neste
processo, seguinde o conceito de informacionalizagdo de Manuel Castells, tendo como
objectivo final o reforco identitario de uma comunidade. Para o Gltimo ponto, relativo &
musealizacio do Cinema-Teatro Joaquim de Almeida, foi feita uma anélise 3 imprensa
do concelho, para ter em conta as caracteristicas da populagdo do Montijo e a
importincia do cdificio para a comunidade, através das vérias fases do seu percurso.

Relativamente aos cine-teatros, e as razdes desta opgho para objecto de estudo, é
imprescindivel destacar o facto de que para além de serem espagos qgue exercem no
autor desta tese um particular fascinio, trata-se de edificios que se demarcam pela sua
localizagfio central em centros historicos € por se terem afirmado no passado como
referéncia cultural e arquitectdnica, e que na generalidade atravessaram um percurso

semelhante, pelos indmeros concelhos do pais onde foram surgindo. Na verdade, estes



eram na maiocria das vezes os tinicos espagos culturais ¢xistentes, cujo grau de exigéncia
da programacio dependia dos responsaveis da sua prépria gestio.

A sua grande popularidade como espacos culturais centrais, que se estenden até
as décadas dc 60 ¢ 70, conjugada com a aplicacio das politicas da &poca, teve o sen
ponto alto {entre as décadas de 30 e 50) como espago de acolhimento de estruturas ¢
produgtes resultantes da “politica do espirito”, preconizada por Anténio Ferro enquanto
responsavel do S.P.N-Secretariado de Propaganda Nacional, mais tarde denorminado de
S.N.I-- Secretariado Nacional de Informacgo.

A partir da década de 70, com as transformagGes sociais ocorridas em intimeros
paises (2 que a Declarago de Santiago faz referéncia), os cine-teatros portugueses
entraram numa fase de acentuada decadéncia. Esta situagfio acontece devido a indmeras
razdes que sargem cncadeadas entre sii especulacfio imobilidria, desertificagio dos
centros urbanos, surgimento de novos espagos culturais ¢ comerciais, mudangas nos
habitos culturais, dificuldadc de reconversao de espagos de grandes dimensdes. Com as
décadas de B0 e 90, muitos dos cine-teatros encerram, dividem-se em pequenas salas ou
mudam de actividade, passando a ser utilizados para intGmeros fins: de armazéns a
supermercados, de centros comerciais a novas urbanizagdes.

Com a criagio, em 1997, através do Ministério da Cultura, das duas redes de
Cine-Teatros e Teatros, uma relativa apenas a cidades capitais de distrito, a outra
referentc aos restantes municipios, estitnulou-se a recuperagio arquitecténica de alguns
cine-teatros. Estes passam a ganhar uma nova importincia cultural, novamente como
resultado da aplicagho de politicas culturais de uma cstrutura govemamental. No
entanto, uma vez finalizada esta operago, que implica um forte investimento, é
importante conceber uma forma destes espagos poderem ser dinamizados culturalmente.
Assim, fomenta-se a criago de condicSes que os levem a posicionar-se como centros
culturais estruturantes nos varios municipios onde estdo localizados, tanto na sua
programacao cultural como ao nivel da formag3o artistica de uma comunidade.

Desta forma, poderd ser assumida, na generalidade, a opcio por uma oferta
cultural multidisciplinar e abrangente, quer a0 nivel de especticulos de teatro, misica e
danga {gue poderfo integrar tanto as grandes como as pequenas produgdes, consoante as
potencialidades da sala), bem como da presenca de uma componente formativa. Dentro
deste contexto, vale a pena questionar se, num quadro de reconversdo e de nova ligagio

a comunidade que o rodeia, ndo deverd haver uma aposta numa especializagfo da sua
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programacdo numa determinada drea artistica, (que distinga o espago cultural)
conjugada com um meio que lhe permita reforgar a sua jdentidade.

Aquilo que se pretende propor neste projecto de museu de um cine-teatro, € que
seja precisamente a museologia esse meio utilizado, ¢ também o motor da dinamizagio
cultural desses espacos, que possibilite a apresentagho de movas iniciativas, em
constante interacciio com a populacio. Neste sentido, torna-se essencial recordar uma
das consideragdes gerais prescntes na Declaragio do Quebec, nomeadamente através
dos Principios de Base de uma Nova Museologia: “Este movimento utiliza, entre
cutros, todos os recursos da museologia {colecta, conservagiio, investigacio cientifica,
restitnigdo ou difusép, criacio) que transforma em instrumentos adaptados a cada meio
e projectos especificos.” (AA.VV, 1984).

Ou seja, neste caso, devem os recursos tnuseoldgicos ser aplicados
especificamente ao cine-teatro, de forma a que este se converta num meio de
comunicacio que espelhe a ligagdo do homem ao seu meio, funcionando como um
espago de reflexdo, que deve ser concebido e estruturado com a finalidade de ser
exercida a sua funcéo social junto da comunidade. No projecto que esta tese desenvolve,
o museu do cine-teatro deverd ter ancorado & sua programagfio e accHo cultural o
fortalecimento da identidade comunitiria, afirmando-sc como um espago de estimulo &
consciéncia critica da populagio.

Estas nogdes devem estar bem patentes no facto do museun se assumir como um
meio de transmissio de ideias, operando através da programacdo de actividades
educativas ¢ sociais ao servi¢o da comunidade, bem como a prdpria musealizagio in
situ. B por isso essencial que a sua aplicagio esteja presente no projecto de
musealizagio do cine-teatro, através da definigdo da sua misséio, dos seus objectivos,
bem como dos servigos em que assentara a sua programacio museoldgica.

Dentro do campo de accio ¢ da identidade definidas para o museu, e tendo em
conta a vontade de nfo privilegiar apenas a materialidade do objecto, a inclusio das
novas tecnologias da informagio como instrumento museogréfico surge como solugéo
importante na musealizagio de um cine-teatro, destacando-se sempre a necessidade de
estarem aplicadas ao servigo da populagfo onde o museu se encontra inseride. Na
verdade, esta utilizacdo poderi dar alguns beneficios, na medida em que vai trazer a este
museu um conjunto de especificidades, que permitem fortalecer o espirito critico ¢ a
identidade do individuo.
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A este propdsito, Ana Maria Lousada afirma no texto “Conservador ¢
Musedlogo” incluido na obra Sobre o Conceito de Museologia Social — Cadernos de
Sociomuseologia 1: “...A linguagem escolhida como o processo de comunicacio com a
comunidade deve aprofundar a consciéncia critica do individuo, criar espagos de
reflexio dos tempos contemporineos..” (AAVV, 1993, p45). O recurso a
informacionalizacdo segundo Manuel Castells (a aplica¢iio de novas tecnologias da
informag#o como forma de aumentar o conhecimento do individuo), pode tornar-se uma
solugo a ter em conta no processo de musealizagio de um cine-teatro. Nesta situagio
surge a questio: como aplicar a nivel museoldgico as linguagens dos especticulos, do
cinema e das novas tecnologias, na problematizacfio de questdes que afectam uma
comunidade?

A utilizagio das novas tecnologias da informagio podera funcionar como um
meio de problematizagio do quotidiano, bem como uma forma de representacio das
preocupagdes que afectam uma comunidade (gue poderiio estender-se ao publico em
geral), através de produgdes dertvadas das artes do ecrd, concebidas como novos bens
culturais. Ou seja, poderi ser este um recurso artistico utilizado por parte de um autor,
para ser disponibilizado junto do ptiblico.

A sua grande multiplicidade de suporles de processamento de informagio,
utilizados como elemento criativo, bem como a sua constante sofistica¢fio, permitem
criar uma grande diversidade de opgdes, desde a insercho de um leitor de DVD num
aunto-radio, 4 fotografia digital manipulada em computador ou &s vdrias suportes a
explorar em intemet. Todo este contexto, totna as criag0es surgidas a partir das novas
tcenologias da informagiio em objectos museoldgicos fundamentais para aplicar na
reconversao de um cine-teatro.

Neste dmbito, vale a pena colocar a seguinte quesido: porgué conciliar num
discurso museoldgico os meios modernos com os elementos histéricos? Neste sentido &
importante ter em conta que estas criacSes podero ser claboradas também pela prépria
comunidade. Por outro lado, a sua inovagio permite um melhor processamento de
informagao, assim como um acentuado entrosamento em todas as esferas da actividade
humana. Desta forma, é estimulada a criatividade ¢ a concepeio de novas experiéncias,
permitindo assim a um espago museolégico tornar-se num instrumento eficaz ao servigo
do desenvolvimento da comunidade.

Assim sendo, como € que podera actuar este musen que se pretende propor, no

sentido de reforcar a identidade do uma comunidade?
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1.0 PERCURSOC DOS CINE-TEATROS

Perante as transformagdes verificadas a nivel social, econémico e politico nas
décadas de 60 e 70, caracterizadas por um desenvolvimento da técnica ao servigo do
homem, deu-se uma consequente melhoria das condigdes de vida nos paises mais
desenvolvidos, a par de um maior afastamento das nagdes mais pobres. Estas foram
incapazes de acompanhar o desenvolvimento tecnoldgico, originando um fosso
crescente entre as duas vertentes em que se dividia a populagiio mundial. Tendo em
conta este contexto, surgia a necessidade dc responder 2o desafio de conceber e discutir
as novas formas de lidar com estas sitizagdes.

Para trabalhar sobre este desafio, surge em 1972 uma nova corrente museolégica
denominada anos mais tarde de Nova Museologia, que com a “Declaracio de Santiago
do Chile” enuncia os seus fundamentos, relativos & necessidade de consciencializar e
agir sobre estas questdes. Fste aspecto refere-se nomeadamente ao contexto que
caracterizava a década de 70, definido da seguinte forma nas resolugdes adoptadas na
Mesa Redonda de Santiago do Chile: * Que a humanidade vive actualmente uma crise
profunda, que a técnica permitiu A civilizagio material realizar gigantescos progressos
que ndo tiveram equivaléncia no campo cultural, que esta situacio criou um
descquilibrio entre o8 paises que atingiram um alto nivel de desenvolvimento material e
aqueles quc permanecem & margem desta expansiio...” (AA.VV, 1972a). Pretendia-se
desta forma inserir a museologia na sociedade, através do exercicio de uma fungio
educativa e de consciencializagio civica junto da comunidade,

Das bases deste documento ¢ importante destacar o seu eixo central referente &
definigao de museun: “..ama instituigio ao servigo da sociedade, da qual & parte
intcgrante ¢ que possui nele mesmo os elementos que lhe permitem participar na
formacdo das consciéneias das comunidades que ele serve, que ele pode contribuir para
o engajamento destas comunidades na acglo, situando as suas actividades em um
quadro histérico que permita esclarecer os problemas actuais, isto €, ligando passado ao
presente, engajando-se nas mudancas de estrufura em curso e provocando ouiras
mudangas 1o interior de suas respectivas rcalidades nacionais.” (AA.VV, 1972b).

Ou scja, perante as transformagdes que s¢ operavam na sociedade, a museologia
de cardcter social toma o muser uma pega integrante da comunidade em que se situa,

trabathando a sua funcio formativa. O individuo & assim levado a agir e a participar nas
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mudangas que acontecem na sua comunidade, estabelecendo-se desta forma uma
interligacdo entre o passado e o presente, a partir de um contexto histérico de onde
surgiram, e que poderi estimular a uma maior participagio nas mudangas constantes
que marcam o quotidiano de uma sociedade.

Esta transformacso ¢ canalizada para o centro de trabalho do museu, que deixa
de estar exclusivamente dedicado aos objectos que compdem uma colecgio
museoldgica, passando a integrar-se mclhor na sociedade e afirmando-se como um meio
de comunicagfio privilegiado. Os seus objectos de cstudo passam a ser os recursos de
que dispde uma comunidade, aplicados a uma multiplicidade de servigos que sio
disponibilizades aos utentes do museu.

Partindo desta nova vertente da museologia, desenvolvida ao longo dos 1iltimos
trinta anos, pretende-se neste trabalho questionar e reflectir de gque forma é que os
conceitos ligados a esta corrente podem associar-se ¢ aplicar-se 4 renmovagio e 2
reconversiio dos cine-teatros para a sociedade actual. Esta nogdo deve ter em conta que
sfio espagos culturais que tiveram no passado uma grande importincia social e cultural,
¢ que desde a década de 70 iniciaram um acentuado processo de degradagio.

Para reflectirmos sobre esta questfio, objecto do nosso estudo, torna-se essencial
delinear o seu percurso evolutivo, através de um especial destaque em duas épocas
especificas nas politicas culturais em Portugal. Por um lado, as décadas de 30 a 50
referentes & accdo de Anténio Ferro como coordenador do Secretariado de Propaganda
Nacional / Sociedade Nacional de Informagfio, que corresponderam & implantagdo de
um grande nimero de cine-teatros (por decreto). Por outro, a actualidade,
nomeadamente o periodo de 1995-1999, época em que foram criadas as Redes Nacional
e Municipal de Teatros ¢ Cine-Teatros, que permitiram langar o debate relativo a uma
maior importancia que poderia scr dada a necessidade de recuperagfio destes espagos.

Fica assim tragado um quadro histérico de referfncia, que permite entender a
importancia destes dados e a sua aplicagBo a estes cspagos no presente. Tudo isto
permite reflectir de que forma deve ser concebida a sua recuperagio, tendo em conta as
fungbes que poderdo ter para servir ¢ formar a comunidade em gue se inserem, podendo

a museologia intervir claramente nestas vertentes.
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1.1- Os Cine-Teatros na acco politica do S.P.N / 8.N.I para o cinema e para
as artes do especticulo

Na década de 40, surge a legislagdo adoptada pelo Estado Novo que permitin
implementar, a nivel nacional, um plano de construcio de cine-teatros em todas as
capitais de distrito e em inimeros concelhos do Pafs. Estes espagos culturais criavam-se
tendo em conta alguns condicionalismos rigidos ditados por esta lei: a cbrigaciio de
terem grandes dimensdes ¢ de misturarem fungdes. JA que, associada i exibigdo de
filmes de virios formatos (longas e curtag-metragens ou documentirios de
actualidades), se reservavam espagos na programagfio para as artes do especticulo
(teatro, miisica, danga).

Por detrés de uma arquitectura quase sempre de estilo solene ¢ historicista,
surgiam especticulos de revista de producio mais ou menos sofisticada (conscante a
dimensio do local), mimeros de circo, representagiio de pecas de teatro on a actuagio de
conjuntos musicais mais ou menos populares. Associada estava também a cedéncia
destes recintos de espectdculo por parte da geréncia da sala, a solicitages surgidas do
seio da comunidade, mais concretamente em eventos organizados pelas Autarquias,
Empresas locais on Misericordias. Mais importante € a marca que toda esta acgiio
cultural ¢ social deixou na memdra colectiva da populagéo, que frequentou estes
cspacos culturais ao longo dos anos, passando assim a ocupar uma importanie presenca
no seu imlaginério, bem patcnte nas manifestagdes populares de defesa deste patriménio,
de que o caso mais mediftico tera sido a defesa do Coliseu do Porto, em 1995.

Para concretizar toda esta acc¢lio politica referente ao cinema ¢ as artes do
espectdculo, intimamente ligada & programagdo dos cine-teatros, estava encarregado o
S.P.N — Secretariado de Propaganda Nacional, uma estrutura ministerial, coordenada
pelo intelectual Anténio Ferro, responsdvel pelas dreas da cultora, turismo & informagio.
Tendo inmiciado a sua actividade em 1933, cste organismo visava a consolidaciio da
ideologia do Estado Novo através da aplicagdo de wma “politica do espirito”, entendida
como um meio de renovagdo e de despertar da sensibilidade pela cultura dos valores
nacionais.

Paralelamente, era potenciada na ac¢do do S.P.N a irreveréncia e a afirmaclio
moral do artista e do escritor, tal como afirma Anténio Ferro, no seu discurso de
resposta a Salazar: “Duas acusagfes - eu sei- me tém sido feitas...a primeira atinge a
minha presumida tendéncia em preferir os escritores e arfistas novos aqueles que

seguem por caminhos certos...a acusagio pode ter certo fundamento, visto nido sermos,
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na verdade, um organismo conservador, consagrador, académico...mas um instrumento
dindmico, vivo, que procura novos valores...” {(FERRQO, 1948a, p.28). Tratava-se de
uma forma de acglo, profundamente contraproducente com a linha politica preconizada
para o Pafs por Salazar,

Desta forma, Anténio Ferro marcava no S.P.N a cultura dinmica ¢ viva, através
da busca e do apoio aos novos artistas portugueses, mesmo aqueles que ndo estavam
integrados no regime, como ficou demonstrado com a acgio dacueles que participaram
na Exposigio do Mundo Portugués, e nas muiliiplas presengas em exposighes
internacionais {como na de S. Francisco ou Nova lorque). Tal como enuncia Marina
Tavarcs Dias em Lishoa nos anos 40 — Longe da Guerra, no capitulo referente A
“politica do espirito™: “Também em termos estéticos a exposi¢io (do Mundo Portugués)
deixava para trds outro mundo: o dos académicos...Seguindo um critério ja determinado
na representagio portuguesa em Paris (pavilhio do arquitecto Keil do Amaral), o SPN
di trabalho a quase todos os novos valores...” (DIAS, 1997a, p.71).

Dentro das iniimeras dreas de influéncia do organismo chefiado por Anténio
Ferro, importa destacar aquelas que se inserem no dmbito do nosso objecto de estudo, e
que se tomaram dreas privilegiadas na programagio dos cine-teatros: as artes do
especticuilo € o cinema.

No seu discurso “Os primeiros 10 anos de actividade”, proferido em Lisboa em
1944 sdo referidas algumas das acgdes a implementar:

>Ressurreicdio do folclore, arte portuguesa e moderna como forma de estimulo
ao caricter nacional;

>Consolidagio das actividades da Companhia de Bailado Portugués Verde Gaio,
através da criagio de uma escola anexa, por ser uma mostra do temperamento lirico do
pavo portugués, ji que os espectaculos tinham um tratamento poético;

>Protecgiio 4 miusica e aos artistas, tomando a Emissora Nacional num
instrumento de desenvolvimento da muisica portuguesa;

>Permitir, através do teatro ligeiro, a consolidacio de uma consciéncia civica e
politica no povo portugués, dentro de uma campanha de educagio popular, civica ¢
artistica.

QO S.P.N estruturon assim a acgéo politica para as artes do espectdculo £ para ¢
cinema, no sentido de educar as consciéneias € o gosto do povo, de forma a elevar os
scus padrdes, dentro do Ambito da defesa da ideologia vigente. Assim acontece

sobretudo com as 4reas do cinema e o teatro, tal como Anténio Ferro realca em Catorze
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Anos de Politica do Espirito: *7 — Levar a0 povo das nossas aldeias, das nossas
planicies e das nossas montanhas, através do teatro, do cinema e das bibliotecas
ambulantes, algumas imagens do mundo e da sna prdpria terra, elementos animados de
cultura popular, um pouco de sonho e de evasgo...” (FERRO, 1948b)

Para Ferro, que tratou esta guestio no sen discurso “Cinemas Ambulantes,
Caravanas de Imagens”, a organizagio desies especticulos mais populares permitia
motivar um aumento das necessidades cspirituais das classes trabalhadoras. Desta
maneira, a consequéncia seria uma elevacio do grau de exigéncia do gosto, € uma
vontade de querer aumentar o grau de conhecimento. Este instrumento de sensibilizagfio
do povo, que ocupava espagos modestos e de pequena dimensdo em muitas aldeias,
permitia que fosse possivel a exibiglio de filmes e a representacfio de pegas de teatro
através de grupos de teatro homogéneos. Os vérios especticulos e a exibicio
cinematografica, deixavam de ser um exclusivo das grandes cidades e atingiarm também

a populacio que residia nas pequenas aldeias mais distantes.

A) A Politica para o Cinema

Na década de 30, ao instituir-se o cinema como um especticulo por exceléncia,
dcu-se uma resposta do mercado com a disponibilizagio de melhores condi¢des de
visionamente dos filmes, que levaram ao aparecimento de templos wbanos de
acolhimento - as grandes salas de cinema. Estas caracterizavam-se por uma fraga
arquitecténica mais sofisticada nas grandes cidades, em contraponto a outras de
caracteristicas mais modestas no resto do pais, Tendo em conta este factor, bem como
umn dominio preponderante ao nivel da produgio por parte de véarias cinematografias
europeias ¢ da cinematografia americana, tornou-se essencial para o S.P.N dar mais
importiincia a uma arte industrializada de crescente importancia.

Nesta conjuntura, Anténio Ferro salienta no seu discurso “Grandeza e miséria do
povo portugués”, pronunciado na sede do Secretariado Nacional de Informacao, na festa
de distribuicio dos Prémios de 1944/1945: “O Cinema constittti, minhas senhoras e
meus senhores, um desses problemas fundamentais, vitais, cuja importincia,
infelizmente, nem sempre € rcconhecida. A sua magia, o seu poder de seducdo, a sua
forca de penetragio sao incalculaveis” (FERRO, 1948c, p.43-44).

Considerando que o cinema portugués nfio atingia ainda a dignidade de
responder & missfio educativa do pafs, nem de ser exportdvel para transmitir para o

exterior a nogdo do cardcter ¢ do grau de civilizagdo peortugués, o organismo tutelado
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por Anténio Ferro decide propdr na Lei n® 2:027 a criag@o de um Fundo de Cinema
Nacional que (segundo o seu artigo 1°) pretendia: “..proteger, coordenar e estimular a
producdo do cinema nacional tendo em conta a fungfo social e educativa, assim como
08 scus aspectos artistico e cultural...” (AA.VV, 1948a).

Depois de, enquanto organismo de apoio, suportar financeiramente a produgio
de documentirios; a elaboracio do “Jomal Portugués de Actualidades™; o cinema
ambulante; a atribui¢go de subsidios e prémios a artistas ¢ rcalizadores, o j4 apelidado
Secretariado Nacional de Informagiio vai como adminisirador do Fundo, definir os
critérios e condicionar o tipo de producfio cinemutogrifica que deveria ser feita em
Portugal.

Dirigido a produtores e realizadores, o Fundo dccretado pretendia apoiar
projectos que evitassem afingir unicamente vm sentido comercial ¢ que permitissem
reabilitar o cinema portugués e consequentemente o nivel do gosto do piiblico. Quanto
aos géneros de filmes preferenciais para a obtengdo de apoeio, os produtores e os artistas
podiam optar por qualquer um dos géneros cinematograficos previamente definidos,
com excepcho dos filmes cOmicos, considerados por Antdnio Ferro o “verdadeiro
cancro” do cinema nacional.

Sempre movido pelas svas préocupacdes de educar o povo, Anténio Ferro
pretende, com as normativas estipuladas por este Fundo, tragar a via que ele concebeu
como a ideal para a producio do cinema portugués, e para as imagens e as histérias que
o publico iria consumir posteriormente nas salas de cinema. Perante esta situaciio, seria
interessante cuestionar até que ponto o publico encontrava alguma identificagéio e
apreco perante as produgdes cinematogrificas de ficgdo apoiadas, que corresponderiam
segundo os decisores, As de uma cinematografia ideal.

Relativamente ao cinema, como arte ao servigo da educaciio, a questio coloca-se
de outra maneira. Com o decreto-lei de 1952 que ctiava o “Plano de Educacgio Popular™,
surgia uma campanha inovadora em Portugal apelidada de “Campanha Nacional de
Educagiio de Adultos”, que consistia na exibiclo de filmes produzidos para o efeito.
Tratava-se de uma forma de combater uma das mais altas taxas de analfabetismo
existentes na Europa, sendo a sétima arte uma forma de propaganda relativa ao combate
que se pretendia efectuar e, por outre lado, um recurso pedagégico mais atraente, devido
ao seu caricter de novidade. Neste caso, existia wma separa¢iio clara do cinema
educativo e do cinema nacional, que estava inserido num projecto de alfabetizagdo que

abrangia todo o pais, com meios financeiros préprios.
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B} A Politica para os Espectaculos

Ao nivel teatral, 0 Parque Mayer era o palco privilegiado de Lisboa para a
representacao de especticulos de teatro de revista, de um género mats comercial, uma
compilagfio de pequenos quadros populares de critica politica e social muito subtil. Ao
Estado e mais concretamente 3 ac¢iio politica do S.N.I, competia proteger outro tipo de
teatro, Assim, procedeu-se A estruturacio de um modelo de apoio semethante ao do
cinema, através da adopgio de medidas efectivas para estimular a produgio teatral: a
criagio de um Fundo destinado ao Teatro, a atribui¢@io de subsidios a empresas teatrais
com um plano de exploracio que demonstrasse uma op¢ao pelo bom teatro (segundo
critérios definidos pelos legisladores) € que fosse um estimulo junto da populagio.

Deste conjunto de iniciativas, destaca-se claramente a principal novidade, o
projecto de criacio do Fundo Teatral, em que: “O Governo reconhece que o teatro,
quando exerce verdadeiramente a sua missao de cultura, ndo deve desaparecer nem
definhar numa sociedade civilizada.” (FERRO, 19484, p.137) Fica assim criado o novo
instrumento de apoio A actividade teatral, em nome desse interesse cultural,
completamente suportado e gerido pelo S.N.[ através de receitas proprias. Destas,

" destaca-se a taxa referente &s empresas que exploravam os cine-teatros como forma de
compensagio da fraca exploragiio do espago para o especticulo, embora a lei afirmasse
ndo ser possivel unicamente a exploragéo da sala na vertente cinematogréfica, jd que
“..08 Cine-Teatros terio de ser, efectivamente Cine-Teatros ao servigo comun das
duas modalidades, para tanto se thes impondo a obrigacdo de um minimo anual de
especticulos teatrais, fixado em harmmonia com o condicionalismo de cada um...”
(FERRO, 1948e, p.137).

No entanto, o facto da esmagadora maioria das salas ser de grande dimens3o,
com uma gestio a cargo de empresas privadas, ¢ tendo em conta a necessidade de
atingir o lucro financeiro, que era conseguido sobretudo através da respectiva
exploragio cinematografica, levou a que estes espagos culturais fossem cada vez mais
usados para a ¢xibi¢3o de filmes. Por outro lado, 0 Fundo recebia também contribuigoes
do Fundo de Desemprego, dotages especiais, donativos, multas ¢ juros capitalizados.

Os subsidios que eram retirados do Fundo de Teatro, eram concedidos a
empresas singulares e colectivas que explorassem “especticulos de teatro declamado e,
excepcionalmente, comédia musicada ¢ opereta”. Perante este condicionalismo, torna-se

bem patente a forma como a politica teatral fimcionava, através de uma opcic clara pelo
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género de teatro cuja producgdo se pretendia estimular para elevar o nivel artfstico da
populagio portuguesa — o teatro declamado. Como excepgio, dando a entender que
seriam denominados como géneros menores, aponta-se 0 apoio ao género musical, mais
concretamente & opereta ou a comédia musicada. O Fundo do Teatro poderia também
ser aplicado ao apoio a produgio de estudos e investigagdes, que visassem o estimulo e
aperfcigoamento da actividade teatral portuguesa, notando-se aqui a vontade de
incrementar a edi¢fo de obras de reflexfio dedicadas 3 actividade teatral.

A outro nivel, foi criada em 1936 a Companhia de Teatro do Povo, estrutura
ambulante que juntamente com o$ cinemas percorria as festas de aldeia com um
repertério de “cvasfio”, formado por pegas de teatro que evitavam temas politicos e que
pretendiam educar e formar o povo, conservando os seus hibitos e tradicdes,
consolidando desta forma uma ideologia conservadora, nacionalista e ruralista. A
anteceder a apresentacio dos especticulos teatrais (que poderiam ser de pequena ou
grande produgio), realizavam-se breves confcréncias doutrinirias, que funcionavam
como reforco da acco politica vigente.

Neste sector referente & arte popular, estimula-se também o surgimento de
pcquenas Companhias de Teatro, Concursos de Arte Dramidtica € a concessiio de
Prémios do 'S.N.I como estimulo & produgéo teatral junto das sociedades recreativas.
Para actuarem como pélos de dinamizagfo cultural numa proximidade com as
populacdes das cidades e vilas portuguesas, sio criadas em 1940 as Missdes Culturais -
de cinema ¢ educagBo sanildria para um delerminado comjunto de concelhos, e de
cinema e teatro que privilegiava outro tipo de percorsos -.

A programacfo organizada dava um grande énfase &s artes do especticulo,
através da presenca de conferencistas, cantores, piantstas ¢ violinistas. Os elementos da
missdo deslocavam-se numa viatura que era adaptada para esse fim com aparclhagem de
cinema e de apoio a especticulos, incluindo uma biblioteca ttinerante e contava com o
apoio de comissBes distritais e concelhias, para além das delegacbes provinciais da
Mocidade Portuguesa.

A Companhia Verde Gaio foi a opgao mais visivel no que se refere 2 actividade
do bailado e da danga e era a inica acg3o de relevo da responsabilidade do Estado nesta
drea artistica, que nfio se encontrava tdo estruturada como acontecia com ¢ teatro ¢ 0
cinema. Fundada em 1940, esta Companhia de Bailado era coordenada por Antdnio
Ferro ¢ pelo coredgrafo Francis Graga, artista que se estreon era 1925 num especticulo

de vanguarda de Anténio Ferro.
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Ao agrupar cscritores, coredgrafos, musicos, batlannos ¢ figurinistas com uma
actividade que se demarcava pela diferenca, pretendia-se que os especticulos elevassem
os padiBes de gosto dos espectadores, dirigindo-os as elites, através da transmissdo de
uma visdo erudita da cultura popular portuguesa. No entanto, Marina Tavares Dias
refere: “Apesar de se pretender a versdio erudita dos costumes portugueses
transformados em bailado, o Verde Gaio contou desde sempre com as preferéncias das
classes mais populares. Ao contriric destas, algumas elites rejeitariam & partida tal
produto hibrido....Ao destino exclusivamente popular do Verde Gaio deveria ser alheio
Anténio Ferro, cujo cultivo de uma certa imagética....correspondia mais a padrdes
elitistas....do que propriamente a uma «cultura para todos»...”(DIAS, 1997b, p.72).

A Companhia Verde Gaio vinha assim criar espectaculos coreogrificos de raiz
lusitana, através de uma rmodernizaciio da linguagem do folclore, ou da adaptacio de
temas ligados & Histéria de Portugal. Os dez anos de duragio desta primeira estrutura
profissional dedicada & danga permitiram criar e aprofundar as interligagdes entre as
artes plisticas e o teatro. Tudo isto através da participagiio de indmeros criadores
artfsticos e grificos (alguns tiveram aqui os seus linicos trabalhos no domfnio dos
especticulos), como Mily Possoz, Maria Keil ou Bermnardo Marques, que permitiram
criar uma bem definida linha cstética nos vérios dominios desta Companhia: os
cendrios, o guarda-roupa, 0s cartazes ou 0s programas.

Este aspecio de cruzamento de diferentes artes (a danca com a pintura e a
escultura) e a constru¢io de um repertério nacional em que eram adaptados temas do
folclore e de acontecimentos histéricos portugueses {(com especial destaque para a fase
da Histdria de Portugal ligada a D. Sebasiido), permitia transmitir uma identidade muito
prépria do Pafs. Tratava-sc de uma perspectiva que vinha de encontro a uma das linhas
mestras da politica de Ferro: a de educar o povo portugués elevando o seu gosto
artistico. Por outro lado, os especticulos da Companhia Verde Gaio vinham transmitir
uma imagem de capacidade em produzir especticulos eruditos com base em clementos
genuinos da cultura portuguesa, sem esquecer a componente estética que estava presente
através de uma imagem grafica muito forte.

No que se rcfere 48 acgbes do Estado ligadas a actividade musical, e para além
das Missdes Cultorais, € de destacar a criagdo do Gabinete de Estudos Musicais, cuja
actuacHo era vocacionada tanto para a2 musica erudita como para a misica popular, € gue
se desenrolava em quatro secgdes:

>Recolha de mdsica popular portuguesa;
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>Catalogac@o e selecgio musical de antigos compositores;

>Aportuguesamento da misica ligeira;

>Gravacio de obras recolhidas e seleccionadas.

E importante real¢ar que neste caso & claramente privilegiada a mdsica cléssica
em detrimento da isica ligeira, drea em que o Gnico objectivo da acgdo do Estado
seria aportuguesar os temas, niio havendo um estimulo dirigido ao aparecimento de
novas obras ¢ autores. Em paralelo, potenciando a acumulagio das suas fungGes com a
direcgio da Emissora Nacional e rentabilizando a importincia e popularidade que a
ridio tinha na época, eram apresentadas e divulgadas junto do piblico as obras
encomendadas pelo S.N.I aos compositores portugueses. Através da difusio
radiofénica, conseguia-se assim abranger um piblico mais alargade do que aquele que

ia assistir aos espectdculos musicais.

1.2-Os Cine-Teatros como espacos de acothimento

Com estas medidas politicas, o S.N.I langava as bases para a actividade ligada as
artcs do especticulo ¢ & produgio cinematografica, mantendo um equilibrio entre a -
missfo cultural de clevar o gosto e o espirito do povo portugués, a aposta na valorizagio
de artistas jovens e a necessidade ¢ vontade de consolidago da ideologia adoptada pelo
Estado Novo.

Neste periodo em que a Europa sofria fortes convulsfes, com dois grandes
conilitos, primeiro com a Guerra Civil de Espanha e depois até 1945 com a Segunda
Guerra Mundial, em Portugal o regime do Estado Novo deu a politica cultural
portuguesa uma estrutura reforcada que se concretizou nas medidas aplicadas. O préprio
enquadramento a nivel legislativo, valorizava sempre a necessidade de se atingir a
populacio rural (que era maioritdria na época). Tudo isto, sempre com o objectivo de
elaborar e difundir a doutrina dos valores morais que fundamentavam o Estado Novo, ¢
promover as arfes junto das comunidades que ndo habitavam nos grandes centros
urbanos. Surgiu depois o teatro e o cinema ambulante (uma indiistria cultural cada vez
mais popular), acabando por exercer as funces de descentralizagio cultural, j& que os
programas culturais eram difundidos junto de infimeras comunidades.

Em paralelo, ¢ no dmbito do plano de construgdes de recintos de especticulos,
comecam a surgir nas capitais de distrito € em muitos municfpios um grande ntimero de
teatros ¢ cine-teatros, gue, como afirma José Manuel Fernandes no capitulo “Cine-

Teatros de Portugal - uma arquitectura imagindria?”, da publicacio Cine-Teatros de

22



Porfugal eram: “...frutos directos da legislagao cinematogrifica salazarista que obrigava
a sua edificagdo, com dimensdes fixas sobretudo ao longo dos anos 1940 ¢ 1950, e cuja
designaciio oficial era de Cine-Teatro.™ (AA.VV. 1998)

Estes edificios, alguns deles caracterizados por uma grande sofisticacao
arquitectdnica, cujo projecio se encontrava a cargo de importantes nomes da
arquitectura portuguesa, vio tornar-se sobretudo estruturas de acolhimento (¢ ndo de
produgfo), através de uma programagio eminentemente comercial resultante da politica
cultural tragada na época para as artes do especticulo e para o cinema.

Pertencentes na sua maioria a empresas particulares (ou a familias de grande
poder econémico residentes em determinados concelhos do pais), estas salas ndo
assentavam numa 16gica de projecto cultural global. A sua actividade baseava-se na
exibicdo de filmes, reservando uma parte da programaciio as artes do especticulo
(cssencialmente com teatro de revista e com producdes da empresa Amélia Rey Colago
{ Robles Monteiro, uma das poucas alternativas ao teatro de revista), tal como estipulava
a Lei do Fundo do Teatro.

Havia no entanto algumas situagdes que pautavam pela diferenca, como
acontecen na década de 40 ¢ 50 gquando o Teatro Rivoli do Porto foi dirigido pela
" empresaria Maria Borges, uma mecenas das artes que incufiu ao espago uma
programagio polivalente e de grande qualidade, com especticulos de musica, teatro,
bailado ou dpera pelas melhores Companhias portuguesas e estrangeiras. A este
proposito, vale a pena lembrar a referéneia feita por José Gomes Bandeira em Rivoli —
Teatro Municipal (1913-1998). “Durante mais de duas décadas, o que distinguiu 2 filha
dc Manuel Pires Fernandes como directora do Rivoli foi, a par de uma programagio
pautada pelos padrbes europeus, o apoio incondicional que dew A actividade de
organismos culturais ¢ associagbes que recorriam as excepcionais qualidades da sua
sala.” (BANDEIRA, 1958, p.32)

Os cine-teatros tomaram-se numa marca do Estado Novo, com um estilo
arquitectdnico muito prdprio (ora tradicionalista e de estética solene, ora com uma traga
modemnista), e habitualmente com uma lotagfo excessivamente grande para as
respectivas populacdes em que se inseriam. No entanto, tornaram-se equipamentos
culturais de referéncia para as populagdes, comprovado pelo facto de se sucederem
actualmente em muitos municipios as tentativas em recuperar 08 respectivos cine-
teatros, muitas vezes forcados pela vontade das préprias comunidades, o que mostra

como se tornaram em espagos de pertenga e de memoria das populagdes.
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A partir do final da década de 40, surgiu a necessidade de explorar as novas
virtualidades do cinema como o cinemascope (um formato que dotava os filmes
exibidos de uma grande espectacularidade) para responder a concoréncia da televisdo.
A sétima arte cxigia assim um maior sentido do espectdculo, patente nas préprias salas
cuja dimensdo ¢ sumptuosidade permitia explorar bem este conceito, aliado a uma forte
aposta numa linguagem apelativa por parte do material usado para divulgagfio do
especticulo, que era transposto para os proprios cartazes que decoravam as fachadas das
salas.

Os cinemas ganham assim um grande protagonismo urbano, tornando-se espagos
de referéncia para as comunidades em que estavam implantados, servindo de estimulo A
criaglio de uma cuitura urbana, como espagos de lazer e de convivéncia social. Era nas
duas principais cidades portuguesas (Lisboa e Porto) que se concentravam os principais
cinemas em grande escala, sobretudo nos centros histéricos ou nas novas centralidades
criadas pela expansfio urbana.

Como afirma Pedro Dias de Almeida, no artigo “Parafsos Perdidos™: “As noites
de estreia (as premieres) eram verdadeiros acontecimentos sociais, onde o Pais mais
cosmopolita aparecia a rigor...Numa época em que ndo havia grande variedade de
momentos dé lazer e convivio, 0s recintos de espectaculos ¢ cinemas eram também
locais de encontro e de afirmagfio social.” (ALMEIDA, P., 1995) As grandes salas
tornavam-sc de tal forma populares, que, como afirma mais adiante no mesmo artigo:
“Nesscs anos gloriosos do cinema em Portugal - por coincidéncia ou talvez nfio, no ange
de Hollywood — era preciso comprar bithetes & sexta-feira para conseguir um lugar na
enorme sala do Eden ao Domingo” (ALMEIDA, P., 1995b).

Nesta fase de apogen das grandes salas urbanas, que se tornaram numa
referéncia importante do patriménio material e imaterial da populagdo, havia também
uma programacfio condizente com a adeséo popular, bem como a utilizagio dos meios
tecnolégicos que tornavam a exibicio de filmes no consumo de grandes especticulos,
Mas, por outro lado, & também importante sublinhar as caracteristicas da arquitectura de
grande aparato dos cdificios, aliadas a um grande cuidado nos seus interiores. A este
proposito vale a pena citar as palavras de José Manuel Fernandes (a propdsito do Cine-
Teatro Monumental), em Cinemas de Portugal: “Havia depois a questio do gosto, da
arquitectura apécrifa, pesada, de colunas e frontdes, que o servia. Mas, criticado e até
ridicularizado, parecen resistir sempre pela dimensdo, pelo espago imenso, completado

pelos foyers «versaillianos», de lustres ¢ marmores, pelo palco quase intermindvel, pela
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vasta firidimensionalidade dos balcSes (a sala cheia parecia uma cidade!)”
(FERNANDES, 1995, p.102).

Os espacos sociais ganham um forte protagonismo. No caso do Monumental, o
foyer da entrada era comum para as salas de teatro e de cinema, permitindo assim o
encontro entre os espectadores das duas salas, pelo que: “O seu dtrio de entrada, como
que galeria urbana, comum ao teatro, era um sitio de encontro, quase de estar, naguela
rotunda de Lisboa fechada dos anos 50-60.” (FERNANDES, 1995b, p.102) Os espacos
amplos das zonas piblicas dos cine-teatros permitiam ctiar no espectador o habito do
acto social que ultrapassava a visfio do filme ou da pega de teatro, numa ampla
convivéncia ,hoje s6 compardvel as idas s grandes superficies comerciais.

Tal como se afirma no artigo “Cinemas de Outras Eras”, relativamente ao
Cinema S. Jorge: “ O large foyer do balcdo, com acesso & varanda sobre a avenida,
passou a ser ponto de cruzamento onde se encontrava sempre alguém conhecide”
(FERREIRA F., Jorge Leitio Ramos e Manuel Cintra Ferreira, 2001). Fica assim bem
patente que os espacos publicos destas salas eram locais de referéncia, conotados com a
vontade de socializagdo do piblico.

H4 também outra caracteristica a ter em conta e que se refere ao facto destas
salas distinguirem claramente os espectadores pela classe social apesar dos cine-tedtros
serem, como afirma José Manuel Fernandes em “Cine-Teatros de Portugal - arquitectura
imagindria?”: “...contaminados pela imagem de uma grande, de uma imensa
arquitectura — salas vastas, de uns mil lugares (quase a populagdo inteira de uma vila)
previstos como pensavam os ingénuos legisladores para servir toda a populagio de um
bairro lisboeta, ou de uma pequena vila, ou ainda da c¢idadezinha local - assistindo ao
espectaculo sintese do cine-teatro.” (AA.VV, 1998b)

Em suma, todo o espago culiural estava pensado de forma a estruturar um outro
espectiaculo complementar aquele que era observado, o de congregar nurn (nico espago
uma grande parte da comunidade estabelecendo claramente as suas diferengas. A
assisténeia ficava distribuida segundo as classes sociais de que era composta a
comunidade, através da capacidade financeira da compra do bilhete, tal como €
reforcado no artigo “Cinemas de Outras Eras™ ‘“No Monumental, como era uso ¢
costume, as classes sociais arramavam-se segundo 08 pregos foriemente diferenciados
dos lugares: burguesia no 1° balcio e plateia, ¢ o resto no inclinado e intermindvel 2°

balc#o... E, nos intervalos ndo havia misturas. O [oyer principal que dava acesso 2
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varanda sobre a praga, era interdita aos de cima...” ((FERREIRA F., Jorge Leitfo
Ramos e Manuel Cintra Ferreira, 2001b).

E importante realar que, no entanto, esta diferenciagiio social através do prego
dos bilhetes também cra praticada fora das grandes cidades. No Montijo, o Cine-Teatro
Joaquim de Almeida marca essc conceito a nivel da propria arquitectura do recinto, ja
que o edificio conta com uma entrada bem mais modesta para aqueles que compravam
bilhetes mais baratos, ¢ bastante afastada da ampla entrada principal. Por outro lado, o
lugar mais central da sala estava reservado para a autoridade local(do Governador Civil
ao Comandante da Policia), com uma pequena placa identificativa.

Com o infcio dos anos 60, a abertura de pequenas salas-estidic dentro dos
grandes cine-tcatros vinha demonstrar o inicio da mudanga de hébitos culturais (em
paralelo com o comego das transformacdes sociais). Estas salas tinham pequenas
dimensdes, sem distingio de lugares ¢ uma programacio de filmes de qualidade, de
autor, dirigidos a grupos minoritarios.

Uma situagio semelhante acontccia ao nivel das salas de teatro, que surgiam
' muitas vezes em espacos alternativos e improvisados (barracSes, armazéns ou
garagens), e que t&m servido de residéncia, ao longo dos anos, a muitas Companhias de
Teatro Independente que foram surgindo por todo o pafs. Com uma programacfo de
teatro de pesquisa, funcionam como aiternativa a programagio dos Teatros Nacionais, a
quem cabe promover a representagao de pegas de repertério de referéncia.

A partir desta década, com o acréscimo de populaciio nas zonas urbanas, a
consequente especulaciio imobilidria € com a degradaciio das habitagBes mais antigas,
os centros das cidades comecaram a desertificar-se, ficando privilegiada a vertente dos
servicos. A populagio jovem é obrigada a afastar-se para a periferia, passando assim a
surgir novas centralidades urbanas, distantes dos centros histdricos que originaram um
processo de degradagdo das salas {que ai se localizavam). Esta situacio foi apenas
contrariada com os anos de 1975 ¢ 1976, imediaiamente posteriores & revolugio de
Abril de 74, em que era possivel visionar filmes proibidos pela censura do Estado Novo
e assistir a pegas de teatro de tematica mais arrojada para a época, nomeadamente ao
nivel de costumes, sexualidade ¢ intervengéio politica. Tal como relembra Almeida Faria
em Quarteto — um gquarto do século XX “E em 74.,..vi ot revi enfim no meu Pais, as
obras-primas interditas....Tentando dar vas@io a tantos filmes & espera de serem
descobertos, varios cinemas novos, menos saldes e palicios mas mais comodos e

econdmicos, abriram a pressa as porias...” (AA.VV, 2000, p.23)
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Posteriormente, em paralelo com a tendéncia desenvolvida pela exibigio
cinematografica norte-americana, que s¢ estendeu posieriormente a outros pafses
europeus, comegaram a surgir oufras salas-estidio inseridas nos primeiros centros
comerciais, ¢ as primeiras mulii-salas (ou mudtiplex), todas elas separadas dos antigos
cine-teatros, Destas, destaca-se o Quartcto, em Lisboa, pelo seu pioneirismo na
aplicagio deste conceito, consisténcia, qualidade de programacio e antiguidade, j& que,
a partir de Novembro de 1975, oferecia quatro diferentes filmes em opgao,
transformando os hébitos culturais da época com uma proposta baseada num tipo de
cinema alternativo ao popular, dirigindo-se para um piiblico intelectual. Tal como
sublinha José de Matos-Cruz, em Quarfefo - um quarto do século XX “...0 Quarteto
aprescnfou-se como um espago variado, de convivio e reflexfio, a que estavam
subjacentes uma perspectiva de intervengio, o testemunhe de autor e uma &nfase nas
cinematografias peculiares, logo europeias...” (AA.VV, 2000 b, p.39)

J4 nos anos 80, este complexo de salas abria também a sua programagio ao
teatro, com o programa “Teatro - a quinta dimensdo do Quarteto”, que permitiv a
apresentagio de virias pegas teatrais de Companhias de Teatro Independente,
protagonizadas por conhecidas figuras do teatro portugués, tal como refere Jorge Leitdo
Ramos: “ No Quartete até houve ieatro, a horas tardias’ (lembro-me d°4 Verdadeira
Histéria de Jack, o Estripador, com ousadias vérias).” (AA.VV, 2000 ¢, p.38). Tudo
isto demonstra bem como em diversas fases foi possivel existir uma polivaléncia de
funcoes nas salas de cinema e de especticulos, inclusivamente nas multi-salas de
pequenas dimensoes.

0O aparecimento das salas-estidio permitiu uma inovacéio ao nivel da exibicio
cinematografica, através da programaco de inimeras sessoes, banalizando assim o acto
de ir ao cinema, embora potenciando a possibilidade de diversificar os filmes
disponfveis. Ao nivel da organizacio do espago, anulava-se¢ a nogdo de hierarquia social
com a existéncia de uma uUnica plateia ¢ um prego dnico. Com menores espagos
publicos, ficou secundarizada a vertente de convivio social que marcava a arquitectura
dos cine-teatros, em que os espagos publicos se caracterizavam por amplas zonas gue
contavam com a exXisténcia de foyers, hall ¢ bar.

Finalmente, a prépria programa¢do cinematografica pautava-se por uma légica,
fundamentada numa coeréncia temitica e um potencial de formaciio de piblicos que era
devidamente tratado a nivel informativo, com a distribuigéio de programas, inquéritos ¢

organizagio de conferéncias. Esta mudanga vai afectar a forma como se passava a
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assistir a um cspectaculo ou a um filme, cujo foco deixa de ser apenas um acto de
convivéncia social para passar a ser sobretido uma experiéncia de reflexdo e discusséo.

Com a década de 80, popularizou-se o formato video, originando acentuadas
mudan¢as nos hébitos de consumo de filmes e a consequente diminuigiio de
espectadorcs nas salas, fenémeno que iria estender-se durante alguns anos. Perante este
contexto, tornou-se irrcversivel a degradacio de muitos cine-teatros de referéncia, e o
conseguente encerramento, demolicio ou utilizagho para outros fins. Paralelamente,
com a criag¢iio de novas centralidades motivadas por projectos imobilidrios para grandes
centros comerciais e escritdrios, surgem as muiltiplas pequenas salas de cinema. Estas
caracterizam-se por um grande conforto e qualidade de som e imagem e reduzida
dimensio, e motivaram novos habitos, j4 que estas salas surgem num espago em que
coexistern diferentes lojas, restaurantes e lugares de estacionamento autornével.

Deste modo =z sala de cinema deixava de ser um espaco urbano de referéneia, de
forte imagindrio comunitario, para se fransformar num espaco de consumo ¢ de
prestacio de servigos como loja-ancora de um centro comercial, Por outro lado, perante
a hegemonia e a preferéncia pelo video, a indtsiria respondeu com um aperfeicoamento
da tecnologia e uma adaptagéo estrutural & nova mudanga de hébitos.

Tal como se afirma no artigo “Cachorros, Pipocas e Filmes”, publicado no
Jornal Expresso: “...0 conforto das instalagBes se alia de uma forma irrepreensivel s
vérias misturas de som digital....e a reprodugfo de efeitos visuais nos ecrdis de dupla
curvatura horizontal e vertical...” (QUEIROZ, A E. de, Mafalda Ganhao, 1998 ). J4 em
meados dos anos 90, o video vulgarizou-se e os espectadores comegaram a regressar s
salas de cinema, que foram alvo de grandes melhorias de véria ordem, o que teve
natural efeito na adesfio dos espectadores. Assim afirma Mafalda Ganhio no mesmo
artigo: “Os espectdculos publicos, ¢ de entre cstes o cinema, continuarm a manter a
tendéncia inaugurada em 1995 para recuperar espectadores.” (QUEIROZ, A E. de,
Mafalda Ganhdo, 1998 b)

Com o desenvolvimento e a adesfo do piblico ao sistema DVD, a partir de
1999, aprofunda-se vma nova perspectiva ac nivel do contacto e do consumo dos
filmes, assim como dos especticulos musicais. Assim, este formato para além de aliar
uma melhor qualidade de som ¢ de irnagem relativamente ao VHS, € complementado
por uma grande diversidade de extras relativos aos diferentes campos do processo de
produgio da obra, valorizando assim o préprio registo, ji que aumenta também a

informagcio disponibilizada.
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1.3~ A politica do Ministério da Cultura entre 1995 e 2000 para as artes do
especticulo e cinema

No periodo de tempo enunciado, a drea da Cultura foi reconvertida politicamente
em Ministério, apés uma fase de inlimeras transformagdes estruturais no &mbito do XTI
Govemo Constitucional, sob coordenagio do Prof. Manuel Maria Carrilho. Este
ministro estruturou um novo conjunto de organismos a partir dos quais se puseram em
pritica as politicas culturais projectadas no programa governamental. Tais politicas
tiveram por base cinco causas defendidas pelo entdo govermnante, na brochura Ministério
da Cultura: “...a leitura, o patriménio, a criagio {seja no teatro ou na danga, na épera ou
Nno cinema, na literatura ou na pintura), 2 descentralizaglio e a afirmagio da cultura
portuguesa no mundo.” (AAVV, s.d, p.1)

A par destas causas, definiram-se objectivos que deveriam ser levados a cabo
com a intervencio do Estado, como sejami: o aumento de piblico para a cultura, a
criagdo e o enraizamento de hibitos culturais, o estimulo a novas iniciativas e préticas
culturais num Ambito contratual e descentralizado e o desenvolvimento de articulagdes
entre os inimeros agentes culturais locais: autarquias, associagdes ou colectividades. No
campo do cinema e das artes dé palco, formaram-s¢ dois Institutos, um vocacionado
para a sétima arte, e outro dedicado ao teatro, miusica, danca e projectos
pluridisciplinares. Por outro lado, mantiveram-se 0s ©rganismos com maior peso
histérico.

O ICAM - Instituto do Cinema, Audiovisual e Multimedia, um sucedinco de
outros organismos dedicados ao apoio ao cinema, inovou ao integrar num organismo
trés artes do ecrd: cinema, o audiovisual e também o multimedia, o que é representativo
das profundas transformagfes que este meio artistico teve ao longo das dltimas décadas.
Criado em 1998, pretende, no Ambito do desenvolvimento de novas tecnologias,
estimular o aumento da diversidade ac nivel do cinema, do audiovisual e do multimedia,
através do apoio & inovacdo e & criagio artistica, do desenvolvimento da inddstria de
contetddos, ¢ da cultura e lingua portuguesa em instincias internacionais. O ICAM
atribui apoios 2 criagio ¢ i produgiio cinematogrifica, audiovisnal e multimedia, e conta
com guatro eixos de ac¢ho: a exibiciio comercial e nfio comercial, o apoio & promocio,
difusdo cultural, distribui¢io & formag#o nas trés artes do ecrf, assimn como a programas

internacionais.
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Em complementaridade, existe a Cinemateca Portuguesa - Museu do Cinema,
que tem como objectivos a protecgio do patriménio ligado as imagens em movimento e
a promocéo do conhecimento da histéria do cinema. A sede da Cinemateca concretiza o
espaco de exposicio de diferentes visGes que compem as etapas histdricas do cinema
{com a programagio de diversos ciclos), o Arquivo Nacional das Imagens em
Movimento actua como espago de prescrvagio dos filmes e a conclusio surgird com a
criagio do Museu do Cinema que poderd vir a situar-se no Cinema Capitélio.

Como afirma Jofo Benard da Costa no artigo “Um Novo Museu do Cinema?™,
de Margarida de Sousa, publicado no n®21 da Revista Cify :”...Com a compra do
Capitdlio, a Cinemateca nfio sé ganharia um espaco para o acolhimento de muitos dos
aparelhos, quadros ¢ decors até agora esquecidos....seria, entdo o termo de um percurso
de exposicdc que se iniciard sempre na Barata Salgueiro (sede da Cinemateca), e que
tem a sua retagnarda no Arquivo Nzcional das Imagens em Movimento (ANIM)”, pelo
que como continua o director da Cinemateca seria “um pouco a Torre do Tombo do
cinema portuguds e, ac mesmo tempo, Museu do Cinema. E arquivo e espago de
exposicio.” (SOUSA, Junho 2000, p.45).

Neste mesmo artigo, Nuno Sena contrapde o seu conceito de museu do cinema,
- que acaba por ser imanente & propria acgio da Cinemateca Portuguesa: “,..num Museu
do Cinema o permanente € a mudanga ¢, no caso da Cinemateca Portuguesa, a colecghio
muda em duas sessdes de cinema por dia, nos dias de semana, e trés, ao Sdbado”
(SOUSA, Junho 2000 b, p.45) . Trata-se de uma nogéo muito pessoal do conceito de
museu, que no entanto nio tem em conta a importincia da funcfio educativa ao nivel da
museologia. Nomeadamente, quanto ao facto de ndo ser apenas privilegiada a nogo de
coleccdo mas igualmente o desenvolvimento social, os problemas que afectam a
dinimica de uma comunidade, e a necessidade desta participar na gestdo de um espago
museoldgico.

Dentro dos organismos dedicados ao espectaculo, ja histdricos, destacam-se os
trés teatros nacionais: o Teatro Nacional de 8. Carlos (transformado no fim da década
de 80 em Instituto Plblico) e o Teatro D. Maria II, ambos em Lishoa, e o Teatro
Nacional de S. Jofio do Porto, criado em 1992, Estes t1€s teatros t€m como fungio a
promocio ¢ ¢ conhecimento dos géneros teatral, lirico e musical e os valores culturais

transmitidos, o desenvolvimento da representaciio de repertdrios de referénceia e a defesa

¢ difusio da cultura portuguesa.
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O IPAE - Instituto Portugués das Artes do Espectéculo, foi criade em 1998, no
sentido de ter uma acgio de desenvolvimento de actividades de iniciativa nao
governamental ao nivel da danca, da musica, do teatro ¢ de projectos pluridisciplinares,
o apoio 2 edigio, formagio, construgio e recuperago de recintos culturais vocacionados
para os especticulos. Além disso, ao IPAE cabia também a gestio da participagio do
Estado em iniciativas conjuntas corn as autarquias (ao nivel do Programa de Difusfo das
Artes do Especticuto, no ambito da itineréincia de especticulos).

Neste Ambito, foram langados pelo Ministério da Cuoltura em 1999, dois
Programas: a Rede Nacional de Teatros e Cine-Teatros, que pretende recuperar ou
conmstruir recintos culturais ¢m todas as capitais de distrito e a Rede Municipal de
Espacos Culturais, dirigida aos principais centros urbanos das vérias regides do pais.
Este investimento total de 6,5 milhées de contos conta com o apoio de um mecenas (a
Tabaqueira), do Ministério da Cultura, do entdo Ministério do Equipamento e das
respectivas autarquias.

Os dois programas vieram estimular o surgimento de recintos para especticulos,
mas também a renovagido ¢ recuperagio de espacos culturais de referéncia em alguns
concelhos — os cine-teatros. Por outro lado pretendem, tal como aconteceu na década de
40, criar um plano de construgio e renovagdo de novos espagos para especticulos,
permitindo formar novas infra-estruturas em locais carenciados, embora desta vez com a
participac@o de outras entidades (nomeadamente das antarquias).

Talvez por motivagdo da recuperagdo destas antigas salas de especticulo
(histéricas muitas delas), comegaram também a ser adquiridos, por parte das autarquias,
outros cine-teatros n3o incluidos nestes programas, sendo possivel encontrar ideias
comuns gquanio ao seu estado e a futuras utilizagBes. Os recintos de especticulo
encontravam-se muito degradados, pretendendo-se apds a recuperagio que ganhem mais
conforto, bom acothimento e que figuem bem apetrechades para poderem acolher uma
programacio polivalente.

Por outro lado, ¢ surgimenio de movimentos civicos em alguns concelhos do
pais, no sentido de reabilitar ¢ dinamizar culturalmente determinados cine-teatros,
mostra bem como as préprias populagdes sc identificam com esses espagos. Muitos
deles encontram-se jd degradados e encerrados hd alguns anos, pelo que foi desta forma
cnada a possibilidade de os reconverter cm espagos-referéncia, tendo em consideragiio o

seu impartante percurso histérico na vida cultural de determinadas comunidades,
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embora ndo tenha sido suficientemente reflectida qual a acclio, ¢ o modelo de
programagio que o cine-teatro deverd adoptar apds a sua reconversio arquitect6nica.

A este respeito, € essencial sublinhar a chamada de atengfio que a APPC-
Associagiio Portuguesa de Programadores Culturais pretende tomar, tal como € referido
na noticia “Associa¢io de Programadores elabora documento para Ministro da Cultura”,
de Joana Gorjiao Henriques, publicada em Abril de2002 no Jorral Publico: .. Miguel
Honrado, vogal da direcgio da APPC e coordenador do departamento de danga do
Instituto Portugués das Artes do Especticulo (IPAE), adiantou que a APPC considera
necessario a criagiio de um dossier programa...que sirva de instrumento normativo das
redes, respeitando a variedade de cstruturas de programacfio, que ndo anule as
caracterfsticas especificas de cada espaco, porque, segundo a APPC, o Ministério da
Cultura (MC) n#o teve capacidade de intervengiio na Rede Nacional de Cine-Teatros,
langada em 1998/99.” (HENRIQUES, Abril 2002).

Em Coimbra, o Movimento Civico Sousa Bastos Vivo, formado por iniimeras
associagdes, de Companhias de Teatro a Repiiblicas de Estudantes, pretende, segundo
declara¢es do arquitecto Lufs Sousa no artigo de Nelson Morais intitulado “Sousa
Bastos espera beleia de Coimbra Capital Nacional da Cultura” publicado no Jornal

“h

Publico em Novembro de 2001, tornar o cine-teatro de 1861 nom “..espaco de
producio & exibigao de factos culturais ¢, simultaneamente, de actividades que sirvam o
tecido social que o envolve...” (MORALIS, Novembro 2001).

Em Fafe, 0 Movimento Todos pelo Cine-Teatro, formado matoritariamente por
jovens, organizou vérias acgbes muito participadas, como a recolha de assinaturas no
sentido do cine-teatro (encerrado hd mais de vinte anos, € na posse de um particular que
pretendia demolir o imével) ser adquirido e reabilitado pela autarquia. E assim acabou
por acontecer em Novembro de 2001, o que permife actnalmente 2 autarquia ser
proprietaria dc um dos principais marcos arquitecténicos da cidade, e de um melhores
teatros do Norte do Pafs. Apesar de tudo, esta ndo € uma situagio uniforme no pafs, na
medida em que ainda sfio muitos o5 cine-teatros histéricos que continvam a ser
demolidos. O 1itimo caso deu-se no Cine-Teatro Santo Antdnio, na cidade de Faro, que
nio motivou a respectiva populagdo para a sua preservacfio, nem sequer para a sua
manutengio enquanto espaco de reforgo de identidade.

Tendo em conta estes casos, & semelhanca de outros que poderdio ocotrer no
pafs, € importante reportarmo-nos i etapa seguinte, menos referenciada na comunicagdo

soctal, relativa ao que ocorre apés 2 rccuperacio dos edificios, ou seja a gestfio da sua
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programacio e dinamizagfio. Tendo em conta esta problemdtica, importa realgar a
afirmaciio de Antdnio Augusto Barros em Arqueologia e Recuperacfio de Espacos
Teatrais: “Mais importante do que tomar imaculado um teatro com um restauro, ou
rechcé-lo de material de ponta, me parece ji pensa-lo como unidade criativa, apta a
colher micleos de produgio teatral novos ou jd construidos, que possam vivificd-lo.”
(AAVV, 1992, p.108).

De facto, € da maior importfncia a aquisi¢do, remodelaclo e redinamizacio
destes espagos culturais, por parte dos agentes locais, mantendo das suas caracteristicas
fisicas pelo menos a respectiva fachada , j& que em muitos concelhos o cine-teatro & o
linico espago de referéncia arquitecténica e simbolo identificativo do imagindrio popular
ligado ao espago. Toma-se igualmenie essencial que estes espagos mantenham uma
dindmica de criagdo (a todos os niveis artisticos), privilegiando a ligagdo aos agentes
culturais locais, para voltarem a ser niicleos estruturantes dentro de uma malha urbana,
recuperando a sua actividade na produggo cultural.

Estes recintos de especticulos, tal como se irda desenvolver nos capitulos
seguintes, necessitam, assim, de uma adequaciio as transformagoes sociais e culturais
surgidas ao longo dos dltimos anes, tal como sucedeu aos cine-teatros na sua época
mais marcante. Podem aqui aplicar-s¢ os objectivos € as acgdes da nova museologia,
que procura ter uma intervengdo activa ao servico da comunidade, estimulando uma

vontade de acglio de forma a acompanhar as mudangas vigentes.
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2. A MUSEALIZACAO DE CINE-TEATROS NO AMBITO DA NOVA
MUSECLOGIA

Depois de enunciados os contextos histdrico, social € politico das duas épocas -
chave no percurso dos cine-teatros, que escolhemos como eixo central do nosso
trabalho, cabe agora inserir esta vontade dentro de alguns dos principais elementos base
da Nova Museologia: nomeadamente aqueles que se referem a fungéo social do musen,
a0s processos museoldgicos de estruturacio da museologia como disciplina cientffica,
vertente educacional e de comunicacio e finalmente aos préprios servicos de extensio
cultural que enriquecem a programacio museoldgica.

Os fundamentos da museologia como ciéncia que estéo a ser aprofundados pelo
Movimento da Nova Museologia desde 1973, podem ser avaliados através de dois
métodos distintos- a investigacdo ¢ a musealizagio — estruturados através de uma
suceésie de actos elaborados segundo os processos de memoria, tendo em conta uma
determinada linguagem. Ao nivel de fundamentos vale a pena questionar o significado
do museun para o especialista e para o publico em geral, tendo por base os novos
paradigmas cientificos, ¢ nesta situagio surgem diferentes versdes.

O préprio ICOM-international Council of Museums, sugere na sua defini¢io de
museu uma ligagdo & noglio de institnig@o, que € habitnalmente pouco abrangente a
putros tipos de museus, nomeadamente aos de alcance local ou regional, que visam
reforgar lagos com as comunidades onde s¢ inserem. Estes s#io os casos do ecomusen
que interliga um territério com a comunidade ¢ com as suas referéncias patrimoniais e a
sua problematica social, ou 0s museus virtuais, marcados por uma natureza de grande
liberdade de criag@o.

O entendimento do espage museolégico com a componente de
institucionalizacdo, implica uma relacio com a nogdo original de Templo das Musas,
um espago sagrado com pouca margem 2 criatividade e 2 inovagdo, que funciona
essencialmente como um depdsito de objectos ligado & materialidade. Ao nivel da Nova
Museologia, é nltrapassada esta nogio institucional ja que o musen € entendido como
um espaco composio por um espdlio fundamentalmente intangivel, marcado pela
presenca do homem e pela sua ligagio com 0 meio circundante, contextualizado por um
determinado espaco e tempo bem definidos, embora distinguindo-se pelo seu caricter

mais espontineo,
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Apesar de tudo, ¢ importante frisar que, segundo os Principios de Base de uma
Nova Museologia, que constam na Declaracio do Quebec: “Ao mesmo tempo que
preserva os frutos materiais das civilizagbes passadas, e que protege aqueles que
testemunham as aspiracdes € a tecnologia actual, a nova museologia....interessa-se em
primeiro lugar pelo desenvolvimento das populagBes...” (AA.VV, 1984). Ou segja, é
necessario salientar que estas duas perspectivas da museologia nfio s3o estanques, nem
sA0 as tnicas formas de actuar no campo da museologia. Sio no entanto contrastantes
nas suas caracteristicas principais, essenciais para o objecto de cstudo em causa.

O culto da materialidade representado pelo objecto, é uma marca da civilizagio
ocidental, que o valoriza como um produto do génio e das experiéncias efectuadas pelo
homem, o que implica que as emogdes sejam exteriorizadas por este. Tendo por base as
teorias do conhecimento, os conteiidos dos objectos niio se encontram apenas nestes,
mas sobretudo no pensamento e no ponto de vista daquele que observa. Considerando
este factor, o conceito de museu poderd formar-se ¢como um espago que deverd
privilegiar a transmissfio de conhecimento através do seu servico educativo, cntendido
de uma forma plural, que permita a exposigio de formas resultantes da relagio entre os
clementos espago e tempo, tomando-se assim num ceniro de produgdo de
conhecimento.

Assim, de entre as diversas perspectivas que existem neste campo optamos pelos
guatro modelos essenciais, definidos por Tereza Scheiner para a concretizagio da nogio
de Museu:

1. O ecomuseu;

2. 0 musen virtual;

3. O museu tradicional ou ortodoxo;

4. O museu interior.

O primeiro, procura centrar-se na consciencializagio de cidadania e de reforgo
idcatitdrio de uma comunidade, tendo por base a integracio do homem com a natureza.
O Museu Virtual, ¢ um produto cada vez mais sofisticado, resultante da cra da
globalizagio e do constante desenvolvimento das tecnologias da informacio,
caracteriza-se pela desterritorializagfio, através de um processo centrado na memdria
computorizada. Este factor permite wma recriagio continua, um nivel de interac¢io com
o visitante ilimnitado, tal como acontece com a vertente de investigacdo e com o
processo de comunicagio, que podem ser trabalhados e analisados no momento

escolhido pelo visitante. O modelo virtual implica lidar sempre com um espélio
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intangivel, ¢ por outro lado, a nivel de ac¢Ges educativas, implica necessariamente uma
maior aposta na promogiio, na medida em que se trata de um espage museoldgico
inserido num contexto (a intemet) e um meio (o computador), caracterizados por uma
grande variedade de opgoes e de uma intensa circulagio de informagio.

Finalmente, existem o museu interior e o0 museu tradicional ou ortodoxo, o
primeiro € um modelo ligado a teoria comportamental da museologia, formado pelos
processos que constituem as memérias individuais responsiveis pelo equilibrio
emocional. Quanto ao museu tradicional, surge a partir do século XVI, ¢ assume-se
como um modelo valorizador do cspélio material, posteriormente coletado, estudado,
conservado e exposto, havendo assim um dircccionamento ébvio para o objecto.

Sdo estes os conceitos gue identificam a museologia como uma disciplina
criativa que importa ter em conta neste trabalho, na medida em que demonstram a
importéncia da ligagio do homem 2o seu meto. Assim, no processo de musealizagdo de
umn cine-teatro pretende-se a criagfio de um espago ao servi¢o do desenvolvimento da
populagio, sobretudo na definigfio e gestiio das priticas museoldgicas a utilizar. Neste
contexto, torna-se essencial a utilizacio de novas tecnologias da informac#o, e o recurso
a museografia como instrumento de comunicagho entre a comunidade & o seu

patriménio, num determinade meio.

2.1 A Fungdo Social do Museu

A adopgioe, por parte do museu, do papel social, € um dos novos paradigmas
surgidos no &mbito da nova museclogia, que ficou enunciado na Mesa de Santiago do
Chile em 1972, formada por especialistas das mais diversas dreas, simbolizando assim a
necessidade da equipa museoldgica funcionar a um nivel interdisciplinar. Este modelo
foi actualizado e aprofundado no dmbito da Declaragio do Quebec e de Caracas, na
medida em que a museclogia estava a acompanhar as transformagdes constantes que
ocorriam a um nivel internacional, no campo politico, social, econémico e cultural, que
se tornaram mais visiveis a partir dos anos 70.

Perante todas estas mudangas, a museologia dita fradicional que valorizava
sobretudo as colecgdes, criando uma distéincia entre essas institui¢Ges museoldgicas e a
comunidade respectiva, encontrava dificuldades em actualizar as suas propostas, ndo
podendo atingir a adesio da populagio. Devido a este contexto, a Nova Museologia

distinguiu num dos seus fundamentos a necessidade de tragar qual o papel que um
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muscu deve ter na sociedade, e que ideias € que este espago cultural pretende transmutir
neste campo, definindo assim qual a sua especificidade.

Trata-se de estimular a necessidade do museu se definir a um nivel abrangente e
a um nivel integral, através de uma equipa museoldgica formada por profissionais de
vérias dreas cientificas. Ou seja, o espago museoldgico deve ter capacidade de alargar as
suas fungdes para além daquelas que lhe cabem tradicionalmente: a gestdo, conservacio
e restauro e inventirio das colecgdes. Embora estas fungSes sejam essenciais para se
atingir um bom conhecimento do acervo com que se vai firabalhar, tormava-se
imprescindivel levar a cabo uma mudanca de ordem conceptual, com um alargamento
para um Ambito cultural, educativo e social que niio se encontrava plenamente
assegurado com uma acgio museoldgica que tradicionalmente d4 prioridade & colecgio
como campo de acgéo.

O destinatario a atingir deixava de ser unicamente a elite cultural, contemplativa
dos objectos em exposigio, para se alargar & comunidade onde o museu se inseria. Este
deixava de ficar centrado na sua sede, para abranger todo um espago, todo um territério,
ficando o patrimdnio af existente ao servigo e ao dispor do homem e da populacio. Esta
evolugio mostra um direccionamento para o presente, para uma vontade de continua
actualizagdo, através da participagio da comunidade, espelhando os seus problemas
sociais, de forma a poderem ser discutidos e ultrapassados, para originar uma methoria
da qualidade de vida. Para que isto possa ser feito da melhor forma, estas nogoes
deverdo ser aplicadas 2 identidade de cada local, através de um programa de acgiio
cultural que serd estruturado segundo as especificidades com que uma equipa de
trabalho se confronta.

Este programa museoldgico, deverd ter em conta a necessidade de exercer a sua
ac¢fio na formacio de uma consciéncia de cidadania, indispensdvel para reforgar a
identidade do niicleo populacional. Tudo isto, para que o museu exerga um papel ao
nivel de uma assimilacfio da problemdtica social com que se debate uma comunidade, e
da vontade de poder haver uma resolugiio, conferindo ao museu um lugar de vanguarda
pa dinfmica de uma comunidade,

A nogho de ecomuseu, criada por George Henri Riviére e por Hugue DeVarine,
precursora de novas priticas museoldgicas, ao definir que vma comunidade, localizada
num determinado territério, trabalhava em ligagZo com o seu patrimdnio tendo em vista

o sen desenvolvimento local, estava a gerar um estimulo a adopg¢iio de uma postura
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critica na ligagio com o meio, ¢ & defesa do seu patriménio, tendo em conta ser este um
instrumento de desenvolvimento social.

Depois do Encontro do Chile, 0 Movimento da Nova Museologia, que se
afirmou comeo atento & actualidade, ¢ a par das transformagGes sociais e politicas
vigentes, teve que se ir adaptando as mudangas constantes que iam ocorrendo. Foi
assim, que em 1992, duas décadas depois da estruturagio de mnovas priticas
museoldgicas, surgiv uma actualizagio dos fundamentos enunciados pela Declaragio de
Santiago do Chile, através do Encontro de Caracas, desta vez num contexto
completamente distinto,

Estava criado um Mercado Comum em virios pafses europeus, a nivel politico
institucionalizava-se o regime democritico nos pafses da América Latina (com algumas
excepcdes), a divisio de blocos (capitalista e socialista) tinha desaparecido na Europa
com & queda do Muro de Berlim. Era adoptada a economia de mercado como forma de
estimular a livre iniciativa empresarial sem a intervengio forte do Estado e, finalmente a
investigacio cientifico-tecnolGgica ganhava um desenvolvimento e uma sofisticagéo
crescentes, gerando novas atitudes e comportamentos.

Estas mudangas implicavam a criacio de novos conceitos adequados ao novo
contexto social & econdmico, mantendo as ideias base, transparccendo uma reaccio as
novas realidades. Assim sendo, mantiveram-se os valores fundamentais e o espirito de
missio referentes ao desenvolvimento social da comunidade, de resposta 2s
necessidades vigentes, e foi aplicado um modelo de gestio de economia de mercado,
relativo a uma optimizacdo dos normalmente reduzidos meios disponfveis na
museologia em Portugal. Para tal, tomava-se essencial a adopgo de estratégias actuais,
nomeadamente através de instrumentos de gestio que permitissem tirar o melhor partido
dos recursos humanos, técnicos e financeiros disponiveis.

Para além deste ¢lemento, € imprescindivel ser colocada uma ténica especial na
necessidade de imprimir uma maior dinfimica ¢ interactividade nas exposicdes, através
de um reforgo da utilizagio das novas tecnologias da informagio. Aliado a esta questio,
deve surgir um plancamento estratégico bem estruturado, composto por esmdos de
ptiblico e pela consequente avaliagio, instrumentos que permitem reforgar e melhorar os
objectivos ¢ a missiio do museu.

Assim, por oposigiio a uma tinica vinculacio ao objecto e 4 colec¢do do museun,
o Movimento da Nova Museologia prefere estabelecer uma ligacdo ao individuo e & sua

criatividade, através da inser¢do do trabalho museoldgico dentro dos problemas sociais,
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no estudo da suwa evolugfio, e na prestacdo de servicos em conjugacdo com a esfera
comunitiria. Se a Mesa Redonda de Santiago do Chile foi organizada e concebida como
uma corrente de pensamento museoldgico de grande lipacfio & identidade dos povos da
América Latina, a verdade € que na Europa, e mais especificamente em Portugal, a nova
museologia também teve uma transposi¢io com caracteristicas préprias.

Na década de 70, mais especificamente apdés o 25 de Abril, 0 regime
democritico, com a estruturagiio de um poder local descentralizado, estimulou o
surgimento de um tipo de museu de dmbito municipal/local e dos ecomuscus. Estes
espacos, tém no entanto que surgir a partir da vontade da prépria comunidade,
aprofundande uma forte interacgio entre os elementos patriménio-comunidade-
territorio, em vez de aparecer de instituigoes ligadas ao poder central, o de recriarem
estilos de vida de determinadas comunidades com fins claramente turisticos.

Assim sendo, se o museu se vai ocupar sobre as diferentes dreas relacionadas
com o desenvolvimento da comunidade, a equipa de trabalho deveré ser formada por
tma base muitidisciplinar. Nesta medida € necessirio reforcar a componente de
investigacio relativa a diferentes factores: econémicos, sociais, histéricos ou culturais
com uma linha de intervengio que deverd ser estabelecida através de tr€s factores
fundamentais:

= Tornar a comunicacio no eixo central do trabalho museolégico, através da
utilizagBo de um processo comunicativo que permita estimular o sentido critico do
cidadfio, de forma a reforgar o contacto entre os técnicos de musen e a pripria
comunidade onde esta se insete e da qual resultarfio espagos de reflexo;

» Criar e adoptar uma gestio rigorosa dos recursos humanos e dos produtos
culturais resuftantes da ligagdo com a comunidade;

= Potenciar a interligacdo entre os espagos, 0s objectos e a mensagem a extrair
destes, para que possa ser feita a melhor wutilizago na organizagdo de programas de
extensio cultural a realizar para os vérios tipos de ptiblico, servindo de estimulo a sua
consciéncia critica,

Aliadas a estes trés factores que permitem cobrir da melhor forma a fungiio
social do museu, através de uma forte intervencio dos técnicos junto do meio social e
cultural da comunidade, devem também ser sempre tidas em conta as fungoes
tradicionais de reunifio, conservacio e divulgacio das colecgdes. E também
extremamente imporiante a auscultagfo das necessidades da populagdo, e estabelecer

depots uma adequaciio relativamente aos cddigos linguisticos a usar na instituigio
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museoldgica, através da adopcdo de téemicas wmuseogrificas modemas, que
correspondam aos constantes desenvolvimentos tcenolégicos. A tudo isto deverd
associar-se uma boa gestio e promocio da imagem do museu.

Tal como afirma Mério Moutinho em Cadernos de Sociomuseologia n°l — Sobre
o Conceito de Museologia Social: “A abertura do museu ao meio e a sua relagio
orginica com o contexto social que lhe di vida, tem provocado a necessidade de
elaborar e esclarecer relagbes, nogdes e conceitos que podem dar conta deste processo.”
(AA.VV, 1993 b, p.6)

Neste contexto, é imporiante frisar que através do exercicio da fungio social do
muscu, este torma-se num espago € num meio de comunicagio, por meio de cddigos que
reflectem a relacio entre o homem e o meio social que o rodeia. Este recurso permite
reforgar uma base de forte interactividade com o piiblico do espaco museolégico, bem
como delinear uma estrutura organizativa flexivel que permita captar a reacgio ¢ a
opiniao relativamente &s propostas. Torna-se também imprescindivel a formagio de
uma vertente educativa de tipo informal, numa acgfio museoldgica livie de métodos e
conteiidos de aprendizagem pré-definidos, prevalecendo assim a liberdade de escolha do
individuo, para estimular um melhor entendimento, transformacio e expressio da

realidade.

2.2 A Museologia como disciplina cientifica e a sua articela¢fio ao processe de
comunicacio

Esta necessidade de caracterizar a museologia como uma disciplina cientifica,
pode levar a utilizagfio de certos conceitos mais articulados a uma museologia mais
tradicional, de incidéncia exclusiva sobre o edificio e sobre o objecto. No entanto, o
Movimento da Nova Museologia vai actuar com um desprendimento sobre aquilo que &
pré-definido, centrando-se sobre o facto museal como objecto de estudo, e na sua
experimentacao, andlise ¢ sistematizagdo. Ou seja, a disciplina cientffica € estruturada
pela sua aplicagfio ao conhecimento, com directrizes muito especificas, nomeadamente
no que se refere ds responsabilidades sociais e educativas perante a comunidade,
estabelecendo-se uma ligagiio entre 0 Homem {(como Visitante / Comunidade) ¢ o
Objecto (Colecgio / Patriménio), no contexto de um cenério determinado (Institui¢ao /
Territorio de Intervengao),

E esta interligacio que forma o facto museal, objecto de estudo definido pela

nova museologia, que ndo € mais do que, como afirma Waldisa Russio, “o homem e a
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vida”. Esta relagio dos trés elementos implica, como diz Cristina Bruno cm Museologia
e Museus: principios, problemas e métodos, a preocupacio em dois grandes fenémenos:
“Por um lado, a necessidade de compreender o comportamento individual e/ou colectivo
do Homem frente ao seu patriménio, ¢ por outro, a potencialidade de desenvolver
mecanismos gue possibilitemn que, a par desta relacfio, o patriménio seja transformado
em heranga e esta, por sua vez, contribua para a necessiria construgio das identidades
(individual e/ou colectiva)” (BRUNO, 1997, p.15).

Desta forma, a ligagdio do homem ao seu patriménio (que funciona como um
elemento preponderante da sua identidade) e o reforgo da sua importincia, ird funcionar
como um contraponto ao processo de globalizagdo cultural, que fende a uniformizar ¢ a
padronizar as diferentes culturas e habitos, no que se refere a ligagio do homem com
aqueles que o rodeiam. Ou seja, o patriménio entendido como um legado ao dispor de
uma comunidade num dado territério vai reforgar as suas marcas distintivas, que vém ao
encontro do conceito de museu integral, definido na Mesa Redonda de Santiago do
Chile, como um instrumento que vai proporcionar junto da populacdo uma visio
abrangente relativamente ao seu meio material & cultural.

Bsta realidade museoldgica leva a que seja necessario adoptar um método de
estudo interdisciplinar, tal como foi proposto por Waldisa Rissioc em A4
Interdisciplinaridade em Museologia, de forma a que esta acabe por exercer uma fungéo
unificadora num quadro em que intfimeras disciplinas cientificas seguiram por uma via
de especializagio excessiva, ji que a ligagio do homem ao seu meio pode ser
estabelecida de diferentes maneiras. Esta serd uma caracteristica propria da museologia:
a sua interligacéo a diferentes disciplinas, abarcando multiplas vias, aplicando-se depois
a confluéneia ao trabalho a estabelecer com 2 comunidade em que o musel se insere.

C musedlogo torna-se, segundo define Hugues de Varine no atelier do MINOM
Politiques muséales et stratégies de développement local: De exhibitionisme & la

&

communication sociale: “..un agent de développement, ufilisant ses conaissances
scientifiques et ses savoir-faire professionnels av bénéfice d*une comununauté. ...dans le
cadre des stratégies de développement qui englobent les différents secteurs d’activité
hurnaine...».

Assim, o profissional de museus ao servigo do desenvolvimento local vai lidar
com o facto museal, matéria-prima que resultard num meio de comunicagio, que depois
de ser alvo de uma profunda andlise, interpretacio e re-interpretacio ird tornar-se num

fenémeno museocldgico a atravessar um processo de constante mutagdo. Nesta medida,
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serd experimentado e avaliado, passando a ler uma nova orientaciio dentro do processo
museoldgico, ou a fazer-se notar na articulagio a estabelecer entre a necessidade de
preservacio do patriménio e a sua posterior comunicagiio, ganhando assim uma maior
importincia no que se refere & sua salvaguarda.

O projecto de desenvolvimento comunitério, vai partir de um bom encadeamento
entre os varios elementos de um processo museoldgico, que terdo de ser transversais aos
elementos técnicos, sociais, econdmicos e politicos: colecta/estudo do objecto;
documentagiio; conservagiio; armazenamento; preservagio do patriménio e posterior
comunicagéo. Este factor ganha uma forte importancia dentro do processo museoldgico
com a Declaragio de Caracas de 1992, na medida em que £ transversal a vérios
momentos do processo museoldgico: a organizagdo de exposigdes, a montagem dos
servigos de extens#o cultural € a respectiva avaliagio.

O objecto a comunicar no museu € assim a ligacio da comunidade ao seu meio,
Peter Van Mensch fundamentou esta premissa na obra Museus em Movimento, que se
pode resumir da seguinte forma:

« O conceito de objecto museolégico £ trabalhado de forma a poderem ser
extraidas deste as suas qualidades imateriais {ou a sua musealidade)

"= As exposiches passario a fransmitir ¢ a ser éstruturadas de forma a
transmitirern conceitos, tendo por base a ideia que estd interligada 3 materialidade do
objecto

= E cstimulada a preservacdo “in sitn”, de forma a que o objecto(s) 2 musealizar
seja mantido no seu local original, aumentando a significag@o do objecto, € o seu espago
original.

Estes trés pontos devem fazer parte da estratégia de comunicagfio museoldgica,
parte final de uma cadeia metodolégica que se processa através da seguinte ordem:

= Identificar o acervo que & disponibilizado ou as referéncias patrimoniaig;

s Proceder & inventariagio através de umna base de dados informatizada;

= Conservar e documentar o espélio;

> Articular os meios a utilizar no processo, com a comunicagfo propriamente

dita.

Este encadcamento de acghes poderd ser concretizado com a realizagéio de
exposi¢cdes ¢ de uma programagio museoldgica composta por servigos culturais que
destaguem a sua componente educativa e o seu contexto social. Partindo das referéncias

-

patrimoniais ¢ extrafdo dai o conhecimento, produzindo desta forma uma memdria
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comunitiria. A matéria daf retirada deverd ser comunicada para a comunidade em que o
museu se insere, no ambito de um contexto que intetrliga a preservacio do patriménio 2
actividade museoldgica a levar a cabo

Todo este processo museoldgico, podera concretizar-se em diferentes géneros de
museus, que Cristina Bruno no mddulo que leccionou no Mestrado de Museologia da
Universidade Luséfona, distingniu da seguinte forma: o museu temiético; 0s museus ¢m
rede; os ecomuseus; os museus de cidade e 0s museus de sociedade.

O primeiro lida com um acervo caracterizado por uma grande especificidade.
Em Portugal, este género de museu ganha forma com os museus de empresa, em que
cada um opera dentro de um determinado sector de produgdo (a comunicagdo no Muscu
das Comunicagbes, ou o proprio sistema de trabalho no caso do Museu do Trabalho
Michel Giacommeti, embora este seja um museu municipal), Quanto is formas de
musealizar, a opgfio poderd ser feita pela vertente de musealizagio que mantém os
equipamentos de trabalho no seu local fisico de origem, ou pela exposi¢ido do
patrimonio sob a forma documental.

Os museus cujas acgbes funcionam cm rede, véio gerar uma dinfmica que
permite uma melhor articulagdo entre diferentes museus e o respectivo espago fisico,
quer ele seja real ou virtual, através do planeamento de diferentes rotas, com forte
ligagio 2s préprias acgdes turisticas de determinadas regides. Os ecomuseus,
concretizam os fundamentos enunciados por De Varine e George Henti Riviére, através
de uma interacgio entre os componentes patrimonio-territério-comunidade.

Os museus de cidade, vio ocupar-se de uma rea urbana dentro dos seus vérios
elementos, através da musealiza¢iio de espagos piiblicos ou da concepgao de roteiros de
ligacdo entre diferentes zonas, estabelecendo uma articulagio com a actividade de uma
determinada cidade. Finalmente, os muscus d¢ sociedade vBo ocupar-se sobre a
problemadtica social ligada a wma determinada comunidade, pelo que irfio privilegiar a
acgHo directa com os seus visitantes.

Para além dos géneros de museus, importa conhecer duas componentes
fundamentais da acgao museoldgica, mats concretamente o Texto Museologico ¢ o
Contexto Museoldgico. O primeiro, nfio € mais do que o conjunto de principios
adaptados ao i:verﬁl especifico da instituicdio museoldgica, que resulta da inter-relaciio
das experimentacfes feitas com o facto museal e a sistematizaciio das reflexdes dai
resultanies. Por outro lado, o Contexto Muscolégico vai ter por base a comunidade, o

mMeio cm que O museu se insere.

43



O precesso de musealizacio deverd realizar-se tendo em conta a definigio das
referéncias com significacdo, pela informacho a extrair do objecto, ¢ pelo seu género: se
& documental, de veracidade ou de testcmunho. Seguidamente, devera ser tida em conta
a forma de comunicar com a comunidade, que deve ser feita pelo registo da ideia, do
conhecimento que é produzido e da memdria das préprias ideias.

Toda esta estrutura, que define a Museologia como uma ciéncia, € formada por
diversos conceitos gue poderdo ser aplicados tanto a uma corrente museoldgica mais
tradicionalista como a uma pritica ligada & nova museologia. De certa forma, a base de
referéncia tedrica, que define o encadeamento de acgbes do Processo Museolégico pode
ser semelhante. A divergéncia existente reside ao nivel da concretizagio, quer no que se
refere & esfera metodolégica, como 2 técnica (o facto do fim do museu deixar de ser
exclusivamente a colecgio).

Para que o musedlogo possa agir de uma forma organizada e consistente, deve
optar por um meio de trabalho pratico, que permita agregar todas as metodologias a
aplicar na pesquisa ligada & natureza do acervo. Neste sentido, torna-se essencial a
elaboracdo de um Plano Director Museolégico, para ter em conta a defini¢io de virios
patamares gue possibilitam uma comunicaciio eficaz entre o objecto que ird ser
interpretado ¢ & acgiio de comunicagio gue quem inferpreta ird descodificar:

>0s objectivos do museu a implantar;

>A caracteriza¢do do tipo de patriménio e da coleccdo que ird ser apropriada
socialmente pela comunidade em que 0 museu se insere;

>A avaliaco dos contetidos;

>A opinifio do publice.

2.3 A Vertente educativa dos musens

A fungiio educativa & considerada por muitos especialistas como a razdo de ser
do museu. Na verdade esta poderd ser a melhor forma de cobrir a fungfio sociat do
museu, ou seja, de servir a comunidade através da formagfio de consciéncias,
posicionando-s¢ a0 mesmo tempo como um agente de desenvolvimento. Para Maria
Célia Sanios, a museofogia & os museus séio o produto resultante das relagdes humanas
que funcionam como referenciais, ajustando os processos museoldgicos 2s necessidades
dos cidaddos.

As instituigBes museoldgicas devem incidir na procura pela diferenca e pela

diversidade, devendo o individuo ser entendido como um cidaddo que se insere num
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meio gqoe estd em constanie mutagio. Por esta razio, o museu deverd operar para a
comunidade, organizando actividades que permitam a participagio de cidaddos de
diferentes estratos sociais e de vdrios ramos de actividade. O cidadfo passa assim a lidar
com o patrimdnio cultural de um dado territério, estimulando o desenvolvimento social
e a formagio de uma consciéncia de cidadania.

Foram estas as bases de constitui¢io do Musen Didatico-Comunitédrio de Itapua,
sob a coordenagio de Maria Célia Santos. Um espaco muscoldgico que foi concebido
para ter como principal papel a compreensfio relativa ao acervo institucional
(correspondente & produclio cultural resultante do quotidiano e do trabalho do
individuo)}, & a utilizagio do acervo operacional (referente as actividades com estruturas
exteriores 40 musew, a serem apropriadas socialmente pela comunidade).

A meméria preservada € o meio utilizado nesta ac¢lio museolégica, um motor de
transformagfio da realidade actual, motivando no individuo a necessidade deste exercer
a sua cidadania. Esta situacio permitird uma assimilaciio do patrimoénio envolvente, &
uma consequente protecgfio, originando assim uma modificagio do presente
perseguindo um processo de consirugio ou de reconstrugio da sociedade. O professor
vai ocupar neste museu uma posi¢do central como agente activo/muscdlogo num
processo museoldgico fundamentalmente educativo, em parceria com a propria
comunidade, de forma a que seja possfvel serem encontradas solucfes criativas, que
permitam a produgio de conhecimento.

Para ser possivel atingir este patamar, € preciso trabalhar ao nivel do patriménio
global, nomeadamente apreendendo as marcas da identidade da comunidade, para
avangar depois no sentido de estimular o desenvolvimento social, a melhoria dos niveis
da qualidade de vida ¢ a participagio do cidadfo. O conhecimento poderd ser
musealizado dentro de um contexto em que a cultura seja integrada no corpo social do
quotidiano. Quanto ao processo, serd desenvolvido através de ac¢les de pesquisa, com
vista ao desenvolvimento de actividades museoldgicas, de conservagiio do acervo
produzido através das acgles educativas c finalmente de comunicagéo, de forma a ser
difundido o conhecimento produzido pelas actividades do musen.

Depois de serem desenvolvidas estas acgdes, atinge-se a qualificagdo cultural do
que poderd vir a ser musealizado, através de uma dinamizacdo educativa que deve ter
em conta, segundo Maria Célia Santos, uma forte articulagio entre os técnicos de
musen, alunos e a prépria comunidade, de maneira a que possa ser atingido um bom

nivel de conhecimento. 56 assim serd possivel a adopciio de um determinado conjunto
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de praticas sociais, bem como a valorizagao da identidade comunitéria, que permitirio
estimular para o futuro a formagio da consciéncia de cidadania.

Trata-se de uma via baseada nos pressupostos da nova museologia, em directa
ligacio com a redefini¢fio operada ao nivel do objecto de estudo ¢ da sua fungéio social,
inserida no ramo das ciéncias sociats. Tudo isto, dentro de uma acgio museal
fortemente participativa por parte dos membros de vma comunidade, em que estes
adquirem uma maior consciencializagio do seu papel, e em que ocorre um reforgo das
raizes culturais. Todas estas caracteristicas, ganham naturalmente uma importincia
maior quando se trata de comunidades fortemente deprimidas a nivel econdémico e
social.

O caso do Museu Didético-Comunitério de Itapud, demonstra bem o papel que a
educaciio poderd ter dentro da actividade museoldgica, na medida em que a educagio
ocupa um lugar transversal a todo o processo museoldgico, estando sempre fortemente
interligada & museologia, extravasando a posicio das actividades de um servigo
educativo. Maria Célia Santos defende que a vertente educativa ocupe uma posicao de
chameira em todo o processo museoldgico, de forma que os programas escolares
incluam assuntos ¢ actividades de extensio cultural, em ligagao 4 qualificagio do fazer
¢ultural do processo educativo. Desta forma, o individuo passa a tér uma maior ligagio
com o patriménio que o circunda, formando um sentimento de cidadania para proteger o
seu meio.

£ importante realcar que o programa organizativo deste musen se formou no
ambito das caracteristicas de uma determinada comunidade (de 8. Salvador da Bahia),
no quadro de uma realidade de um pai's da América Latina onde predominam os grandes
contrastes sociais, bem como as grandes caréncias basicas, essenciais para manter uma
boa qualidade de vida comparativamente a Earopa Ocidental.

Todo este quadro propicia também a adopgio de uma mentalidade de acgio
colectiva, por oposi¢do a uma mentalidade europeia que ¢ sobretudo individualista e
consumista, embora também humanista. Hi no entanto algumas caracteristicas e acgdes
educativas que poderfio encaixar na realidade europeia. Por um lado a necessidade de
reforco identitirio de uma comunidade, por outro a inclusdo da valorizagdo da
pluralidade cultural, noma fase em que os principais centros urbanos da Europa
QOcidental se estfio a tornar cada vez mais multiculturais.

Este é um dado extremamente importante, na medida em que existe uma vontade

de valorizar as culturas locais, tomando-as num patrimdnio fundamental para os
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cidadfios, num contexto de globalizagio cultural que uniformiza as caracteristicas das
identidades locais das comunidades. O caso do Musen Diditico-Comunitario de Itapud,
locatizado no Colégio Lomanto Junior em Séo Salvador da Bahia, € o resultado das
teorias do processo musecolégico, elaboradas por Maria Célia Santos com base nas
referéncias do Movimento da Nova Museologia.

A programagio museoldgica formou-se pela participagiio conjunta de
professores e alunos, mas também pela comunidade residente no bairro. Desta forma,
privilegiou-se uma forte liga¢io 4 educacio, nomeadamente através da elaboragdo de
um conjunte de actividades pedagdgicas ao nivel comunitirio, que se concretizaram
com a claboragio de estudos relativos a varios aspectos referentes ao bairro de Itapui.
Esta atitode permnitiu, assim, uma reflexdo mais aprofundada sobre a acgfio e a fungfo
do patnmonio dentro do processo soctal, como motor de consciencializagio da
cidadania.

Todo o processo que permitiu concretizar esie museu, mostra bem como ©
musedlogo se tem convertido tarmbém num educador, passando a ser um mediador entre
o sujeito & o objecto do conhecimento. Assim sendo, as actividades museolégicas
projectadas passam a ter como principal objectivo o fortalecimento das marcas culturais
dos alunes, de forma a que se aproximem das caracteristicas distintivas da comunidade
em que se inserem, ¢ do patrimoénio gue os circunda, Na obra Processo Museologico e
Educacdo: construindo wm Museu Diddtico-Comunitdrio / Cadernos de
SocioMuseologia, Maria Célia Santos caracteriza 0s programas de acciio cultural do
museuy, que permitcm colocar as seguintes questdes:

>0 Musen Didatico-Comunitirio de Itapud tem definido o scu territorio de
actuagao cxclusivamente ao nivel da drea circunscrita do bairro (e da Escola) de Ttapud,
o que permife ter um maior Enfase na apreensdo do patriménio desse mesmo espago,
originando um welhor conhecimento da realidade quotidiana e a formagio de um
sentido critico e de cidadania relativamente a esta.

No entanto, ao nivel de ac¢io educativa toma-se imprescindivel estabelecer
interligacBes com outras institui¢des museolégicas que abordem a mesma temitica, e de
ter em conta a forma como € tratada a definigdo do territério e a sua relagio com o3
estudantes e com a comunidade em geral.

>A definigio e o desenvolvimento das actividades do museu € feita pelo scu
Nicleo Bésico, um agrupamento que serve para agilizar a gestio museologica assim

como toda a esfera organizativa, a actuar em parceria com a comunidade escolar, E

47



importante que seja também estimulada a iniciativa da populagéo, sobretudo ao nivel da
programacao muscolégica, compondo-se desta maneira alguma reciprocidade. Deixa
assim de haver uma limitagdo as acgdes muscolégicas que s3o direccionadas para uma
determinada faixa da populagio, nomeadamenie no que se refere & composigio do
espdlio ou, sobretudo, a participagdo por parte de professores ¢ alunos. A actuagiio do
Niicleo Bigico poderd ser também direccionada no sentido de motivar os estudantes,
permitindo que eles possam participar, juntamente com os professores, na interacgiio
entre a museologia e a2 educagio.

Ou seja, o maior énfase deverd ser colocado a0 nivel da intervengéo comunitéria
sobre o patrimoénio, através de uma qualificacio cultural da experiéncia quotidiana, bem
como das actividades de trabalho. A partir dagqui o conhecimento deverd ser alvo de
uma musealizagio, tomando-se posteriormente discutido ¢ acessivel 3 comunidade, o
que permite um reforco da consciéncia de cidadania e da identidade. As acgdes
educativas de um programa museolégico e a ligagio ao patrimdnio comunitdrio
alcangam, desta forma, uma posi¢io extremamente importante, num contexto em que as

culturas locais séo cada vez mais vniformizadas por um padrio universal.

2.4 Os servicos de extensio cultoral

Os servigos de extensfio cultural de nm espago museolfgico sfic meios que
deverfio permitir que este comesponda s necessidades sentidas pelo respectivo museu &
pelo seu piblico, dependendo da dimensfio da prépria comunidade em que o museu se
insere, e do territério em que se situa. Nesta drea partilhamos da estrutura museoldgica
que Maria del Carmen Sagues desenvelve em La Difusion Culfural en el Museo:
servicios destinados al gran publico. Neste sentido, a equipa do museu deverd definir as
respectivas areas de trabalho, quer separadamente em relagio ac piiblico ¢ ao espago
museoldgico, quer na interligacio entre 0s dois elementos.

Relativamente ao0 museu em si, os servicos de extensfio cultural deverdio
caracterizar-se pelas seguintes fungdes:

>Investigar e extrair o potencial comunicativo dos objectos, tendo em conta a
ligacAo destes ao respectivo contexto social e natural & a sociedade actual, e o facto de
testemunharem a evolugfio do homem e do seu meio, dentro da marca distintiva dos

MUuscus,
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>Analisar e seleccionar 0s virios niveis de informagfio subjacentes, e o seu
cardcter interdisciplinar, apds a investigagio do potencial comunicativo do objecto,
segundo o método seguido pelas cifncias sociais

>Difundir ¢ promover a imagem do museu, nomeadamente no que se refere as
suas vertentes educativa, lidica e de investigagio,

Quanto 4 ligagio ao piiblico, deverdo ser tidas em conta as seguintes acgdes:

>Elahorar estudos soctolégicos sobre o piiblico do musen, principalmente no que
se refere as diferentes tipologias e caracter{sticas;

>Programar as actividades culturais, no exterior ou no interior do museu tendo
em conta os diferentes tipos de piiblico a que se dirigem;

>Direccionar linhas de actuagio que se enquadrem nas necessidades culturais do
seu ptiblico;

>Actuar no sentido destes servigos irem ao encontro do piblico potencial, ndo
visitante do musen;

>BEstimular a formagio ¢ o interesse de profissionais que possam promover o
museu, como educadores, animadores culturais e guias turisticos.

Na ligacio do cspago museolégico com o seu publico, os servicos de extensiio
ciltural deveriio actuar conjuntamente no que se refere a:’

>Definigio das accBes de comunicagio na montagem de exposicSes € outras
actividades culturais, do inicio até ao final, numa base interdisciplinar, evitando que os
diferentes sectores actuem separadamente.

>Participacio da equipa do museu nas edicdes escritas, audiovisuais ou de outro
género, em fodas as suas fases.

Em resumo, a metodologia utilizada poderd seguir um percurso tragado da
seguinte forma: trabalho em equipa multidisciplinar, controlo da qualidade dos servigos,
rigor cientifico, elaboragiio de documentacio referente i actuagdo de cada um dos
servicos do musen e, finalmente, a avaliacio dos resultados. Esta fase final da
metodologia utilizada é extremamente importante, sobretudo porque permite organizar a
programa¢io museoldgica a longo prazo, sem uma excessiva ancoragem ag tempo
presente. O espago museolégico, pode assim desenvolver-se acompanhando a evolugéo
da comimidade onde se insere, reflectindo sobre as metas a atingir no futuro.

Na sua obra, Sagiies acompanha a institucionalizagio dos DEAC -
Departamento de Fducacién y Accién Cultural em Espanha, drea de trabatho que

congrega todas as fungdes atrds citadas, nomeadamente no que se refere a responder
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especificamente 3 finalidade comunicativa do museu ¢ a dinamizagfio do espago
museolégico com propostas modernas. Na muscologia espanhola os Departamentos
Educativos ganham uma importincia crescente, concretizando a sua actividade como
mediadores entre o museu e ¢ seu piblico, motivando algum debate piblico sobre esse
assunto.

Outras associagGes de museclogia (como a norte-americana) conceberam
documentos genéricos que destacam a importdncia dos servigos educativos, enquanto
diferenies organismos do sector preferem colocar as colecgbes como formas principais
de entendimento dos recursos naturais € patrimoniais, desenvolvendo a comunicac¢io
sobre os fins do museu junto do piblico. No entanto, € importante que num programa
relativo as priticas museoldgicas seja descnvolvida a missio e os objectivos do museu,
assim como a forma como estes poderdio ser concretizados nos seus servigos.

Em Portugal, o facto de uma grande paric dos museus serem de gestfio
raunicipal, tal como & destacado no Documento Programdtico da Rede Portuguesa dos
Museus: “Pela sua representatividade no Pafs, vale a pena referir que, em 1998, a
Administracio Local contemplava 184 “museus™...” (AA.VV, 2000, p.17), normalmente
com reduzidos recursos financeiros ¢ humanos disponibilizados, ndo torna exequivel a
constituicio d& um grande departamenio de cducagfio e acgéo cultural. Esta situaciio
leva a que uma reduzida equipa do musen tenha de ser rentabilizada da melhor forma,
para poder assegnrar a funglo de educacgiio permanente que o museu deve exercer como
meio essencial de consolidagdo da sua ligagio A comunidade.

Para que esta relagio ganhe mais vigor, a difusio cultural deverd aplicar-se no
sentido de divulgar a identidade de um espago museolégico, a sua histéria, a sua miss#o,
as suas funcoes e objectivos e a sua vontade em estabelecer lagos com o seu priblico, de
forma a que este tenha um papel activo. Para que tal aconiega, torna-se imprescindivel
que se estabeleca, para além de ountras medidas, um cuidado especial na formagiio da
imagem do museu junto do pidblico, através de uma boa receptividade por parte dos
recursos humanos, um cuidado na imagem gréifica ¢ uma divulgagdo da programagao.

No entanto, deve-se destacar que o musen pretende atingir diferentes piblicos,
actuando em espagos exteriores & comunidade em que se insere, pelo que estio abertos
is mfluénecias do exterior, incluindo visitantes com diferentes necessidades e procuras
distintas, como os investigadores por um lado ou os turistas por outro. Por isso € preciso
ter em conta que 0 museu terd de estar acima de tudo ao servi¢o do meio em que se

localiza, mas também ao servico dos piblicos que a ele poderfo acorrer.
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Para que esta nogfio possa ser aplicada da melhor forma, torna-se imprescindivel
que a equipa de trabalho saiba planear e organizar os servigos a disponibilizar junto do
scu publico em articulagfo com as associagdes de amigos dos museus (cuja fungdo
deveri ser a de apoiar o museu, ¢ angariar recursos financeiros), de forma a que possa
ser excrcida a sua fungdo social no sentido de cstar ao servico da comunidade e de
reforgar a suva identidade. As actividades e as prestacdes de servico deverdo ser 0 mais
abrangente possivel, com ligacio ao espélio em questdio, e ao prdprio espago
museoldgico.

Os respectivos organismos que congregam a actividade museoldgica de alguns
paises europeus, definem as ofertas dos servigos museologicos de diferentes formas, em
articulagdo com os préprios hdbitos culturats de cada pafs. Assim, em Franga, incluem-
se actividades culturais, servigos a determinados tipos de visitantes (como o©
acolhimento a visitantes deficientes) e infra-estruturas culturais dos espacos
muscoldgicos{como os auditdrios). Por outro lado, na Bélgica, sio as acgbes de
animagio os meios pensados para a compreensio da colecgso, 0 que mostra bem como
nfio hd uma uniformizacdo no que se refere as terminologias utilizadas, ja que a noc¢lo
de servigos de extensfio cultural € mais abrangente.

Vinos investigadores tentaram organizar e sistematizar os diferentes tipos de
servigos que podern ser prestados, tendo em consideraciio diferentes critérios, J4 Molly
Harrison, em 1956, dividia as actividades educativas em interiores e exteriores,
consoante se passavam dentro ou fora do espago do museu, Garcia i Sastre em
formativas e docentes, de acgéio directa e de animagio.

Madrio Moutinho, no seu projecto para a criagdo de um Ecomusen da Murtosa
(encomendado pela autarquia), apresentado no mddulo da Fungio Secial do Museun do
Mestrado de Museologia da Universidade Luséfona, vem introduzir o conceito de
museu como um elemento prestador de servigos 4 comunidade. No seu projecto para a
criacio de um ecomuseu da Murtosa, prevé a criagiio de uvm conjunto de servigos,
entendidos como pedra basilar do ccomuseu, gue permitem torni-lo um espaco
dindimico a0 servigo das necessidades actuais da comunidade. Para isso preve servicos
de exposi¢les, patriménio; informagiio musecoldgica; consultoria; extensfio escolar e
comunitiria. Para concretizar estes servigos sfo definidos os respectivos componenics
de base, que formam o conjuntd em gue © ccormuses lem a sua acgéo, sendo a
organizagio dos servigos feita por diferentes departamentos: de imagem, expografia ou

documentaciio ¢ investigagio, entre muitos outros.
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Maria del Carmén Sagilies Valdez, na sua obra La Difusion Cultural en el
Museo. servicios destinados al grdn publico, distingue os diferentes servigos que
podem ser prestados por um espaco museoldgico, segundo o tipo de piiblico 2 que se
dirige e o seu grau de receptividade e de participagao, para assim se facilitar a ligagéo
dos visitantes ao espago muscolégico. No entanto, nesta sua classificacdio a
investigadora nao inclui como servigos as acgbes que nfo estejam ligadas ao grande
publico. Por isso, sfo excluidos os trabalhos de documentagéio, a utilizacdo de novas
tecnologias de informagho (por ferem uma acgBo muito abrangenie) € a exposicio
permanente, ja que esta € considerada como o foco central dos servigos museoldgicos
que a devermn dar a conhecer junto do piiblico, e nfio 0 meio que rodeia a comunidade.
Trata-se, no entanto, de uma forma de classificagio que vale a pena ter em conta na
medida em que coloca no seu dmbito o piiblico geral, sem qualquer tipo de distingo.

Analisermos assim os servicos do museu referidos. A informacio sobre o
musen & o primeiro grande campo a destacar. E de uma extrema importincia, na medida
am que permite um conhecimento prévio que origina uma necessidade ¢ vontade de
usufruir do seu espago e do que poderd disponibilizar junto do ptblico. Ou seja, €
necessdrio proceder a uma forte acgiio de marketing, que promova o museu, segundo as
suas marcas distintivas e o tipo de servigos programados. No fundo, trata-se de difundir
uma imagem de marca. Mas igualmente importante ( no sentido de criar e formar novos
piblicos), & transmitir qual € a funcao ¢ a razdo de ser de um cspaco museoldgico.

A campanha informativa deve funcionar de uma maneita continua, e pode ir
promovendo gradualmente os servigos que véo ser disponibilizados. Isso pode acontecer
através dos meios de comunicagio social, num ambito de informacZio (através de
andncios em parceria com a respectiva associacdo de amigos do museu), ou na
participagfio em programas televisivos ou radiofénicos. Também pode ser feito pelo
sistema de “boca-em-boca”, numa base de boa reputacfic adquirida, ou através de
estabelecimentos de ensino. Outra das possibilidades para captar a atencéio do puiblico,
estd relacionada com a organizagfio de campanhas especiais com a utilizagfo dos media,
que mostrem as evolugdes no campo museoldgico, bem como a abertura a piblicos que
n3o tenham por hédbito a visita a museys.

E importante destacar que toda a campanha podera ter melhores efeitos desde
que seja difundida em virios meios de comunicago social, sem esquecer a publicidade
em transportes pdblicos. Finalmente, vale a pena ter em conta o forte peso da internet,

como um instrumento de informagfo da instituicio museoldgica, de difusfio global. Os
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sites relativos a museus séio hoje em dia cada vez em maior niimero, com maior ou
menor sofisticaciio ao nivel de design. O facto da sua transmissdo ser feita & escala
planetdria permite que atinja um forte poder ao nivel da informagio do museu, do seu
espolio, ou das suas actividades museoldgicas. Perante um tfio grande caudal de opgoes
de informagHo a consultar, a insergfio do site num motor de busca pode atingir um leque
de visitantes mais vasto.

A comunicagdo € o segundo servigo que fratamos. Este servigo implica que o
espago do muscu inclua uma entrada acolhedora para o visitante, de forma a que deixe
de ser um espaco fundamentalmente elitista, E essencial que néio exista a exclusio ou
marginaliza¢iio de determinados membros da comunidade {ou exteriores a ela), que por
nio terem um gran de instrucdo suficiente, sejam afastados da possibilidade de
vsufrufrem do espago museolégico, ou que por ndo terem sido bem atendidos por
membros da equipa do museu néio pretendam 14 voltar,

Para ser formada uma atmosfera agradivel, que estimule um primeiro contacto
COm O Musey, (ue permita repetir a visita, € importante dotar o servigo de comunicagio
de uma transversalidade de modo a que este esteja presente em todas as actividades do
museu., Deve assim funcionar como um componente positivo da imagem do museu, ao
contririo daquilo que afirma Saglles, que destaca apenas 0s espagos que possam
oferecer comodidade ao visitante. Assim, s&o excluidas as actividades dirigidas ao bom
conhecimento das colecgdes, quando para estas € essencial um agradavel acolhimento j4
que se trata da componente central de um espago museoldgico, bem como da criagdo de
uma ligagdo com o piiblico.

Para transmitir satisfacio, ¢ um bom grau de acessibilidade ao visitante, a
maioria dos museus opta por concentrar 1o servico de comunicagdo as opgdes que o
piblico pode encontrar, através de um bom sistema de informagdo. Assim, €
imprescindivel que o bom acolhimento se prolongue enquanto o visitante estiver a
usufrutr das possibilidades que o museu tem.

Deste modo, € bastante importante adoptar uma boa sinalética, que deveri fazer
parte de um design grifico harmonioso e coerente, que permita informar (tanto a nivel
das colecgBes e de servigos, como de informagdes e regulamentos do museu), e orientar
a visita, Por outro lado, o servigo de comunicagfio deve estender-se ao atendimento dado
pelo pessoal que trabalha no museu, sobretudo nos espago publicos (cafetaria,
bengaleiro, vigilantes), e a um hordric mais adequado ao sector da populagio que

trabalha em horério laboral.
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Inserida no servigo de comunicago, estd a capacidade do museu saber integrar
0s cidad3os portadores de deficiéncias, nio sd através da supressiio de barreiras fisicas,
mas vocacionando a leitura das exposigoes aos deficientes programando algumas accdes
culturais a eles destinadas. Em suma, o servico museologico transversal de comunicacio
se coerentemenie organizado, funcionard junto do pdblico como uma mais-valia, no
sentido de transmitir uma boa imagem junto dos seus destinatdrios, o que poderi
originar uma vontade de voltar ao espago museoldgico.

O servigo de organizacis de exposicies temporirias é aquele que destaca uma
das marcas essenciais da nova museologia, Esta vertente museoldgica defende que a
exposicao tempordria transmita a ligaciio da colecgiio a realidade social, assumindo-se
como um meio de comunicagio, reflectindo a ligagfo a actualidade, relativizando até o
proprio valor que o patrimdnio possa ter. Tudo isto pederd ser concretizado pela
exposicio dos objectos construidos pelo individuo, como acontece com o museu de
Itapuﬁ,. em que € dada a conhecer na exposigio a participagio da comunidade. Esta
dicotomnia revela a importincia de existir um servigo bem organizado de exposi¢des, ja
que uma das fungdes primordiais de um musen € expor a sua colec¢do, valorizando os
seus tragos distintivos, articulando a realidade social com a comunidade,

A exposicio temporiria € de natureza temdfica e pode funcionar como um
contraponto a exposicio permanente, que corresponde apenas a uma parte da colecgfo.
Daqui resultard uma dindmica natural que permite criar novas leituras e abordar novos
pontos de vista, estimulando o espirite critico do visitante, que podera ser concretizado
e complementado com outros servigos prestados ao plblico em geral (visitas guiadas,
conferéncias ou workshops).

E imprescindivel que o servigo de exposigbes tempordrias tenha por base um
frabalho de investigagio fundamentado e aprofendado, cujos resultados sejam alvo de
publicagiio, ou seja, possam ser disponibilizados como registo permanente, evitando que
se transformem em meros acontecirnentos sociais ou politicos. Aliado a este factor, é
importante nio esquecer uma componente de criatividade, relativa 3 capacidade de
extrair a informacfio subjacente a colec¢@o durante o trabatho de investigagio, ¢ de a
contextualizar segundo as preccupacdes do seu publico, ¢ a necessidade de reflectir as
actividades que ocorrem no territério onde o museu se insere.

Tudo isto podera ser feito através de diferentes formas de abordagem, em vez de
se destacar apenas a valorizacfo material do objecto, ja que sé assim poderd ter

significado para a comunidade. Num momento em que as técnicas museogrificas sdo
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cada vez mais sofisticadas, a capacidade de risco € maior, resultando um maior
dinamismo da investiga¢io cientifica produzida e da sua concretizagdo museografica
junto do piblico. Por outro lado, a grande variedade de propostas de lazer com que os
publicos se deparam, torna imprescindivel a concepgio de uma intensa campanha de
marketing, que possa [evar a optar por visitar a exposicio temporiria que o museu tiver
programado.

A aplicagiio das novas tecnologias de informagio 4s téenicas museogrificas,
permite criar solugdes inovadoras o que leva a que se criem hibitos junto dos visitantes
no que se refere a novas leituras e interpretagdes do espolio exposto, permitindo assim
que a museografia se renove constantemente pela componente mais apelativa. Assim, a
divulgagfio da informagfio ¢ feita através de dois processos: por um lado destacando a
vertente de comunicacio, que permite aplicar a mensagem a fransmitir num suporte
material ¢ no conteddo a retirar daf (subjacente 4 exposicio em questiio). Por outro lado
na avaliacfo que permite analisar a articulaciio entre a exposicdo ¢ o pdblico, o que
permite ter em conta os melhoramentos a concretizar em préximos conteidos
expositivos a partir da percepgfio demonstrada pelo piiblico.

Finalmente, refira-se a importéincia que existe de dotar a exposigio temporaria
de um cardcter itinerante, o que permite caplar diferentes segmentos de piiblico dé
outros locais, ou de outros paises, levando assim a aumentar o conhecimento em volta
dela, por parte de varios micleos de visitantes que extravasam o piblico que esteve na
exposicio. Por outro lado, este facto permite que as actividades que se organizem em
volta da mostra se vio adequando aos diferentes piiblicos, bem como & comunidade
onde a exposicio se encontra, motivando assim diferentes leituras e interpretacdes,
enriquecendo, desta forma, o trabatho efectuado ao servigo do visitanie.

O servigo de organiza¢io de actividades culturais nas salas de exposigio do
museu perntite ajudar o visttante a descodificar, interligar e destacar o significado das
pecas e documentos em cxposi¢do, ampliando e facilitando o alcance da comunicagio
com o receptor/visitante. Normalmente, trata-se de visitas guiadas que poderio ser
concretizadas segundo distintas modalidades, quer sejam para uma pessoa ol para um
grupo, Poderdo ser gerais, abarcando todo o percurso, por épocas histdricas ou relativas
a uma unica pega, motivando o didlogo ¢ a discussfio & volta desta.

Tudo isto leva & adopgfio de diferentes linguagens, e diferentes abordagens ao
tema, dependendo da faixa etdria ou dos interesses de um determinado grupo, pelo que

‘podersio contar com a utilizacdo de diferentes meios audiovisuais e informaticos
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(videos, consulia de bases de dados ou projeccio de slides entre outras possibilidades).
Em muitos museus, existe tradicionalmente a possibilidade de percorrer o circuito de
uma exposicdo através das informagdes difundidas pelo audioguia, ampliando assim as
possibilidades de fazer uma visita. A ida ao museu, permite desta forma revestir-se de
uma ampla diversidade de formas de acesso & informagéio transmitida pelas suas
exposi¢des, aumentando assim a descoberta e a compreensao das respectivas teméticas.

Virios museus de paises europeus definem diferentes formas de actuar por paric
do servico de actividades no musen, Maria del Carmen Sagiles destaca na obra atris
citada o servigo educativo dos Museus Reais de Belas Artes da Bélgica. Ali existe um
programa dirigido a grupos ndo escolares, com diferentes interesses culturais, que
normalmente niio sdo destinatérios de projectos des visitas guiadas temdticas, j4 que
habitualmente isso acontece apenas com grupos de estudantes.

Existe assim uma visita activa, normalmente organizada de forma a estimular a
observagio e andlise dos temas enquadrados nas pegas que se podem observar,
originando o debate e finalizando com a organizac¢do de um workshop, permitindo o
cnriguecimento da visita efectuada. Ha também outros espagos museoldgicos que
complementam esta oferta com ciclos de visitas {eméficas, o que permite tratar
diferentes temas ou peg¢as com alguma relagfio com as colecgdes do museu. Assegura-
se, desta forma, a fungfio social do museu, na medida em que € estabelecida a ligagéo a
comunidade e aos visitantes, ji gue se pretende estimular e chamar a atengdo
relativamente 2 descoberta da informag&o a retirar da materialidade do objecto, o que se
traduz, no fundo, na transmissiio de conhecimentos de uma maneira nfo formal.

H4 também exemplos de actividades muito especificas, postas em pritica em
mdmeros museus como o Museu Thyssen-Bomemiza em Madrid, que conta com A
peca do més, Trata-se de uma acgfio que consiste em desenvolver uma explicacdo
aprofundada, ¢ um posterior debate diante de uma determinada obra que é dada a
conhecer numa exposicio, e que se¢ destaca pelas suas particularidades. Esta actividade
poderd ter um tema de base por ano, & volta do qual serfio escolhidas as respectivas
pecas a destacar. No museu espanhol, esta actividade € complementada com 2 edigfo de
um pequeno catilogo que desenvolve inimeros aspectos, como a sua utilizagdo, o seu
fabrico, a época, ou a contextualizagio social e cultural. Para manter a coeréncia com a
peca e com a exposigdo, os materiais de divulgacfio {(um cartaz e um postal) utilizam

uma reprodugio da pega em questZo.

56



Estas ac¢Bes a realizar no interior do espago de um museu, serdo
complementadas com a utilizagsio de novas tecnologias de informagfio, nomeadamente
audiovisuais ou informdticas. Estes recursos permitem, através de ecras de computador,
criar dispositivos interactivos de natureza lddica (em que os conhecimentos poderao ser
apreendidos ou comprovados através de jogos), ou de ordem pedagbgica, pela
transmigsio de imagens de filmes, oo através da consulta de bases de dados.

No entanto, € importante que a nogie de interactividade e de utilizacio de
material em suporte audiovisual e informatico se complemente a4 informagio a
transmitir na ¢xposigdo. Fica assim assegurado que a iniciativa ndo serd apenas ao nivel
de uma experiéncia ldidica, mas igualmente elemcnto de educacfio permanente,
sobretudo se dirigido a criangas em idade escolar, que poderdic assim assimilar novos
conhecimentos através de um processo de auto-descoberta. Em Doing Children’s
Museums, Joanne Cleaver afirma no capitulo Hands-on means minds on, too: “One of
the nicest things about exploratory museums is that they are set up to encourage kids to
find things out on their own” (CLEAVER, 1988, p.12).

Ou seja, os museus ou centros com forte caricter interactivo e pedagégico, de
que em Portugal existermn alguns excmplos como o Pavilhdo do Conhecimenio em
Lisboa ¢ o Visionagrium na Feira, cstimulam a crianga a manipular o3 objectos para
exercitar a sua mente, descobrindo a informacao a retirar das pecas expostas. Neste
Ambito, Cleaver acrescenta também que: “...Their great strength is that visitors don't
just learn about something; they learn because they do it and prove it to themselves.

They gain ownership of a concept through personal experience with it” (CLEAVER,
1988b, p.12)

Esta ideta vem reforcar a importincia da presenga de elementos interactivos
(desde que tendo em conta determinadas preocupagles pedagdgicas) nas exposicdes
tempordrias, pode permitir a apreensio de determinados conceitos subjacentes &
exposigiio através da manipulagio, experimentacfio e construgio de determinados
materiais ou objectos.

No fundo, trata-se de uma vertente ainda pouco desenvolvida no panorama
museoldgico portugués por ser aplicada sobretudo em centros ou museus de ciéneia,
podendo no entanto estender-se a outro tipo de espacos museolégicos, jA que deve

funcionar como uma forma enriquecedora de interpretar uma determinada exposicéo
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2.5 -Servigos exteriores 20 espaco de um musen

O museu deve organizar actividades para o exterior das salas de exposicio,
devido & necessidade de se estabelecerem acgles culturais com uma coeréncia prépria
numa drea abrangente. As caracteristicas técnicas dos espagos museoldgicos, levam a
que essas acgles decorram em espacos proprios (que poderdio até ser fora do musen,
noutros espagos ao dispor da populagiio). Normalmente essas actividades sdo muito
variadas, caracterizando-se pelos diferentes graus de participagfio do visitante, podendo
ser experiéneias lidicas e de entretenimento, ou cingir-se & transmissdo de
conhecimentos, e podem assumir as seguintes formas: ateliers; ciclos de conferéncias;
projecgdo de filmes, concertos; jogos; cursos; coléquios; semindrios; entre muitas outras
possibilidades.

Quanto aos afeliers, caracterizam-s¢ pela experimentagio e manipulacio de
diversos materiais e técnicas a partir de determinadas obras, tendo em vista a reflexfio e
apreensdo de determinados conceitos ligados as teméticas das colecgdes ou as
exposi¢hes dos museus. Normalmente realizam-se com reduzidos grupos de trabalho.
Em Portugal, o Museu dos Transportes ¢ Comunica¢des, do Porto estimula a produgio
de videos (de forma' artesanal), através de pequenos areliers frequentados por criangas.
Relativamente s conferéncias, devem ocorrer com uma periodicidade concreta. E
essencial que os participantes e os temas a tratar tenham uma ligacfio directa com as
exposi¢les a decorrer, ou que exista uma relagfio com a divulgagio de resultados de
trabalhos de investigacdo ou, em suma, com novidades cientificas. E ignalmente
importante que as conferfncias decorram em moldes que permitam uma forte
participagio da assisténcia, fomentando o debate com o conferencista.

Quanto a possibilidade da projecgdo de filmes, da organizac¢io de concertos
ou de leitura de poesia ou de ficglo, a sua natural flexibilidade devido & grande
variedade de opgdes temdticas, permite uma mais facil aproximagiio 4 temitica on ao
universo de que se ocupa o museu. Neste sentido, € possivel escolher as obras de um
determinado realizador, um género de miisica que permita uma facil identificacio com
uma determinada época, ou a leitura de poemas ligados 20 movimento a que pertengam
artistas representados numa dada exposi¢io.

A componente de transmissdo de conhecimentos, com a pregramacio de
cursos ov de acgdes de formacgio, pode ser também um dos pilares das actividades

culturais a decotrer fora do dmbito de uma exposi¢iio, embora em ligaciio 3 4rea do
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musen, Esse € o caso do CGAC — Centro Galego de Arte Contemporaneo, em Santiago
de Compostela, que entre as suas propostas conta com dois cursos de curta duragio. Um
dirigido a professores, sobre linguagem audiovisual, que pretende funcionar como
aproximaciio 2 linguagem das novas tecnologias que estruturam inovadoras formas de
pensamento, e um outro dirigido a estudantes universitdrios que visa articular o objecto
artistico contemporaneo de um museu com o visitante, aprofundando as diferentes
{formas de comunicagao com uma obia de arte.

Todo este servico de organizag@o de actividades extemas, mas sempre coerentes
com a oferta do espaco museoldgico, permite produzir espagos dinfimicos de troca de
conhecimentos, correspondendo ao que afirma Helena Ormonde em Sob o Signo da
Etnografia-as origens de um museu regional: “...0s museus, enquanto institui¢ées da
memoria, sdo marcados por dinfimicas sociais e intelectuais que procuram na
preservagio de determinados elementos materiais e auténiicos do passado respostas para
as questdes do presente.” (AA.VV, 2000, p.13).

Na era da sociedade de informagio em que o musen se insere, torna-se dbvio que
um espaco museoldgico € receptor e gerador de informagfo. Este factor surge a partir
das préprias colecgbes e dos varios servigos e actividades desenroladas a um nivel
interno. A um nivel extemo surge na documentagio de museus, encontros, CONgressos
ou outros eventos. Tendo em vista este enquadramento, conclui-se que um museun €
igualmente um espaco centralizador de informacfo, pelo que faz sentido que esta
configuracdo seja estruturada, organizada e gerida pela constituigio de um servico de
documentacio e informag¢fio.

No fundo, € prestado um apoio ao visitante (que pode funcionar como uma sala
de estudo aberta), que esteja mais interessado em conhecer aprofundadamente a
informacdo detalhada sobre as colecgdes do museu, sobretudo os dados sobre as pegas
que ndo se encontram expostas ao publico. Mas igualmente sobre as actividades que
ocorreramn num espaco do museu, ou relativamente a uma documentagio rnais
especializada sobre teméticas relativas ao universo da museologia.

A primeira vista poderd pensar-se ser este um servigo dirigido a uma faixa de
piblico mais especializado, mais precisamente para investigadores. No entanto nfo
devera ser essa a swa marca, assumindo-se antes como win espago para o visitante nio
especializado, (com mais dificuldade no acesso as fontes de informagio), e que tenha
necessidade de conhecer mais dados sobre uma determinada temdtica ou relativamente

as pecas expostas num museil.
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O acesso A internet e o desenvolvimento de sofisticados programas informéticos
levam a que a informag@o seja organizada de forma a permitir uma melhor consulta por
parie de quem acede, normalmente concretizada através da formagio de bases de dados.
No fundo, a informatizagio de uma colec¢ho permite cruzar diferentes dados, e
sistematizar informagio sobre uma dada colec¢dio museolégica, a partir da qual o
visitante organiza a sua percepedo apenas tendo em consideragio esses elementos.

No entanto, a linguagem informética permite que a informacgdo seja
disponibilizada segundo diferentes formas, tendo em consideragdo os difercntes
pliblicos alvo, permitindo a melhor gestdo de um grande caudal de dados. No caso do
Museu da Publicidade, Jocalizado em Paris num pequeno espaco integrado na zona do
Museu do Louvre, a sna actividade focaliza-se na possibilidade do visitante poder
conhecer a sua vasta coleccdo através de uma base de dados, onde & possivel
disponibilizar uma vasta gama de informacdes ao intersssado.

A presenca do espago museoldgico na internet, através de nm site proprio parece
ser também uma tarefa essencial por parte de um servigo de informagdo e
documentacio. Com maior ou menor sofisticagdo, a pigina permite que se forme um
major conhecimento sobre as colecgdes e as actividades do museu, funcionando como
um importante meio de promogio, podendo, cot a inser¢ao de um enderego de correio
electrdnico, aumentar-se a ligacfo com o visitante do site do museu. _

No entanto héd dois elementos que os Centros de Docurpentagfio de um museu
devem ter em conta. O primeiro fem a ver com a necessidade de prestarem um servigo
que ultrapasse a mera disponibilizag@io dos documecntos sobre. a colecgio do museun,
integrando igualmente dados sobre o material ligado 2 temética do espdlio que 0 espago
museoldgico detém (e os locais onde pode ser observado). O outro elemento, refere-se a
forma e ao suporte privilegiado para disponibilizar 0 material que o Centro de
Documentagio dispde, tendo em conta as diferentes possibilidades: o livro; a fotografia,
publicacSes peri6dicas, videos, meios informéticos e interactivos, empréstimo e
consulta de diapositivos.

Por outro Iado, 0 museu pode optar por um determinado suporte especializando-
se em dreas especificas, podendo assim tornar-se numa mais-valia. De qualquer forma o
que importa destacar € que o servigo prestado por um Centro de Documentagéo deve
privilegiar as fungbes cientifica e educativa, com especial cuidado na qualidade do

material disponivel e de uma continua actualizaco a nivel cientifico.



O servigo comercial, normalmente posto em préitica na loja de um museu, tem a
importante fun¢io de ser uma fonte de receitas, permitindo canalizar os recursos
financeiros do muscu para outros servigos ciija Jinha de actuacfio nfo vai ao encontro de
uma necessidade de rentabiliza¢do financeira. No entanto, a possibilidade de uma loja
funcionar como fonte de receitas, estd dependente da estrutura orginica do museun poder
rentabilizar essa possibilidade. Hi o exemplo dos museus dependentes do Instituto
Portugnés de Museus, cujas receitas sho entregues aos cofres do Estado, ndo podendo
ser usufruidas ou aplicadas para outros servigos ou projectos que tenham em vista. Esta
situacdo nio permite uma desejavel rentabilizagiio por parte dos museus cujas lojas
tennham um maior lucro..

Por outro lado, a existéncia de um espaco comercial num espago museolégico,
leva o seu publico a adquirir reproducdes de pegas, objectos culturais que espetham a
temética do museu, catdlogos ou outras publicagdes de caracter cientifico. Neste caso &
importante que se tenha em linha de conta que tipe de produtos podem ser vendidos
num musey, de forma a que ndo seja menosprezado o seu cardeter cientifico-
pedagdgico, assim como a vertente promocional que uma loja de museu deverd ter em
conta. Por isso, deve haver alguma selectividade nos produtos 2 disponibilizar junto dos
visitantes.

Assim, 2 loja de um museun, pode funcionar também como um elo de ligagéo a
uma comunidade, caso tenha a preocupagéio de ter a venda produtos elaborados por
elementos da comunidade em que o museu se insere. Esta opgio funciona como uma
forma de cstimular o reforgo identitirio de uma populagio, na medida em que os
visitantes do museu passam a tomar contacto com 0s produtos elaborados no local em
gque o museu estd implantado, aspecto essencial e estruturante da formacfio de uma
realidade de Ambito local. Os produtos adquirem assim um sentido de informagfo e de
difusdio do museu, porque quando sfo adquiridos permitem prolongar a meméria de
uma visita, tomando-se em marcas do contacto com uma determinada realidade
museologica.

Os espagos comerciais disponibilizam uma grande variedade de produtos,
levando a que ocotra um maior cuidado na defini¢io da imagem institucional, e wm
maior arrojo ao nivel do design. No caso portugués, a maioria das lojas néo ocupam um
espaco relevante, nem sio suficientemente atractivas para levar o visitante a pretender
adquirir wm registo da sua visita, embora nos ultimos anos se tenham verificado

melhoramentos,
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Os musens pertencentes ao LP.M tém vindo, desde a década de 90, a estruturar
gradualmente um servigo comercial nas suas lojas, embora de uma forma desigual, na
medida em que sfio privilegiados os museus de ambito nacional. A promogio dos
produtos € feita anualmente através de uma parceria com um orgio da imprensa escrita
de alcance nacional, corn uma seclecgfo de algumas reprodugdes representativas de
elementos das colecgBes, produtos de merchandising, campanhas de reduches de precos
em determinadas épocas do ano, e de ofertas de entradas em alguns museus. Os ontros
exemplos de servigos comerciais bem estruturados sdo sobretudo aqueles que sfo
tutelados por entidades privadas, como é o caso dos museus geridos por Fundagoes,
como acontece no Porto com a Fundagho de Serratves e em Lisboa com a Fundagio
Gulbenkian. Trata-se de dois casos em que & escala nacional existe alguma renovacio ¢
cuidado ao nivel de design ou do tipo de produtos a disponibilizar.

Nota-se um especial cuidado na presenga de uma determinada imagem, quer
através de um merchandising préprio ou de reproducdes baseadas em obras presentes
em determinadas colecgles ou exposi¢les tempordrias. Apesar de tudo, estes casos
portugueses nao indiciam o mesmo nivel de “combatividade comercial” como acontece
com outras estruturas semelhantes que existern mnoutros paises europeus (como a
Espanha ou Franga)} em que hd uma centralizaciio da gestfo dos espagos numa empresa
prépria, com uma divulgagio ¢ venda dos produtos, que ultrapassa as lojas dos museus.

A dimensdo ¢ o alcance gue for pretendido para o servigo comercial de um
museu, terd de ficar fortemente ligado & missfio, objectivos e ao alcance da promogio
que se pretende imprimir ao musen. Pretende-se assim que ndo se notem desfasamentos
entre a proposta de urn dado muscu e dos seus pélos a um nivel local, podendo as lojas
estarem centralizadas na respectiva sede, ou serem disseminadas em cada uma das suas
extensdes. Por outro lado, s¢ tivermos por referéncia um museu de Ambito nacional ou
global (como o Museu Guggenheim), que pretende rentabilizar um grande nivel de
investimento efectuado, é formado, inevitavelmente, v forte servigo comercial.

Se todos os servicos atrds referidos se localizam no interior do espago do museun,
ou em ligacho As instituicdes escolares - nomeadamente a professores e alunos - para
serem levadas a cabo actividades de ambito educativo, a acontecer quase
maioritariamente no interior do museu, ou em espagos anexos (como € o caso dos
jardins), isso implicard que o museu nio poderd transpdr, na sua linha de accio, os

limites definidos pelo espago museolégico, bem come pela sua colecgfio?
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E obvio que a acgiio museolégica nio tem de ser levada a cabo necessariamente
desta forma, na medida em que tomando a perspectiva do Movimento da Nova
Museologia, o objecto de estudo € a comunidade e a sua ligagdo com todo um territério.
Este poderd ser alvo de uma musealizagio in situ (habitnalmente aplicada nos sitios on
museus arqueoldgicos), ou seja, no préprio local, valorizando-se assim a ligaco da peca
a0 espago fisico em que se encontra implantada, em vez da sua deslocagéio para o
espago museolégico.

Por outro lado, esta acgfio descentralizadora dos museus deve, para além de ter
em consideracio a aplicacio de determinadas técnicas de museografia ou formas de
musealizacgdo, destacar a necessidade de ir ao encontro de populagbes néio habituadas a
interagir com determinadas realidades museoldgicas. Para que o museu se possa dar a
conhecer, é importante que seja divulgado em meios ou locais piblicos, onde a
comunidade se reconhega ou se encontre frequentemente (como os centros comerciais,
jardins ou pragas). Desta forma, o espago museolégico estari sempre presente no
quotidiano do seu pdblico potencial, pelo contacto com faixas de populagio que estejam
impossibilitadas de conhecerem os museus por diferentes razdes.

Trata-se de um servigo de difusio de museu, estabelecido numa Sptica mais
aprofundada, j& que esse espaco passa a ser dado a conhecer através de uma promogéo
de temas e pegas presentes nas suas colecgdes, tendo por base diferentes suportes (como
a passagem de slides ou a audigiio de cassettes), que poderfio funcionar como visitas
guiadas. Estas diferentes actividades, organizadas com a colaboragio ou ligagio a
lngares exteriores ao espago fisico de nm museu, poderfio ser levadas a prética com
mais facilidade, se forem concebidas desde o sen infcio num sisterna de parcerias com
diferentes organismos, como sejam instituicOes de ensino, associagbes de defesa do
patriménio ou assdciagﬁes de amigos dos museus.

Para além das exposi¢Oes itinerantes, € importante que haja o complemento de
actividades educativas, a ser concretizadas de diversas formas. Particularmente através
da montagem de maletas pedagdgicas e da produgfo de fichas pedag6gicas. Desta forma
a exposicdo torna-se num meio essencial da linguagem museolégica, na sua vertente de
contacto com ouiros piblicos, resultando numa forma mais aprofundada, e deixando
registos permanentes da sua temitica. Por outro lado, os servicos do museu poderfo
tarmbém ser aplicados a outros locais em que se encontre a exposigéo itinerante.

Para se produzir um efeito dindmico, € necessario que a deslocaciio de pessoal

do museu e das suas colec¢Bes tenha capacidade de intervengao em espagos publicos, e
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de mobilizagio em determinadas faixas de piiblico, de maneira a que a uma visita a uma
dada exposigio ou a uma participagio numa acc@o cultural de um museu possa
corresponder um conteido pedagdgico. Para que tal aconteca, € essencial ter como base
de trabalho a observagiio directa, de forma a que o ptblico se sinta estimulado para
dialogar sobre a obra presente e a temitica que € possivel retirar, que poderd ser
aprofundada juntamente com os outros participantes, sob a coordenagio do técnico
responsdvel pelas exposi¢bes. Em complemento, a utilizagdo de novas tecnologias
permitird constituir bancos de imagens, o que levard a enriquecer estas experiéncias
junto do publico em geral, j4 que pode levar a criar novas formas de acesso As
colecges, e de interpretagio dos conteridos subjacentes s exposigdes.

Desta forma, & importante reforgar a nogao de Mério Moutinho, segundo o qual
como instituicdo cultural que €, o museu € um organismo que deve manter a
preocupagio de prestar um conjunto de servicos ao piiblico. E importante que esta ideia
seja fundamentada por dois factores: por um lado que a sua vertente educativa, imanente
3 natureza do espa¢o museoldgico, sendo por isso transversal as funcdes e actividades
do préprio museu, por outro lado tornando-se num instrumento de educagfio informal,
abrangendo desta forma todas as faixas sociais, culturais e econémicas do seu piblico.

"Para concretizar o objectivo de divulgar as colecgdes ¢ o patriménio de um
museu, de forma clara e para distintas faixas de piblico, e de dar a conhecer os
contetidos a retirar dos objectos, poderfio ser utilizados os diferenies suportes ja
referidos, permitindo desta forma reforcar os lagos entre a comunidade e os visitantes

EX(eros ¢om o musel e com o territdnio onde o museu se localiza
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3. 0 PROJECTO DE MUSEALIZACAO DE UM CINE-TEATRO

3.1. A Programacio museoldgica

Georges Henri Riviére, no seu artigo intitulado Processus du programme et du
projet pour la construction d*un musée, publicado na Museum n® 26 de 13 de Maio de
1974 afirma: “Un musée n'est pas une organisation répondant 3 un modgle défini,
réalisable 3 un nombre indéfini d"exemplaires...” (RIVIERE, 1974).0u seja, a realidade
museolégica é bemn mais complexa, e segundo define Riviére, pode adoptar diferentes
formas que dependem dos seguintes factores:
=>A preponderincia que € dada as fungdes museolégicas de investigacio, conservacio,
exposicio e educagio.
>A disciplina cientifica ou a drea em que se enquadra a colec¢do ¢ a ac¢do do museun.
>As condicdes de arquitectura do museu.

No entanto, scja qual for a forma que um museu vai adoptar, torna-se
imprescindivel a definigio e adopgdo de um programa museoldgico, que preceda a
concepgdo de um projecto arquitectdnico, de forma a que este ndo se imponha ao
programa do musen, incidindo as suas preoccupag¢des em tomar 0 museu num espaco
funcional que ultrapasse um mero cendrio decorativo.

L1

Tal como Vittorio Lampugnani afitma em Museus para o Nove Milénio: “..a
arquitectura supera inevitavelmeunte a arte, que ela aloja, independentemente do seu
estilo. Isto estd relacionado sobretudo com a interpretacio da arte como entretenimento,
que se opde¢ vivamente ao conceito da arie como dispositivo da cognigdo...”
(LAMPUGNANI e Angeli Sachs, 1999, p.14). Por outro lado, este autor realga que esta
¢ também uma qualidade, na medida em que na arquitectura de um museu existem 0s
vérios tragos de contemporaneidade, e a experiéncia que se efectua na ligagiio com o
meio enquadra os campos urbanistico, tipoldgico e formal.

E por isso importante sublinhar que as questdes referentes & tipologia
arquitectdnica e A componente cientifica e cultural do museu deverdo ser resultantes da
missio, dos objectivos, da funcfio ¢ dos espagos a definir dentro de vm programa
museoldgico. Este factor torma-se bastante explicito numa das primeiras ocasides em
que esta nogiio é abordada publicamente, mais precisamente numa conferéncia sobre
museus de arte que decorren em 1934, em Madrid, em que Louis Hautecoeur,

conservador do museu do Luxemburgo, profere a seguinte afinmacfio: “L"architecture
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d un musée depend d un programme fixé: le programme dépend de 1" espéce particuliére
du musée que 1'on veut instituer et de la conception générale qu on se fait du musée...”

Na verdade, a programac3o museologica vai basear-se na defini¢io de um
projecto cultural e cientifico, bem como na coexisténcia de duas figuras cenfrais: a
entidade proprietiria ¢ responsdvel pela gestio do musen € a entidade responsédvel pelo
projecto de arquitectura do museu. Desta forma, € seguido como eixo central de acgio a
concepcio de um documento de reflexao, cujas conclusdes permitirdo pdr em pritica a
realizacgo do projecto de arquitectura do museu, dentro de uma evolugiio prépria de um
processo dindmico.

Este processo tem como antecedente a constitui¢iio de um projecto cientifico e
cultural, que permitird delinear alguns elementos fundamentais que condicionardo a via
escolhida para a programagao museoldgica. Ou seja, a ideia de criagdo de uma estrutura
museolégica, surge a partir de uma entidade piiblica, privada ou até da associacio de um
grupo de cidadios. Necessariamente incide no sentido de preencher uma lacuna ao nivel
do desenvolvimento comunitirio, ou de centrar-se sobre uma deferminada disciplina
cientifica, assumindo uma certa vocagdo, num determinado local, tendo cm conta os
meios disponiveis para o efeito.

Assim sendo, o projecto cientifico e cultural de um espago museolégico, através
das suas nogdes fundamentais, deverd ter em consideraco a forma como deve evoluir a
acgio do museu no meio em que se insere, o papel a exercer a nivel local, regional,
nacional ou até internacional, a politica para as colecgdes e finalmente a definicio dos
publicos a atingir. No fundo trata-se de reflectir, seja qual for o género de muscu em
questdo, sobre a forma como interagem as coleccdes com o meio em que o piiblico se
insere, 0s piblicos a que se dirige 0 museu, e finalmente o préprio edificio em que este
¢sté implantado, ou em que vird a implantar-se.

Numa época de intensa globalizagio que facilita a interligacio entre entidades, o
musen nfio pode agir em isolamente, por isso tem toda a vantagem em actuar integrado
numa rede museoldgica, quer seja num &mbito local, regional, nacional ou
internacional. A criagio de uma rede permite operar dentro de critérios de
desceniralizagio e de partilha dos recursos museolégicos existentes, sobretudo ao nivel
da divulgagdo de actividades, de sisternas de inventirios, meios de conservacio de
coleccBes, e a instalagdo de programas eduocativos.

De qualquer forma, € importante ter em consideracio de que forma € concebida

uma rede museoldgica, on seja: se hd uma centralizagio ¢ dependéncia na definigio de
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estratégias e de opgdes de gestdo museoldgica por parte de um Unico organismo, do qual
dependem os museus que fazem parte da rede, ou se € definida uma forte articulagiio na
disponibilizagio de recursos entre todos os espagos museolfgicos que optaram por
integrar a rede. Tudo isto, tendo por base um conjunto de parcerias entre os organismos
muscolégicos que se encontram de uma forma interdependente (mantendo a sua
autonomia) pertencendo 3 mesma rede.

No caso portugués, a Rede Portuguesa de Museus, criada originariamente como
uma Estrutura de Projecto a actuar durante o triénio 2000-2003, define-se no seu

131

documento programético, como: “..um sistema de mediagio e de articulagio entre
entidades de indole museal, tendo por objectivo a promocio da cooperacdo e da
partitha, com vista & requalificagio do tecido museoldgico portugués” (AA.VV, 2000b,
p-22). Existem, no entanto, outras experincias de participacdo de museus portugueses
em redes temdticas que vio sendo gradualmente criadas (como a associagio que agrupa
0s museus de empresas), ot até em redes de ambito internacional, nomeadamente
aquelas referentes a projectos que sfio alvo de financiamentos por parte da Unifo
Europeia.

Relativamente ao programa museoldgico propriamente dito, a base do projecto
para o museu deverd ficar a cargo de um programador, que podera ter em conta varios
factores, nomeadamente o conceito especifico em que o projecto museoldgico se ird
fundamentar, ¢ seu campo de acglo, o contexto em que sc integra (se € a um nivel
escolar, institucional on associativo) ¢ a disciplina cientifica em que se insere.

Partindo destes factores, o programador deverd tirar partido e rentabijlizar as
intervengdes vindas de infimeras entidades, desde os responsédveis politicos, passando
por conservadores-restauradores, até aos documentalistas e musedgrafos. A sintese das
virias reflexdes efectuadas, permitird a elaboragdo de um documento programético, que
servird de base ao trabalho que o arquitecto (a ser escolhido entre a entidade gestora do
futuro museu e o programador) ird elaborar posteriormente ¢ que serd coneretizado na
construcdo de um edificio ou na reconversio de um espago antigo. No caso presente de
um cine-teatro, € necessario lidar com os condicionalismos de serem essencialmente
utilizadas para exposi¢fes as zonas piblicas concebidas no projecto para a sua fungéo
original (o bar, o foyer, as escadarias para os balcdes superiores)

Neste programa museoldgico, deverd constar a pluralidade de servigos que o

musen ird disponibilizar aos seus visitantes £ a estrutura de servigos em que ird assentar,
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com a definigfio de determinadas categorias de zonas, ¢ da sua respectiva finalidade.
Dentro destas, podemos distinguir:

>Espaco piblico livre, que corresponde a zona de acolhimento;

>Espago piblico controlado, referente as zonas de exposigao;

>Espago semi-piblico, como zona de preparagiio para programas de indole
educativa;

>Espago semi-privado, na medida em que serd destinado a salas de um Centro
de Documentagio;

>Espaco privado, a ser usado pelo pessoal técnico ¢ administrativo do museu,
correspondente s respectivas dreas de trabalho.

Para a preparaciio de um programa museoldgico, o técnico responsével devera
ter em conta vérios participantes. Por um lado, a entidade proprietéria, que normalmente
€ uma s6, e que pode tomar virias formas: seja associativa, empresa, Fundacio,
organismo estatal ou municipal. Trata-se da responsdvel pela gestio do museu ou pelo
acompanhamento de todo o tipo de obras de arquitectura a claborar no espago. No
fundo, € uma entidade de tutela, que poderd ter responsabilidades consoante a sua
natareza orginica, a serem coordenadas pelo respectivo conservador ou técnico de
museologia, ¢ que poderdo ir da aprovagiio do pré-programa 2 designaciio do arquitecto
responsavel pela obra (em parceria com o programador do museu), e finalmente a todo
o acompanhamento da obra e da programacao museoldgica.

Todas estas etapas poderfio ser acompanhadas por uma comisséo, a ser formada
pelo responsdvel da obra, pelo téenico de museologia que vai conceber o projecto
cientifico, pelas entidades que apoiam financeiramente o projecto museoldgico, e
também por consuliores extemos figados & museologia. Idealmente esta comissio
deverd reunir-se para debater o andamento dos trabathos no final de cada uma das fases.
Para uma maior flexibilidade, este grupo de trabalho devera ser de reduzida dimensdo,
para que a coordenagio dos trabalhos seja feita de uma forma dinfmica, permitindo que
os contributos sejam uma mais valia ao projecto. O autor da concepgae do projecto
cientifico serd o elemento chave a guem cabe a tomada de decisdes no andamento dos
trabalhos.

Escolhido pela entidade gestora do museu, o programador ird ocupar-se da
avaliacdo dos constrangimentos técnicos e arquitecténicos, traduzindo posteriormente
os objectivos para o projecto em guestio, assim como as necessidades de organizacfio

funcional e de espago. Por outro lado, deve ser também assegurada a coeréncia do
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projecto, tendo por basc a existéncia de estudos prévios, pelo que o programador deverd
ter o dominio dos projectos museoldgicos e sitvar-se como um intermedidrio ou
mediador entre o gestor do museu e o arquitecto que vai concretizar o projecto,
operando de forma dialogante entre os varios intervenientes.

Na fase de produgZo de um pré-programa, o responsavel deverd definir como se
caracterizam os principais dados: nomeadamente ao nivel do local escolhido, a
superficie respectiva, e qual a forma como as diferentes zonas se véo distribuir, tendo
como base a melhor forma do museu estar ao servigo da comunidade, Posteriormente a
sua vis#io serd enriguecida ¢ confrontada com a do arquitecto responsdvel ¢ a do
musedgrafo.

Ao iniciar a concepgao de um programa, o programador terd de confrontar-se
com quatro grandes problemiticas: uma boa conservagio preventiva da coleccio tendo
em atengio a sua natureza distinta (novas tecnologias, documentos, objectos
tridimensionais); a sua seguranga tendo em conta todas as situagdes que podem ocorrer;
a seguranga dog piblicos e o conforto dos visitantes tendo por base os circuitos de visita
e a reflexdo surgida no dmbito dos estudos de pablico.

Neste contexto, deve ser proporcionada uma visita proveiiosa ao nivel da
assimilagio de novos conhecimentos, através da adopgho de elementos que permitam
uma boa compreensio das exposicdes. Este factor € fundamental, na medida em que €
imprescindive] saber conquistar o piblico, pois sem ele o projecto culturai € indtil, tal
como € dito na Fiche Pratique 4-Elaborer un projet culturel (da responsabilidade do
Ministério da Cultura francgs): “Pas d oeuvre sans public!..Le public se mérite, se
gagne, se fidélise. Se forme aussi.” (AAVV, s.d)

Por outro lado, a programagio deverd estimular a reflexfo relativamente aos
seguintes elementos:

- Um enquadramento do projecto museolégico, tendo em conta a sua ligacfo ao

meio, a dindmica de museus de temdtica semelhante, ou a um nivel mais geral os

elementos patentes nas redes de museus existentes.

- A defini¢io de um orgamento, para concretizar as actividades do museu e de

um organograma onde se enquadre a equipa de trabalho, bem como as suas

fungoes.

- A realizacdo de estudos de marketing ¢ o melhoramento dos servicos do

museu, para que cles se adequemn da melhor forma &s necessidades dos

visitantes.
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- Ter em conta um planeamento cuidado relativamente aos elementos ligados as
colecgBes, nomeadamente no que se refere s reservas, seguranga e conservagio

preventiva.

3.1.1 O Programa de Arquitectura do Museu

Ao responsdvel pela programacfio cabe também a concepglio do programa
técnico e arquitectdnico, nomeadamente com incidéncia no zonamento dos espagos das
reservas; zonas de conservacio e restauro, espagos de exposices e espagos para ¢
desenvolvimento de diferentes servicos. A aplicacio destas caracterfsticas deverd ser
levada a cabo pelo arguitecto em complemento corn o designer (ou por um atelier de
arquitectos) a quem pertence a autoria do projecto arquitecténico vencedor.

Este projecto devera idealmente desenvolver-se na base da partilha da
informago com os diversos intervenientes, desenvolvendo-se através das seguintes
etapas:

>Enquadrar os principais objectivos e linhas de forca do programa museoldgico
com o projecto arquitectonico;

>Avaliar a viabilidade do projecto arquitecténico, com a definicio de um
programa geral, gue incida nos facfores tempo, espago, técnica e nas vertentes
financeira, juridica e social;

>Encadear o respectivo programa detalhado ou operacional, através do
levantamento de necessidades técnicas ou museogrificas, levando & definicdo das
caracteristicas espaciais ou financeiras, de forma a ser possivel lidar com um orgamentio
de custos mais concreto;

>0 Caderno de Encargos permite, tendo ja em conta a aplicagdo do projecto a
realidade, estabelecer a sua duragio, bem como a definicio do seu pré-projecto
provisério, o qual deveri sintetizar as principais linhas de forca. Este serd um
instrumento de trabalho fulcral para partilhar com uma Comissio de Acompartharento,
para poder ser discutido o andamento real dos trabalhos.

>Um ante-projecto mais detalhado deverd fixar as opgOes técnicas e financeiras
do projecto, através da especificagiio do nivel dos valores financeiros a ter em conta.

>Apobs a elaboragiio do projecto arquitecténico é a vez de ser levada a cabo a
empreitada da construcio do espago museolégico.

>Agsim gue a obra estiver finalizada, atinge-se a instalacdo da equipa de

trabalho, das colecgdes museoldgicas (nas reservas e nas salas de cxposicfio) e de todo o
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equipamento téenico fundamental para o bom funcionamento do espago e da
conservacio do seu espélio.

Para além do prosseguimento destas etapas, € imprescindivel que neste tipo de
programa se tertha em conta alguns conceitos da muscologia, que se poderfio aplicar aos
programas de arquilectura ¢ que corresponderiio a boas priticas de museologia. Nesta
medida, se o programa tiver em conta determinados conceitos de base, a actividade
museoldgica podera ser exercida com mais qualidade para a comunidade, para o piblico
em geral e para a prépria cquipa de trabalho. George Henri Rivigre, enunciou trés boas
priticas para nm programa de arquitectura, que estdo ligadas a csses conceitos bisicos
da muscologia:

>A definicio dos espagos intcriores, que devera ter em conta uma estabilizagio
da estrutura dos percursos muscogrificos, e por ocutro lado uma necesséaria flexibilidade
dos equipamentos do museu, de forma a gue possam ser renovados periodicamente,
para haver nma eficicia na transmissfio de informacio ¢ um maior conforto para os
visitantes; |

=A harmonia e a coeréncia arquitectdnica, que devem ser aplicadas a todos os
niveis, nomcadamente no que se refere aos equipamentos utilizados no museu (desde a
" legenda ao mobilidrio), devendo em fases de renovagao a operagéo fazer-se no seu todo.

>A concepgio de um projecto arquitecténico para um museu, gue deve ter em
consideragdo a possibilidade do espago museoldgico projectado e 08 seus equipamentos
poderem estar preparados para uma posicrior fase de desenvolvimento e ampliagio do
projecto museoldgico, tanto ao nivel de velume como de superticie. Ou sgja, ao colocar-
se esta possibilidade arquitectdnica, o museu podera progredir segundo as tendéncias de
cada época, tornando-se assim mais polivalente.

Os bons resultados de uma programagio museoldgica poderfo ser atingidos {em
qualgucr tipo de dimensfio que o museu tiver), através de compromissos a estabelecer
cntre 08 VArios intervenientes no processo. Ou seja: com a equipa de trabalho, a entidade
geslora, o arguitecto que conceben o espago e os diferentes tipos de piblico, sem

esquecer as avaliagdes prospectivas reflectindo sobre os seus resultados.

3.1.2 O Projecto Cientifico-Culfural
[ntimamente interligado ao programa museoldgico e arquitecténico de um
espago musealégico, o projecto cientifico-cutiural € um conceito basico para a definigio

da accio de um musen. Bste deverda ser definido por uma equipa de trabalho
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administrativa e cientifica que vai reflectir e dar a conhecer os elementos que definem a
accio do musen: a vocagho do museu; a missdo; os objectives a desenvolver, o seu
papel a nivel cultural, social e econémico. Por outro lado, o projecto ird definir as regras
relativas as medidas a tomar ao nivel da conservacdo de coleccGes e da sua difuséo
junto das diferentes faixas de piiblico.

Esta reflexdo colectiva pennite abordar e definir claramente quais séo as
prioridades a seguir, de que forma o projecto cultural e cientifico poderi desenvolver-se
e como € que se vai enquadrar no meio cultural e social em gque se encontra. Os
elementos, que se revelam imprescindiveis para que o museu possa efectivamente
exercer a sua funcio social ao servigo da comunidade, sfo:

¢ A definigdo da situacdo existente, que estabelece um ponto de partida,
nomeadamente na anélise sobre a concretiza¢io da missdo do museu a partir da gestéo
das colecgdes {ao nivel de inventirio e de conservagfio preventiva), definigfio do
trabalho de investigagfio, organizacfo de exposigdes e edigio de publicacSes.

A organizacio de estudos de piblico vai permitir aplicar estratégias de
fidelizaggo, ¢ definir os servigos em que o muset poderd assentar, neste caso o
estabelecimento de parcerias na organizacio de actividades revela-se fundamental.
Finalmente, deverd ser feita uma andlise sobre os dados referentes ao estado do préprio
edificio, orgamento e orginica de funcionamento.

4 A reavaliagdo da missdio no espago museoldgico permite elaborar uma
selecgio das prioridades surgidas na preparaciio do projecto, o que permitird um methor
conhecimento das colecgbes, levando a equipa de trabalho a apropriar-se da melhor
forma da reconversio da missdo museoldgica.

Estas acgdes permitem zelar sobre o estado de conservagio do museu,
articulando com o programa de investigacio definido para o estudo da colecgao. Um
forte conhecimento do meio cultural onde estd implantado 0 musen, e dos seus piiblicos
(reais e potenciais), deve transparecer em todas as valéncias do museu, permitindo
adequar da melhor forma as propostas do museu com o sen pablico.

Em conclusio, pode afirmar-se que o projecto cientifico-cultural do museu
permite analisar as varias opches possiveis a tomar, clarificar os objectivos e interrogar
sobre o sentido que o museu poderd ter no meio em que se encontra, através de reunides
permanentes com 2 equipa de trabalho.

Assim, o projecto cientifico e culivral vai ter a preocupa¢ao de realgar:

- A necessidade de preservaciio ¢ identificaggo do patriménio existente no meio,
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- A valorizagio dag coleccBes ¢ do design como meio utilizado;

- A definicio de uma programagio de exposigfes temporirias, que permita
destacar as colecgles, enquadrando-as a um nivel patrimonial mais abrangente,
contextualizando a cultura local num dmbito mais global;

- Levar o musen a responder 3s necessidades do seu publico, com a sua
programacio € com 0§ servicos que tiver disponiveis, condigOes essenciais para a
conquista de novos piiblicos, aliadas a uma aplicacéo das estratégias de comunicagio,
que passam por valorizar as exposi¢des junto de piblicos mais desfavorecidos,
nomeadamente através da organizaciio de actividades culturais,

- A fidelizagio dos publicos deverd ser feita através de um direccionamento das
actividades para distintas faixas, e pela reflex@o sobre a linha de actuagdio da associagdo
de amigos.

O documento final devera ser feito com bastante criatividade, de forma a poder
ser wma verdadeira ferramenta de trabalho, que ao fim de um determinado periodo de
tempo devera ser rcavaliada tendo por base as novas condigbes que sc apresentam.
Neste caso, o museu deverd ser redefinido através de uma reconversio da equipa de
trabalho € da criagio de novas valéncias, nomeadamente a integra¢io em redes
museolégicas que tenham por base o campo de acgdo do musen, tanto a nivel nacional
como num &mbito internacional

O projecto cientifico-cultural funciona como um documento aberto e em
permanente construgao, pelo que se torna possivel, juntamente com a defini¢éio de um
plano estratégico, o estabelecimento de um ponto da situagho sobre o trabalho realizado,
nomeadamente pelas intengdes tragadas e os objectivos que foram efectivamente

atingidos, com a capacidade de repensar as ac¢des estabelecidas.

3.1.3 O Planeamento Estratégico

Segundo consta da primeira recomendagio da Mesa Redonda de Santiago do
Chile, o museu deve transmitir & comunidade a visdo de conjunto do meio material e
cultural onde esta se insere, actuando como museu integral ao servico do
desenvolvimento comunitirio. Para concretizar esta linha de actuagéo, devera constar do
programa museoldgico a capacidade de consciencializagdo do visitante sobre os
problemas que o afectam a si e a0 meio envolvente (quer seja de um meio rural ou
urbano), tendo em vista a capacidade de promover o desenvolvimento cientifico ¢

tecnolgico, resultando assim numa accio de indole educativo.
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Para levar a cabo essa realidade, o musen terd de actuar com a organizagdo de
acgles culturais e educativas a longo prazo, na medida em que as suas estratégias serdo
delineadas por um perfodo alargado, para que © musen possa acompanhar a evolugio
natural da propria comunidade. A este nivel € necessirio pensar nos objectivos futuros a
atingir ¢ organizar a ac¢ao futura que o museu devera ter.

A concepgiio de um Plano Estratégico permite reflectir sobre os fins a atingir
num mnseu, bem como as regras e as decisdes gue se vao tomar num perfodo de tempo
superior a cinco anos. Caso se pretenda reflectir num espago de tempo mais curto, tendo
em conta objectivos mais alargados e menos concisos, a op¢ao devera ser pela adopgiio
de um Plano Operacional,

No entanto, tendo em consideragfio que uma comunidade evolui de uma forma
descontinua, complexa & com muitas rupturas, com diferentes caminhos, e ndo de uma
maneira linear e simples, a melhor via de trabalho poderd ser a de wma anélise
prospectiva. Trata-se de uma forma de ir actuando no presente, na éptica das estratégias
a escolher num tempo futuro, tude isto através de procedimentos técnicos de suporte
reflexdo, de forma a ser possivel optar por uma linha de acgiio futura para a acgio do
Muset.

A modalidade de actuacio escolhida deve ser coerente ¢ articulada com o meio e
0 cendrio em que 0 museu se insere, de uma forma concisa e bem reflectida funcionando
como uma opgio estratégica. Seguidamente, e para que seja possivel projectar os
objectivos museolégicos do futuro para o presente, e para que o plancamento sirva
realmente como uma ferramenta de trabalho para estar ao servigo do desenvolvimento
da comunidade, é necessirio adoptar a seguinte ordem para cada uma das etapas:

>»Planeamento do programa de ac¢Oes e de orgamentos a aplicar;

>Definigio de wmn relatdrio e de um Plano de Trabalho a seguir;

>Acompanhamento constanie da evolugio social da comunidade, de forma a ser
possivel actualizar o relatdrio a elaborar, para que 0 museu esteja realmente ao servigo

da populagio.

3.1.4 Os Estudos de Pablico

Segundo a perspectiva da nova museologia, o fendmeno museal deve ser
contextualizade como um meio de comunicacio, pelo que as caracteristicas do trabalho
muscal deverdo ser adaptadas a novas situagdes que se vip formando no scio da

comunidade ao longo dos anos. Esta visZo permite produzir um novo discurso

74



socioldgico, no sentido de estimular as populagbes para sc organizarem por sua
iniciativa numa via de desenvolvimento, articulando a esfera da economia com a da
cultura.

Assim sendo, dd-se uma abertura do museu ao seu piiblico & aos seus problemas
actuais, reforgando-se a ligagdo a comunidade através da prestagio de servigos que se
enquadremn dentro da temitica do espago museolégico, bem como através da dinfimica
criada junto da populagfo. Para que esta cormunicacio possa acontecer, é necessario
uma adequagdo dos conteiidos dos scrvigos as necessidades e &s expectativas criadas
junto da populagfio. Para atingir o objectivo € preciso conhecer, analisar e caracterizar a
experiéncia museal que o individuo experimentard dentro de um museu. Tal experiéncia
resultard no conhecimento sobre as reacgdes 4 oferta que o musen disponibiliza junto
dos visitantes, & que permititd delinear uma estratégia de forma a melhorar o
conhecimento sobre o piblico.

Estes dados poderfio scr obtidos através de estudos de piiblico, que sfio cada vez
mais wmn instrumento prcponderante denfre da museologia. Aliado a isto deve ser
concebida uma avaliacBo, que leve a equipa a modelar um quadro de respostas/opiniGes
dos visitantes sobre a experiéncia museal que viveram relativamente aos virios servigos
‘que o musen podia oferecer. O encadear destes dois instrumentos de trzbatho — a
avaliagfio ¢ os estudos de publico — reforga a comunicaclio e os lagos que se devem
manter entre a populacfio e o sen museu, ji que as suas opinides poderfio ser uma base
de trabalho no planeamento de actividades educativas, através de correcgdes e
restrutiragles em relacao & oferta que o espaco museoldgico disponibilizou.

As acgbes culturais, efectuadas pelos respectivos servigos do museu antes de
serem elaborados os estudos de publico, deverio ser questionadas e passarfio a ser
tragadas novas vias para o ¢nquadramento das actividades acessiveis ao publico, para
fomentar um novo tipo de articulag&o social. A avaliacio permite caracterizar os desejos
da popuiagio perante a oferta do espago museoeldgico, & qual se vai adequar o programa
do museun, devendo no entanto existir um espago para a experimentac3o £ para a criacio
de novas possibilidades.

Por outro lado, € importante voltarmo-nos a deter sobre 0s estudos de piblico, ¢
a cxperiéneia museal que o visitante atravessa - a forma como ele interage com as
propostas que sdo apresentadas pelo espaco museoldgico. Isto porque esse momento
que o visitante vive & fruto das suas caracteristicas pessoais ¢ do meio social em que se

insere, o que leva a que cada visita tenha uma marca individual e finica. No entanto, e
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apesar da clara definigio dos elementos a aplicar na elaboragio e interpretacio de
estudos de publico, o perfil do visitante estd interrelacionado com variantes mais
complexas, como o espaco (que estd A partida pré-definido) o que torna dificil de avaliar
de que forma ¢ que este aspecto inlerage com o visitante. Por outro lado, a variante
ligada & personalidade interliga a reac¢lio com a motivagdo, o que explica o entusiasmo
latente por um grupo de pessoas interessadas, no momento em que se encomira a
efectuar a visita, independentemente do discurso museoldgico ser acessivel ou néo.

A este propdsito, Gail Durbing realca em Developing Museum Exhibitions for
Lifelong Learning: “Good exhibitions are often conceptually simple. The more complex
the verbal message becomes, the less understandable the exhibition turns out to be,
since exhibitions are basically non-verbal enterprises. What can be displayed best are
tangible materials that can be seen, sometimes touched, and often fantasised about.”
(DURBING, 1996, p.4).

A elaborac@o de estudos de publicos situa-se num enquadramento mais actual,
em que 2 actividade dos museus se ird pautar por uma acentuada dindmica, bem como
por uma interactividade com o pdblico, baseada num processo de educagio informal.
Trata-s¢ da programagio de ac¢des tragada segundo um modelo educativo que ndo
segue uma estiutura rigida, pré-definida, mas que envercda por uma via em que hd uma
grande liberdade para optar, O visitante € levado a formar a sua prépria estrutura de
aprendizagem pela percepciio da acgio que permite compreender, transformar e
comunicar a realidade apreendida.

Ou seja, na sua programacdo de actividades, o espago museoldgico devera
definir a estratégia de captagio de publico: direccionar-se para uma tnica faixa de
plblico muito especifica, ou atingir um piblico mais indiferenciado. Seja qual for a
op¢Ao, o programador deverd considerar as quatro percepedes base que caracterizam o
visitante:

> O lado dinamico, que tem implicita a componente do agir e do fazer;

> O lado imaginativo, que capta um sentido na realidade;

> (O scnso comum, de busca da componente pritica;

> A componente analitica, que permite fornar a aprendizagem como um
pensamento sobre a realidade.

O principal objectivo dos estudos de publico € assim o de analisar os elementos
ligados a0 comportamento individual, nomeadamente em tudo o que diz respeito as

expectativas formadas pelo pitblico, o entendimente das necessidades do visitante (tanto
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fisicas como psicoldgicas), e os obsticulos que o visitante encontroit na visita. J4 na
estruturacfo da avaliacfio, os factores a fer em conta sio: a importéncia da visita para o
participante (tanto a nivel da exposi¢do como dos outros scrvigos de extensio cuitural
que o museu digponibiliza), a articulagie de atitudes ¢ opinides com as respectivas
faixas etdrias e finalmente a andlise do impacto destes factores tanto a cuito como a
longo prazo.

Para que os estudos de piblico e a avaliagdo possam adquirir alguma
importincia na definiciio da actividade museoldgica, os resultados deverfio servir como
meio de reflexfo. Tal como reforga Adriana Almeida no texto Avaliagdo de acgdo
educativa e cultural em museus. feoria e pratica: “._.a avaliagfio fornece um retomo aos
profissionais envolvidos no processo de plangjamento e realizacio das actividades
museolégicas assim como suporte ao plancjamento de acgBes futuras. A avaliagio €
fundamental para o questionamento das priticas ¢duocativas, do fazer dos educadores e
dos profissionais envolvidos.” (ALMEIDA, 1997, p.1)

As interpretacdes dos resultados a retirar devemn ser posteriormente aplicadas
pela equipa de trabalho do musen no respectivo planeamentio operativo, de forma a que
esteja sempre presente a necessidade de haver um reforgo do museu com o seu piblico,
indo assim ao encontro de’ uma ideia de museu como #ncora de uma politica’ de
desenvolvimento urbano. Ou seja, funcionando como uma verdadeira imagem de marca,
& 40 mesmo tempo ¢omo Um instrumento que permite A comunidade construir o seu
futuro, levando-a a tornar o seu musen um espaco privilegiado de afirmacio identitiria e

local, permitindo desta forma salvaguardar a prépria identidade cultural da comunidade.

32 As novas tecnologias da informagio ¢ o sen confributoc mo projecto de
musealiza¢do de um cine-featre

Para a elaboragfio de um projecto que visa a musealiza¢io de um cine-teatro,
tomidmos em linha de conta a importincia de ser aplicado a um edificio histérico
construido até ao perfodo da legislagho da década de 40 que definia as condigfes de
construgio destes espagos. Nesta medida, entendemos que estas salas de especticulo sdo
as mais interessantes de trabalhar por serem j4 referéncias de meméria da comunidade,
tal como damos conta no primeiro capituio desta tese, e pelo seu percurso longo de
oferta cultural com a combinagdo dos especticulos (com destaque natural para o teatro)

¢ a exibigBo de filmes.
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Dentro deste contexto, torna-se importante, antes de mais, observar as diferentes
aplicagbes que o fenémeno “museu” poderd ter, ji refcrenciadas nos capitulos
anteriores. A cste propdsito, vale a pena referir uma perspectiva que procura sobretudo
destacar o culto da materialidade do objecto, ¢ outra perspectiva do alargamento do seu
campo de actuagdo no sentido de tornar o museu num espago de prestagdo de servigos
culturais, num quadro de ideias definidas, devidamente enquadrado sobretudo na
comunidade em que estd situado, operando ao servico do seu desenvolvimento. Esta
tltima perspectiva, pretende extrair os conceitos ¢ as ideias que lhes estlio subjacentes.

No entanto, € ecssencial realcar que, numa £poca de globalizac3o, o espago
museoldgico nio pode nem deve fechar-se apenas na sua comunidade, pelo que é
necessdrio avaliar a visita e participacio de piiblico cxterior 3 comunidade, ¢ enquadri-
los na programacio do museu. Tudo isso passa, para além da definigio dos elementos
bisicos do museu (missdo, objectivos, estratégias), pela constituigio de um projecto
cientifico-cultural bem estruturado, que destaque os piiblicos-alvo a atingir dentro e fora
da comunidade onde o museu est4 implantado.

Com a certeza que nfio existe o museu ideal, nem férmulas certeiras para o
concretizar, Vicente Todoli, enquanio director do Musen de Arte Contemporinea de
Serralves, afirma em entrevista ao Jornal de Noticias: “O museu ideal é um mito.
Pertence ao dominio do sonho. O museu enquanto espaco meramente fisico é um
mausoléu, uma coisa morta. Compete-nos dinamizé-lo e tornd-lo vivo...& necessdrio
gue criemos motivos constantes de interesse” (ALMEIDA, Marco de 2001).

Neste caso, Todoli dé & entender, numa época em gue o lado exterior de um
espaco museoldgico € sobrevalorizado em relagio ao seu interior, que o museu ndo pode
valer apenas pcla sua componente arquitecténica {que no caso de Serralves foi
extremamente cuidada), mas que é preciso destacar-se por uma programagio dindmica,
que marque a diferenga.

Umberto Eco, numa conferéncia proferida em 2001 no Museu Gugenheim de
Bilbao (um espago que simboliza bem a globalizagio do fendmeno museoldgico),
refere-se sobretudo & aplicagio de wma componente global aos museus de grandes
dimensdes, quando caracteriza criticamente a forma como estes (de uma forma geral)
recebem os grandes grupos de visitantes, sublinhande como as massas indistintas de
visitantes (a razdio de ser de um museu) matam os proprios museus. Neste contexto

reforga gue numa visita a um museu aquilo que habitualmente sobressai € a visita ripida
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destes grupos de turistas, que sio levados a debrugar-se apenas em certas obras de arfe
mais ¢élebres, sem terem tempo de poderem assimild-las com tempo.

Em seguimente, Eco propde uma hipftese (utdpica ou nio) de museu ideal
baseada no acesso a uma Tinica obra de arte, embora contextualizada com outros
aspectos referentes & época de producao da obra. Ou seja, antes de se atingir o quadro
em questio, que o escritor italiano referit, neste caso A4 Primavera de Boticelli, o
piblico teria de pcrcorrer outros espagos do museu que permitissem enfender as
caracterfsticas do campo artistico da €poca do autor do quadro — poesia, miisica ou a
filosofia — para entdo chegar ao quadro e poder compreendé-lo “através do olho treinado
de um florentino do século XV”, tal como refere Eco nessa conferéneia.

Trata-se de um conceito aplicivel a um projecto de musealizagio de um cine-
teatro, mas que € importante desenvolver em consonéncia com alguns elementos,
nomeadamente ao nivel do enquadramento com a fungdo social do museu e da acgiio
gue este pode vir a ter, que no IV Atelier da Nova Museologia vem definida da seguinte
forma: “a accio da N.M supde a acglo criadora da populagiio no seu préprio
desenvolvimento, ainda que haja a consciéncia de que essa participagio se manifesta de
modoe vario, respeitando a diversidade de interesses, o grau de desenvolvimento ¢ as
necessidades em mimero de participantes em cada projecto(...)” (VARINE, 1987b).

A partir desta noclio, € imprescindivel que o museu adopte uma forma de
linguagem que permita transmitir e tornar acessivel as suas actividades que vio
assegurar a fungiio social ¢ o estimulo a nma acgio de criagdo por parte da comunidade.
A este nivel, a Declaragio de Caracas, € bem clara quando torna patente que: “ a fungfio
museoldgica €, fundamentalmente, um processo de comunicagio que explica e orienta
as actividades do museu(...)” (AAVYV, 1992c, p.6). Ou segja, devem procurar-se
diferentes tipos de linguagem que permitam dar eficacia & acg8o do museu, para serem
transmitidos por diferentes vias de forma interactiva, refor¢ando uma reciprocidade ao
nivel do didlogo e da transmissfo de conhecimentos entre a comunidade ¢ a equipa
museoldgica.

A Declaragio de Caracas realca ainda gue o processo de comunicagio de um
musen deve privilegiar a contemporaneidade, através da adopgao de um discurso actual,
conduzindo a sua ac¢io para a importancia das questdes ¢ das tendéncias que se dio na
actualidade, As tecnologias da comunicacio sfo presentemente, e tendo em conta a sua
constante evolugdo, um instumento fundamental a aplicar & forma de comunicagiio

utilizada no muses. Tendo em conta este factor, o documento redigide na capital
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venezuelana pelos que se assoctaram ao Movimento da Nova Museologia cm 1992:
“..aponta para que s¢ aproveitem os seus beneficios e ensinamentos, utilizando-os de
modo critico, ao mesmo tempo que s¢ aproveita a sua utilizagio para desmistificar o uso
de tecnologias sofisticadas sempre que seja em proveito do homem e da sua
integridade.” (AA.VV, 1992 d)

Neste contexto, a equipa museolégica deverd estimular a populacio a participar
cada vez mais na acgio museoldgica. Assim, 08 proprios membros da equipa de
trabalho do museu podergo idealmente ter cada um uma formagdo prépria, permitindo
que 2 equipa tenha no seu conjunto uma pluralidade de diferentes formagdes académicas
¢ experiéncias profissionais, que lhe do uma sensibilidade no contacto e na insercio da
populaggo, de forma a que resulte num trabalho conjunto ao nivel da programaciio ¢
gestio museoldgica.

Toda a revolugio tecnoldgica que a Declaracio de Caracas fazia referfncia no
inicio da década de 90 sofreu um processo de constante evolugéio até a actnalidade.
Desta forma, o documento acabou por ser afectado pela cria¢fio € utilizagho dos cada
vez mais sofisticados produtos resultantes das novas tecnologias da informagio, que
provacaram fories influéncias na estrutura de uma comunidade & consequentemente no
seu modo de vida, ao influenciar as dimensdes fundamentais referentes ao tempo ¢ ao
€5pago.

Por outro lado, as tecnologias da informacao permitem alicergar novas formas de
criatividade e novos meios de comunicar, levando o homem a explorar experiéncias
inovadoras, permitindo que a sociedade vd caminhando no sentido de atravessar
transformacées estruturais, o que corresponde ao conceito da informacionalizagho. Esta
¢ assim uma importante forma de desenvolvimento dentro de um pafs, em diferentes
regides e locais, ¢ do pafs para o exterior, na sua ligagio a outros pafses. Sendo a
museologia uma ciéncia que pretende actuar com a paricipagdo da populagio,
trabalhando ao servigo do seu desenvolvimento, ndo pode ser indiferente & utilizagio
das novas tecnologias da informacéo, para que estas possam funcionar como um eficaz
instrumento 20 desenvolvimento de uma comunidade.

Assim, a emergéncia de uma nova produgio econdmica, baseada em meios de
alta tecnologia, fundamenta-se no acesso a um 1n0vo tipo de conhecimento, bem como
ao processamento da informacdo apropriada gue se encontra inserido nas novas

tecnologias da informagio (video, DVD, Internet, televisfio interactiva, entre muitas
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outras possibilidades). Os resultados da economia informacional viio desenvolver-se
através destes meios.

Estes recursos essenciais as novas tecnolopgias sfio elaborados nos chamados
“Tecnopdlos”, centros de plancamento que visam promover fortemente a indostria da
alta tecnologia, através da contratagdio e colaboragio de funciondrios de formacgio
especializada, e de uma dinAmica gerada a nivel criativo. Tal situagiio permite a criagio
de condi¢oes de estimulo azo desenvolvimento regional ¢ local de um pafs, o que se
poderd afirmar como uma vanguarda crniativa e como promogdo ao seu
descnvolvimento.

Todo este desenvolvimento, que ocorre a um nivel informacional, surgiu a partir
da interligagdo da produtividade com a qualidade do conhecimento, permitindo uma
maior acumulacio deste nos processos e nas relagdes de producdo, bem como na
convergéncia entre as transformagBes sociais e as mudangas tecnoldgicas. Estas
inovacGes aconteceram a partir da década de 60 levando a profundas mudangas de
comportamentos e de mentalidades.

Estas transformactes cientifico - tecnolégicas permitiram a formagfio de um
novo paradigma, que se refere a uma crescente sofisticagic do processamento da
informagiio através das novas fecnologias, o que resultou numa ferramenta de trabalho
fundamental, em conjugacio com as telecomunicagbes & com todos os produtos daf
decorrentes. Este contexto permitiu uma difusio e uma plena utilizagao das tecnologias
da informagio, levando a um eficiente tratamento de informagfio, bem como a um forie
intercimbio entre fluxos informativos, sem preocupaces de distdncia e permitindo
fazer tudo isto através de menores custos ¢ em periodos de transmisséo mais curtos.

Desta maneira, a utilizagho de produtos decorrentes das novas tecnologias
permite a articulagdo com os processos de informacio, o que leva a que estes sejam
depois incorporados na produgic de bens ou na prestagio de servigos. Ao serem
incorporados, ganham um cada vez maior protagonisino no tecido produtivo, com
influéncia crescente no quotidiano de numa comunidade, pelo que a consequente criagio
de conteddos para estes produtos permite que s¢ convertam em novos bens culturais
difusores de conhecimento.

Este quadro ganha importéncia pelo facto de interligar diferentes descoberias
cientificas focando-se no processamento de informagfo, nomeadamente no vso da
capacidade informacional de forma a que esta proporcione comunica¢io em toda a

gama de inovagBes tecnoldgicas. FEstas mudangas, resultantes de rtevolugdes
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tecnoldgicas, baseiam-se sobretude na defimi¢io ¢ na continua transformagio de
inovadores processos de produgfio, que permitem gue posteriormente sejam criados
novos produtos.

Em consequéncia, este contexte provoca profundas mudancas na estrotura
social, na medida em que subsiste uma Hgag:ﬁo entre os processos de produgiéio e a
actividade humana, ji que, tal como refere Manuel Castells em The nformational City:
“..processes, unlike products, enter into all spheres of human activity, their
transformation by such technologies....leads to modification in the material basis of the
entire social organization...new information technologies are transforming the way we
produce, consume, manage, live and die...”. (CASTELLS, 1989, p.15)

As novas tecnologias da informagio visam estabelecer relagdes de proximidade
na cultura de uma sociedade, tanto no conhecimento cientifico como no
desenvolvimento das forcas produtivas, Neste ambito, importa ter em conta que a
informag#o a trabalhar € baseada no factor cultural, enquanto que o seu processamento
implica a manipulaciio de material com base no conhecimento. A informagio toma-se
assim num importante elemento de produtividade, bem como de desenvolvimento
econdémico e social dentro de uma comunidade, embora nesta situaglo seja importante
conjugar este elemento com a componente formativa de uma equipa de trabalho,

O paradigma das novas tecnologias, aplicado a um novo modelo de organizacéo
social implica ainda a introdugfio de um outro elemento, referente 3 flexibilidade, que
acaba por ser transversal & produgio, ao consumo € a gestdo, originando uma maior
proximidade entre a esfera econémica e a esfera social. Desta forma, pode afirmar-se
que as novas tecnologias contribuem fortemente para o desenvolvimento social, na
medida em que permitem atingir um maior nivel de vida, embora esse caminho se faga
por vezes indo contra a identidade de uma comunidade.

A nivel produtivo, é preciso notar a existéncia de dois factores que influenciaram
as formas de processar a informa¢io a um nivel industrial, e que permitiram o
surgimento de uma forma de produzir globalizada. Por um lado, o fortalecimento de um
modelo de grande empresa, multinacional, como um poderoso ¢ importante modelo
organizacional de gestio e produgio, sobretudo numa economia de larga escala e
centralizada. E precisamente neste factor que sc nota como a esfera econdmica
influencia fortemente a esfera social, j& que esta forma de actuagdo econdmica tem

postericres consequéncias a nivel social, pela sua ligagdo a esfera do consumo.
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Por outro lado, no campo dos consumidores, deu-se a formagfio ¢ o
fortalecimento de um mercado de massas, nomeadamente através da generalizagde do
uso de intemet e de outras tecnologias da informacio, o que levou ao alargamento da
distincia entre os compradores e os vendedores, provocando um reajustamento na
estrutura do consumo, transformando as formas quotidianas de lidar com esia realidade.
No entanto, estas transformacdes originaram também intimeras desigualdades quanto 2
possibilidade de acesso ao consumo, tanto ao nivel do interior das fronteiras de um pais,
como entre difercntes pafses. 1sto acontece devido & falta de formacgio bem como da
possibilidade em aceder &s novas tecnologias, originando o surgimento de info-
excluidos, na medida em que na era da sociedade de informacgio & imprescindivel o
acesso s tecnologias de informagio, bem como ao sen conhecimento.

A este nivel, a intervengdo do Estado, bem como das instituigdes culturais
(nomeadamente de museus), deverd ser cada vez mais forte no combate a estas
desigualdades, bem como através de uma tomada de atifude mais atenta ¢ vigilante
perante a forma como as redes de informacio actuam nos diversos sectores de produgio.
Esta forma de desenvolvimento, que Manuel Castells denomina como informacional,
surge enquadrada no aparecimento das tecnologias de informacfo, cujo crescente gran
de inovagdo provocou fortes transformagdes ao nivel da estrutura e do processo criativo,
bem como da organizagdo da sociedade. Tudo isto surge representado através de uma
ligagdo entre a revolugio 2o nivel das tecnologias de informag#o ¢ a preponderéincia das
actividades de processamento de informacio presentes ao nivel da producdo, consumo e
interven¢io do Estado.

A difusio das novas tecnologias, dentro do contexto do novo modelo de
desenvolvimento, permite questionar a atifude das organizagBes que surgiram na época
industrial, caracterizada pela adequacio da sua actnagdo 2 utilizag8o das novas
tecnologias através da renovagio constanie do seu equipamento. Por outro lado, esta
situacfio leva a uma redefini¢do da fungio geral do Estado, que se pode afirmar cada vez
mais como fonte de produtividade, através da valorizagio dos recursos humanos.
Acentua-se assim cada vez mais uma tendéncia de dualidade de fluxos informativos: se
por um Jado o Estado, através dos seus organismos competentes intervém
regulamentando e divulgando as suas actividades, por outro a sociedade civil tem mais
espago para poder actuar, atendendo ao respeito pelos principios democriticos.

Deste modo, é essencial destacar que o desenvolvimento informacional € um

processo em constante transformacfio, que tem por base uma forte interacglo entre a
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tecnologia e os agentes empresariais e associativos. Por isso, deve-se realcar que a
expansiio das novas tecnologias da informag@o promove a contfnua actualizagio por
parte das estruturas das organizagies que actuam numa comunidade, e € nesta situagio
que a musealizacio de um cine-teatro poderd ter uma intervencfio importante.

Observando que todas estas questdes, e os conceitos daf decorrentes, estfo
amplamente interligadas com o desenvolvimente social e econémico de uma
comunidade { o que acabard por ter reflexos no fortalecimento da sua identidade, no¢ées
¢stas que tém igualmente uma ligagio a fungéo social do museun), devemos aprofundar
certos elementos referentes a esta problematica.

Trata-se da reformulagio de um paradigma téenico - econémico, resultante das
transformacdes surgidas no sistema capitalista que moldaram a informacionalizagfio
como o resultado do potencial de informagtio das novas tecnologias, compostas pela
componente organizacional e tecnolégica. O desenvolvimento informacional (que levou
a uma transformagio ao nivel dos hdbitos sociais das populagdes) tem permitido actuar
numa reestruturagio do sistema capitalista a trés niveis:

" O aumento de produtividade por parte dos agentes cmpresariais ¢ associativos,
através da descentralizagfio do sistema de produgiio, da rentabilizagdo do processo de
mecanizagio pela automatizagiio do trabalho, provocando um enfraquecimerito do poder
dos sindicatos;

" As novas tecnologias tornam-se num poderoso instrumento no sentido de um
maior dominio e acumulagio de fung¢des rcferentes & intervencido do Estado na
sociedade, na medida em que levam a que esie se actualize permanentemente nas snas
estruturas informacionais, tendo em conta a fun¢do estratégica das tecnologias da
informagao e a sua ripida e constante evolugao;

O processo de internacionalizacdo da economia a uma escala global,
estimulado pelo crescente peso da utilizagfio das novas tecnologias, foi criado através de
infra - estruturas que ganharam uma importincia crescente. As inovagBes nas
telecomunicagles {motor essencial para o desenvolvimento das novas tecnologias), os
meios de producio mais flexfveis que levam a estandartizagfio de produtos e as novas
tecnologias de transportes, resultantes de novos maieriais, favorecem que 08 mesmos
produtos possam surgir em mais mercados.

Em termos das consequéncias dos seus efeitos, a utilizagho das novas
tecnologias da informacfio cstimula a formagio de uma economia a uma escala

internacional, condicionando a competitividade das empresas e por arrasto 08 sSeus
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proprios paises, criande mercados ferozmente competitivos. Por oufro lado, este
contexto de forte concomréncia, ¢ da dificuldade de gestio de um grande caudal de
informagBo, origina a formag¢fo de multiplas redes descentralizadas de diferentes
dimensdes. Estas sfio normalmente constitnidas por enfidades que operam com
interesses comuns numa conjun¢io de parcerias, dentro de uma estratégia de
funcionamento das entidades empresariais ¢ associativas gue iém vma fungfo essencial
no processo de transformagio originado pelas novas tecnologias da informagéo. As
redes de entidades tornaram-se, por isso, vm modelo organizacional privilegiado e estéo
a ter um papel fundamental na e¢conomia informacional. Tendo em conta os bons
resultados, pensamos que esta estrutura deve ser adoptada para um museu do cine-
teatro, aliando uma rede de parceiros a uma programagio com uma forte presenga das
novas tecnologias da informacio.

Assim sendo, € importante destacar a afirmagiio de Manuel Castells, que surge
em The Informational City: “Networks, on the basis of new information technologies,
provide the organizational basis for the transformation of socially and spatially based
relationships of production into flows of information and power that articulate the new
flexible system of production and management” (CASTELLS, 198%b, p32).

O desenvolvimento destas rédes provocou grandes efeitos ao nivel dos sistemas
produtivos, sobretudo através das relagdes sociais e espaciais. E necessirio ter em
consideragio que se reforgam os fluxos de informagho ¢ de poder, resultantes de um
tipo de trabalho em rcde, € que adgquiremn cada vez mais importancia. Trata-se de uma
transformacgio que ¢ valida para todos os meios produtivos, incluindo ao nivel
museolégico, na medida em que um museu ¢ também um espago produtor de
informagao, cujas relagdes de produgiio sdo fortemente influenciadas pela apreensio de
correntes de informag@o. Mas também pela posterior dispenibilizagfio junto dos
visitantes em geral, ou dos investigadores em particular, através dos diferentes servigos
que estruturam a missd@o ¢ 08 objectivos dos museus, ¢ que vio necessatiamente
condicionar a programacado do espaco.

3.3 A musealizaciio do Cine-Teatro e as suas diferentes zonas

Para o desenvolvimento do nosso projecto, devemos antes de mais definir a
missio que pretendemos que o museu adquira. E, neste caso, pretende-se gue seja um
organismo cultural que forme e estimule o piblico a reflectir sobre as caracterfsticas do

espago de um cine-teatro e sobre a criagdo artistica no dmbito dos espectaculos e do
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cinema, com recurso as novas tecnologias da informagio como forma de criagio de
novos bens culturais, Relativamente aos objectivos, s3o definidos da seguinte forma:

- Permitir aos visitantes que tomem contacto com um recinto de espectaculos, a
nivel da sua dimensfio espacial e das snas multiplas valéncias, potenciando o facto do
cine-teatro ser um espaco de referéncia e de memodria, € criador de hébitos culturais e
sociais junto da comunidade.

- Estimular uma vontade de conhecer e de reflectir sobre os vérios patamares da
criacdo artistica, no campo das artes do espectaculo e do cinema,

- Fomentar o interesse ¢ a utilizagdo dos novos bens culturais, emergentes pelo
desenvolvimento das novas tecnologias, como forma de aumentar o conhecimento sobre
o tema do museu.

- Proporcionar uma maior interacgio, dindmica e construtiva, com os
intervenientes do universo da criagfio artistica no que respeita a drea de incidéncia do
museu, ol s¢ja entre 0§ autores, intérpretes, investigadores e o plblico em geral.

- Utilizar principalmente as novas tecnologias da informagio como forma de
comunicagio museoldgica, através de producdes de novos bens culturais daf
decorrentes, relacionados com as artes do ecrd, numa base essencialmente virtual e
multimedia,

Para ser possivel a concretizagio destes objectivos, tormna-se imprescindivel a
definicfio e a adopcao de estratégias que permitam levar a cabo, da melhor forma, a
comunicagio entre o museu, e, em primeiro lugar, a comunidade em que se insere, (o
destinatdrio prioritdrio), e, para além disso, o piblico visitante {(com especial incidéncia
no piiblico especialista). Através destas premissas, enunciamos as seguintes estratégias:

- Articnlar as temiticas dos contelidos do musen com os curriculos escolares,
estimulando assim o desenvolvimento cientifico - pedagdgico através da difusfio de
conhecimentos na3o - formais, permitindo assim atrair fundamentalmente o publico
escolar do ensino secundério ¢ superior inserido na comunidade onde se localize o
muiseu;

- Criar uma imagem de marca (o branding do musen) forte e atractiva (onde se
inclui o logotipo, os produtos de merchandising, a divulgacio dos eventos), em ligagao
ao conceito do musen, nomeadamente no gue se refere & ideia de movimento e de
dindmica associada aos espectdculos ¢ aos filmes, e a utilizagfo dos novos bens
culturais como ferramentas de reflexio sobre aquilo que € dado a conhecer na

programag¢io de um museun do cine-teatro;
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- Tomar o museu, através da utilizagio de uma forma de comunicacio
interactiva, num espago municipal de referéncia ao nivel da reflexdo sobre a criagéo
artistica na contemporaneidade, apostando numa forte articulagfio com outros espagos
de ac¢do cultural de temética semelhante (quer se localizem dentro ou fora do pais), ¢
inserir o museu do cine-teatro em redes de trabalho congéneres a nivel nacional e
intemacional.

Tendo em conta a definico da missdo, dos objectivos e das estratégias a pdr em
pritica, importa referir o tipo de espago onde se poderd inserir este niuseu, que tal como
apontimos deverd ser num cine-teatro de referéncia, com uma forte ligaciio cultural e
social 4 populaggo da localidade onde se insere, como normalmente acontecia com estes
edificios, em que tudo o que se passava i sua volta se tornava um acontecimento, por
serem os lnicos espagos culturais da época. E isto acontecia a nivel internacional,
porque, tal como € afirmado em American Picture Palaces: *..the theatres were the
local gathering spots, the centers of downtown nightlife...The opening of a new movie
theatre in fown was a cause for public celebration, with all the hoopla normally reserved
for a major movie premiere” (NAYLOR, 1981, p.14).

Por outro lado, as préprias fachadas ¢ os seus interiores tinham uma traga
palaciana € opulenta e, habitualmente, os préprios espagos de convivio social (os foyers,
as escadarias, os corredores) ganhavam uma importéncia propria, destacando-s¢ mats do
gue as proprias salas, tal como & lembrado em American Picture Palaces: “Sometimes
the lobbies were more impressive than the auditorium” (NAYLOR, 1981b, p.36). Os
cine-teatros sio ignalmente espagos culturais onde as respectivas populagdes iniciaram e
desenvolveram o seu contacto com diferentes manifestacdes culturais. Tal torna-se
explicito {especificamente em relacio ao Cine-Teatro do Montijo, embora podendo
abranger outros espagos semelhantes) em diferentes testemunhos que constam do livro
Cinema Teatro Joaquim de Almeida - Montijo e o Cinema. Maria Amélia Antunes,
autarca do Montijo desde 1997, refere: “ Na histéria das actividades culturais
desenvolvidas em Montijo, no seu enquadramento & época, o Cinema Teatro Joaguim
de Almeida, representa ainda, a meméria dos que ali assistiram a muitas ¢ variadas
manifestagBes artisticas, saindo mais enriquecidos.” (MATOS-CRUZ, 2001, p.3D)
Gabriel Mimoso acaba por reforgar esta ideia, ao testemunhar também nesta obra: “Para
nds, os middos, o Cinema Teatro era uma referéncia, um ponto de encontro aos sdbados
e domingos. O meu avd adorava o cincma, e tranamitiu esse gosto ao meu pai...”

(MATOS-CRUZ, 2001b, p.35)
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E assim ocorrenl em virios outros recintos de especticulo, dependendo muitas
vezes da prdpria sensibilidade, conhecimento e interesse do responsavel pela gestio do
préprio cine-teatro, Tendo estes elementos em conta, desde logo devemos referir que a
musealizagio das vérias zonas dc um cine-teatro ¢ uma das compoenentes fundamentais
para a sua reconversfio museoldgica.

Relativamente a esta componente deste rnuseu, € necessario comegar por definir
a necessidade de ser elaborado um trabatho de campo de histéria oral, sobre a recolha de
testemunhos de elementos da comunidade, as referéneias, memédrias e tradi¢des sociais
e culturais do cine-teatro, e a fungfio que este espago poderd ter numa comunidade, no
presente. Estes registos poderdo funcionar como partes de um espdlio intangivel, que
permitirdo reforcar o espélio documental e material relativo ao complexo cultural. Tudo
isto com a participacdo da prépria comunidade, reflectindo assim uma ligacio do sujeito
com o meio, o que ganha contormos de extrema importancia, na medida em que reflecte
o estabelecimento de uma relacio que permite um reforgo de identidade de uma
comunidade.

Além disso, um oufro elemento que nos parece fulcral para este projecto é
igualmente o de ser formada uma base de dados relacional com este espdlio intangivel,
no que respeita ao cine-teatro, devendo ser incorporados posteriormente os régistos
relativos aos hédbitos culturais de outras comunidades e das suas ligacSes a outros cine-
teatros semelhantes, que mantenham ainda ne presente uma fungfo de referdncia na
comunidade. Deste modo, esta base de dados, ao ser posteriormente disponibilizada on-
lire 3 comunidade de investigadores ¢ ao pdblico em geral, poderd tormar-se num
importante meio de acesso relativo aos habitos culturais das populages.

A este propdsito, Waldisa Guarnieri refere em 4 Interdisciplinaridade em
Museologia: “O museu tem sempre como sijeito & objecto o homem € o seu ambiente, o
homem e a sua histéria, 0 homem e suas ideias e aspiracdes. Na verdade, o homeme a
sua vida sio sempre a verdadeira base do museu ¢ gue faz com que o método a ser
utilizado em Museologia seja essencialmente interdisciplinar...” (GUARNIER], s.d, p.4)

Para haver uma demarcacio do caricter local ¢ uma abrangéncia nacional do
musen, este espdlio intangivel deverd ser musealizado em conjugagio com o espblio
material do cine-teatro. Este componente pade ser constituido por uma grande variedade
de materiais, desde documentos referentes a correspondéncia mantida pela geréncia do
espago (folhas de pagamentos, encomendas de filmes, cartas a sindicatos, pedidos 4

cAmara municipal...), aos bilhetes, cartazes £ programas de espectdculos e de filmes,
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carimbos, maquetes, plantas ou fotografias, para além do préprio mobilidrio e das fardas
dos funciondrios do cine-teatro.

E imprescindivel que esta vertente do museu seja complementada com visitas
oricntadas que permitam ao visitante interagir com cada uma das partes do complexo
cultural, permitindo assim assimilar-se um conhecimento abrangente de espago de um
cine-tcatro. Desta forma, pretende-se agir tomando este recinto cultural como parte
integrante de um confexto urbano tornando-o num patriménio alvo de musealizagio. Ou
sefa, tendo em consideragio todo o edificio, incluindo as memérias ¢ referéncias sociais
¢ culturais que lhe estiio imanentes, resuliantes da relacdo que o homem moldou com o
cine-teatro como lugar de forgas soctais,

Neste ponto vale a pena ter em conta o pensamento de Maria Célia Santos em
Estratégias Museais e Patrimoniais Contribuindo para a Qualidade de Vida dos
Cidaddos: “A musealizacio € entdo processada na pritica social — no interior do museu
ou fora dele — em sua dindmica real, no tempo e no espago, abordando a cultura de
forma integrada as dimensdes do quotidiano, ampliando as suas dimensdes de valor, de
consciéncia e de sentido.” (SANTOS, 1999, p.3) Ou seja, toda a valorizagiio do espago
do cinc-teatro e da musealizacéio das memérias, bem como a relagfio quotidiana com o
espaco, sio aspectos que deverdo ser devidamente realgados.

Pretende-se que toda esta vertentc seja potenciada através da devida
contextualizagio do objecto (material ou imaterial), estimnlando um aprofundamento do
trabalho de pesquisa e de investigaciio de fodas as caracteristicas das dreas que ganhem
alguma ligacio com o acervo. Ora, isto passa por, tal como afirma Maria Célia Santos
no texto Estratégiay Museais e Patrimoniais Contribuindo para a Qualidade de Vida
dos Cidaddos: *...compreender o objccto como resultado das relagSes sociais gue o0s
produziram, em diferentes épocas e contextos.” (SANTOS, 1399b, p.4} Deste modo, o
material documental e material a expor sera apresentado pelo conteido a extrair daf, e
ndo propriamente pelas componentes materiais do acervo. Assim, esta vertente do
museu vai representar ¢ doctimentar um conjunto de memdrias e de referénciasg sociais e
culturais vividas por uma comunidade em volta de um edificio, trabalhando em volta de
um tipo de discurso museogrifico dindmico, sem se sobrepor no entanto ao conteiido a
disponibilizar ao publico.

Por outro lade, hi uma componente interactiva a estabelecer em todo este
processo, ji que o préprio espblio e o material a expor, nomeadamente os testernunhos

de histéria oral, vio sendo elaborados com a participacZo dos membros da comunidade

89



onde o cine-teatro se insere, evitando que © musen se torne estitico e passivo,
prendendo-s¢ apenas a0 espdlio material. Com a adopgio deste tipo de solugbes
museoldgicas fica assegurado um melhor enquadramento do cine-teatro (tanto dentro
como fora das “fronteiras” da comunidade) ao nivel histérico, culiural e social, através
da valorizago do scu espélio material e intangivel, originando assim um refor¢o da sua
identidade.

Para que este museu possa assegurar em pleno a missio que definimos, €
imporiante notar que os ohjectos a disponibilizar junto do piiblico, bem como o seu
significado e contextualizacfio, devem ser usados como uma forma de entender o
presente. Neste ambito, Maria Madalena Cordovil aponta em Sobre o Conceiro de
Museologia Social — Cadernos de Sociomuseologia n°l: “...0 Museu ndo € apenas
repositério  de colecgbes do passado...a sua ac¢do temm que ver com a

Fl

contcmporancidade. A declaragdo final afirma “ a necessidade de uma tomada de
consciéncia pelos Museus da gituacdo presente e a necessidade para estes de
desempenhar um papel decisivo num mundo em transformagdo™....” (AAVV, 1993,
p-19).

Para ser possivel a componente reflexiva sobre a contemporaneidade ao nivel
" dos especticulos e do cinema, dreas quc por natureza fazem parte da programagio de
um cine-teatro, deverd ser utilizada uma forma de marcar a diferenga a nivel da
comunicagio museoldgica, usando uma ferramenta de trabatho distinta da habitval - a
utilizacdo dos Novos Bens Culturais. Ou seja, tendo por base as criagGes / produgdes
das artes do ecrd ( a incorporar posteriormente na colec¢io do museu), surgidas como
resultado da utilizagfio das novas tecnologias da informagfo. Neste caso, 0s suportes
abarcariam o cinema, o audiovisual, o DVD, a Intemet, a Televisio Interactiva, sem
esquecer a prépria fotografia, que conta cada vez mais com uma grande variedade de
sofisticados suportes, entre outras possibilidades que permitam o cruzamento de
distintas linguagens contemporineas ligadas & imagem e ao ecri.

Esta utilizacfio de produgses, que poderfio ser consideradas como novos bens
culturais resultantes das novas tecnologias aplicadas as artes do ecrd, como forma de
reflexfio e de comunicacio museoldgica, permite antes de mais a utilizagdo do ecrd
como um meio extremamente apelativo junto de uma comunidade (sobretudo nas

camadas mais jovens) estimulando o debate de questes sobre especticulos e filmes

programados para o cine-teatro. Assim, estas manifestagbes culturais e os factores que
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as envolvem para além de serem visionadas e apreciadas, poderio ser alvo de discussio
e de reflexiio por parte do publico.

Por outro lado, é também possivel aprofundar a nogfio, fundamental neste
muscn, da existéneia de uma parte da colecgfio em continua formagio que conte com a
ac¢do do piblico, tanto no caso dos testemunhos sobre referéncias, memdrias e
tradicGes relativos ao cine-teatro, como das préprias produgdes dos novos bens
culturais. O que se pretende nas exposi¢des a organizar neste musen {que deverfio ser
variadas e de pequena dimensdio), é precisamente o cruzamento de duas vertentes. Por
um lado, a vertente multimedia, virtual e cinematografica (apelando sempre para aquela
que & a natureza original do espaco), que resulta da emergéncia de uma nova gconomia
de tipo informacional, sendo o potencial de informag#o a sua “matéria-prima”. Por outro
lado, a valorizagdo da parte do espdlio que € composta por objectos tridimensionais e
documentos grificos, relativos & actividade do cine-teatro no passado e no presente,
questionando as diferentes tendéncias contemporincas, uma vez que se pretende
valorizar continuamente aquilo que é actual.

E precisamente através desta simbiose das duas componentes da colecgio
museoldgica que se pretende vir a desenvolver este projecto de museu. De facto, perante
estas possibilidades poder-se-ia colmatar um espdélio material que podera néo ser muito
abrangente e variado. A este nivel, é importante também ter em conta a necessidade da
equipa de trabalho elaborar uma inventariacio dos espdlios existentes noutros cine-
teatros do pafs, encerrados, em restanro ou jA em actividade. A concretizagio desta
accio permititia sistematizar e organizar o espdlio respeitante a actividade e frequéncia
de espagos congéneres ao do museu. Neste caso, tanto como testemunho histérico (uma
vez que estes espagos tiveram uma fase de apogeu, decadéncia e renascimento, mais ou
menogs na mesma €poca), como sendo um instrumento de organizag@o, gestdio e
montagem das exposi¢Bes de longa ¢ curta duragdo a ter lugar no museu, tal como da
organizacgio de outras iniciativas paralelas.

Para além disso, e segundo o proposto em relagio aos testemunhos de histéria
oral a recolher, seria também importante que a inventariagio do espdélio material dos
cine-teatros portugueses pudesse ficar disponivel numa base de dados relacional do
musel, a ser consnltada pelo piblico interessado. Estes conceitos, a serem levados a
cabo pelo museu, poderiam marcar pela diferenca a oferta museoldgica em Portugal.
Esta situacfo, poderia ocorrer tendo por base a adopgio de uma lingnagem e de meios

de informacdo e criagio confemporéucos, relativamente 4 oferta de um cine-teatro, em
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conjugacio com a valorizagdo das memorias de uma comunidade sobre as utilizagdes do
mesmo espago culiural. Estes factores vio ao encontro do que € proposto no primeiro
ponto das consideracGes universais enunciadas na Declaracio do Quebec — Principios
de Base de Uma Nova Museologia: “A museologia deve procurar, num mundo
contemporineo que tenta integrar todos os meios de desenvolvimento, estender suas
atribuicdes e fungbes tradicionais de identificagdo, conservagio e educaciio a préiticas
mais vastas que estes objectivos, para melhor inserir sua ac¢do naquelas ligadas ao meio
fisico. Para atingir este objectivo e integrar as populagbes na sua acgho, a museologia
utiliza-se cada vez mais da interdisciplinaridade, de métodos contemporineos comuns
40 conjunto da acgiio cultural e igualmente dos meios de gestdo modera que integram
08 seus usudrios.” (AA.VV, 1984b)

O programa museoldgico, apresentado através de um discurso essencizlmente
multimedia e interactivo sobre as criagdes que ocorrem no espago de um cine-teatro,
sobre as iniciativas paralelas a decorrer, poder surgir em combinagéio com o0s objectos
que nos remetem para o percurso de um espaco que é eminentemente cultoral. Tudo isto
feito através de nma conjugagiio harmontosa, que possa transmitir de uma forma concisa
tanto a missio como os objectivos enunciados para a formagiio deste musen.

Asgim sendo, com a manutengho da estrutura cldssica de um cine-téatro
histérico, que permita manter uma identificagfio com as referéncias do ediffcio, embora
tendo necessariamente de ser alvo de um grande conjunto de melhoramentos, o discurso
museoldgico poderd desenvolver-se segundo (rés pdlos, fundamentados em trés
vertentes, que irfio necessariamente conjugar-se num (inico espago do museu.

Propomos que o primeiro pélo seja referente 4 musealizacao in-situ de todas as
dreas do edificio, através da respectiva valorizacdo com a insercio de textos de apoio
em suporte digital, baseados num trabalho prévio de investigagdo a nivel cultural e
social do edificio relativos s zonas pdblicas e nio publicas de um cine-teatro. Estas
compreendem a bilheteira, o foyer, 0s bares, a entrada do “piolho”, a cabine de
projecciio, o palco, os camarins, o espago reservado aos funciondrios. Em cruzamento,
poderdo ser inseridos excertos marcantes dos testemunhos recolhidos junto da
comunidade, que refiram situacdes, reflexdes ou estados de espirito relacionados com a
respectiva zona do cine-teatro em que se vio sitnar. Trata-se da componente mais
emocional do museu, e de reforgo de identidade da prépria comunidade.

Seguidamente a outra vertente expositiva serd o péle central da

contemporaneidade deste museu, fornando-se simultancamente um meio de reflexao
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imprescindivel sobre as artes cinematogréficas do ponto de vista escolhido para a
programacio do complexo cultural. Quer seja relativo ao tema do ano delineado, ou a
partir de uma ideia, movimento artistico ou artista, tendo em conta a posstbilidade de
serem exposigdes de curta duracio ou de foyer (ocupando apenas esta zona), de ionga
duraciio ou de cine-teatro, estendendo-se a todas as zonas piblicas . Por outro lado, esta
programacio deve necessariamente destacar uma certa ligagio 2 identidade da
comunidade em que o cine-teatro se insere, e as suas ligagdes ao exterior.

As limitagdes de um espago que nunca foi pensado para uma programacgio
muscoldgica, e a sua articulagdo com outras iniciativas a decorrer no espago do museu,
devero ser ultrapassadas através de um discurso muscolégico que privilegiard os
assuntos a extrair dos objectos da colecglio, ou emprestados por outras entidades.
Conjuntamente, deverdo estar previstas criagdes ou producdes derivadas da aplicacfo
das novas tecnologias &s artes do ecri, que funcionarfio como pegas da exposigio,
integradas no discurso expositivo.

Trata-se de uma parte da colecgdo que ird desempenhar uma importante fungio.
Esta, poderd estar patente por empréstimo ou por criago para o musen, da autoria de
criadores porfugueses ou estrangeiros, ou até sorgida como resultado de actividades do
espago museoldgico junto do piiblico parficipante, indo ao encontro da vontade de se
estabelecer uma intcractividade forte entre publico & equipa museoldgica.

Estas pegas, que poderfio ser documentirios, making-of, instalagSes artisticas,
filmes de amimacfo ou videos digitais, servirdo como importantes meios de
encadeamento discursivo em relagiic aos objectos tridimensionais em exposi¢io, mas
por outro lado deverio funcionar também como formas de reflexdo e de questionamento
relativamente aos assuntos em questdo. Outra condi¢gdo importante diz respeito a
programacéo do musen, e deve permitir que este manienha uma fungdo de agenie de
educacdo permanente, motivada pela linguagem e por um suporte necessariamente
apelativo, estando essencialmente ao scrvigo do desenvolvimento da comunidade,
particularmente pela sua faixa mais jovem.

Finalmente, o terceiro pdlo deste museu diz respeito 2 programacgio das
iniciativas a acontecer no auditério do cine-teatro. E imprescindivel realgar a
necessrdade de ser definido um tema geral anual, que serd desenvolvido em todas as
suas vertentes e especificidades nos sub-temas (artistas ¢ movimentos artisticos)
aplicados &8 ac¢oes a desenvolver pelo museu, nomeadamente por aquelas a ocorrerem

no interior da sala. Dentro deste conjunto de actividades, que serfio formatados pelos

93



servigos do museu, & necessdrio realcar em primeiro lugar os espectdculos e ciclos de
filmes, uma vez que sdo manifestagdes culturais que nos remetem para a propria
natureza ¢ raziio de ser do cine-teatro.

A este nivel, realcamos o facto de no campo dos especticulos serem
privilegiadas as produgdes de agentes culturais da regifio onde a comunidade se insere,
de forma a poder ser ai desenvolvida a produgdo cultural ao wivel das artes
performativas. Quanto aos filmes, € importante que as escolhas sejam feitas segundo
critérios claros: uma cocréncia com os tcmas escolhidos para o museu, e uma forte
articulac@o com as exposicOes e 0s especticulos propostos, seja por contraste scja por
uma clara interligacfio (pelos seus actores, antores, estrutura dramdtica, temética ou
movimento artistico). Além disso, propoe-se que as producGes a apresentar se
demarquem claramente pelo seu arrojo formal ou temético, e por wma proveniéncia de
diferentes centros de produgao.

Para além deste factor, & importante destacar a realizagiio de outro tipo de acgdes
a desenvolver em complemento as proprias exposi¢es, nomeadamente com actividades
de ac¢do educativa (workshops, oficinas pedagdgicas) e de discussio em volta de um
termna e dos seus participantes (através de conferéncias e debates). Estas poderfio mesmo
. sef essenciais para pdr em questfo os temas e as formas de reflectir que o museu coloca,
tanto através dos especticulos projectados, como pelas exposigdes previstas, Neste
campo, € importante que se estabelega uma linha de actuagfio que interligue as acgbes
educativas com os conteiidos a apresentar nas exposigdes, nomcadamente com o pablico
escolar, mas ignalmente com o piblico adulto interessado nas matérias que interligam a
eriagdio artfstica com a utilizagio das novas tecnologias.

Neste patamar, a elaboracio de producbes amadoras a realizar pelos
parlicipantes nos workshops e oficinas deverd ter como principal intencéo a criagfio de
habitos e interesses nesta drea junto da populagiio de uma comunidade. Assim, €
estimulado o gosto por essas actividades e, a longo prazo, a continuidade de produgio
dessas criagdes artisticas / novos bens cnlturais, resultantes da utilizaglio de novas
tecnologias da informagéo.

A conjungio destes s pélos como fundamento para a programagio deste
musen deveri ( com uma forte componente de experimentalismo e de criatividade, bem
como de parceria com outras instituigdcs nacionais ¢ internacionais, que operem a este
nivel), consctencializar a populagdo e o piiblico para os temas que o0s autores

questionam. Estes deverio ser de diversa ordem e debrucar-se normalmente sobre
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questdes que afectam as populagdes. Funcionarfio, assim, como codigos de

interpretaco, para estimular a reflexio e a discussdo sobre os assuntos em questio.

33.1 -0 quadro dec pessoal e a identidade de um espago museolégico

Todos estes conceitos, objectivos e campos de acgio deverdo asseantar numa
equipa de trabalho que se desenvolva tendo como nogio a accio do musen no espago de
um cing-teatro:

>1 Director;

=1 Técnico de Museologia;

>1 Técnico de Servigo Educativo;

>1 Técnico de Audiovisuais;

>1 Administrativo

>1 Auxiliar de Museografia;

>4 Guardas;

>1 Técnico de Som;

>1 Técnico de Luz,

Trata-se de uma equipa reduzida, que congrega as dreas de trabalho bdsicas para
a ac¢io de dm musen com as caracterfsticas definidas (direccEo, museclogia /
museografia, audiovisuais, som ¢ luz, seguranga), permitindo asgim uma maior
flexibilidade ¢ racionalizacdo do trabalho ¢ do orgamento disponivel. Todo o restante
pessoal poderd ser contratado em regime externo, para a exccugio de determinadas
acgdes, nomeadamente no que se refere aos monitores de servigo educativo e as fungses
artisticas mais especializadas (cenografia, guarda-roupa), estas tltimas a poderem ser
asseguradas pelos agentes culturais convidados a apresentar os seus especticulos,

consoante a programagcio definida.

3.3.2 - A Associagdo de Amigos do Museu
Trata-se de uma organizagdo que deverd actuar em paralelo com a direcgéo do
museu (com um méximo de seis elementos), nomeadamente na organizagiio de
actividades museoldgicas. Deverd ser formada por cidadios e empresas, que, através de
um pagamento anual serdo informados com antecedéncia sobre todas as actividades do
musen, Além disso deverd contar com a colaboragdo da direc¢fio da associagio,
nomeadamente ao nivel da promogio das iniciativas piblicas e de outro fndole. Ou seja,

a associacdo deverd actuar como estimulo a doagido de pecas, angariagio de fundos e
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estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais. Por outro lado, o pagamento de
uma quota anual, a diferenciar consoante as categorias de empresa, benfeitor,
colaborador ou estudante, permitird nsufruir das seguintes vantagens:

>Entrada gratuita nas exposi¢des do museu;

>Forte redugdo nos bithetes para os espectaculos previstos;

>Visitas guiadas exclusivamente para os amigos do museu, em horas e dias
previamente definidos; e igualmente a exposi¢cdes de referéncia a ocorrer noutros
museus (organizadas como viagens culturais), num momento gue poderdi funcionar
também como uma ac¢io de promogio ao proprio museu junto de instituigSes
congéneres;

»Colaboragio da direcgfio da associagio na organizagio de actividades culturais
{semindrios, conferéncias, langamentos de livros, conversas informais com criadores);

>Desconto nos artigos da foja do museu, e na compra dos catilogos de ciclos de
exposi¢ao e actividades paralelas.

Perante a definigio destas vantagens e da acgfio que a direcgio (e respectivos
s6cios) de uma associacio de amigos concretizania, € importante destacar que os
principais papéis que se podem atribuir a esta entidade sdo de diferentes tipos.
Sobretudo isso acontece ac nivel da: dinamizacfo (através das vantagens oferecidas aos
s6cios da associagdn), da procura do piiblico nas propostas do museu, promogio ¢
divulgacio da entidade junto de outras institui¢des nacionais ¢ do publico em geral
(através do recurso & comunicacio social), ¢ no estabelecimento de parcerias na

estrturacio de sinergias para a concretizacio da programagio museolégica.

3.3.3 - Os servicos a disponibilizar pelo musen

Para ser levada a cabo a missfo e a prossecuciio dos objectivos fracados, o
museu deve ter como eixo central para a fundamentagio da sea programacio, um
conjunto de servigos que permiiam ao espago museologico funcionar comoe um meio de
ligagio & comunidade em que se insere, € com o0s visitantes exteriores a esfera
comunitéria. Este conceito do musen estar verdadeiramente ao servico da comunidade,
tem sido desenvolvido e concretizado pelo Prof. Mirio Moutinho, nomeadamente
através do seu projecto (atrds referido) relativo ao Ecomuseu da Murtosa, cuja
programacio se desenvolve através dos diversos servigos que o compdem ¢ que
agrupam diferentes fungBes (educativa, turistica ou de conservagdo e restauro entre

outras possibilidades).



Ou scja, a prestagdo de um conjunto de servigos permite estabelecer uma maior
proximidade entre o piiblico e as criagfes contemporineas que o museu do cine-teatro
vai dar a conhecer, quer na dimensfio das novas tecnologias da informacao (através da
exposi¢iio de novos bens culturais), quer ao nivel de cspecticulos e filmes a serem
visionados pelo piiblico.

As iniciativas da programa¢io a serem definidas pelos servicos do musen,
através de uma metodologiz concisa e estruturada para os diferentes piiblicos, irdo
facilitar uma mclhor compreensio e frui¢io das obras em questéio, pretendendo-se que
seja possivel ao visitante viver uma experiéncia que seja adaptada aos seus interesses e
s suas necessidades. Desta forma, a estruturagio dos servigos de um museu funciona
como a melhor forma de tornar as propostas do museu mais acessiveis aos diferentes
sectores de uma comunidade, tomando a forma de um meio de comunicagao aplicivel a
uma determinada realidade contemporinea, conjuntamenie com a criacio artistica
actual,

Para este projecto de musealizacfio de um cine-teatro, destacamos a necessidade
de haver um conjunto de servigos, devidamente articulado com as miltiplas valéncias

do espago cultural a criar, s3o eles:

Servi¢o de Acolhimento e de Informagiio Museoldgica

Poderi ser inserido numa érea gque, mesmo com #drea diminuta, devera ser
suficientemente acolhedora para receber os visitantes, ¢ ¢star localizado na zona da
entrada. Para além da venda de bilhetes, deverd também ser disponibilizada informagao
(em desdobrdveis ou postais) relativa & programacide do espago, de uma forma
suficientemente apelativa e acessivel a virios sectores do puablico. Por outro lado, e em
complemento, poderd ser também disponibilizada informagio seleccionada relativa as
actividades de maior destaque programadas para os museus das diferentes regides do
pais. Além disso, serd a face do espago museoldgico, pela sua proximidade com o
publico, permitindo responder a questdes de diversa ordem e receber criticas e
sugestdes.
Servico de Exposicdes

Este tipo de servigo devera ter em consideragiio a melhor adequagfio aos espacos
disponfveis de um cine-teatro, optando-se por uma exposi¢io de longa duraciio (com

pequenas renovagdes anuais), assim como por exposi¢des de curta duragio,
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A exposicao de longa duragfo serd composta pela musealizagio das vérias zonas
do cine-teatro ¢ por testemunhos orais de elementos da comunidade que fagam
referéncia a cada um desses espagos (sobretudo os espagos piiblicos como o foyer ¢ o
bar), em conjugacio com alguns objectos do seu espélio material. Quanto s exposicSes
de curta duragio, devem destacar-se as virias modalidades que as exposigdes poderdo
tomar, em consonancia com os diversos sub-temas que trimestralmente serfio tracados a
partir do tema central, permitindo assim uma contintia renovagao.

Anuvalmente, poderio decorrer quatro exposigbes temporarias no espago do
museu do cine-teatro. Trés de curta duragio, a decorrer no foyer do cine-teatro, relativa
a espectaculos e filmes marcantes pelo seu lado de sucesso popular ou arrojo estético. A
Gltima exposicio do ano, de maior dimens#o, deveri ser de cine-teatro ¢ desenvolver a
carreira de um determinado artista ou de um movimento artistico.

No conjunto, pretende-se que estas exposi¢des venham a valorizar e a divalgar o
patrimdénio museolégico, nomeadamente no que se refere ao espdlio de vertente
material, que jd existe ou que venha a ser emprestado por outras instituigdes ou
colecgdes particulares. B importante ndo esquecer a colecgio que vai sendo elaborada,
respeitante a criages artisticas que vio fazer parte do discurso museolégico, fruto da
aplicagiio dos diferentes tipos de novas tecnologias da informagio.

A este nfvel, o material a utilizar, que devera permitir 2 reflexfio ¢ o
questionamento sobre as manifestaghes culturais (ou sobre o seu contexto) que ird
ocorrer no cine-teatro, podetd ser de tr€s niveis. Por um lado as criagGesfinstalacées
artisticas a serem produzidas por varios artistas convidados ou apenas por um, a
utilizacio de material emprestado ji produzide, ou a exposi¢do de criagdes em
diferentes suportes de ecrd, a partir da utilizagio das novas tecnologias da informacso, a
serem produzidas como resultado das iniciativas programadas pelo servico de acgio

cultural e educativa.

Este servico terd de apontar como principais prioridades, a execugio das
seguintes tarefas:

>Elaboracio de um guifio da exposi¢do, com referéncia 3 pesquisa e descricio
das pecas que vio fazer parte do discurso museoldgico, tanto as existentes como as que

vao ser efaboradas;

98



>Estabelecimento de contactos com as entidades externas, que poderdo
emprestar pegas ou colaborar em diferentes momentos referentes 3 elaboragio das
exposighes;

>Concepgio cientifica das publicagBes referentes as diferentes exposi¢des e as
respectivas iniciativas paralelas.

A organizacl3o de exposigdes itinerantes € outra das possibilidades que este
servico poderd desenvolver como forma de divulgagio deste patriménio material e de
memdrias do cine-teatro. Assim, permite-s¢ a0 museu transpdr a sua acciio para além
das delimitagSes do seu espago fisico, podendo até tornar-se numa outra forma de
atingir faixas de publico que ndo sfio visitantes do museu, nomeadamente no que se
refere a pdblico exterior & comunidade.

Estas exposi¢bes poderfio ser concebidas como uma estrutura mais ligeira, que
permita a sua itineréincia por diferentes locais (desde escolas a centros comeiciais), pela
adopgio de reprodugdes fotogrificas das pegas, ou por suportes digitais ou tecnoldgicos
de ficil transporte. Neste caso, o objectivo destas iniciativas & o da formacio de
piiblicos, atingindo um piblico néo habitual, para que possa ter conhecimento do museu
de forma a poder visitid-lo no futuro, através de um discurso marcante ¢ fortemente
lidico, que devérd estar articulado com os temas das exposigdes a sereim mostradas no
espaco do museu. Nesta vertente, o servico de exposicdes terd de fer em atengio a
execucio de trés tarefas:

>Concepedo de um discurso expositivo, através da elaboragio de textos de
suporte a cada uma das criacbes (com uma biografia do autor) a visionar em
computador ou televisio, bem como as legendas para cada uma das fotografias;

>Acompanhamento de todo o processe de execugdo das reproduches
fotograficas, através de um permanente contacto com o respectivo autor;

>Apoio a todo o processo de montagem e desmontagem nos respectivos locais
de exposigho.

Finalmente, a outra vertents da acgBo do servige de exposigies € a da
colaboragao na concepciio de exposigdes externas a0 museu, que contem com alguma
ligacio ao espdlio, quer a nivel de pegas ou de afinidade com a temética tratada pelo
espaco museoldgico. Neste 2mbito, estas acgdes sdo também um meio de promogao do
préprio museu, pelo que o servigo de organizagdo de exposicdes pode marcar o seu

papel a dois niveis,
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Primeiro, ac nivel do pedido de empréstimo de pegas (quer se trate de objcctos
tridimensionais, material documental on produgdes referentes ao uso de novas
tecnologias da inforrnagfio) a acgdo devera ser sobretudo no acompanhamento de todo o
processo de entrega e de recepgio das pegas a emprestar. A um outro nivel, quando se
trata do empréstimo de pegas para exposi¢es concebidas por instituigGes parceiras ao
museu (nacionais ou internacionais), poderdé ser feifo um acompanhamento mais

detalhado, de todo o processo de montagem e desmontagem da respectiva exposigio.

O servigo de eduecacio e acgiio cultural

Este é um servigo fundamental para a prossecug@io dos objectivos propostos no
programa do museu, na medida em que ird promover a mediacdo entre o museu e a
comunidade onde se insere, através da organizacio de uma pluralidade de iniciativas
especialmente dirigidas para quatro tipos de piiblico: o piblico escolar, as familias, as
minorias sociais e o piiblico em geral. Para o primeiro tipo de piblico - estudantes e
respectivos professores, prevé-se a organizagao de visitas orientadas a zona expositiva
ou is diferentes zonas do cine-teatro, com referéncias que se coadunem as diferentes
faixas etdrias, e seguidamente ao especticulo programado.

Como opgio, poderfio definir-se actividades lidico-pedagégicas ligadas ao sub -
tema programado para o respectivo trimestre, que permitam elaborar pequenas
produgdes amadoras no contexto de workshops, a agregar-se a colecgdo museoldgica em
conjugagdo com os respectivos técnicos e profcssores, quer em video, quer em
fotografia digital.

Deste modo, pretende-se estimular a atengfio junto dos estudantes, tanto em
relagio ao material exposto, como ao processo de criagio de uma obra/pega, o que thes
permitc aprender a observar, experimentar ¢ analisar criticamente pelo prazer da arte.
Para os educadores/professores, definem-se miltiplas acgdes de formagao de indole
interdisciplinar (nomeadamente seminarios), leccionadas por formadores credenciados,
de maneira a tomarem-se ferramentas de trabalho para que os professores as possam
adoptar (incluindo nas suas aulas), dando a conhecer as nogdes de criacio artfstica
contemporinea, multimedia ¢ novas tecnologias, com a ida frequente ao musen do cine-
teatro.

Neste ambito, o servico de educaciio e ac¢dio cultural deverid prestar uma
constante assessoria junto dos professores, através da produgfo de textos ou de outro

material pedagdgico, que permita o fortalecimento de uma ligagio aos professores.
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Nesta drea, € ainda importante estender este tipo de servigo a projectos educativos a
elaborar com institui¢des internacionais parceiras do museu, de forma a que a acgdo
cultural do espago museoldgico se torne marcante para além das fronteiras do museu.

As actividades dirigidas ao piblico-familia, deverdo antes de mais decorrer aos
fins de semana e férias, de forma a ser possivel que os diferentes graus de parentesco da
familia possam actuar ¢ usufruir conjuntamente das diferentes actividades. Uma das
acgdes podera ser a de elaborar conjuntamente (nfio mais de quatro elementos} numa
oficina de trabalho, uma produgio artfstica através da animagdo de desenhos, no
seguimento do especticulo ou do filme exibido, de forma a ser possivel estabelecer essa
interligacio. O jogo das pistas, poderd ser uma actividade lidica de cardcter ligeiro, a
ser concretizada pelo servigo, que permitird a familia fazer um percurso pelas diferentes
dreas do cine-teatro, encaminhando por diferentes pistas, de forma a poder ser
descoberto 0 enigma final. Este jogo serd gratvito, podendo o texto ser previamente
solicitado permitindo um conhecimento hidico das diferentes areas de um cine-teatro.

Para o piblico em geral serfio disponibilizadas visitas comentadas 35 diferentes
exposi¢des, em que ¢ respectivo monitor ird estimular o debate e a reflexfio sobre as
temdticas, sobre os artistas ou até evenlualmente pela fruicio de uma tinica obra, de
forma a serem destacadas diferentes facetas relativas 2 arte contemporanea. Um dos
pontos fundamentais na vontade de interligar a acgio do museu, tornando-a mais
acessivel ao piiblico, & a presenga do artista. Trata-se de uma forma de aproximagiio a
uma criagiio contemporinea feita pelo autor, através da organizagiio de conversas que
estimulem o intercAmbio de ideias, pela apresenta¢io da obra criada complementada por
um posterior debate, bem como a outras criagdes expostas.

Este servigo deverd ter também em considerago a adopcfio de programas
proprios para grepos sociais determinados, que passard necessariamente pelo
estabelecimento de uma forte interacgfio, tornando-os participantes do processo criativo,
nomeadamente com os grupos de idosos, 0s deficientes com necessidades especificas e
08 descmpregados. A organizagfio de uma visita ao espago museoldgico ao longo de
duas horas, deveré fazer-se apelando & meméria e 4 experiéncia no caso de grupos de
idosos, tendo em conta as limitagdes e obsticulos de deslocagao no caso dos visitantes
portadores de deficiéncias motoras ou & forma como vivem os visifantes com outras
deficiéncias. Ou finalmente tcntando apelar & formacdo ou & experiéncia anterior dos

visitantes que se encontrem desempregados.
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Por ditimo, destaque-se a importincia de ser organizado um curso tedrico-
pratico sobre a linguagem das novas tecnologias, cujo programa deverd ser adaptado
para trés tipos de destinatirios: professores, estudantes de ensino complementar ou
profissional ¢ piiblico em geral. O objectivo é o de provocar a reflexdio sobre os signes
os codigos relativos as novas tecnologias, bem como as produgdes daf decorrentes, com
uma outra vertente de indole pritica referente 4 criagfio de trabathos de curta duragfio a
elaborar em suportes & escolha dos alunos, nomeadamente em: internet, cd-rom, video
ouDVD.

Servigo de edigtes

Neste campo ¢ importante delinear a necessidade de a médio prazo ser publicada
wrha newsletter semestral ou trimestral, com um grafismo fortemente atractivo, relativa
35 acgdes do museu e aos sub-temas tratados. Poderfio ser incluefdas noticias relativas 4
ligacho das aries as novas tecnologias, bem como artigos de reflexfo e de cardcter
cientifico da responsabilidade de investigadores de referéncia, funcionando esta
publicacdo peribdica em complemento aos catdlogos e outras publicagfes.

Este servigo museolégico deverd igualmente definir e coordenar as publicag¢des a
editar pelo museu, em ligacdo com o servigo de exposiches, ja que este € um imporiante
instrumento de valorizacho e difusio do secu patriménio. A este nivel torna-se
importante a publicaciio de pequenos catélogos relativos a {rés exposi¢les com
referéncia as actividades de ac¢iio cultural organizadas bem como a uma consiante
referéncia aos sub-temas respectivos, estando reservada para a maior exposicdo uma
edigdo mais desenvolvida, obedecendo & mesma estrutura.

Torna-se igualmente necessiria a edigio de publicagbes (mais desenvolvidas)
roteiros (mais generalistas) dirigidos especificamente a um piblico escolar, pela
adopgo de uma estrutura essencialmente 1Gdica e pedagodgica, dentro de uma dptica de
educagéo néio-formal, em articulagfo com material de apoio aos professores. Finalmente
& a um owtro nivel referente 4 investigagfio cientifica, deve ser referida a necessidade de
serem editados em parceriz com outras instituigbes ou editoras; trabalhos de
investigago, teses de mestrado ou doutoramento com alpuma ligacio As temadticas
exploradas pelo museu, de forma a que a sua actividade seja organizada no sentido de se
tornar num estimulo & actividade dos investigadores.

Para ser possivel ao servigo concretizar este plano de edigdes, que deverd crescer

gradualmente com um planeamento no inicio de cada ano, € necessério tragar-se uma
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subdivisdio em és tipos de publicagfies, com o recurso a participagfio de mecenato, que
permita custear os diferentes titulos para além dos recursos financeiros do museu p;a.ra
estes fins, Assim, no caso das edigBes do museu com mais dificuldades em recorrer a
fundos externos, temos a publicagfio da newsletter bem como os roteiros das exposigles
dedicados ao publico escolar, dirigidas a faixas de piblico muito especificas.

No caso das edigBes em parceria, o objectivo € que seja possivel o surgimento de
grandes publicacBes de referéncia, especialmente dedicadas a autores on artistas que
actuem na dreas de reflexfio do museu, sobre a acglio de algum espago afim ao do
museu. No fundo, que seja um meio de intervenglo na difusfo do patriménio das novas
tecnologias da informagfio como instrumento de cragdio artistica. Este tipo de
publicacfio, deverd ser realizado em conjugagiio com uma instituigio nacional ou
internacional parceira do museu, ou com uma editora proponenie.

Finalmente, no que se refere a titulos de investigagfio ou de indole cientifica,
encontram-se a edigdo dos catdlogos, roteiros ou desdobraveis relativos as exposigSes e
as respectivas actividades de extensdo cultural, que poderfio inserir-se dentro de um
plano de mecenato. A sua actividade inserir-se-ia dentro das teméticas, com a inclusio
de contrapartidas, como o envio de um determinado nimero de exemplares e a inclusfo

de logotipo respectivo em lugar de destaque.

0 Servigo de Documentagio e Informagio

O principal objectivo deste servico deverd ser o de constituir um centro de
documentagho especializado nas areas de novas tecnologias e da criacfo artistica
contemporinea ao nivel das artes do espectdculo ¢ do cinema, articulando com a
utilizagdo dessas tecnologias, (manifestagBes culturais chave na programacéo do
auditério do cine-teatro) recintos de especticulo e programagto culturai. Trata-se de um
conjunto de temas pouco explorados em Portugal que este centro poderia desenvolver,
especialmente dirigido ao piiblico escolar, bem como aos artistas e investigadores
destas Areas.

Tendo em conta o cardcter local que o museu deverd fer, € necessario que seja
planeada uma componente de reserva de todo o material documental referente ao
espdlio do cine-teatro, com os necessarios cuidados de conservagio preventiva. Por
outro lado, pela abrangéncia nacional, o centro de documentaglio € informacfio poderia
ser formado por livros, roteiros, desdobréveis, posters, postais, cartazes, fotografias,

videos e legislacao sobre as dreas tratadas. Desta forma, tomar-se-ia possivel uma maior
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rentabiliza¢io deste acervo bibliogréifico, documental, fotografico e videogrifico sobre
as temaéticas atrds apoentadas.

Em paralelo, o centro teria também de ser apetrechado com todos os meios
tecnolégicos correspondentes: televisor, dvd, scannmer, maquina fotogréfica digital,
gravador/regravador de CD’s, e programas de computador adequados. O servico de
documeniacfio e informaco, responsdvel pela admunistra¢éio deste centro, deverd estar
articulado intemamente com os outros servigos do museu, e externamente corn espagos
congéneres, de forma a que scja possivel localizar material que trate dos temas do
centro, para permitir aos utilizadores encontrar facilmente a informagio pretendida.

Em paralelo, o centro deverd ter disponivel para consulta dos utilizadores uma
base de dados a trés niveis. Antes de mais refativa i descrig@o, indexacho e catalogacdio
de todo o accrvo que o centro detém. A um outro nivel, £ no que se refere ao cine-teatro
como espago museoldgico, deveria incidir num trabalho a claborar a longo prazo pela
equipa do museu, sobre a inventariagio de ountros espacos congéneres, quer se
encontrassem encerrados ou em processo de reconversio, com uma atengio especial ao
seu espolio e ao seu historial de actividades apresentadas.

Finalmente, em complemento deveria também ficar disponibilizado (2 longo
prazo)} todo o espdlio intangivel referente aos {estemunhos de histdria oral, de memorias
¢ referéncias dos utilizadores do cine-teatro onde ficard implantado o museu. Tendo em
conta o alcance nactonal que se pretende impnimir a este musen, torna-se essencial que
se incorpore este trabalho de recolha e de investigaggo alargado a tode pais. Pretende-se
trazer a este museu a mais valia de se tormar num espago centralizador de informagio
relativa aos hdbitos culturais e espagos dedicados & cultura, relativos a vérias
comunidades do pais, aprofundando uma drea de estudo pouco explorada pelos espagos
museoldgicos portugueses, especializando assim a sua actividade.

Tendo todas estas fungbes em perspectiva, o centro de informagiio e
documentagio do museu do cine-teatro deverd ter em conta, por um lado, a necessidade
de salvaguardar todo o acervo que detém em diferenies supories, enquanto base da
memoria de uma comunidade ¢ como meio de investigacdo cientifica. Por outro lado,
deverd promover a aquisi¢io de outros espdlios com a direccio do museu ¢ com o
servico de exposigbes {guer seja como compra, depdsito, doa¢io ou legado) € a
representatividade em organismos de nivel internacional. Finalmente deveri também

permitir a consulta do material documental disponibilizado junto do piblico.
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Para que este centro se assuma verdadeiramente como um servigo &
imprescindivel que preste um apoio total aos utilizadores, facilitando o acesso ao sen
acervo, apenas numa fage em que este se encontre totalmente informatizado, devendo a
organizagio conhecer as necessidades sentidas pelo piblico, para lhe poder fornecer
mais dados do que aqueles que solicita. Ou seja, o elemento da equipa museolégica que
se encontrar a operar neste centro, devera ter capacidade de fomecer outras informacdes
complementares Aquelas que foram requisitadas, o que implicard a necessidade de ser
consultado constantemente um fundo bibliogrifico de ordem geral, que deverd ser

convenientemente actoalizado.

Servico de Comunica¢ao ¢ Marketing

Para que uma comunidade (¢ o ptiblico externo) conhega o musen,
nomeadamente os seus fundamentos principais (missfo, objectivos & servigos) ¢ para
que este esteja efectivamente ao servico do seu desenvolvimento, € necessario que a sua
programagio e a sua acgio cultural seja divulgada através de um plano de comunicagio
prdprio, fruto de um contacto transversal com os outros servigos do muscu. Dentro deste
contexto, o servi¢co de comunicagio deverd funcionar como um mediador entre a acgéo
geral do museu, a comunicacfio social e 08 mecenas.

Neste ambito, € necessdrio haver uma especial atenciio aos materiais de
promogio elaborados por este servico (desdobriveis, dossiers de imprensa, contacto
com os meios de comunicagiio social). Estes, devem dirigir-se tanto a um nfvel
sectorial, quer seja &s exposigdes e 4s acgOes culturais programadas, as actividades da
associagao de amigos do musen, ou a organizagdo da comemoragio de dias especiais
(dia internacional dos museus, dias mundiais do teatrn misica ou danga, homenagens a
autores ou a movimentos arifsticos), como a promogdo da imagem do museu
considerado como um todo.

E por isso essencial que este servigo administre e coordene a concepgio dos
contetidos da pagina do museu na internet, juntamente com os elementos dos outros
servicos do musen. A sua estrutira de organizagdo de informacglo, que serd
necessariamente bilingue, num grafismo marcante gue remeta para 0s universos do
espectdculo, cinemna e novas tecnologias, deverd ter como principal fungéo a divalgagio
do seu patriménio e das suas actividades a uma escala global, tendo em consideragfio os

seguintes conceitos e medidas:

105



>Sistematizagio da informacio sobre a estrutura do espago museoldgico bem
como sobre as actividades a decorrer e as acgdcs futuras, tendo em conta que serfio
acessivels a todo o tipe de utilizadores de qualquer ponto do mundo,

>Disponibiliza¢ao a longo prazo das bases de dados relacionais sobre os espdlios
matertais dos cinc-teatros ¢ sobre o espdlio intangfvel composto pelos registos orais
relativos & vivéncia da comunidade sobre o cine-teatro;

>Fomento do intercimbio de informagio e de actividades com espagos
museoldgicos, centros de arte, bibliotecas e arquivos nacionais e internacionais,
parceiros do museu do cine-teatro.

A divulgacio deverd igualmente ser feita no espago fisico onde se insere a
comunidade, bem como a um nivel nacional, ultrapassando no entanto a influéncia da
comunicagio social local ou regional, e cobrindo essencialmente os sectores educativo
(escolas, centros de formacgdo, espacos de ocupacio de tempos livres) e associativo
correspondente a virias dreas de actividade.

Tendo em conta as vias tracadas para se proceder a divulgagZo da actividade
museoldgica, ¢ fundamental a criagio da imagem para o museu do cine-teatro: Esta,
deveri ser aplicada tanto ao nivel da promog¢io do museu, como do design da sinalética
no interior do espaco museolégico ¢ das reprodugdes de objectos ¢ de merchandising
relativos A area de acciio do museu.

Numa época em que a criagdo do branding, e do respectivo logotipo, toma cada
vez mais um papel de referfncia na estrutura de um espago museoldgico, &
imprescindivel que a formagio de uma imagem seja articulada com determinadas
vertentes:

»A promocgio da identidade do museu, como espaco de confluéncia de
linguagens das novas tecnologias e da criagdo artistica ac nivel das aries do especticulo
e do cinema,;

>A interligagiio entre 0 espago museologico € o conceito definido;

>A definigio dos pablicos, da suas necessidades e dos seus desejos;

>0 estabelecimento de uma articulac@o com a identidade da comunidade onde o
musen vai ficar inserido;

>A concretizagao, na defini¢io de um logotipo, de um eixo estruturante que se
estabeleca como uma referéncia de reconhecimento e de identificago do museu.

Finalmente, este servico deverd ter igualmente uma acgio preponderante no

estabelecimento, administracio e aprofundamento das relagdes com as instituigdes de
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parceria, realgcando que nesta drea &€ importante separar o nivel nacional do
intemmacional. Ou seja, antes de mais € necessdrio que toda a equipa museoldgica
cstabclega os critérios e as instituigdes que poderdio ser escolhidas como parceiras do
museu:

>Tratamento de temdticas semelhantes e definigdo de objcctivos comuns
relativamente ao pattiménio;

>Insergdo da instituigiio culiural em comunidades com semelhangas a nfvel
artistico, histérico e social;

>Capacidade para articulaco de equipas de trabalho.

Quanto ao género de instituigdes escolhidas para o estabelecimento de parcerias,
ele deverd ser de Ambito cultural, e aqui cabem os museus, os centros de arte; o8 centros
tecnoldgicos; as associagdes de patrimodnio, as escolas de arte; as galerias de arte; as
bibliotecas; os arquivos; os cine-clubes e as mediatecas. Relativamente 4s empresas
mecenas, deverdo ser instituigdes bancdrias ou empresas ligadas as novas tecnologias,
que poderfio operar tanto ao nivel de apoio financeiro como de cedéncia de
cquipamento. O apoio mecendtico podera também ser alargado a outras dreas de
actividade que se enquadrem nos sub-temas escolhidos.

As acgBes poderdo, assim, contextualizar-se em patamares que estimulem o
trabalho em rede:

>Co-organizagdo de acgdes de extensiio cultural as exposigdes com teméticas em
comum, a nivel de apoio técnico e de divulgagio;

»Edi¢do de publicagoes em comum com a equipa da instituic8o parceira;

>Discussfio g intercambio de ideias e de projectos a desenvolver;

>Definicio de estratégias comerciais comuns, ao nivel dos bilhetes de entrada,
venda de publicagfes ¢ de objectos, pedido de apoio mecenatico,

>Articnlagdo ao nivel da divulgacio e promocfo dos respectivos museus e
espagos culturais.

3.4 A museologia aplicada ao espa¢o de um cine-teatro em Portugal - algons
exemplos

A presen¢a da museologia em cine-teatros ou a reconversdio destes recintos
culturais em espagos museoldgicos, em ligagdo A sua natureza de raiz de espago de
produgiio e exibicio de especticulos € de filmes, com uma efectiva articulagfio 2

comunidade onde se insere, através da utilizac@o das novas tecnhologias, ndo € frequente
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em Poriugal, o que podera explicar a também excessivamente reduzida bibliografia
sobre a matéria.

Hi apenas trés casos em que observimos uma ténue ligagio entre as quatro dreas
em questfio: a museologia, o cinema, o teatro e as novas tecnologias. Assim, apontamos
o Cinema Szo Jorge em Lisboa, o projectado Niicleo Museolbgico do Teatro Circo de
Braga ¢ 0 Musen da Imagem cm Movimento, que se encontra em fase de instalagiio no
Teatro José Liicio da Silva, em Leirta.

Relativamente ao primeiro caso, reaberto em Novembro de 2001 apds um ano de
encerramento (durante a gestdo da vercagdo que esteve em fungdes desde 1997 até
2001), a ligagdo & museologia estd patente a um nivel muito embriondrio, apenas pela
criacio de exposigfes sobre 0 espagoe cultural (em vérias vertentes) e pelo estudo do seu
espolio. Requalificado este edificio histérico, e reconvertido como Casa do Cinema,
mantendo a estrutura do seu interior, a sua orientacfio seria como espago dedicado ao
cinema ndo comercial (intengiio que acabou por ndo ser desenvelvida), funcionando,
segundo enuncia de forma gencralista Jodio Soares, como presidente da Céimara
Municipal, na brochura editada sobre o Cinema Sdo Jorge em 2001, com as seguintes
finalidades: “A programacio dos especticulos ¢ outras actividades ligadas ao
audiovisual, concertada com diversés agentes da indistria cinematografica (associages,
empresas, produtoras e personalidades, da produgao & distribuigio)” (AA.VV, 2001).

Para além disso, definiam-se de uma forma vaga algumas actividades de
extensdo cultural (que em alguns casos chegaram até a ser concretizadas). Antes de
mais, a formagio de uma equipa de investigadores, que visava o estudo, catalogagéio e
restauro do espdlio pertencente ao Cinema SHo Jorge € a sua ligagdo & memoéria
colectiva. Foram também criados espacos expositivos, inseridos nas miiltiplas vitrines
utilizadas anterformente para fins comerciais nos dois pisos do cinema, segundo duas
vertentes.

Foi tragado um percurso histérico do cinema, através de uma sequéncta de virios
painéis com reprodugdes fotogrificas e textos de apoio, tendo em conta a época da sua
construcdo {apés a 2* Guerra Mundial) nos seus multiplos aspectos: a sua criagfo
arquitecténica, os filmes estreados, alguns objectos pertencentes ao espdlio e as suas
tradigdes de ligagfio & cidade de Lisboa. A oniro nivel, realizou-se uma exposicio de
fotografias intitulada “Meméria”, da autoria de Lufs Fradinho, rclativa ao processo de
renovagio do Cinema S#o Jorge, cstabelecendo, assim, uma ligacéo ao presente. Em

conclusfio, pode referir-se que este foi um projecte de reconversio de um espago

108



cinematogrifico com multiplas valéncias, onde se destaca sobretudo uma vertente
expositiva em ligagio ao universo do cinema ¢ da prépria sala, embora tenha faltado
uma programacio coerente, contiina e harmoniosa.

Relativamente ao Teatro-Circo de Braga, onde estd sediada a Companhia de
Teatro de Braga, o processo encontra-se ainda em desenvolvimento, ji que se trata de
um espago cultural pertencente & Rede Nacional de Teatros ¢ Cine-Teatros, criada pelo
Ministério da Cultura. O Teatro-Circo esta ainda a ser alvo de profundas obras de
reconstru¢io das infra-estruturas téenicas, associadas & producfio e acolhimento de
especticulos e ao restauro do préprio edificio.

Para além dos responsdveis pretenderem que este venha a ser um complexo
cultural com uma programacgio polivalente de espectdculos, o Teatro-Circo renovado
vai ter uma vertente mais abrangente de lazer, cultura e comércio. Esta situaciio fica
patente na forma como sublinharn os arquitectos autores do projecto, Sérgio Borges e
Anténio Fonte, a revista Braga Magazine: “Estas zonas de animagio ¢ apoio, véo
conferir ao Teatro-Circo a versatilidade necessdria ao desempenho de uma actividade
cultural diversificada e abrangente...” (AA.VV, Nov.2001, p.67). E neste contexto que
estd prevista a implantagio de uma livraria, trés bares, um café-concerto e onde s¢
destaca a criagio do muses do Teatro-Circo. Sobre este ultimo, os arguitectos
reafirmam a razo de existir deste projecto, por haver uma: “...necessidade urgente de
salvaguardar e dar a conhecer todo o rico patrimdnio acumulado ao longo da existéncia
da instituicio, permitindo, assim, estabelecer uma relagio mais proxima entre o Teatro
Circo e os cidadios” (AA.VV, Nov.2001 b, p.66).

Ou seja, por um lado este niicleo museolégico, até pela inovagio de se reportar
a0 proprio espago cuitural onde estd inserido, torna-se um ¢lemento importante do
complexo cultural a surgir no renovado Teatro-Circo, na medida em que permite uma
diversificacdo da actividade que af se estd a desenvolver. Por outro lado, este futuro
espago vai permitir a difusio do patniménio do recinto de especticulos, reforgando-se
desta forma a relagiio da memdria colectiva aquele espago.

Da conversa com Rui Madeira, director da Companhia de Teatro de Braga e
administrador do Teatro-Circo, em Dezembro de 2001, foi possivel notar gue a
concepgio sobre a fungdo do niicleo museoldgico a criar estava ainda numa fase inicial.
No entanto, foi ja possivel saber que serd a futura entidade gestora do Teatro-Circo de
Braga a dinamizar 0 museu ¢ que se pretende cxpdr o esp6lio material e documental

deste recinto de cspectdculos, de forma a iragar as vérias fases de gestfio da sala ¢ da
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comunidade bracarense, bem como o espdlio referente 2 actividade da Companhia de
Teatro de Braga, estrutura profissional que actua na cidade desde 1980, no Teatro-Circo
de Braga.

No entanto, o espago museolégico podera ter um campo de acgio mais alargado,
scgundo o presente contexto cultural da cidade de Braga (a par de outros aspectos) que
estd a atravessar um momento de profundas transformagles, com a criagéo de novos
espagos culturais, sendo o Teatro-Circo um oSbvio espago estruturants, com a sua
localizagiio no centro da cidade, ¢ com uma fortc aposta na vertente formativa. A
museologia, para além de espago de musealizacdo do patriménio preservado, poderi
assim ser aplicada com vm programa de acgio cultural reforgado, servindo como um
espago de reflexdo de miiltiplas transformagdes ao nivel cultural, que a cidade atravessa
ao longo dos anos.

0 Musen da Imagem em Movimento, que se encontra ainda em fase de
instalagfo no Teatro José Licio da Silva em Leiria, a funcionar ainda como sala de
cinema comercial e pontualmente para espectaculos, € formado por coleccdes relativas
apenas ao umiverso cinematogrifico. Nomeadamente, no que se refere a aparelhos
referentes 4 arqueologia do cinema, ou ao pré-cinema e a projectores de salas de cinema
ja encerrados, possuindo também uma colecgao relativa i fotografia.

O futuro museu organizou ja algumas iniciativas de acgao cultural no foyer e nos
corredores do Teatro, nomeadamente exposi¢es de fotografias, instalagSes artisticas,
organizacio de ciclos de cinema em parceria com outras instifui¢cdes ¢ iniciativas de
extensdio cultural. O objectivo futuro serd o da instalagiio do museu, inserido na 4rea da
arqueologia do cinema, através de uma intervengio em todo o edificio, mantendo a sala
de grandes dimensdes com ciclos e iniciativas inseridas na drea de intervencio do

musel.

3.5 A instalacio do Musen no Cine-Teatro Joaquim de Almeida

Relativamente a todo este conjunto de propostas e conceitos desenvolvidos,
pensamos que, pelas suas caracteristicas proprias, ¢ tendo em conta o processo de
requalifica¢iio em curso, poderia ser aplicado um projecto museoldgico ao Cine-Teatro
Ioaquim de Almeida, localizado no Montijo. Trata-se de uma sala de traga modernista
inaugurada em 1957, com grandes semelhangas com o Cinema S. Jorge, de Lisboa, de

dimensdes invulgares (1200 lugares), tendo em conta que se trata de um concetho que
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se encontrava relativamente distante da cidade de Lisboa, o gue mostra bem o poderio
da iniciativa empresarial da entfo vila de Montijo.

Dedicado ao actor Joaquim de Almeida, um famoso actor nascido no concelho
no século XIX, o recinto de especticulos foi apetrechado com o melhor material de
projec¢io, uma excelente acustica, um café espagoso com varanda e intimeras montras
de exposi¢io ou exibi¢io publicitiria, referentes a produtos € espacos comerciais de
Montijo.

Para além de ser um edificio de referéncia urbana, de grandes dimensdes, que
se localiza no centro da cidade, com um espagoso café-restaurante incluido, que poderia
ser posteriormente valorizado, tem como curiosidade a inclusao de uma placa de reserva
no melhor lugar da sala para a autoridade: Existe igualmente a particularidade
arguitecténica de existir uma grande entrada localizada nas traseiras, menos “nobre”,
que era direccionada para os espectadores que iriam para o 3° balcio ou geral (também
apelidado de piolho), sentarem-se em cadeiras de contraplacado, numa clara separacéo
de classes sociais, factor que poderia ser alvo de atencglio especial em actividades de
ac¢iio cultural do futuro museu.

Scgondo afirma José de Matos-Cruz no preficio de Cinema Teatro Joaquim de
Almeida — Montijo e ¢ Cinema: “Ao longo de guarenta anos de vivéncias, sucessos,
celebragBes, declinio e, finalmente, de ressurreicio que agora se verifica, o Cinema
Teatro predominou pela sua importincia social ¢ cinéfilza a nivel comunitdrio”
(MATOS-CRUZ, 200! c¢). Na verdade, ao longo do seu percurso histdrico, até ao seu
encerramento em 1991, a sala recebeu inmimeros especticulos, nomeadamente as
melhores Companhias de Teatro portuguesas, testemunhadas no avultado espélio do
Cine-Teatro, que inclui miiltiplos objectos ligados ao funcionamento da sala, e material
documental referente & gestio da sala ¢ 3s produgdes (de cinema e especticulos) que
eram apresentadas.

Depois da aquisi¢do do espago pela autarquia em 1998, o Cine-Teatro foi
incluido na Rede Municipal de Espagos Culturais, langada pelo Ministério da Cultura,
dirigida aos concelhos que nio sejam capitais de distrito, € que inclui o apoio financeiro
para a reconverso arquitecténica. Esta operacio estd concebida no sentido de converter
a sala num espaco multifuncional, através de uma programagio que contemple misica,
teatro, danca e realizagio de conferéncias. No entanto, a inclusio de uma vertente
museoldgica na sua reconverséo, ao nivel da programago a apresentar, poderd tomar o

Cine-Teatro num espaco cultural de caracteristicas (nicas, comn uma vertente dirigida ao
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préprio cspago arquitecténico, s novas tecnologias das artes do ecrd, e as criagGes
artisticas dai decorrentes.

A prépria programacfo feria de ser definida em ligacdo com a comunidade,
aplicando-se assim 2 propria fungio social do museu, de estar ao servigo do seu
desenvolvimento e de potenciar o didlogo desta com os artistas e com as suas criagdes,
tendo em conta as suas necessidades ao nivel das novas tecnologias e da sua interligagéo
a criagdo artistica, estando inserida numa estratégia concelhia de desenvolvimento. Em
paralelo, scria essencial a caracterizagio ou, no fundo, o retrato dos hibitos culturais dos
piiblicos que compdem a comunidade de Montijo, a sua opinido sobre a acglio presente
e as suas expectativas neste dominio relativamente & actividade do Cinema-Teatro
Joaguim de Almeida,

Tomava-se essencial que, na vertente temética da programagio de actividades,
fossem valorizados os aspectos da identidade original de um municipio fortemente
rcpublicano. Esta € constituida com base em actividades (algumas em desenvolvimento
outras j4 em desaparecimento) de cardcter eminentemente rural ¢ industrial (a criagio do
gado suino, a producdo da cortica ¢ de floricultura), que se encontra actualmente
pressionado por um inevitivel crescimento urbano (levando ao desenvolvimento das
grandes superficies comerciais), gerado pela abertura da Ponte Vasco da Gama em
1998,

A criagio de um Grupo de Amigos do Cine-Teatro Joaquim de Almeida em
1993, e o desenvolvimento de um grande movimento de discusséio por parte da
populagio em 1994, com vista & defesa do teairo, traduzindo-se na recolha de
assinaturas e no contacto com organismos celturais do governo central, demonstra bem
a importincia que o Cinema-Teatro Joaquim de Almeida tem junto da populacao. A
reconversio de um edificio de referéncia arquitecténica e de meméria no concelho de
Montijo, permitiria assim a criagiic € aprofundamento de uma marca identitiria a
cspelhar no musen. Tudo isso através de uma programagio baseada nos novos bens
culturais da contemporaneidade, que servissem como estimulo a reflexfio sobre as

criagBes artisticas apresentadas e sobre questdes ligadas 4 comunidade.
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CONCLUSAO

Esta tese pretendeu ter como base fundamental os conceitos enunciados pelo
Movimento da Nova Museologia nas suas Declaraces, bem como as reflexfes de
outros autores sobre museologia e outros de 4reas afins referentes &s novas tecnologias
da informacao. Fica assim estruturado o projecto tedrico de um museu inserido num
recinto de especticulos, com uma arquitectura de referéncia, (que se encontra em fase
de recuperagfio) articulado a uma vertente ligada a sua histéria (social e cultural), e a
uma outra de cariz contemporineo, de cruzamento de novas tecnologias da informagéao,
das artes do ecrd e de novos bens culturais daf resuitantes.

Tude isto através de uma concepglio museoldgica ao servico do
desenvolvimento social e cultural de vma comunidade, com um sistema aberto e
interactivo, privilegiando o didlogo entre os cidadfios, gue assim aprofundam a ligagdo
a0 meio onde se inserem a partir de temas (que t€m que ver com as suas preocupagdes),
desenvolvidos nas exposigdes organizadas ¢ nos espectéculos, ciclos de filmes e outras
accOes culturais que lhes estio articulados.

A base multidisciplinar da equipa de trabatho, permite desta forma aplicar o
conceito de tornar o objecto material como um meio de comunicagio, articulado e
integrado no musett ¢ na sua acglio, que pode ser dado a conhecer junto do piiblico
através do seu significado implicito, indo para além das suas caracter{sticas materiais.
As produgdes artisticas resultanies do ecrd, nesta proposta pensadas como componentes
de um discurso expositivo, bem como todas as actividades de extensdo, deverio reflectir
e dar a conhecer todo o contexto sobre a relagio que se estabelece entre o homem e o
meio onde ele se insere.

Tendo em consideracfio estas premissas, € possivel demonstrar como o projecto
de museologia (na sua componente tedrica), enunciado no anterior capitulo, vem
responder as necessidades da museologia em aprofundar as relagdes com a comunidade,
com uma estrutura de funcionamento adequada. Através da adopcao de vma proposta de
utilizagio de meios e da forma de enunciagiio de temas de programacao que se aproxima
do ponto de vista contemporéneo.

Este projecto museoldgico podera ser levado 2 pritica através de uma reduzida
equipa fixa, de formagao multidisciplinar (que podera ser complementada por outros
profissionais ou voluntirios), embora trabalhando a um nivel articulado, de forma a que

os diferentes servigos que o museu disponibiliza junto da sua comunidade e do piblico
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em geral, possam ser concretizados através de uma profunda interac¢fo. Com a
aplicagao de um discurso museolégico ao espago de um cine-teatro, poderd ser mais
bem conseguida a articulagio de uma metodologia contemporinea de comunicagio
(suportada pelas criagBes das artes do ecr), com a liga¢do da comunidade ao
especticulo e ao cinema, sem esquecer as actividades econdémicas que formatam a sua
identidade.

A possibilidade de reconversio do Cine-Teatro Joaquim de Almeida, em espago
museoldgico, baseada na conjugaciio de linguagens artisticas de manifestagdes culturais
e de novos bens culturais criados a partir das novas tecnologias da informag#o, onde
cabem uma multiplicidade de suportes, em constante transformagfio (DVD, CD-Rom,
E-Book, Fotografia Digital, E-Films, Televisio Interactiva, Cinema, Andiovisual), pode
gerar uma nova dindmica cultural ¢ social. Tudo isto, num municipio que paralefamente
se encontra numa fase de profunda transformagio urbana, que orzginara um crescimento
populacional e consequentemente também social e cultural, que a programacio deverd
reflectir.

O préprio edificio onde poderd ficar instalado ¢ museu deverd ser também
valorizado, bem como as ligagdes estabelecidas com os espectadores, simbolizando as
primeiras VivBncias relalivamente a manifesta¢@es culturais vistas no cine-teatro, assim
como a formagio de hébitos culterais cimentados ao longo dos anos de programagio
comercial, num compromisse com ouiras iniciativas e exibigio de filmes menos
habituais nas programacdes destas salas. Este aspecto estd bem patente no depoimento
de Maria Amélia Antunes, autarca do Montijo, na obra Cinema Teatro Joaguim de
Almeida — Montijo e o Cinema: “Para mim ¢ para a minha geracio, tal como para os
mais velhos, o Cinema Teatro Joaguim de Almeida foi marcante - porque revelava os
grandes sucessos da época, apreseatava retrospectivas do cinema portugués, ¢
companhias de teatro vinham também até nds com frequéncia.” (MATOS-CRUZ, 2001
d, p.30).

Agregado a estes conceitos, o espago museoldgico deve actuar como uma
entidade com preocupagles educativas e também de entretenimenio. Essencialmente
junto dos diferentes grupos etirios que compdem a comunidade envolvente, tendo por
base sobretudo os objectos on novos bens culturais que funcionam como uma moderna
forma de comunicagfio entre 0s artistas € os cidadaos.

Em suma, trata-se de um projecto dec criagio de um verdadeiro centro de reflexio,

que poderd permitir a recuperagdo de um antigo espago degradado e inactivo,
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retomando provavelmente um papel de releréncia na comunidade, embora num imbito
necessariamente actealizado. Tudo isto através de uma missfo, definigfio de objectivos e
o exercicio de uma fungfio social junto da comunidade, permanecendo como base de
programagéo as actividades para as quais o Cine-Teatro foi concebido e programado até
ao seu encerramento: a exibicio de filmes, e a programacao de espectdculos,

O recinto de espectdculos, ao ser convertido num musen, ird diferenciar-se de
espagos congéneres, ultrapassando a unica fungfio de programacio de especticulos.
Neste sentido poderd lidar com novos bens cnlturais e com objectos tridimensionais,
relativos as tematicas escolhidas na programacio (agindo como consciencializador dos
problemas do meio). Poderd também confrontar-se com a forma como estes assuntos
sao transpostos para diferentes manifestagbes artisticas, seja através de pecas de teatro,
especticulos de danga, musica, projectos pluridisciplinares ou de diferentes géneros
cinematogrificos, apresentando-as em contraponto A identidade da comunidade do

Montijo.
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